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INVERSION
Vigencia 2016

NOMBRE DE PROYECTO: MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADQUISICION DE
SEDES A NIVEL NACIONAL

CLASIFICACION DEL GASTO

Tipo de gasto Sector
Denominacion Cadigo Denominacion Cadigo
INVERSION C-123 AGRICULTURAY 171700
DESARROLLO RURAL
CODIGO BPIN
2016011000262

1. COMPONENENTE DE INFORMACION BASICA

1.1. INFORMACION BASICA

1.1.1. Datos bésicos.

Descripcién problema o necesidad

Inadecuadas condiciones de bienestar y seguridad de los usuarios y funcionarios de la agencia
nacional de tierras por deterioro de las instalaciones de las sedes administrativas a nivel
nacional, lo que ocasiona deficiencias en la prestacion del servicio.

Objetivo general.

Contar con instalaciones que cumplan con estdndares de confort y seguridad para los
funcionarios y usuarios de los servicios que presta la Agencia Nacional de Tierras - ANT a
nivel nacional.

Objetivos especificos

OBJETIVO 1: Adecuar y mantener las instalaciones fisicas donde funcionan las sedes
administrativas de la Agencia Nacional de Tierras, para acoger y servir apropiadamente a los

usuarios.

Objetivo 2: Adquirir inmuebles para funcionamiento de sedes administrativas en busca de la
eficiencia en la ejecucién de los gastos de funcionamiento.

Objetivo 3: Dotar las sedes administrativas de la Agencia Nacional de Tierras para prestar un
mejor servicio
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Alternativa de solucién

Este proyecto establece como alternativa de solucion al problema planteado, una serie de
actividades encaminadas a la adquisicion, modernizacién, mantenimiento y dotacién de las
sedes administrativas de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, a nivel nacional, con el firme
propdsito de promover el bienestar y la seguridad de los usuarios y funcionarios de la Agencia.

Descripcién y cuantificacion de las metas fisicas de la alternativa.

Realizar un diagnéstico del
estado fisico de las sedes
administrativas con el fin de
establecer el nivel de
intervencién; soportandolo con
planos y recomendaciones

. Numero 1
estructurales, de redes técnicas 1
y ambientales, de tal manera
que se precise el alcance de
ejecucién, mediante cantidades
de obra, presupuesto y
cronograma.

Realizar las reparaciones
locativas para adecuar las Numero 2 2
edificaciones.

Realizar actividades propias de
mantenimiento periédico y

. Numero 3
demas elementos que no 3
implican integridad estructural.

Adelantar proceso de
identificacion de los inmuebles
aptos para el funcionamiento de
las sedes territoriales.

Numero 1 1

Adquirir los inmuebles segun las
necesidades y las opciones
identificadas en el estudio
técnico)

Numero 0 (Vigencia futura) 1

Adquirir el mobiliario segun las
necesidades de dotacion
establecidas en el estudio
técnico.

Numero 50 150
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Descripcién y valoracion de los costos por actividad.

Realizar un diagnostico del estado
fisico de las sedes administrativas
con el fin de establecer el nivel de
intervencion; soportandolo con
planos y recomendaciones
estructurales, de redes técnicas y
ambientales, de tal manera que se
precise el alcance de ejecucion,
mediante cantidades de obra,
presupuesto y cronograma

50.000.000

60.000.000

Realizar las reparaciones locativas
para adecuar las edificaciones.

450.000.000

350.000.000

Realizar actividades propias de
mantenimiento periddico y demas
elementos que no implican integridad
estructural.

30.000.000

30.000.000

Adelantar proceso de identificacion
de los inmuebles aptos para el
funcionamiento de las sedes
territoriales.

15.000.000

15.000.000

Adquirir los inmuebles segun las
necesidades y las  opciones
identificadas en el estudio técnico

525.000000

425.000.000

Adquirir el mobiliario segln las
necesidades de dotacion establecidas
en el estudio técnico.

87.971.289

220.000.000

TOTAL

$1.157.971.289

$1.100.000.000
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Descripcién de los principales beneficios del proyecto.

Los principales beneficiaros con el proyecto, son todos aquellos funcionarios y contratistas
que van a tener la oportunidad de desempefiar sus labores en una cede apta y disefiada de
acuerdo a sus necesidades. El ciudadano también se va a ver beneficiado con la
reestructuracion de la planta fisica de la agencia ya que sus solicitudes van a ser atendidas
en un espacio adecuado.

Politica nacional y/o sectorial que respalda el proyecto de inversién

Dentro de los objetivos del PND se encuentran entre otras la formalizacién de tierras rurales
para el mayor aprovechamiento y mejorar el desarrollo rural a nivel nacional mediante la
politica de reforma agraria que pueda aplicar a quienes tienen beneficios, es por ello que el
capitulo VII del PND “Transformacion del Campo” establece entre sus objetivos:

“Objetivo 1. Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte
de los productores agropecuarios sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente
del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de
crecimiento verde.”

Asi mismo el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo establece que es prioridad el acceso a
tierra en cuanto a:

“Los mecanismos de acceso a la tierra se deben orientar principalmente a la
poblacién rural de escasos recursos que carece de tierra o la tiene de forma
insuficiente. Para este propdésito, el Estado debe recuperarlas, producto de la
realizacion de procesos agrarios de clarificacion de la propiedad y deslinde,
extinciobn de dominio, recuperacion de baldios indebidamente ocupados, y
procedimientos administrativos de revocatoria directa de titulaciones ilegales.
Si estas fuentes resultan insuficientes, se debe considerar la compra de
predios a través del procedimiento de adquisicién directa. Adicionalmente, es
conveniente continuar con la ejecucion de la politica de restitucion de tierras
en favor de las victimas, aspecto que se desarrolla en la estrategia transversal
“Seguridad, Justicia y Democracia para la Construccion de Paz”.

De igual manera en el Decreto 2363 entre otras funciones se establece que la
Subdireccion Administrativa y financiera entre otras funciones:

1. “Proponer a la Secretaria General la adopcion politicas, objetivos y
estrategias relacionadas con administracion recursos fisicos y financieros de
entidad”

2. “Ejecutar y supervisar los procedimientos de adquisicion, almacenamiento,
custodia, mantenimiento y distribucion de los bienes necesarios para el buen
funcionamiento de /a entidad.”
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3. “Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con los
proveedores y la adquisicion de bienes y servicios.”

1.1.2. Localizacion.

Este proyecto es regionalizable por lo tanto se presenta la distribucién de la localizacion donde
la Agencia Nacional de Tierras sera responsable Administrativamente:

Localizacion del Proyecto

Region Departamento Municipio

CENTRO ORIENTE | NORTE DE SANTANDER CUCUTA
OCCIDENTE ANTIOQUIA MEDELLIN
OCCIDENTE NARINO PASTO
ORINOQUIA META VILLAVICENCIO

REGION CARIBE CORDOBA MONTERIA
CENTRO CUNDINAMARCA BOG;;AC(]%;‘[’)G

Es importante aclarar que este proyecto no regionalizara en el departamento de Cauca y
Magdalena, debido a que estas sedes estardn bajo la responsabilidad administrativa de la
Agencia de Desarrollo Rural y solamente el Consejo Directivo aprobd las Unidades de Gestién
Territorial en Cucuta, Medellin, Pasto, Villavicencio y Monteria mas la sede administrativa a
nivel central en la ciudad de Bogota para que sea responsable administrativamente la Agencia
Nacional de Tierras.

Para la sede a nivel central en la ciudad de Bogota la Agencia debe regionalizar este proyecto
ya que se incluyen actividades de mantenimiento y adecuaciones que son necesarias para
garantizar el correcto funcionamiento en la sede administrativa de la Agencia Nacional de
Tierras.

1.2. BENEFICIARIOS
1.2.1. Cuantificacién y localizacién.

Segun la cuantificacion y localizacion de este proyecto de inversion corresponde a 1,126
personas que se veran beneficiadas con la ejecucién de este proyecto de inversion, de igual
manera se cuantifica en la medida que la Agencia tenga capacidad de atender al ciudadano
que esta interesado en acogerse a los servicios y politicas que ofrece la Agencia Nacional de
Tierras

Aio: 2016 - 2017
Total Beneficiarios del tipo personas: 1,126
Total Poblacion: 1,126

Localizacién del Proyecto
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Departamento Beneficiarios

CENTRO ORIENTE | NORTE DE SANTANDER 169
OCCIDENTE ANTIOQUIA 79
OCCIDENTE NARINO 169
ORINOQUIA META 113

REGION CARIBE CORDOBA 146
CENTRO CUNDINAMARCA 450
TOTAL 1126

Segun la distribucion de personal que estara en territorio se estima un niimero aproximado
de personas beneficiadas mas la capacidad de que tiene la Agencia para atender el publico
en General, se ha identificado que el 40% de los beneficiarios se encontrara a Nivel Central.

1.2.1. Criterios de focalizacién.

Este proyecto no focaliza ninguna de las poblaciones establecidas por lo tanto el proyecto se
ejecuta a nivel nacional en las regiones donde operaran la Unidades de Gestidn Territorial.

1.3. COMPONENTES Y ACTIVIDADES

e Realizar un diagnostico del estado fisico de las sedes administrativas con el fin de
establecer el nivel de intervencion; soportandolo con planos y recomendaciones
estructurales, de redes técnicas y ambientales, de tal manera que se precise el
alcance de ejecucion, mediante cantidades de obra, presupuesto y cronograma.
Realizar las reparaciones locativas para adecuar las edificaciones. Realizar
actividades propias de mantenimiento perioddico y demas elementos que no implican
integridad estructural.

e Adelantar proceso de identificacién de los inmuebles aptos para el funcionamiento de
las sedes territoriales. Adquirir los inmuebles segln las necesidades y las opciones
identificadas en el estudio técnico

e Adquirir el mobiliario segun las necesidades de dotacion establecidas en el estudio
técnico.

e Adelantar proceso de identificacion de los inmuebles susceptibles de ser tomados en
arriendo para el funcionamiento de las sedes territoriales. Celebrar los contratos de
arrendamiento que sean viabilizados en los estudios.
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e Adquirir el inmueble segun las caracteristicas técnicas que se requieran para poner

en funcionamiento el modelo de unidad de gestion territorial.

1.3.1. Actividades y cronograma.

Administracion

Capacitacion y
Asistencia Técnica

Realizar un
diagnostico del
estado fisico de las
sedes
administrativas con

2016

Estudios €l fin ce establecer | 31/08/2016 | 2016
Obra fisica intervencion; 05/10/2016
soportandolo con
planos y
Inversion recomendaciones No
estructurales, de
redes técnicas y
Otros zggéir;tgte:,sge N 20/3?%01 7 06/28;/7201 7
precise el alcance
de ejecucion,
mediante
cantidades de obra,
presupuesto y
cronograma.
Administracion
Capacitacion y Realizar las 2016 2016
Asistencia Técnica reparaciones 10/10/2016 31/12/2016
Inversion Estudios locativas para si
: ag‘?fc.”ar‘las 2017 2017
Obra fisica ediicaciones. 15/02/2017 | 31/12/2017
Otros
Administracion
Realizar actividades
Capacitacion y propias de 2016 2016
Asistencia Téenica o tomimiento 01/11/2016 | 31/12/2016
Inversion - periddico y demas si
Estudios elementos que no 2017 2017
Obra fisica implican integridad | 34/01/2017 | 31/12/2017
estructural.
Otros
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Administracion X

Adelantar proceso
Capacitacion y de identificacion de 2016 2016

Asistencia Téchica los inmuebles aptos 31/08/2016 | 05/10/2016
Inversion - para el No
Estudios X | funcionamiento de 2017 2017

las sedes 20/01/2017 | 31/07/2017
territoriales.

Obra fisica

Otros

Administracion

Capacitacion y Adaquirir los
Asistencia Técnica X | inmuebles segun las
Inversion necesidades y las 2016 2017 si
Estudios opciones 15/12/2016 | 31/03/2017
— identificadas en el
Obra fisica X | estudio técnico
Otros
Administracion X
Capacitacion y < Adquirirel 2016 2016
Asistencia Técnica mobll1arlo segun las | 27/10/2016 | 31/12/2016
Inversion necesu,jades de i
Estudios x | dotacion
— establecidas en el 2017 2017
Obra fisica estudio técnico. 15/01/2017 | 31/12/2016
Otros

El termino de ruta critica del proyecto, hace mencién a si de la actividad depende la
realizacion de futuras actividades.

1.4. INDICADORES

1.4.1. Indicadores de producto.

Cada uno de estos indicadores cuenta con el indicador BIS 1000P763 Evaluaciones
Finalizadas por cada una de las actividades realizadas.

Estudios técnicos de las
instalaciones de las sedes a nivel
nacional, para orientar las
intervenciones desde el punto de
vista arquitectonico, estructural,

. P Numero 1
de Instalaciones (eléctricas, de gas, 1
de aguas lluvias e Hidrosanitarias, y
las demas con las que cuente la
institucion) 'y  sus  Aspectos
ambientales.
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Instalaciones adecuadas a partir de

las conclusiones del diagnostico y la

verificacion de lineamientos, de Numero 2 2
acuerdo con el nivel de

intervencion definido.

Instalaciones con mantenimiento Numero 3 3
Estudio técnico Numero 1 1
Sedes Adquiridas Numero 0 1
Bienes muebles adquiridos Numero 50 150

Es importante aclarar que para el caso de la sedes adquiridas la Sede que se va a comprar
esta ubicada en la ciudad de Cucuta para la vigencia 2017, en el caso de los bienes muebles
adquiridos es el nimero de elementos para dotar las sedes para su correcto funcionamiento

1.4.2. Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestidn son los que cuantifican los recursos fisicos, humanos y financieros
utilizados en el desarrollo de las acciones propias del proyecto; y miden la cantidad de
acciones, procesos y procedimientos y operaciones realizadas durante la implementacion de
la intervencién publica.

Indicadores de Gestion

2016
9900G044 -Procesos .
Contractuales Adjudicados Numero 3 100%
2017
9900G044 -Procesos NUMero - 100X

Contractuales Adjudicados

1.4.3. Regionalizacién de Indicadores de producto.

Esta regionalizacién se hace con el fin de realizar la programacién de metas segun la
localizacion del proyecto.
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Localizacién del Proyecto

“Sedes Adquiridas”

Meta 2016

Meta 2017

CENTRO ORIENTE

‘ Departamento
NORTE DE SANTANDER

TOTAL 1
Localizacion del Proyecto
“Instalaciones adecuadas a partir de las conclusiones del diagnéstico
y la verificacién de lineamientos, de acuerdo con el nivel de
intervencion definido”.
Region ‘ Departamento Meta 2016 Meta 2017

CENTRO CUNDINAMARCA 1 1
ORINOQUIA META 1
TOTAL 2 2

Localizacion del Proyecto

“Instalaciones con mantenimiento.”

Region ‘ Departamento Meta 2016 Meta 2017
OCCIDENTE ANTIOQUIA 1 1
ORINOQUIA META 1 1

CENTRO CUNDINAMARCA 1 1
TOTAL 3 3
Localizacion del Proyecto
“Bienes muebles adquiridos”.
Region ‘ Departamento Meta 2016 Meta 2017
CENTRO ORIENTE | NORTE DE SANTANDER 10 4
OCCIDENTE ANTIOQUIA 10 4
OCCIDENTE NARINO 10 4
ORINOQUIA META 10 4
REGION CARIBE CORDOBA 10 4
CENTRO CUNDINAMARCA 0 130
TOTAL 50 150

1.5. ESQUEMA FINANCIERO

1.5.1. Fuentes de financiacién y costo total del proyecto
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Distribuciéon de recursos fuente de financiacién PGN
(Nacion y propios)

Recursos Recursos solicitados ‘
1-Recursos Nacion 2016 $1.157.971.289
2-Recursos Propios y/o Contrapartida 0
1-Recursos Nacion 2017 $1.100.000.000
2-Recursos Propios y/o Contrapartida 0

Registrar en el siguiente cuadro el total de los recursos solicitados para la vigencia.

Total Recursos PGN y otros

Recursos Solicitados Recursos Solicitados

Entidad PGN Otros

171700- AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS
2016

171700- AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

$1.157.971.289

$1.100.000.000 0

2017

1.5.2. Costo de las actividades

Establecer cual es el monto del presupuesto general de la nacidon que se ha destinado para
cada una de las actividades (Actividades descritas en el numeral 1.3 de esta guia), que se van
a llevar a cabo por parte del proyecto en la vigencia.

Recursos

Recursos o
solicitados

solicitados

Etapa Componente Actividad (Pesos

(Pesos

corrientes) 2016 CeITIENES)

2017

Realizar un diagndstico
del estado fisico de las
sedes administrativas
con el fin de establecer
el nivel de intervencion; 50.000.000
soportandolo con planos R
y recomendaciones
estructurales, de redes
técnicas y ambientales,
de tal manera que se

Inversion

60.000.000
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precise el alcance de
ejecucién, mediante
cantidades de obra,
presupuesto y
cronograma

Realizar las reparaciones
Inversion locativas para adecuar 450.000.000 350.000.000

las edificaciones.

Realizar actividades
propias de
mantenimiento periddico

y demés elementos que 30.000.000 30.000.000
no implican integridad
estructural.

Inversion

Adelantar proceso de
identificacion de los
Inversion inmuebles aptos para el 15.000.000 15.000.000
funcionamiento de las
sedes territoriales.

Adquirir los inmuebles

y segln las necesidades y
| ) ) o 525.000.000
nversion las opciones identificadas 425.000.000
en el estudio técnico
Adquirir el mobiliario
Inversién segun las necesidades de 87.971.289 220.000.000

dotacion establecidas en
el estudio técnico.

TOTAL 1.157.971.289 | 1.100.000.000

1.5.3. Regionalizacién de recursos.

Region Departamento  Recursos 2016 Recursos 2017

S 425.000.000
CENTRO ORIENTE | NORTE DE SANTANDER | § 525.000.000

OCCIDENTE ANTIOQUIA | $ 81.243.101 S 77.175.844
OCCIDENTE NARINO S 173.798.533 S 165.097.691
ORINOQUIA META| °  116.208.486 S 110.390.764

S 142.628.774

REGION CARIBE CORDOBA S 150.145.478
CENTRO CUNDINAMARCA S 111.575.691 S 179.706.927
TOTAL $ 1.157.971.289,00 $ 1.100.000.000,00
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Los valores regionalizados son distribuidos con base en el porcentaje de poblacién beneficiada
para la ejecucién del proyecto de inversion en la vigencia 2016 y 2017.

1.6. Cadena de valor del Proyecto

Para estructurar adecuadamente un proyecto o programa de inversién se debe construir su
cadena de valor. Para ello se debe identificar el objetivo general de la iniciativa de inversion y,
los objetivos especificos. Posteriormente, se deben identificar, los productos que permiten la
materializacion de los objetivos especificos, y las actividades necesarias para generar cada
producto.

Una vez determinadas las cadenas de valor de los proyectos y programas de inversién de la
entidad, se debera proceder a identificar y estandarizar los productos y actividades que
tipicamente realiza dicha entidad y posteriormente, a su clasificacion en la Clasificacion
Central de Productos - CPC y en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de
Actividades Econdmicas - ClIU, respectivamente.

FORMATO DE CAPTURA INFORMACION - CADENA DE VALOR 2016
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y ADQUISICION DE SEDES A NIVEL NACIONAL

Nombre del
Proyecto

ole[le[ole[EINSTNEIe 2016011000262

Objetivo General Contar con instalaciones que cumplan con estandares de confort y seguridad para los funcionarios y usuarios de los
Proyecto servicios gque presta la Agencia Nacional de Tierras - ANT a nivel nacional.

Activid
ades

Productos

Objetivo especifico

Unidad . . o L
Q) Cantidad | Cantidad | Codigo | Producto L A Activid
Producto de e 2017 cpC cPC Actividad Codigo CllU ad CllU
Medida
Realizar un
diagnéstico del
estado fisico de las
sedes administrativas
con el fin de
Adecuar y mantener establecer el nivel de
Igg instalaciones intervencion;
fisicas donde .
: soportandolo con
funcionan las sedes Servicios | planos y
adm|n|§trat|v§s de la Numero 1 1 91111 | ejecutivosy | recomendaciones 8412
Agencia Nacional de . S
> Estudios legislativos. | estructurales, de
Tierras, para acoger - P
servir Técnicos redes técnicas y
y serv ambientales, de tal Activida
apropiadamente a los
X manera que se des
usuarios. ) ; .
precise el alcance de ejecutiv
ejecucién, mediante as dela
cantidades de obra, adminis
presupuesto y tracion
cronograma. publica
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Instalaciones
Adecuadas

Objetivo especifico

@)

Instalaciones
Mantenidas

Numero

Unidad

91111

Servicios
ejecutivos y
legislativos.

Productos

Realizar las

8412

reparaciones Q;;t;wd
locativas para eiecutiv
adecuar las / del
edificaciones. asde’a
adminis
tracion
publica
Realizar actividades Activida
propias de des
mantenimiento ejecutiv
periédico y demas 8412 as dela
elementos que no adminis
implican integridad tracion

estructural.

ades

publica
Activid

Adquirir inmuebles
para funcionamiento
de sedes
administrativas en
busca de la eficiencia
en la ejecucion de los

gastos de
funcionamiento.

Objetivo especifico

©)

Cantidad | Cantidad | Cédigo | Producto L T Activid
Producto dg 2016 2017 CPC CPC Actividad Cdédigo ClIU ad CllU
Medida
Activida
Adelantar proceso de des
identificacion de los ejecutiv
Estudios mmueples ap_tos para | 8412 as d_e I_a
A el funcionamiento de adminis
Técnicos 1 1 o L
las sedes territoriales. tracion
Servicios publica
Ndmero 91111 | ejecutivos y Adelantar proceso Activida
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1.7. Costos del Proyecto por actividad e Insumos

Actividad 1: Realizar un diagndstico del estado fisico de las sedes administrativas con el fin
de establecer el nivel de intervencion; soportandolo con planos y recomendaciones
estructurales, de redes técnicas y ambientales, de tal manera que se precise el alcance de
ejecucién, mediante cantidades de obra, presupuesto y cronograma

Costo 2016: $50.000.000
Costo 2017: $60.000.000

Descripcién de actividad: Se realiza la contratacion de prestacion de servicios del personal
técnico y de apoyo técnico especializado en redes y cableado para realizar el diagnostico de
las sedes donde operara la Agencia Nacional de Tierras

Actividad 2: Realizar las reparaciones locativas para adecuar las edificaciones.

Costo 2016: $450.000.000
Costo 2017: $350.000.000

Descripcién de actividad: Se Contrata el suministro permanente de elementos de ferreteria
asi como los elementos necesarios para realizar las reparaciones y adecuaciones de espacios
para los colaboradores de la Agencia Nacional de tierras.

Actividad 3: Realizar actividades propias de mantenimiento periddico y demas elementos que
no implican integridad estructural.

Costo 2016: $30.000.000
Costo 2017: $30.000.000

Descripcién de actividad: Se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes
muebles dependiendo del programa de mantenimiento que tiene INCODER en liquidacién.

Actividad 4: Adelantar proceso de identificacion de los inmuebles aptos para el
funcionamiento de las sedes territoriales.

Costo 2016: $15.000.000
Costo 2017: $15.000.000

Descripcién de actividad: Se realizara la visita de inspeccion a los inmuebles para la
inspeccion de las sedes donde se pondran en funcionamiento las sedes territoriales.

Actividad 5: Adelantar proceso de identificacion de los inmuebles aptos para el
funcionamiento de las sedes territoriales.

Costo 2016: $15.000.000
Costo 2017: $15.000.000
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Descripcién de actividad: Se realizara la visita de inspeccion a los inmuebles para la
inspeccion de las sedes donde se pondran en funcionamiento las sedes territoriales.

Actividad 6: Adquirir los inmuebles segun las necesidades y las opciones identificadas en el
estudio técnico

Costo 2016: $525.000.000
Costo 2017: $425.000.000

Descripcién de actividad: Se va a adquirir la sede para poner en funcionamiento la Unidad
de Gestion Territorial.

Actividad 7: Adquirir el mobiliario segun las necesidades de dotacion establecidas en el
estudio técnico

Costo 2016: $ 87.971.289
Costo 2017: $220.000.000

Descripcién de actividad: Adquirir el mobiliario para adecuar las sedes donde operara la
Agencia Nacional de Tierras.

1.8. Diligenciamiento

Funcionario responsable: Gloria Elvira Ortiz Caicedo
Cargo: Subdirectora Administrativa y Financiera
Teléfono: 3830444

Fecha:

Ciudad: Bogota

Visto Bueno Subdirectora:

Conceptos Generales
Algunos conceptos basicos utilizados en la metodologia de formulacion de proyectos.

Actividad - Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados recursos
en productos a partir de un conjunto de insumos y recursos, en un periodo determinado.
Acciones que consumen recursos Yy tiempo, se les puede identificar un responsable y un
producto resultante.
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Ciclo de proyecto — Conjunto de etapas que comprende un proyecto: Pre inversion,
inversion, ejecucion, operacion y evaluacion ex post.

Componente - Agrupacion de varias actividades comunes.

Etapadeinversion o ejecucién — Es la etapa en la cual se materializan las acciones que
dan como resultado bienes o servicio, y culmina cuando el proyecto comienza a generar
beneficios.

Evaluacion — Proceso de comparacion de alternativas.

Evaluacion ex post - Se refiere a la evaluacién de un proyecto una vez se encuentre en
su etapa de operacion.

Formulacién — Identificar el problema y preparar alternativas que buscan solucionar un
problema o necesidad.

Funcionamiento u operacion — Es la etapa del ciclo del proyecto durante la cual se
generan bienes y servicios para los cuales fue disefiado el proyecto. Es importante en esta
etapa proveer los fondos necesarios para la adecuada operacion del proyecto ya que sin
ellos el proyecto no dar& los beneficios esperados.

Horizonte de evaluacién — Periodo que contempla el andlisis de las etapas de pre inversion
ejecucioén y operacion.

Identificacion del problema— Andlisis de causas y efectos para determinar el problema
0 necesidad.

Indicador - Un indicador es una sefial que se puede observar y medir facilmente. Son
medidas especificas, verificables objetivamente, sobre los cambios o resultados de una
actividad, con base en una férmula que introduzca como minimo dos variables.

Marco l6gico — Herramienta que al relacionar diferentes niveles de objetivos y resultados
con los medios, asi como los indicadores y factores externos, garantiza la consistencia,
efectividad y articulacion entre planeacion y evaluacion.

Meta — Expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que se pretenden obtener con la
ejecucién de una accién en el proyecto.

Objetivo - Finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de un plan,
programa o proyecto.

Perfil — Es la compilacion y analisis de toda la informacion de origen secundario,
relacionada con la elaboracién de un proyecto.

Plan — Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y estrategias de
manera general definidas para un periodo de tiempo.
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