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Realizar la Formulación de 2 POSRP (7%)

La meta prevista para el primer semestre de 2026 (1 POSPR Formulado) no se alcanzó 
debido a factores externos que afectaron la ejecución de la cartografía social en los 
municipios de Viterbo (Caldas), Sabanalarga (Antioquia) y Chimichagua (Cesar), pese a 
que los componentes técnico y jurídico de los POSPR fueron finalizados conforme a los 
ajustes metodológicos. Los principales condicionantes correspondieron a procesos de 
articulación institucional, renovación de liderazgos comunitarios, requerimientos de 
acompañamiento de la Dirección de Asuntos Étnicos y la falta de suministro oportuno de 
información secundaria por parte de la administración municipal de Chimichagua, 
situaciones que exceden la capacidad de gestión de la SPO.
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Levantar 31.692 hectáreas con información físico 
y jurídica (60%)

La meta definida para la vigencia 2026 corresponde a 31.692 hectáreas, con una 
programación semestral de 20.099 hectáreas. La ejecución alcanzada durante el 
primer semestre fue de 20.180 hectáreas, lo que representa un cumplimiento del 
100% con respecto a la programación establecida. El resultado refleja un cumplimiento 
satisfactorio de la meta prevista, con un excedente de 81 hectáreas, evidenciando la 
capacidad operativa para mantener el ritmo proyectado en las actividades de levantamiento 
de información física y jurídica predial.
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Enviar a enrutamiento 102.109 hectáreas (33%)

Para la vigencia 2026 se estableció una meta anual de 102.109 hectáreas, con una 
programación para el primer semestre de 56.119 hectáreas. Durante el periodo 
comprendido entre enero y junio de 2026 se alcanzó una ejecución de 178.469 
hectáreas, superando la programación semestral en 122.350 hectáreas, lo que representa 
un cumplimiento del 100% frente a la meta prevista para dicho periodo.
Este resultado se relaciona con la directriz institucional de fortalecer el proceso de 
enrutamiento de la información recolectada en el marco de la estrategia de Operaciones 
Propias desarrolladas por la SPO, orientada a optimizar la captura, procesamiento y 
disposición de información técnica y jurídica predial. La implementación de esta estrategia 
permitió mejorar la eficiencia operativa, incrementar la capacidad de gestión de la 
información recolectada y garantizar un mayor volumen de hectáreas con condiciones 
adecuadas para su respectivo enrutamiento.
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Actualizar la versión del tablero de control, 
incorporando nuevas funcionalidades a partir de la 
retroalimentación de los usuarios y los 
requerimientos de la Subdirección, así como 
ampliar los permisos de acceso a los integrantes 
del equipo, con el fin de fortalecer la 
transversalidad de la información.

Durante el primer semestre de 2026 se actualizó el tablero de control mediante la 
incorporación de nuevas funcionalidades, resultado de la retroalimentación de los usuarios 
y de los requerimientos funcionales definidos por la Subdirección. Asimismo, se ampliaron 
los permisos de acceso para los integrantes del equipo, fortaleciendo la gestión 
colaborativa y la transversalidad de la información. Estas mejoras optimizaron la consulta, 
el seguimiento y el análisis de los indicadores estratégicos, consolidando el tablero como 
una herramienta para la presentación de resultados, el monitoreo de la gestión y el apoyo a 
la toma de decisiones.
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Desarrollar mesas técnicas orientadas a la 
integración bidireccional de las herramientas de 
información administradas por la DGOSP que 
sean compatibles con la plataforma, promoviendo 
la articulación interdependencial y el 
aprovechamiento de la analítica institucional.

Durante el primer semestre de 2026 se desarrollaron diferentes mesas técnicas con las 
dependencias de la Dirección General de Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP), 
orientadas a identificar los requerimientos funcionales y técnicos para la integración de las 
herramientas de información administradas por la Dirección. Como resultado de estos 
espacios de articulación, la integración de la información se materializó mediante la 
implementación y fortalecimiento del tablero de seguimiento de la Subdirección de 
Planeación Operativa (SPO), concebido como una plataforma centralizada para la 
consolidación, interoperabilidad y visualización de la información estratégica del proceso de 
implementación de los POSPR.
A través de este tablero ha sido posible integrar información proveniente de diferentes 
procesos y herramientas institucionales, consolidando indicadores de gestión, seguimiento 
operativo y métricas de desempeño en un único entorno de consulta. Esta integración ha 
permitido optimizar el intercambio de información entre dependencias, reducir la duplicidad 
de registros, mejorar la consistencia y oportunidad de los datos y facilitar el acceso a 
información confiable para el monitoreo de las operaciones, el seguimiento al cumplimiento 
de metas y la toma de decisiones basada en analítica institucional.
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Capacitar a los profesionales de la SPO en el uso 
del tablero, incluyendo la interpretación de datos, la 
navegación y el aprovechamiento de sus 
funcionalidades clave.

Durante el primer semestre de 2026 se desarrollaron jornadas de capacitación dirigidas a 
los profesionales de la Subdirección de Planeación Operativa (SPO), orientadas al 
fortalecimiento de las competencias para el uso del tablero de control. Las sesiones 
abordaron la interpretación de los indicadores, la navegación por los diferentes módulos y 
el aprovechamiento de las funcionalidades implementadas para la consulta, seguimiento y 
análisis de la información. Como resultado, se fortaleció la apropiación de la herramienta 
por parte del equipo, promoviendo su utilización como instrumento para el monitoreo de la 
gestión, la generación de reportes y el apoyo a la toma de decisiones.
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Pilar 1. Productividad Social

60%

Como medida para avanzar en el 
cumplimiento de la meta, se finalizaron los 

componentes técnico y jurídico de los 
POSPR de Viterbo y Sabanalarga, se 

elaboraron las respectivas matrices UIT 
para ambos municipios y se programó la 

ejecución de la cartografía social de Viterbo 
para finales de julio de 2026, quedando 

pendientes únicamente los ajustes 
derivados de los resultados de dicha fase y, 
en Viterbo, la incorporación del análisis de 
distribución predial según la UAF una vez 

sea suministrada la delimitación 
correspondiente.

% cumplimiento del 
plan de acción

2/1/2026
-

31/12/2026
1

Avanzar en el Ordenamiento 
Social del Territorio para la 
ejecución de procesos de 

formalización y acceso a tierras.

Cumplimiento 100% del 
Plan de Acción 

(Del Área que Lidera)
60% 56%

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentación de Compromisos Gerenciales

No. Objetivos 
institucionales

Compromisos 
gerenciales  Indicador Fecha inicio-

fin dd/mm/aa Actividades Peso 
ponderado

Avance Evidencias Retroalimentación 

Observaciones del avance y 
oportunidad de mejora

2
Avanzar en el Ordenamiento 
Social del Territorio para la 
ejecución de procesos de 

formalización y acceso a tierras.

Proyecto de Innovación 
Pública 

% cumplimiento de 
actividades 

"Creado Tablero de 
Seguimiento, 

Control y Monitoreo 
integrado de la 

SPO"

2/1/2026
-

31/12/2026
10% 50% 50%



Consolidar de manera periódica la información de 
los tres procesos principales de la Subdirección 
(levantamiento, validación y enrutamiento), con el 
fin de asegurar la calidad y consistencia de los 
datos utilizados en los reportes de barridos 
prediales.

Entre los meses de febrero y junio de 2026 se realizó de manera continua y sistemática la 
consolidación de la información correspondiente a los tres procesos misionales de la 
Subdirección: levantamiento, validación y enrutamiento de información predial. Esta 
actividad permitió integrar, depurar y verificar periódicamente los datos provenientes de 
cada etapa del proceso, garantizando su consistencia, trazabilidad y confiabilidad.
SPO-008 / Número de hectáreas reportadas como levantadas.
SPO-009 / Número de hectáreas de predios validadas  y aprobadas.
SPO-010 / Número de hectáreas enrutadas.
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Realizar seguimiento y control  a los procesos de 
formulación de POSPR para asegurar el 
cumplimiento de las metas establecidas para la 
vigencia.

El seguimiento al proceso de formulación de los Planes de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural (POSPR) se realiza mediante la implementación y monitoreo de los planes 
de trabajo definidos para cada municipio. De manera complementaria, se consolida y 
reporta la matriz de seguimiento al avance de las actividades, en cumplimiento de los 
lineamientos establecidos en los Mapas de Riesgos de Gestión correspondientes a la 
vigencia 2026.

https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dir_ordenamiento
_ant_gov_co/Documents/Planeacion%20y%20Financ
iera/Planeacion/Acuerdo%20de%20gesti%C3%B3n/A
CUERDO%20DE%20GESTI%C3%93N%20LISETH%20FL
ORES%202026/CARPETA%20EVIDENCIAS?d=w6e733a
b2bd62420485bc48c63b2b2f26&csf=1&web=1&e=fl9
La9

Realizar seguimiento y control  a las operaciones 
de barrido predial realizadas por parte de la SPO 
para asegurar el cumplimiento de las metas y la 
calidad establecidas para la vigencia.

Durante el período comprendido entre enero y junio de 2026, el seguimiento y control a las 
operaciones de barrido predial ejecutadas por la Subdirección de Planeación Operativa 
(SPO) fue realizado de manera periódica por el Líder de Operaciones designado por la 
Subdirección. Este seguimiento comprendió la verificación del avance físico de las 
intervenciones, el monitoreo del cumplimiento de los cronogramas, la revisión de 
indicadores operativos y la identificación oportuna de novedades que pudieran afectar el 
desarrollo de las operaciones.
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Convocar reuniones periódicas de seguimiento y 
reconocimiento, en las que se presenten los 
avances en el cumplimiento de metas, se 
destaquen los logros individuales y colectivos, y se 
promueva la comunicación abierta entre los 
equipos para fortalecer el trabajo colaborativo.

Socializar las buenas prácticas y lecciones 
aprendidas entorno a los procesos de formulación 
de POSPR.

Socializar las buenas prácticas y lecciones 
aprendidas entorno a los procesos de 
implementación de los barridos prediales.

0
0

50% 50%

% cumplimiento de 
la gestión de la 
integridad en la 

SPO

2/1/2026
-

31/12/2026
10%

Pilar 3. Gestión Cultural

4 Código de integridad y buen 
gobierno ANT Versión 2022

Fortalecimiento del 
trabajo en equipo en la 

SPO

% cumplimiento de 
las actividades que 

incentivan los 
principios y valores 

en la SPO

2/1/2026
-

31/12/2026
10% 50% 50%

Pilar 2. Construcción de integridad

3 Código de integridad y buen 
gobierno ANT Versión 2022

Gestión de la integridad 
en la SPO "Diligencia"

4.1. Convocar reuniones periódicas de seguimiento y reconocimiento.
Durante el primer semestre de 2026 se realizaron de manera periódica los Comités 
Técnicos y Operativos del Convenio Interadministrativo No. 4674 (Proyecto 01000595-
2023 PNUD–ANT), constituyéndose en el principal espacio institucional para el 
seguimiento a la ejecución de las actividades desarrolladas por la Subdirección de 
Planeación Operativa.
En el período reportado se llevaron a cabo los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 
36, 37, 38 y 39, desarrollados con una periodicidad mensual, en los cuales se presentó el 
avance de las metas programadas, el estado de las operaciones en ejecución, el 
seguimiento a los compromisos adquiridos y la identificación de acciones de mejora para 
fortalecer el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Estos espacios permitieron promover la articulación entre los equipos técnicos, operativos 
y administrativos, fortaleciendo la comunicación, la coordinación interinstitucional y la toma 
de decisiones oportunas para la ejecución de las actividades asociadas a la formulación e 
implementación de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR).
Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38 y 39 del 
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD–ANT).

4.2. Socializar las buenas prácticas y lecciones aprendidas en los procesos de 
formulación de POSPR.
En el marco de los Comités Técnicos y Operativos desarrollados durante el primer 
semestre de 2026 se destinaron espacios para la socialización de los avances alcanzados 
en los procesos de formulación de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad 
Rural (POSPR), permitiendo compartir experiencias, metodologías implementadas, ajustes 
operativos y lecciones aprendidas derivadas de la ejecución de las actividades en los 
diferentes municipios priorizados.
Estos ejercicios de intercambio facilitaron la identificación y difusión de buenas prácticas 
relacionadas con la planificación operativa, la articulación entre componentes técnicos y 
jurídicos, la gestión de la información y la atención de situaciones presentadas durante el 
desarrollo de los procesos de formulación, fortaleciendo la estandarización de criterios y 
promoviendo la mejora continua de los procedimientos institucionales.
Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38 y 39 del 
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD–ANT).

4.3. Socializar las buenas prácticas y lecciones aprendidas en los procesos de 
implementación de los barridos prediales.
Como parte de la agenda desarrollada en los Comités Técnicos y Operativos del Convenio 
No. 4674, se efectuó el seguimiento periódico a la ejecución de los barridos prediales, 
generando espacios para el análisis de los resultados obtenidos, la revisión de aspectos 
técnicos y operativos y la socialización de las experiencias adquiridas por los equipos 
territoriales durante la implementación de las operaciones.
Las reuniones permitieron compartir buenas prácticas relacionadas con la planeación 
logística, la coordinación de equipos de campo, la gestión de la información predial, la 
aplicación de herramientas tecnológicas, el aseguramiento de la calidad de la información y 
la atención de situaciones operativas presentadas durante la ejecución de los 
levantamientos prediales. Este intercambio de experiencias fortaleció los procesos de 
mejora continua y favoreció la estandarización de procedimientos para las intervenciones 
desarrolladas por la Subdirección de Planeación Operativa.
Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38 y 39 del 
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD–ANT).
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Fortalecer los procesos de capacitación orientados 
a funcionarios y contratistas de la Subdirección y/o 
las áreas misionales.

Durante el primer semestre de 2026 se consolidaron los productos derivados de los talleres 
de Autoprotección, Protección Colectiva y Autocuidado desarrollados en el marco de la 
cooperación ANT–PNUD. La sistematización de estas experiencias permitió documentar 
buenas prácticas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para fortalecer los 
protocolos institucionales de actuación en territorios con condiciones de riesgo, 
constituyéndose en un insumo para la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de 
capacidades de los equipos que desarrollan procesos de formulación e implementación de 
los POSPR.

Desarrollar espacios de capacitación  dirigido al 
personal de la Subdirección y/o las áreas 
misionales.

Se realizaron jornadas de capacitación dirigidas a los equipos operativos y técnicos de la 
SPO, enfocadas en la apropiación de procedimientos, metodologías y lineamientos para la 
gestión de la información de las operaciones de barrido predial y de los procesos asociados 
a la formulación e implementación de los POSPR. Estas actividades fortalecieron la 
estandarización de criterios técnicos y la articulación entre los diferentes componentes de 
la Subdirección.

Consolidar material de entrenamiento dirigido al 
personal de la Subdirección y/o las áreas 
misionales.

Se avanzó en la actualización del procedimiento POSPR-P-003 "Monitoreo y Seguimiento a 
la Formulación e Implementación de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad 
Rural", documento que consolida los lineamientos para el seguimiento de las operaciones, 
define responsabilidades, herramientas y estándares para la gestión de la información, y 
fortalece la trazabilidad de los procesos desarrollados por la SPO. Al cierre del semestre, el 
documento se encontraba en proceso de validación técnica para su posterior formalización 
en el Sistema Integrado de Gestión de la entidad.

0
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Total 100%

FECHA 

VIGENCIA LIZETH LORENA FLOREZ CANARIA - Firma del Gerente Público 

5

JULIO DE 2026

2026 LUIS FERNANDO QUINTERO CALDERON - Firma del Superior Jerárquico 

Gestión del conocimiento 
y la innovación

% cumplimiento de 
las actividades de 
formación en la 

SPO

2/1/2026
-

31/12/2026
10% 50%

Contribuir a la comprensión del 
proceso que permite a la 

Agencia Nacional de Tierras – 
ANT gestionar el conocimiento 
que se produce al interior, usar 

el aprendizaje adaptativo y 
organizativo en pro del 

mejoramiento organizacional, la 
innovación en la ejecución de 

los procesos y procedimientos, 
la solución de problemas, la 

toma de decisiones basada en 
evidencia y la prestación de 

servicios.  Política de Gestión 
del Conocimiento, INTI-Politica-

012, 2023  Página 3 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
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