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Observaciones del avance y

oportunidad de mejora

Pilar 1. Productividad Social

Avanzar en el Ordenamiento

1 Social del Territorio para la
ejecucion de procesos de

formalizacion y acceso a tierras.

Cumplimiento 100% del
Plan de Accién
(Del Area que Lidera)

% cumplimiento del
plan de accién

2/1/2026

31/12/2026

Realizar la Formulacion de 2 POSRP (7%)

Levantar 31.692 hectéreas con informacién fisico
y juridica (60%)

Enviar a enrutamiento 102.109 hectareas (33%)

60%

60%

56%

La meta prevista para el primer semestre de 2026 (1 POSPR Formulado) no se alcanzé
debido a factores externos que afectaron la ejecucion de la cartografia social en los
municipios de Viterbo (Caldas), Sabanalarga (Antioquia) y Chimichagua (Cesar), pese a
que los componemes técnico y juridico de \os POSPR fueron finalizados conforme a los
ajustes Los principales | @ procesos de
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articulacion institucional, renovacion de liderazgos comunitarios, de

acompanam\en(o de la Direccion de Asuntos Etnicos y la falta de oportuno de
ia por parte de la i6n municipal de Cl
situaciones que exceden la capacidad de gestion de la SPO.

La meta definida para la vigencia 2026 corresponde a 31.692 hectareas, con una
programacion semestral de 20.099 hectareas. La ejecucion alcanzada durame el
primer semestre fue de 20.180 a lo que un i del

ttps://agenciadetierras.
my sharepoint nalfdic_ordenamiento

Como medida para avanzar en el

cumplimiento de la meta, se finalizaron los

_ant_gov_co/Documents/Planeacion20y%20Financ

técnico y juridico de los

POSPR de Viterbo y Sabanalarga, se

100% con respecto a la programacion es!ableclda EI resultado refle}a un

cue T TH20FL

satisfactorio de la meta prevista, con un excedente de 81 hectareas la

para ambos

matrices UIT
y se programo la

las

capacidad operativa para mantener el ritmo en las de ient
de informacion fisica y juridica predial.

Para la vlgencla 2026 se establecié una meta anual de 102 109 hectareas, con una

para el primer urante el periodo
comprendido entre enero y junio de 2026 se alcanzé una ejecuclon de 178.469
hectéreas, superando la programacion semestral en 122.350 hectareas, lo que representa
un cumplimiento del 100% frente a la meta prevista para dicho periodo.
Este resultado se relaciona con la directriz institucional de fortalecer el proceso de

delair en el marco de la estrategia de Operaclones
Propias desarrolladas por la SPO, orientada a optimizar la captura, pi
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disposicion de informacion técnica y juridica predial. La implementacion de esta estrateg\a
permitié mejorar la eficiencia operativa, incrementar la capacidad de gestion de la
informacion recolectada y garantizar un mayor volumen de hectareas con condiciones

para su

129

ejecucién de la cartografia social de Viterbo
para finales de julio de 2026, quedando

pendientes tnicamente los ajustes

derivados de los resultados de dicha fase y,
en Viterbo, la incorporacién del andlisis de
distribucién predial segin la UAF una vez

sea suministrada la delimitacién
correspondiente.

Avanzar en el Ordenamiento

2 Social del Territorio para la
ejecucion de procesos de

formalizacion y acceso a tierras.

Proyecto de Innovacin

Publica

% cumplimiento de
actividades
"Creado Tablero de
Seguimiento,
Control y Monitoreo
integrado de la
SPO"

2/1/2026

31/12/2026

Actualizar la versién del tablero de control,
incorporando nuevas funcionalidades a partir de la
retroalimentacién de los usuarios y los
requerimientos de la Subdireccién, asi como
ampliar los permisos de acceso a los integrantes
del equipo, con el fin de fortalecer la
transversalidad de la informacién.

Desarrdlar mesas tecmcas orientadas a la
de las de
informacion administradas por la DGOSP que
sean conla
la amculaclon interdependencial y e\
de la analitica

Capacitar a los profesionales de la SPO en el uso
del tablero, incluyendo la interpretacion de datos, la
navegacion y el aprovechamiento de sus
funcionalidades clave.

10%

50%

50%

Durante el primer semestre de 2026 se actualizo el tablero de control med\an(e la
incorporacion de nuevas resultado de la de los usuarios
y de los requerimientos funcionales definidos por la Subdireccion. Asimismo, se ampliaron
los permisos de acceso para los integrantes del equipo, fortaleciendo Ia gestion
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colaborativa y la transversalidad de la informacion. Estas mejoras opf la consulta,

el segulmlento y el andlisis de los \ndlcadores estratégicos, consolidando el tablero como
para la de

Ia toma de decisiones.

el monitoreo de la gestion y el apoyo a |..

esaptrsarinG

Durante el primer semestre de 2026 se desarrollaron diferentes mesas técnicas con las
dependencias de la Direccion General de Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP),
orientadas a identificar los requenmlemos funcionales y técnicos para la integracion de las
deiit por la Direccion. Como resultado de estos
espacios de articulacion, la integracion de la informacion se matena\lzo medlan(e la
implementacion y fortalecimiento del tablero de dela de

Planeaclon Operanva (SPO) concebldo como una plataforma cenlra\lzada para la

de la informacion

implementacion de los POSPR.
A través de este tablero ha sido posible |ntegrar |n!ormac|on proveniente de dl(erentes
procesos y de gestion,

operativo y métricas de desempefio en un Gnico entorno de consulta. Esta integracion ha
permitido optimizar el intercambio de informacion entre dependencias, reducir la duplicidad
de registros, mejorar la consistencia y oportunidad de los datos y facm(ar el acceso a
informacion confiable para el monitoreo de las el al

de metas y la toma de decisiones basada en analitica \nsntuc\onak

del proceso de
c
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Durante el primer semestre de 2026 se desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas a
los profesionales de la Subdireccion de Planeacion Operativa (SPO), orientadas al
fortalecimiento de las competencias para el uso del tablero de control. Las sesiones
abordaron la \n(erpretaclon de Ics \ndlcadores la navegacion por los diferentes modulcs y
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el api de las para la consu\ta y
analisis de la informacion. Como resultado, se fortalecio la on de la i

sotbin

por parte del equipo, promoviendo su utilizacion como instrumento para el monitoreo de la
gestion, la generacion de reportes y el apoyo a la toma de decisiones.




Pilar 2. Construccion de integridad

% cumplimiento de

Consolidar de manera periédica la informacion de
los tres. procesos principales de la Subdireccion

validacion y con el
fin de asegurar la calidad y consistencia de los
datos utilizados en los reportes de barridos
prediales.

Realizar seguimiento y control a los procesos de

Entre \os meses de febrero yjumo de 2026 se realizo de manera connnua y sistematica la

delair rrespondiente a \os tres procesos dela
validacion y de informacién predial. Esta sharencicon/ ilpesonlld amienta
actividad permmo integrar, depurar y ver\fcar i te los datos pi de )/
cada etapa del proceso, su i il | CUERDO%201 THY%20FL

SPO-008 / Numero de hectareas reportadas como levantadas.
SPO-009 / Nimero de hectareas de predios validadas y aprobadas.
SP0O-010/ Numero de hectareas enrutadas.

ARPETA¥20EVIDENC]

El seguimiento al proceso de formulacion de los Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural (POSPR) se realiza mediante la implementacion y monitoreo de los planes

https://agenciade
|y sharepoint.com/:f/e/personal/dit_ordenamiento
620Financ
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- ylai oportuna de que pudieran afectar el
desarrollo de las operacmnes. e
0
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Pilar 3. Gestion Cultural
4.1. Convocar y
Durante el primer semestre de 2026 se realzaron de manera periodica los Comités
i ’ Técnicos y Operativos del Convenio Interadministrativo No. 4674 (Proyecto 01000595-
Convocar reuniones periodicas de seguimiento
padseeiieridalia ue so pres:n?en fodagd 2023 PNUD-ANT), constituyéndose en el principal espacio institucional para el
avances en el éump\imiento de metas, se seguimiento a la ejecucion de las actividades desarrolladas por la Subdireccion de
destaquen los logros individuales y colectivos, y se Planeacién Operativa. o
promueva la comunicacion abierta entre os En el periodo reportado se llevaron a cabo los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35,
equipos para fortalecer el trabajo colaborativo. 36, 37, 38 y 39, desarrollados con una periodicidad mensual, en los cuales se presento el
- avance de las metas programadas, el estado de las operaciones en ejecucion, el
alos ylai de acciones de mejora para
fortalecer el de los objetivos
Es(os ‘espacios permitieron promover la articulacin entre los equipos técnicos, operativos
for la la raly la toma
4 decisionss oportunas para la ejecucion de las actividades asociadas a la formulacion e
implementacién de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR).
Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38 y 39 del
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD-ANT).
4.2. Socializar las buenas practicas y lecciones aprendidas en los procesos de
formulacién de POSPR.
En el marco de los Comités Técnicos y Operativos desarrollados durante el primer
semestre de 2026 se destinaron espacios para la 6n de los avances
% ' tod Socializar las buenas practicas y lecciones en los procesos de formulacion de los Planes de Ordenamiento Socla\ de la Propiedad htpsi//agenciadetierras-
Forta | cumplimientode s |arendidas entomoaos procesos de formulacion Rural (POSPR), permitiendo compartir experiencias, ajustes | Lteeen /il e
Cadigo de integridad y buen ortalecimiento del | fas actividades que de POSPR. " " " operativos y lecciones aprendidas derivadas de la ejecucion de las activi enlos y o0/
4 ! a4 trabajo en equipoenla | incentivan los - 10% 50% 50% ¥ Iones af altlness Lo
gobierno ANT Versién 2022 Incer diferentes municipios priorizados. ;s
SPO principios y valores | 31/12/2026 ARPETAZOEVIDENG

enlaSPO

Socializar las buenas précticas y lecciones
aprendidas entomo a los procesos de
implementacién de los barridos prediales.

Estos ejercicios de intercambio facilitaron la identificacién y difusion de buenas practicas
relacionadas con la planificacién operativa, la articulacién entre componentes técnicos y
juridicos, la gestién de la i 6n y la atencién de durante el
desarrollo de los procesos de formulacién, fortaleciendo la estandarizacion de criterios y
promoviendo la mejora continua de los procedimientos institucionales.

Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38y 39 del
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD-ANT).

4.3. Socializar las buenas practicas y lecciones aprendidas en los procesos de

implementacién de los barridos prediales.

Como parte de la agenda desarrollada en los Comités Técnicos y Operativos del Convenio

No. 4674, se efectud el seguimiento periédico a la ejecucion de los barridos prediales,

generando espacios para el analisis de los resultados obtenidos, la revision de aspectos

técnicos y ivos y la socializacion de las i adquiridas por los equipos

territoriales durante la implementacién de las operaciones.

Las reuniones permitieron compartir buenas practicas relacionadas con la planeacién

logistica, la coordinacion de equipos de campo, la gestién de la informacién predial, la
i6 el

de la calidad de la informacién y
Ia atencién de situaciones operativas presentadas durante la ejecucién de los
levantamientos prediales. Este intercambio de experiencias fortalecid los procesos de
mejora continua y favorecié la i de procedimientos para las intervencione:

or la ion de Operativa.
Soportes: Actas de los Comités Técnicos y Operativos No. 34, 35, 36, 37, 38y 39 del
Convenio No. 4674 (Proyecto 01000595-2023 PNUD-ANT).
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Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Contribuir a la comprensién del
proceso que permite a la
Agencia Nacional de Tierras —
ANT gestionar el conocimiento
que se produce al interior, usar
el aprendizaje adaptativo y

Fonalecer Ics procesos de capacitacion orientados
a y it dela i 6n ylo
las dreas misionales.

Desarrollar espacios de capacitacion dirigido al

Durante el primer semestre de 2026 se consolidaron los productos derivados de los talleres
de Autoprotecein, Proteccidn Colectiva y Autocidado desarrollados en el marco de la

—PNUD. La 6n de estas experiencias permitié documentar
buenas précticas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para fortalecer los
protocolos institucionales de actuacion en territorios con condiciones de riesgo,
constituyéndose en un insumo para la de yel de
capacidades de los equipos que desarrollan procesos de formulacion e implementacién de
los POSPR.

Se realizaron jomadas de capacitacién dirigidas a los equipos operativos y técnicos de la
SPO, en la apropiacion de jentos parala

hitps://agenciadetierras

ordenamiento

gestion de la informacién de las operaciones de barrido predial y de los PrOCESOS 8S0Ciad0S "t v co/Documents anescioniaogsatinnc

organizativo en pro del % cumplimiento de| 1 0oc o2 n
5 nejorarmie nal, la | Gestion del conoci las actividades d < e oo la Subdrreceidn y/o as dreas 10% 50% 50% ala formulacion e implementacion de los POSPR. Estas a e s
innovacion en la ejecucion de y lainnovacion formacion en la 31122008 | ToOnaeS: estandarizacion de criterios técnicos y la articulacién entre los diferentes de e
los procesos y procedimientos, SPO la Subdireccion.
la solucién de problemas, la a9
toma de decisiones basada en Se avanz6 en la actualizacion del procedimiento POSPR-P-003 "Monitoreo y Seguimiento a
G‘V“?E_HC‘E y ‘E' prestacion d_? la Formulacion e Implementacion de los Planes de Ordenamlsnto Social de la Propledad
Servicios. '?“"“CE de GES_"O" Consolidar material de entrenamiento dirigido al Rural", documento que consdlda los li para el de las
del Conocimiento, INTI-Politica- personal de la Subdireccion y/o las areas define para la gestion de la informacion, y
012, 2023 Pagina 3 misionales. fortalece la de los procesos por la SPO. Al cierre del semestre, el
documento se encontraba en proceso de validacion técnica para su posterior formalizacion
en el Sistema Integrado de Gestion de la entidad.
0
0
Total 100%
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LUIS FERNANDO QUINTERO CALDERON - Firma del Superior Jerarquico
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