
% 
cumplimiento 
programado 

a 1er 
semestre

% 
cumplimien

to de 
Indicador 

1er 
Semestre

Descripción Ubicación 

Realizar la caracterización físico-jurídica de los predios objeto 
de los procesos agrarios.

Determinar la viabilidad de la fase administrativa de los 
procesos agrarios.

Practicar la etapa probatoria para culminar los procesos 
agrarios.

Realizar informes Técnicos Jurídicos (ITJ).

Expedir actos administrativos de impulso procesal expedidos.

Formalizar títulos de predios rurales privados.

Validar la suscripción de actas de diligencia de aprehensión 
material

Efectuar seguimiento y monitoreo a los procesos agrarios, de 
formalización y aprehesión material. 

Liderar las mesas de trabajo para la definición e integración de 
parámetros de actualización del flujo de procedimiento. 

Realizar actualización de actividades, tiempos de ejecución y 
responsables conforme a la normatividad vigente.

Aprobar y solicitar las publicaciones en la Intranet de los 
documentos ajustados.

Proponer los parámetros de actualización conforme a la 
actualización normativa del sistema de tierras y las nuevas 
etapas y actividades que se identifiquen. 

Tomar consciencia acerca del efecto de su comportamiento 
sobre diferentes grupos poblacionales. 

Definir claramente qué se entiende por la adpción de un valor y 
cuáles son sus comportamientos asociados.

Definir cada valor y los comportamientos asociados.

Establecer un lenguaje común que facilite la comprensión de 
los valores.

Realizar el análisis técnico jurídico de las decisiones que 
profieran las Subdirecciones a cargo de la DGJT y UGT con 
ocasión de los recursos de apelación interpuestos por los 
recurrentes.

Practicar la etapa probatoria para resolver los recursos de 
apelación.

Resolver los recursos de apelación interpuestos a los procesos 
agrarios y la formalización de predios privados. 40% 36%

Se han resuelto 16 recursos de apelación / (73 recursos de apelación 
totales * 60% = 44) *100% = 36% 

Matriz de seguimiento 
recursos de apelación de la 

Dirección de Gestión 
Jurídica de Tierras

Se vienen tramitando procesos que requieren 
mayor trazabilidad técnica por lo que se ha 

requerido más tiempo para la completitud de 
los casos.

4

Contribuir al Fondo de 
Tierras y a las 7 millones de 

hectáreas formalizadas, 
resolviendo los recursos de 

apelación de procesos 

Resolver los recursos de 
apelación interpuestos en 
los procesos agrarios y 
formalización de predios 

% de cumplimiento para 
resolver 60% de recursos 
de apelación de procesos 
agrarios y formalización de 

01/01/2026 - 
31/12/2026

10%

Pilar 3. Gestión Cultural
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Contribuir al Fondo de 
Tierras y a las 7 millones de 

hectáreas formalizadas, 
resolviendo los recursos de 

apelación de procesos 
agrarios y formalización de 
la propiedad privada rural.

Adopción de los valores 
que propone el Código de 

integridad del servicio 
público del DAFP

Calificación obtenida de la 
evaluación establecida 
donde se describen las 

competencias del Gerente 
Público

01/01/2026 - 
31/12/2026

10% 50% 100%
Se realizó la evaluación de los compromisos gerenciales, de acuerdo 

con lo establecido en Función Pública; ante lo cual se obtuvo una 
calificación del 100%, para el primer semestre.

Acuerdo de Gestión No aplica

Pilar 2. Construcción de integridad

69%

La Dirección de Gestión Jurídica de Tierras contempla 4 indicadores, 
Hectáreas de propiedad  rural formalización, Hectáreas de procesos 
agrarios con decisión definitiva, Hectáreas de procesos agrarios con 

decisión administrativa que obliga a presentar demanda (902) y 
Hectáreas aprehendidas materialmente.

- FORMALIZACIÓN: 
Hectáreas de predios formalizados de propiedad privada rural: 

12.525,1857/20.000 * 100% = 63%

- PROCESOS AGRARIOS:
Hectáreas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo: 

137.622,0413/122.820,60 * 100% = 100% 
Hectáreas de procesos agrarios con decisión administrativa que 

ordena presentar demanda (902): 36.921,4727/149.621,48 *100% = 
25%

- APREHENSIÓN:
Hectáreas aprehendidas materialmente: 38.375,3093/50.000 *100% = 

77%

https://agenciadetierras.sharepoint.com/:x
:/r/sites/DatacenterPlaneacin/_layouts/15/
Doc.aspx?sourcedoc=%7BA5126E61-371D-

41A1-ADF3-
A7481195D672%7D&file=PAI%202026%20-

%20Matriz%20de%20Reporte%20-
%20PEPA%20-

%20DGJT.xlsx&action=default&mobileredir
ect=true

El porcentaje de avance se encuentra de 
acuerdo al periodo de tiempo a reportar, para 
este caso, es primer semestre del año 2026, 

por tal motivo se reporta el 69%  de avance con 
respecto al  35% programado para el primer 

semestre. 
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Contribuir al Fondo de 
Tierras y a las 7 millones de 

hectáreas formalizadas, 
resolviendo los recursos de 

apelación de procesos 
agrarios y formalización de 
la propiedad privada rural.

Proyecto de Innovación 
Pública 

% de cumplimiento de 
actualización de tres 

Procedimientos, 
instructivos, protocolos o 
modelos en el sistema de 
gestión de calidad de la 

ANT

01/01/2026 - 
31/12/2026

10% 100% 100%

Se actualizaron y/o crearon los siguientes procedimientos, protocolos 
y modelos: 

1. SEJUT-P-013 RECONOCIMIENTO DE SENTENCIAS EN 
CUMPLIMIENTO A LA SU - 288 DE 2022

2. SEJUT-PT-002 PROTOCOLO ACTUACIÓN FRENTE A 
RIESGOS CONTRA LA VIDA E INTEGRIDAD PERSONAL DE 

LAS PERSONAS/COMUNIDADES BENEFICIARIAS DE ACCESO 
A TIERRAS DE PREDIOS APREHENDIDOS

3. Modelo Oficio Dirigido UNP
4. Modelo Memorando Dirigido Inspector De Tierras Poniendo En 

Conocimiento Denuncia.
5. Modelo Memorando Dirigido Oficina jurídica Poniendo En 

Conocimiento Denuncia.
6. Modelo Oficio Solicitud De Apoyo y Colaboración Personería, 

Alcaldía y Defensoría.
7. Modelo Oficio Solicitud De Apoyo y Colaboración Al Ministerio De 

Agricultura Y Del Interior
8. Modelo Oficio Dirigido Policía Y/O Ejercito.

9. Modelo Denuncias ante Fiscalía.

https://agenciadetierras.sharepoint.com/si
tes/antintranet/sistema-integrado-de-

gestion/procesos-
misionales/Paginas/seguridad-

jur%c3%addica-sobre-la-titularidad-de-la-
tierra-y-los-territorios.aspx

100% de cumplimiento de la obligación, 
teniendo en cuenta que se actualizaron y/o 
crearon 1 procedimiento, 1 protocolo y 7 

modelos, de los 3 establecidos en el 
compromiso gerencial.

Pilar 1. Productividad Social
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Contribuir al Fondo de 

Tierras y a las 7 millones de 
hectáreas formalizadas, 

resolviendo los recursos de 
apelación de procesos 

agrarios y formalización de 
la propiedad privada rural.

Cumplimiento 100% del 
Plan de Acción Directora 

de la Dirección de 
Gestión Jurídica de 

Tierras

% de cumplimiento de 
20.000 Hectáreas de 

propiedad privada rural 
formalizadas

 272.442 Hectáreas de 
procesos agrarios con acto 
administrativo definitivo y/o 

Hectáreas de procesos 
agrarios con actos de cierre 
de etapa administrativa que 
ordena presentar demanda 

(902) 
50.000 Hectáreas 

aprehendidas 
materialmente

01/01/2026 - 
31/12/2026

60% 35%

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentación de Compromisos Gerenciales

No. Objetivos 
institucionales

Compromisos 
gerenciales

 Indicador
Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Actividades
Peso 

ponderado

Avance Evidencias Retroalimentación 

Observaciones del avance y 
oportunidad de mejora



Notificar y comunicar las decisiones proferidas por la DGJT en 
razón a los recursos de apelación interpuesto por los 
recurrentes. Y una vez en firme, remitir el expediente a la 
Subdirección o UGT correspondiente.

Efectuar seguimiento y monitoreo a los recursos de apelación 
de los procesos agrarios y formalización de predios privados.

Lograr la transversalidad, coherencia y sinergia determinantes 
para el sentido compartido a nivel institucional.

Definir estrategias que respondan a las necesidades de las 
personas y equipos.

Ejercer acciones concretas para fortalecer la dinámica de los 
equipos de cara a los retos institucionales.

Identificar las variables que caracterizan la dinámica general de 
los equipos y su articulación con la cultura institucional.

100%

FECHA 

VIGENCIA

No aplica

22/07/2026

2026

Firma del Superior Jerárquico JUAN FELIPE HARMAN ORTIZ Firma del Gerente Público ANA JIMENA BAUTISTA REVELO

Total 
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Contribuir al Fondo de 
Tierras y a las 7 millones de 

hectáreas formalizadas, 
resolviendo los recursos de 

apelación de procesos 
agrarios y formalización de 
la propiedad privada rural.

Evaluación del 
comportamiento del 

Gerente Público con las 
personas y equipos de 

trabajo.

Calificación obtenida por el 
superior jerárquico en el 
comportamiento con los 

equipos de trabajo

01/01/2026 - 
31/12/2026

10%

Jurídica de Tierras

50% 100%
Se realizó la evaluación del comportamiento con los equipos de 
trabajo, ante lo cual se obtuvo una calificación del 100%, para el 

primer semestre.
Acuerdo de Gestión

los casos.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

apelación de procesos 
agrarios y formalización de 
la propiedad privada rural.

formalización de predios 
privados

agrarios y formalización de 
predios privados


