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2. INTRODUCCION

El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como propésito
la estructuracion de la accion conjunta entre la alta direccion, servidores y contratistas, en
la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), por medio de la
definicion de directrices para la implementacién de los programas propios del sistema a
través del mejoramiento continuo de las condiciones, el medio ambiente laboral, y el control
eficaz de los peligros y riesgos en todos los lugares de trabajo de la Agencia Nacional de
Tierras - ANT, en pro de la seguridad y la salud de todos como parte de la cadena de valor
de la Entidad.

Este Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, para su efecto
se debe abordar la prevencién de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, a
través de la implementacion de un método cuyos principios se basan en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), el desarrollo articulado de estos elementos permitira
cumplir con los propdsitos del SG-SST.

El SG-SST incluye los siguientes elementos principales:

. Administracién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Programa de Higiene y Seguridad Industrial — Prevencion y Atenciéon de
Emergencias.

. Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo.

Los cuales tienen como objetivo reconocer, evaluar, controlar y prevenir los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud de los Servidores Pubicos y/o Contratistas,
independiente de su forma de contratacién y vinculacién, incluidos los contratistas,
subcontratistas, practicantes, judicantes, proveedores y visitantes de la Agencia Nacional
de Tierras — ANT

Con base en las acciones identificadas en los elementos citados anteriormente, la Agencia
Nacional de Tierras — ANT, se compromete a destinar los recursos fisicos, técnicos,
financieros y humanos requeridos para la planeacién, ejecucion, evaluacion y mejora
continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Este sistema, tiene la capacidad de adaptarse al propdsito y caracteristicas de la Entidad,
y se centra en la identificacion y control de los peligros y riesgo asociados con su actividad,
siendo compatible con el Sistema Integrado de Gestion - SIG y el Plan Estratégico del
Talento Humano - PETH de la Agencia Nacional de Tierras — ANT.

3. MARCO NORMATIVO
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Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1072 2015 P

Reglamentario del Sector Trabajo

Por el cual se definen los estandares minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes (SG-SST).
Bogota D. C.

Resolucion 0312 2019

4. DEFINICIONES

SST. Seguridad y Salud en el Trabajo.
SG-SST. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Accion correctiva. Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada
u otra situacion no deseable.

Accién de mejora. Accidn de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, SG-SST, para lograr mejoras en el desempeno de la organizacion en la
Seguridad y la Salud en el Trabajo de forma coherente con su Politica.

Accidn preventiva. Accion para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no conformidad u
otra situacién potencial no deseable.

Alta direccién. Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una entidad.

Efectividad. Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo con la maxima eficacia y eficiencia.

Eficacia. Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion
de una accién.

Eficiencia. Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Indicadores de estructura. Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos,
politicas y organizacion con que cuenta la entidad para atender las demandas vy
necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso. Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacion
del SG-SST.

Indicadores de resultado. Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo
definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de recursos propios
del programa o del sistema de gestion.

Mejora continua. Proceso recurrente de optimizacién del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempeno en este campo, de
forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion.

No conformidad. No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre
otros.
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Politica de seguridad y salud en el trabajo. Es el compromiso de la alta direccion de una
organizacioén con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que define
su alcance y compromete a toda la organizacion.

Rendicion de cuentas. Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones
informan sobre su desempefio.

Revision proactiva. Es el compromiso del empleador o contratante que implica la iniciativa
y capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas y correctivas, asi
como la toma de decisiones para generar mejoras en el SG-SST.

Revision reactiva. Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales, incidentes,
accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Requisito Normativo. Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una norma
vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

Seguridad y Salud en el Trabajo -SST. La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la
disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene
por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). El Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo de un
proceso logico y por etapas, basado en la mejora, continua y que incluye la politica, la
organizacién, la' planificacién, la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo

5. OBJETIVO

Elaborar estrategias destinadas al desarrollo efectivo de las actividades de implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST, con el propésito de
fortalecer la cultura de cuidado de la salud, prevenir accidentes laborales y enfermedades
profesionales, considerando los riesgos presentes en la Agencia Nacional de Tierras, ANT,
como parte fundamental de las acciones y estrategias delineadas en el Plan Estratégico de
Talento Humano, PETH.

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Identificar, evaluar y valorar los peligros y riesgos en cada sede de la Agencia Nacional de
Tierras (ANT) a nivel nacional. Esto incluira la definicion, socializacion y seguimiento de una
matriz integral de identificacion y valoracién de riesgos y peligros.

e Propender por el cuidado de la salud de todos los servidores y colaboradores,
mediante la mejora continua del SG-SST, por medio de la implementacion de los
planes y programas propios del mismo.

e Cumplir con la normatividad aplicable al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
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el Trabajo, a la actividad y misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, en
todo el territorio nacional.

6. ALCANCE

El Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo cubrira a todos los Servidores
Pubicos y/o Contratistas, en todas sedes o centros de trabajo, independiente de su forma
de contrataciéon y vinculacion, incluidos los subcontratistas, practicantes, judicantes,
proveedores y visitantes de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, atendiendo a lo descrito
en el Decreto 1072 del 2015, y las normas aplicables a la entidad descritas en la matriz de
requisitos legales.

7. RESPONSABLES

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es responsabilidad de todos los
ocupantes de la Agencia Nacional de Tierras - ANT, si bien se encuentra en cabeza de la
Subdireccién de Talento Humano, las responsabilidades especificas para el desarrollo el
proceso, se describen en los términos de los articulos 2.2.4.2.6.8,2.2.4.269y 2.2.4.6.10
del Decreto No. 1072 de 2015, Reglamentario del Sector Trabajo, y en el Instructivo GTHU-
[-005 Manual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo numeral 6.

A saber:

1. Brindar espacios de tiempo a los funcionarios publicos y/o
contratistas a su cargo para la induccién y reinduccion del
SG-SST.

2. Reportar a la Subdireccion de Talento Humano las tareas
criticas a realizar dentro de la ANT y sus sedes.

3. Velar porque los funcionarios Publicos y/o contratistas a su
cargo hagan uso de los Elementos de Proteccién Personal
segun los peligros a los que estaran expuestos que sean
necesarios para la realizacion de la actividad u objeto del
contrato correspondiente.

4. Comunicar a la Subdireccion de Talento Humano los
peligros que se identifiquen en el lugar de trabajo reportados

- por los funcionarios Publicos y/o contratistas.

Oficina y Expertos de las 5. Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes

UGT: laborales que ocurran a los funcionarios Publicos y/o
contratistas a su cargo, sefialado por la Resolucion 1401 de
2007, definir y hacer seguimiento a los planes de accion.

6. Comunicar los incidentes y accidentes laborales a la
Subdireccién de Talento Humano de los funcionarios
Publicos y/o contratistas a su cargo.

7. Proporcionar los espacios, tiempos y el personal para las
capacitaciones que se tienen destinadas en el plan de
trabajo del SG-SST.

8. Velar por el cumplimiento de las normas en Seguridad y
Salud en el Trabajo aplicables al proceso y los Funcionarios

Responsabilidades de los
Directores, Subdirectores,
Secretaria General, Jefes de
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Publicos y/o contratistas a cargo independiente de su forma
de contratacién o vinculacion.

Definir el plan de trabajo en seguridad y salud en el trabajo
de acuerdo con la evaluacién del SG-SST, y realizar
seguimiento al cumplimiento.

Hacer seguimiento a las medidas de intervencién
establecidas en las inspecciones, las investigaciones de
incidentes y accidentes laborales, asi como el reporte de

Realizar los indicadores de estructura, proceso y resultado.
Gestionar la evaluacion al SG-SST como minimo una vez al

Velar por el cumplimiento del programa de induccion y
reinduccién a todos los Funcionarios Publicos y/o
contratistas independientes de su forma de vinculaciéon o

Garantizar la gestién del cumplimiento normativo del SG-

Adoptar disposiciones efectivas para desarrollar las
medidas de identificacion de peligros, evaluacién vy
valoracion de los riesgos y establecimiento de controles que
prevengan dafios en la salud de los Funcionarios Publicos

2.
condiciones inseguras.
3.
4,
Responsabilidades de la 5 ano.
Subdireccién de Talento '
Humano:
contratacion.
6.
SST.
7.
y/o contratistas.
8.

Rendir cuentas internamente en relacion con el desemperio
del SG-SST por medios escritos, electronicos o verbales.

Los Funcionarios Publicos y/o contratistas, de conformidad con
la normatividad vigente tendran entre otras, las siguientes
responsabilidades:

1.

Conocer, entender y aplicar la politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

2. Conocer los riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo en
sus actividades u obligaciones y aplicar las medidas para
controlarlos.

3. Procurar el cuidado integral de su salud.

4. Suministrar informacién clara, veraz y completa sobre su

Responsabilidades de los estado de salud.
Funcionarios Publicos y/o 5. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del SG-
contratistas independientes SST de la ANT.
de su forma de vinculacién o | 6. Informar oportunamente al empleador o contratante acerca
contratacién — Nivel Asesor, de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo.
Profesional, Técnico 7. Participar en las actividades de capacitacion en Seguridad y
asistencial y Contratista gglugst_arn el Trabajo definido en el plan de capacitacién del
directo — tercerizado: 8. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del
SG-SST.

9. Reportar inmediatamente todo accidente o incidente laboral.

10. Cumplir con la programacion de los examenes médicos, para
el caso de los Funcionarios Publicos.

11. Cumplir con las politicas para asegurar un sitio de trabajo
libre de tabaco, alcohol y drogas.

12.

Los Funcionarios Publicos deben participar activamente en
la eleccién de los representantes de los trabajadores del
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST y del Comité de Convivencia Laboral.
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Responsabilidades de la
Brigada de Emergencias

Participar en capacitaciones y entrenamientos que brinden
competencias para la atencién de emergencias.

Actuar oportunamente cuando se informe de una
emergencia como primeros auxilios, incendio, sismo,
atentado terrorista etc., realizando actividades tendientes a
la atencién y control de la emergencia.

Reconocer el rol dentro de la brigada y actuar de acuerdo
con directrices del lider de la brigada.

Servir como grupo de “apoyo” de los organismos externo.
Investigar e informar los resultados, al Comité de
Emergencia, sobre las causas de la emergencia y la
actuacion sobre ésta.

Asistir a todos los procesos de capacitacion y formacion
programados para mejorar el buen funcionamiento del
comité.

Prepararse debidamente para las reuniones con los informes
y documentos que considere de interés.

Asistir puntualmente a todas las reuniones o coordinar con el
suplente la asistencia a las mismas, en caso de no poder
asistir.

Cumplir con las funciones asignadas en el Comité.

. Rendir cuentas internamente en relacién con el desempefio

en el SG-SST.

Responsabilidades del
Comité De Convivencia
Laboral — CCL

Asistir a todos los procesos de capacitacion y formacion
programados para mejorar el buen funcionamiento del
comité.

Recibir y dar tramite a las quejas presentadas referentes a
acoso laboral.

Escuchar a las partes involucradas sobre los hechos que
dieron lugar a la queja.

Adelantar reuniones para crear un espacio de didlogo entre
las partes.

Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las
partes y verificar su cumplimiento.

Presentar a la alta direccion las recomendaciones para el
desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas
de acoso laboral.

Rendir cuentas internamente en relacion con el desempeno
en el SG-SST.

Responsabilidades del
Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST

Asistir a todos los procesos de capacitacion y formacion
programados para mejorar el buen funcionamiento del
comité.

Prepararse debidamente para las reuniones con los informes
documentos que considere de su interés.

Asistir puntualmente a todas las reuniones o coordinar con el
suplente la asistencia de la misma, en caso de no poder
asistir.

Cumplir con las funciones asignadas en el comité

Rendir cuentas internamente en relacion con el desempeio
en el SG-SST.

Responsabilidades de la
Administradora de Riesgos

Llevar a cabo programas, campafas y actividades de
educacion y prevencion, orientadas a que las entidades
afiliadas, conozcan y cumplan las normas y reglamentos
técnicos en SG-SST.
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Laborales — ARL 2. Prestar asesoria basica en el disefio del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

3. Implementar las capacitaciones basicas para la brigada de
emergencias.

4. Brindar capacitaciones para los miembros del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST vy el
Comité de Convivencia Laboral de la ANT.

5. Adelantar acciones para el fomento de estilos de vida y
trabajo saludables

6. Desarrollar programas regulares de prevencion y control de
riesgos laborales y de rehabilitacion integral.

7. Apoyar, asesorar y desarrollar campanas enfocadas al
control de los riesgos laborales, el desarrollo de los sistemas
de vigilancia epidemiolégica y la evaluacién y formulacion de
ajustes al plan de trabajo anual de las empresas.

8. Implementar acciones para prevenir los dafios secundarios y
secuelas en caso de incapacidad permanente parcial e
invalidez, para logar la rehabilitacion integral y facilitar los
procesos de readaptacion y reubicacion laboral.

9. Asesorar en la implementacion de areas, puestos de trabajo,
maquinas, equipos y herramientas para los procesos de
reinsercion laboral, con el objeto de intervenir y evitar los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

10. Prestar asesoria técnica para la realizacion de estudios
evaluativos de higiene ocupacional o industrial, disefio e
instalacion de métodos de control de ingenieria, segun el
grado de riesgo, para reducir la exposicion de los
trabajadores a niveles permisibles.

8. Metodologia para la construccion del Plan Anual de trabajo - SST

Para la construccion del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo con vigencia 2026, se tiene en cuenta la siguiente informacion:

Entre el 27 octubre 2025 y el 07 de noviembre 2025, se aplico el instrumento de Evaluacion
y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano, enviado a través del correo
institucional de la Subdireccidon de Talento Humano, a todos los funcionarios de la Entidad,
con preguntas relacionadas con la Evaluacion del Plan de Desarrollo del Talento Humano
de esta vigencia. Dentro de los ejes tematicos del mencionado instrumento encontramos
Bienestar, Capacitacién, Seguridad y Salud en el Trabajo, principalmente. Una vez
obtenidos los resultados se tabuldé y procesé la informacion recolectada en el presente
documento.

Este instrumento cobra vital importancia frente a la consolidacién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo como Sistema de Gestion, por cuanto representa la retroalimentacién y el
grado de apropiacion de los componentes del Sistema por parte de todos los grupos de
valor de la Entidad y con ello, se evidencia el impacto que las acciones en materia de SST
estan teniendo sobre todos los colaboradores, en todos los centros de trabajo,
independiente de su forma de contratacién y vinculacion, incluidos los contratistas,
subcontratistas, practicantes, judicantes, proveedores vy visitantes de la Agencia Nacional
de Tierras — ANT.
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En palabras de Rodriguez, Y., y Pedraza, X. (2017), “es necesario desarrollar nuevos
métodos de evaluacion que den cuenta del nivel de madurez” del Sistema, en lo que hace
a la formulacion, implementacion y evaluacion de actividades ejecutadas en cada Plan de
Trabajo Anual.

En otras palabras, es necesario testear la retroalimentacion y apropiacion del SG-SST de
todas las partes involucradas en su implementacion, en especial, de la Alta Direccion y de
los y las colaboradores de todos los niveles organizacionales de la Entidad.

8.1 Participacion sindicato — SINTRADER formulacion planes institucionales

Es de precisar que en cumplimiento de lo sefalado en la Circular Conjunta No. 100-012-
2023 expedida por la Ministra del Trabajo y el Director del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, en el marco del fortalecimiento del dialogo social y del Acuerdo Nacional
Estatal 2023 celebrado entre el Gobierno Nacional y las organizaciones sindicales, el
Subdirector de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, a través de memorando
202561001898041 del 10 de noviembre de 2025, invitd al Sindicato SINTRADER, a través
de su Presidente, a participar activamente en la construccion, disefo y socializacion de los
planes institucionales de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos y Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Por lo anterior, se recibié el siguiente aporte a tener en cuenta en la formulacion del plan
de trabajo del SG-SST:

o Actualizar el perfil sociodemografico y condiciones de salud de los funcionarios

e Promover e implementar teletrabajo en la agencia

e Adelantar y promover smart working (combina el trabajo remoto y el horario
flexible)

Una vez revisados los temas propuestos se puede concluir que;

La actualizacién del perfil sociodemogréfico se hace cada afo el cual se puede evidenciar
en el informe de condiciones de salud que envia la IPS que tenga contrato vigente con la
entidad de examenes médicos ocupacionales de los servidores publicos.

De acuerdo con lo reportado por las colaboradoras que manejan situaciones administrativas
en la Subdireccion de Talento Humano la resolucion de teletrabajo ya se encuentra en firma
del Director General, estamos a la espera de la resolucion en firme para su implementacion.

Asi las cosas, los dos primeros temas propuestos ya estan siendo implementados por la
entidad, por lo tanto, se seguird trabajando en pro del bienestar de los servidores vy
contratistas de la ANT.

Para el caso del tercer punto, se revisara en la Subdireccion de Talento Humano la
propuesta para corroborar su implementacion.

8.2 Encuesta de Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento
Humano — ANT 2025.
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El disefio del Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para la Agencia
Nacional de Tierras se ve influenciado significativamente por las respuestas obtenidas, un

total de 115 servidores dieron respuesta de la siguiente manera: a la pregunta sobre la
participacion en actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo durante 2025.

Conocimiento de responsabilidades frente al SG-SST

¢Conoce sus responsabilidades frente al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo?

120
100

80

Si No

60

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

La mayoria de los encuestados afirma si conocer sus responsabilidades dentro del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Esto indica un nivel adecuado
de sensibilizacion, posiblemente derivado de capacitaciones previas y comunicacion
institucional. Sin embargo, la presencia de respuestas negativas evidencia que aun
persisten brechas en algunos funcionarios, lo que sugiere la necesidad de acciones de
refuerzo y campanas internas de recordacion.

Conocimiento de las politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo

Conoce las politicas de: ¢Seguridad y salud en el
trabajo?
120

100

80

60
I

Si No
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Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

Los datos muestran que la mayoria indica conocer las politicas de SST, lo cual es positivo
porque refleja apropiacion normativa y alineacion con los lineamientos institucionales. Aun
asi, la proporcion de quienes responden "No" sefiala que no todas las dependencias estan
internalizando estas politicas de manera uniforme, lo que puede limitar el cumplimiento de
estandares de seguridad.

Participacion en actividades de SST

¢Ha participado por lo menos en una actividad de
seguridad y salud en el trabajo?

80
70
60
50
40
30

20
Si No

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

Un porcentaje significativo manifiesta haber participado en actividades de SST, lo cual
indica que los programas y actividades ejecutadas estan alcanzando a una buena
proporcion del personal. No obstante, el grupo que no ha participado evidencia la necesidad
de estrategias mas inclusivas y de una programacion adaptada a cargas laborales,
modalidades de trabajo o dinamicas de cada area.

Percepcion sobre si la ANT promueve un ambiente seguro y saludable
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¢Crees que la ANT promueve un ambiente seguroy
saludable de trabajo?

100
90
80
70
60
50
40
Si No
Fuente: Subdirecciéon de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

La mayoria considera que la entidad si promueve un ambiente seguro y saludable,
lo cual es un indicador favorable del clima organizacional relacionado con la seguridad
laboral.

Esta percepcion positiva fortalece la cultura preventiva. Sin embargo, la minoria que no lo
percibe asi debe analizarse, pues podria ser reflejo de condiciones especificas de algunas
sedes, areas o dependencias.

Victimas de acoso laboral o sexual

¢Has sido victima de situaciones de acoso laboral o
sexual en su lugar de trabajo?
100

90
80
70
60

Si No

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

Una parte de la poblacion encuestada senala haber sido victima de acoso laboral o
sexual. Aunque este porcentaje no parece mayoritario, es crucial atenderlo debido a la
gravedad del fendmeno y las consecuencias psicolégicas, disciplinarias y legales que
implica. Esto sugiere la importancia de fortalecer canales de denuncia, acciones de
prevencion y una cultura de respeto y convivencia.

Incentivos y reconocimiento en SST
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éCrees que se deberia incentivar mediante
reconocimiento la promocion de la seguridad y
salud en el trabajo?

100

90
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70
60
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40 |
Si No

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: noviembre de 2025.

La mayoria de los participantes considera que si deberia incentivarse mediante
reconocimiento la promocion de la SST. Esto refleja interés del talento humano por
fortalecer la cultura preventiva a través de estrategias motivacionales. Incorporar estos
incentivos puede aumentar la participacion y mejorar el compromiso del personal con las
practicas seguras.

Resumen Ejecutivo: Evaluacion Planes de la Subdirecciéon de Talento Humano para
la ANT.

A manera de resumen y conclusiones, tenemos que:

Los funcionarios y contratistas han respondido satisfactoriamente en las diferentes
actividades implementadas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, no
obstante se debe seguir trabajando para llegar aquellos colaboradores que respondieron
negativamente la encuesta, por lo cual se debe crear diferentes estrategias proactivas,
programas de sensibilizacion y capacitacidén, y una mejora continua son esenciales para
fortalecer la cultura de Seguridad y Salud en la Agencia Nacional de Tierras.

8.3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL PERCEPCION DEL PELIGRO PUBLICO

Durante el periodo comprendido entre los meses de octubre y noviembre, se llevo a cabo
la aplicacion virtual del instrumento de medicion dirigido a los funcionarios de la entidad. En
este ejercicio participaron funcionarios y contratistas pertenecientes tanto al nivel central
como regional, para un total de 33 sedes en 21 departamentos, logrando una cobertura
representativa con la recoleccion de 250 encuestas.

Una vez recolectados los datos se procedio a realizar limpieza de la base de datos en
archivo Excel. Posteriormente los datos fueron procesados y analizados en Software IBM
SPSS Statistics.
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Dicha encuesta, fue formulada por el proveedor ESAFIME aliado estratégico de la ARL
Positiva y experto en peligro publico, entre las recomendaciones que tiene el informe el cual
se encuentra en la carpeta del SG-SST esta la siguiente:

“Cultura de autocuidado, corresponsabilidad y bienestar del personal: en la encuesta
aparecen mensajes directos de autocuidado, compromiso personal y corresponsabilidad
(“Yo me cuido, tu me cuidas”), asi como llamados a “no normalizar” la violencia en campo,
fortalecer el respeto por los funcionarios y dar mayor interés al bienestar de contratistas.
También se mencionan temas de riesgo psicolaboral, trabajo en equipo, tolerancia y buen
ambiente laboral como parte de las capacitaciones requeridas”.

Lo anterior, con el fin de dar respuesta a la circular 021 del 31 de octubre de 2025 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

9. DESARROLLO DEL PLAN

Para el desarrollo del Plan de SST, se realizara la Caracterizacion del Proceso, dando
cumplimiento a lo definido mediante el DECRETO 1072/2015 y RESOLUCION 0312/2019
del Ministerio de Trabajo y Proteccién Social, aplicando el ciclo PHVA en el desarrollo de
las actividades.

En la formulacién del plan, se utilizé como insumo la Encuesta de Evaluacion y Diagnéstico
para el Desarrollo del Talento Humano ANT — SG-SST, la encuesta percepcion de riesgo
publico, el diagnéstico de condiciones de salud de los examenes médicos ocupacionales
de la vigencia 2025, seguimiento a casos de salud, asi mismo, la caracterizacion de
resultado en la aplicacion de instrumentos como la bateria de riesgo psicosocial, planes de
accion de las investigaciones de los accidentes de trabajo.

El desempefio del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se evaluara
mediante el calculo peridédico de los Indicadores establecidos, las auditorias internas, la
revision por la Alta Direccién, la implementacién de los indicadores sugeridos en el Decreto
1072 de 2015. Los resultados obtenidos se compararan, con criterios previamente
establecidos, en un periodo definido, y se analizara los factores que determinaron el logro
total o parcial de las metas previstas.

A continuacion, las actividades propias de cada programa, por medio del cual se hara la
implementacién del sistema para la vigencia 2026.

9.1. Administracién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Implementacién definitiva del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Siguiendo los lineamientos del Decreto No. 1072 de 2015 Reglamentario del Sector Trabajo,
Libro 2, Parte 2, Titulo 4 Capitulo 6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
los cuales contienen las diferentes estrategias para llevar a cabo la implementacion definitiva
del 100% del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta
las fases de adecuacion, transicion y aplicacion del SG-SST con los Estandares Minimos
Resolucion No. 0312 de 13 de febrero de 2019.
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T Induccidn y reinduccion del SG-SST: Se realizara la induccion y reinduccion frente al
SG-SST, con el fin de introducir a todos los trabajadores, independiente de su forma de
contratacion y/o vinculacion, que ingresen en el ano 2026, quienes deberan participar
en los diferentes procesos de induccion y reinduccién programados por la entidad. Se
hara seguimiento semestral con el fin de controlar la eficacia de este.

T Rendicidon de cuentas: Es imperativo que todos en la Agencia Nacional de Tierras
conozcan las actividades realizadas durante la vigencia 2026 del SG- SST, para esto
se realizara una presentacion y se utilizaran los medios de comunicacion destinados
por la ANT para comunicar a todos los niveles organizacionales de la Entidad,
independientemente de su forma de contratacion o vinculacion.

T Matriz Legal — SST: Con el fin de asegurar el cumplimiento normativo en SST,
aplicable a la naturaleza de la Agencia Nacional de Tierras, se actualizara
periodicamente.

T Politicas del SG- SST: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.4.6.6 del
Decreto No. 1072 de 2015, la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo debe ser
revisada como minimo una vez al afio y de requerirse sera actualizada acorde con los
cambios tanto en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, como de la Entidad.

T Auditoria anual del SG-SST: Se realizara una auditoria anual, la cual sera planificada
con la participaciéon del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.

T Indicadores del SG-SST: Definicion de los indicadores que permitan evaluar el Sistema
de Gestion de SST, de acuerdo con las condiciones de la entidad, teniendo en cuenta
los indicadores minimos sefalados Resolucion 0312 de 2019.

9.2 Medicina Preventiva y del Trabajo

Se ocupa del manejo de los riesgos y de los efectos del trabajo sobre la salud, adaptacion
del trabajo al hombre y de cada hombre a su ocupacién, la promocion de la salud y la
prevencion de la enfermedad.

El propésito de este programa es mantener sistemas de vigilancia epidemioldgica para
seguir las actividades y el impacto en la salud de los colaboradores sintomaticos.

Se implementan acciones preventivas para aquellos saludables, evitando la potenciacion
de enfermedades comunes en el trabajo y la incidencia de enfermedades laborales,
considerando especialmente los riesgos biomecanicos, psicosociales, visual,
cardiovascular y estilos de vida saludables.

T Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Osteomuscular (SVE-osteomuscular)

Para la vigencia 2026 se propone continuar realizando la encuesta de condiciones de salud
y trabajo (encuesta de morbilidad sentida), actualizando informacion, especialmente en
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aspectos osteomusculares, para priorizar intervenciones en casos sintomaticos y acciones
preventivas para todos. Ademas, se busca actualizar y alimentar el Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica Osteomuscular (SVE-osteomuscular):

e Reporte y seguimiento de sintomatologia osteomuscular especialmente de miembros
superiores y espalda.

e Aplicacion y seguimiento a las recomendaciones medico laborales teniendo en cuenta
los diagnosticos ya sean de caracter comun o laboral.

e Apoyo a los procesos de calificacidon con la realizacién de APT, para la determinacion
de origen si asi se requiriere.

e Continuar las inspecciones ergondmicas de puesto de trabajo, con énfasis en el
comportamiento corporal, higiene muscular y auto mantenimiento

e Actividades de pausa activas (fisicas, cognitivas, recreativas)
e Programa de estilos de vida y trabajo saludable (nutricion y actividad fisica)

e Semana de la salud, esta semana, esta dirigida al cuidado de la salud fisica y mental,
atendiendo a lo relacionado en el diagndstico de condiciones de salud y trabajo.

e Realizacién de exdmenes meédicos ocupacionales periddicos, ingreso, egreso y
seguimiento a casos de salud especifico.

T Sistema de Vigilancia Epidemiolégico Psicosocial

Para el manejo del riesgo psicosocial, se implementara el Sistema de Vigilancia
Epidemioldgico Psicosocial, dentro del cual se desarrollan las siguientes actividades:

e Implementacién plan de accién resultados de la aplicacion encuesta

e Plan de trabajo para intervencion del riesgo

e Actividades de mantenimiento y mejoramiento a los procesos mentales superiores
(concentracion, atencién y memoria), pausas activas cognitivas.

e Intervencion individual de acompafamiento preventivo para las personas que lo
soliciten.

Y Estilos de vida y entorno saludable:

El objetivo del programa es promover entre los servidores y colaboradores, estilos de vida
y entornos de trabajo saludable, donde se incluye campafas especificas tendientes a la
prevencion de cancer de préstata, seno, identificacion de riesgo cardiovascular, de
enfermedades crénicas no transmisibles y el control de farmaco dependencia, el
alcoholismo y el tabaquismo, entre otros.

9.3 Higiene y Seguridad Industrial

Este proceso crucial se orienta hacia la evaluacién y control minucioso de los factores
ambientales en el ambito laboral, con el propésito fundamental de prevenir accidentes.
Tiene como objetivo primordial mitigar los efectos perjudiciales en la salud, derivados de la
exposicion a diversas clases de riesgos presentes en el entorno laboral. Asimismo, busca
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reducir la incidencia de accidentes laborales mediante una gestion precisa de factores
ambientales y humanos.

Para abordar de manera efectiva los distintos riesgos fisicos, seguridad y fendmenos
naturales se llevaran a cabo las siguientes acciones:

Capacitacién en Prevencion: Se impulsara la formacion continua en la prevencion
de incidentes y accidentes laborales, enfocandonos en inculcar el autocuidado como
mecanismo primordial.

Supervision Integral: A través del seguimiento detallado del programa de
inspecciones con el apoyo de los miembros del COPASST, tanto planificadas como
no planificadas, abarcando areas, dependencias, oficinas, equipos y herramientas.
Mediciones Higiénicas: Se realizaran mediciones detalladas en aspectos clave
como iluminacion, ruido y confort térmico para garantizar ambientes laborales
saludables, de acuerdo con las condiciones de cada sede.

Gestidon de Mejoras Continuas: Se actualizaran y seguiran de cerca los planes de
mejora propuestos en la Matriz de Peligros, asegurando una respuesta efectiva ante
posibles riesgos.

Promocién del Orden y Aseo: programara actividades de seguimiento e intervencion
al programa de orden y aseo en todas las oficinas, dependencias, bodega de
almacenamiento o bodega de archivo documental.

Entrenamiento Especializado: Se ofreceran sesiones de entrega y capacitacion
especializada en el uso y mantenimiento de elementos de proteccion personal,
especificamente disefiadas para el personal del archivo y servidores publicos que
hacen desplazamientos en territorio.

Supervisién Rigurosa de Protocolos SST: Se mantendra una vigilancia constante
sobre los protocolos e implementara procesos de Seguridad y Salud en el Trabajo
en campo, garantizando un entorno laboral seguro y saludable.

Registro y analisis estadistico de accidentes de trabajo: Llevar registro estadistico
de los accidentes de trabajo que ocurren, frecuencia, Severidad, tasa, el analisis del
registro y las conclusiones derivadas del estudio son usadas para el mejoramiento
del Sistema de Gestién de SST.

Actos y condiciones inseguras: Esta actividad consiste en realizar la divulgacién de
la forma para el reporte de actos y condiciones inseguras que debe realizar cualquier
trabajador independiente de su forma de contratacion.

9.4 Prevencion y Atencion de Emergencias

La ejecucidon del proceso de prevencion y atencion de emergencias se sustenta en la
implementacién detallada del plan de emergencias interno y externo. Este proceso implica
una serie de actividades clave que se detallan a continuacion:

Capacitacién y Formacion de la Brigada de Emergencias: Se llevara a cabo
capacitacion exhaustiva, asegurando la formacién integral de la brigada de
emergencias. Esto incluira la implementacion de protocolos especificos para la
atencion efectiva de situaciones criticas.

Brigada de Emergencias: Es imprescindible para la Entidad contar con su equipo de
brigada de emergencias, esta convocatoria se debe realizar para el afio 2026,
proceso al cual se pueden presentar funcionarios y contratistas.
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¢ Mantenimiento, distribucion de Equipos y Materiales de Respuesta: Se procedera a
la distribucién y mantenimiento periodico de equipos y materiales esenciales para la
respuesta inmediata ante emergencias, garantizando la eficacia de los recursos
disponibles en las sedes y las UGT'S.

e Socializacién de los Planes Operativos Normatizados - PON: Se llevara a cabo una
amplia socializacion de los Planes Operativos Normatizados en relacion con cada
uno de los riesgos identificados durante el analisis de vulnerabilidad. Este enfoque
permitira una comprensién clara y una respuesta coordinada frente a diversas
situaciones de emergencia.

Ejercicios de Simulacro: Participar en los ejercicios de simulacros permite la prelacién ante
una emergencia real, es por esto por lo que la Entidad programa su simulacro como minimo
una vez al ano, con el fin de que todos sus colaboradores y funcionarios, participen y se
preparen.

Acciones Relacionadas con la Formacion de Primeros Auxilios Basicos en las salidas a
campo: Como parte integral de la preparacion para situaciones de emergencia en el campo,
se implementaran acciones especificas para la formacion en Primeros Auxilios Basicos en
toda la Entidad. Este enfoque asegurara estar debidamente preparados para proporcionar
asistencia inicial en caso de emergencias, mejorando asi la capacidad de respuesta global.

En el cronograma adjunto, se presenta el plan de trabajo para desarrollar del Sistema de
Gestiodn de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS -
ANT, en este cronograma se describen las acciones solicitadas en la Resolucion 0312 de
2019, como estandares minimos en SST, ademas de las acciones para la medicién de los
indicadores del Decreto 1072 del 2015.

10. RECURSOS

La ANT dispondra de los recursos humanos y financieros, teniendo en cuenta la planta de
personal de 216 servidores publicos para el establecimiento, implementacién y
mantenimiento del SG-SST en la vigencia 2026 asi como los recursos de acuerdo con la
reinversion de la ARL Positiva y el intermediario de seguros:

8.1. Recursos Humanos

Para adelantar la gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se cuenta con un Profesional
especializado en el area de SG-SST asignado a Subdireccién de Talento Humano, con
permanencia de tiempo completo el cual es responsable de la planeacion, implementacién
y mantenimiento del sistema, ademas de contar con profesionales de apoyo para la
implementacién de los programas y asesoramiento de los técnicos y profesionales
asignados mediante el plan de trabajo de la ARL, para el caso, Positiva Compafia de
Seguros y el intermediario de seguros.

8.2. Recursos Financieros
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Con base en las acciones identificadas en los elementos citados anteriormente, la Agencia
Nacional de Tierras se compromete a destinar los recursos fisicos, técnicos, financieros y
humanos requeridos para la planeacion, ejecucion, evaluacion y mejora del Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, los recursos asignados se destinan
segun las prioridades y necesidades planteadas en el Diagndstico de actividades y se
desarrollaran segun lo asignado para el plan de contratacién para el ano de vigencia 2026.

11. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

Toda vez que el presente plan esta integrado al Plan Estratégico de Talento Humano, el
seguimiento se realizara mensualmente dentro del reporte de plan de accion del STH, de
manera anual al aplicativo de la Funcién Publicas FURAG y autodiagnéstico solicitado por
la Oficina de Planeacion, el cual se hara de manera semestral o segun la disposicion de
esta.

Ademas de la informacién de seguimiento interno, se hara la aplicacion de los indicadores
de conformidad con lo descrito en el Decreto 1072 del afio 2015, expedido por el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

12. INDICADORES

Desde un enfoque sistematico la evaluacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo comprendera:

Indicadores de ejecucion:

Actividades que relacionen las ejecutadas con respecto a las programadas: Porcentaje de
cumplimiento del Cronograma, Indicadores de Cobertura, Indicador de Capacitacién en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

No. actividades ejecutadas del SSST / No. actividades programadas del SSST
*100%

Indicadores de efectividad o impacto:

Como los indices de frecuencia, severidad y de lesiones incapacitantes

Y Indicador de frecuencia
(No. At mes/ No trabajadores mes) *100
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T Indicador de severidad
((No. Dias de incapacidad por AT+No. Dias cargados al mes) /nimero de
trabajadores al mes) *100

Ademas de los anteriores indicadores se hace la medicidon de prevalencia, incidencia y
ausentismo, la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT determinara los indicadores a
utilizar en cada uno de los programas de vigilancia epidemioldgica y de gestion del riesgo
que implemente, con el objeto de monitorear su desempenio y efectividad en la gestién de
los peligros presentes en su ambiente laboral.

Tasa de incidencia de enfermedad laboral

(No. Casos nuevos de EL / promedio total de trabajadores en el periodo) * 100

Tasa de prevalencia de enfermedad laboral

(No. Casos nuevos y antiguos EL/promedio total de trabajadores en el periodo)

*100

Ausentismo

(No. De dias por ausencia por incapacidad laboral y comun / numero de dias de trabajo
programados en el periodo) * 100

13. PUNTOS DE CONTROL — ANALISIS DE RIESGOS

Los puntos de control para el analisis del riesgo estaran relacionados al seguimiento de los
controles identificados en la matriz de riesgos y peligros de cada una de las sedes de la
entidad. Estos controles y estas acciones estan asociadas a las acciones definidas en el
presente plan.

P P’ﬁ’@
-

JUAN FELIPE HARMAN ORTIZ
Director General ANT

Aprob6: Angela Lorena Ortiz Rosero, Secretaria Gener Y

Revis6: Alvaro Patifio Montoya, Subdirector Talento Humana: ¥’

Elaboré: Luz Delly Jaramillo Giraldo, Gestor T1, G10 — Subdireccion de Talento Humano.
Jenniffer Martinez - Contratista S.G.

Calle 42 No, 57-41 CAN | Piso 2 | Bogota, Colombia.
Teléfaono: (+57) 601 5185858 Extension: 1202
oficinadecomunicaciones@ant.gov.co



