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OBJETIVO

Establecer los lineamientos para el seguimiento y monitoreo del Plan de Accion Institucional, mediante la recoleccion de
informacidn sobre los avances y las asesorias a las dependencias, identificando oportunidades de mejora y
estrategias efectivas que permitan cumplir con las metas estratégicas definidas por la Agencia Nacional de Tierras
(ANT).

ALCANCE

A partir de los lineamientos establecidos para el seguimiento y monitoreo del Plan de Accion Institucional, y mediante Ia
verificacion de la informacion requerida para el cumplimiento y avance de los indicadores y sus objetivos,
relacionados con las metas asignadas en los plazos definidos, se elabora un informe periddico del Plan de Accion
Institucional, el cual sirve como insumo para la toma de decisiones.

DEFINICIONES

Direccionamiento Estratégico: Es un modelo e instrumento metodolégico por medio del cual se definen insumos
basicos para la planeacion estratégica de la entidad.

Indicador de Efectividad: Es una herramienta de medicién utilizada para evaluar el grado en que se han alcanzado los
objetivos establecidos en un proyecto, programa o politica.

Indicador de Gestion: Cuantifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo de las
acciones; y mide la cantidad de acciones, procesos, procedimientos y operaciones realizadas durante de la etapa de
implementacion.

Eje Estratégico: Hace referencia a los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, los
cuales se detallan a continuacion:

o 1.5 millones de hectéreas entregadas a través del Fondo de Tierras.

e 3.9 millones de hectéreas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas.
e Acciones de ordenamiento del territorio.

o Acciones transversales

Objetivos Estratégico PAI: Establece la estructura del PAl en relacidn con los indicadores del Plan Nacional de
Desarrollo consignados en la plataforma SINERGIA, de la siguiente manera:

e Hectareas de pequefia y mediana propiedad rural, formalizadas
o Hectareas entregadas a través del fondo de tierras
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o Titulos formalizados a mujeres rurales mediante titulo individual

o Hectareas entregadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (titulo individual)
o Titulos entregados a través del fondo de tierras

e Acciones de Ordenamiento del Territorio

e Acciones transversales

Objetivos Sectoriales: Son los compromisos de politica contenidos en el Plan Sectorial, que el sector Agricultura y
Desarrollo Rural debera alcanzar para contribuir al cumplimiento de las metas previstas en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los objetivos del
Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion (Departamento Nacional de Planeacion) y sirve de base
y provee los lineamientos estratégicos de las politicas publicas formuladas por el Presidente de la Republica a través de
su equipo de Gobierno (DNP, 2023)

Plan Estratégico Sectorial (PES): son los lineamientos y acciones de politica que orientan a las entidades de cada
sector de la rama ejecutiva durante el periodo de vigencia del Plan Nacional de Desarrollo.

Plan Estratégico Institucional (PEI): entiéndase como Plan Indicativo Cuatrienal como lo establece la Ley 152 de
1994. Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 afios, para
alcanzar objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo. (Circular 46 de 2023. Agencia Nacional
de Tierras)

Plan de Accion Institucional (PAI): es la programacién anual de las actividades, proyectos y recursos que va a
desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad y articulado con el Plan Estratégico Sectorial e Institucional.
(Circular 46 de 2023. Agencia Nacional de Tierras).

SINERGIA: Sistema Nacional de Evaluacién de Gestién y Resultados

ANT: Agencia Nacional de Tierras.

NC: Nivel Central

UGT: Unidad de Gestién Territorial

DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAI

El Plan de Accion Institucional es una herramienta estratégica que permite a las diferentes dependencias del orden

nacional programar y coordinar las actividades prioritarias de gestion, asi como establecer metas y productos clave. Este
plan sirve como referencia fundamental para el seguimiento y evaluacion del desempefio durante el periodo de

[ INTI-F-003 | Version5 [ 1471172024 ]

INSTRUCTIVO REPORTE Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION (ofe]s][c[ol SEYM-I-002

PROCESO SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA e 04/07/2025



Agencia z v
: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO DE
é@ Nacionale (SCIUIZEIN  PROCESOS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Tierras :
PROCESO SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA FECHA

VERSION

la vigencia correspondiente, asegurando que las acciones implementadas estén alineadas con los objetivos
institucionales (Ambiente, s.f.).

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Plan de Accidn Institucional prioriza los
indicadores mas relevantes que llevara a cabo la entidad para alcanzar los objetivos y metas establecidos. Esto se
hace con el propédsito de proporcionar a los grupos de valor de la entidad los bienes y servicios necesarios,
respondiendo de manera oportuna a sus necesidades. Ademas, orienta la gestion institucional bajo principios de
eficiencia y eficacia, promoviendo la participacion de los funcionarios de las diferentes dependencias en el
cumplimiento de las metas trazadas (Corporativas, 2024).

El seguimiento al Plan de Accién Institucional tiene como propdsito principal monitorear de manera continua el avance y
cumplimiento de los indicadores y objetivos establecidos. Esto se logra a través de la recopilacion de evidencias, asi como
de la evaluacién de productos y actividades realizadas por las distintas dependencias. De esta manera, el plan no solo
facilita la rendicién de cuentas y la transparencia en la gestion, sino que también contribuye al mejoramiento continuo y
a la toma de decisiones informadas.

TIPOS DE REPORTE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Las dependencias del Nivel Central son responsables de reportar los avances de las metas de los indicadores
programados a través de reportes cuantitativos, cualitativos y evidencias para cada indicador. En este contexto, las
Unidades de Gestién Territorial (UGT) y las demas estrategias que cumplan funciones de la misma naturaleza en el
territorio deberan reportar los avances correspondientes a los indicadores del Plan de Accién Institucional a la persona
designada, quien sera responsable de revisar, consolidar y remitir dichos avances a la Oficina de Planeacion.

REPORTE CUANTITATIVO

El reporte cuantitativo de las metas e indicadores se refiere al reporte de informacion cuantificable de cada indicador,
segun el cronograma establecido en la matriz del Plan de Accion Institucional. Este reporte se registra de acuerdo con el
tipo de indicador, ya sea numérico, en porcentaje o expresado en la unidad de medida que se definié para cada
indicador.

Para realizar el reporte de avance cuantitativo de los indicadores, se deben considerar los siguientes aspectos:

o Elreporte de avance cuantitativo del indicador debe ser verificable mediante las evidencias.

e Ladependencia debe registrar el avance cuantitativo a partir de la definicion de la meta; correspondera a la
ponderacion asignada por la dependencia al entregable finalizado.

o Cuando se cumpla la meta programada, la dependencia debe registrar el avance cuantitativo definitivo.

o Elreporte no debe ser acumulativo, sino que debe reflejar Unicamente el avance correspondiente al mes que
se esta reportando.
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REPORTE CUALITATIVO

El reporte cualitativo es el reporte que analiza detalladamente el avance y cumplimiento de las actividades
programadas, proporcionando una comprension profunda de los logros, desafios y oportunidades de mejora, y evalia la
efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, interpreta el impacto de las acciones en los grupos de valor y
aporta informacién clave para la toma de decisiones.

El reporte cualitativo debe ser claro y suficiente, presentando el avance de cada indicador, y debe contener:

o Actividades ejecutadas.

e Logros alcanzados y destacables.

e Actividades pendientes.

¢ |dentificacion de los puntos criticos en la ejecucion y seguimiento de las actividades programadas en el Plan
de Accion Institucional.

Las dependencias podran registrar el avance de un indicador que haya finalizado anticipadamente en la descripcion
del avance correspondiente al corte programado en el Plan de Accion Institucional, justificando la razén por la cual se
termind antes de lo previsto.

Ademas, las dependencias podran emitir alertas cuando no sea posible cumplir con los indicadores establecidos en el
Plan de Accidn Institucional, justificando las causas correspondientes.

REPORTE DE EVIDENCIAS

El cargue de evidencias hace referencia al proceso de recopilacion de datos y pruebas concretas que respaldan el
avance del cumplimiento de los indicadores y las metas establecidos en el Plan de Accion Institucional. Este proceso es
crucial para garantizar la validez y credibilidad de los reportes. En este sentido, las evidencias deben estar
directamente relacionadas con los productos, dado que proporcionan el fundamento necesario para justificar y
sustentar las observaciones, los andlisis y las recomendaciones.

Para el almacenamiento de las evidencias de cumplimiento de los entregables y/o productos, la Oficina de Planeacién
define la forma y ruta de ubicacién de las evidencias mediante un comunicado a las respectivas dependencias.

FECHAS DE REPORTE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Las dependencias de la entidad deberan realizar mensualmente los reportes cuantitativos, cualitativos y el cargue de las
evidencias correspondientes al seguimiento del Plan de Accion Institucional, incluso cuando no exista programacion
establecida para el mes en cuestion. En el caso del componente cualitativo, si no hubo programacion durante el mes
reportado, se deberd indicar la acciones de gestién de realizadas por la dependencia.
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ACTIVIDAD

El reporte se debera realizar conforme a los siguientes lineamientos:

o Losreportes deben ser realizados en los primeros siete (7) dias habiles del mes siguiente al que
corresponde el reporte en la herramienta proporcionada por la Oficina de Planeacion para el seguimiento al
Plan de Accién Institucional.

o Una vez realizado el reporte, el Director o Jefe de Oficina responsable de los indicadores debera enviar un
correo electronico de la Oficina de Planeacion, con el fin de confirmar que el cargue de la informacion se ha
completado, asi como su revisidn y consolidacion en la herramienta establecida.

o La Oficina de Planeacién dispondra de cinco (5) dias habiles a partir del registro de la informacién de las
dependencias, para realizar la revision correspondiente y emitir las alertas necesarias. En caso de rechazar el
reporte o si no se ha evidenciado el cargue de la informacion, la Oficina de Planeacién enviara un
comunicado, por correo electrénico, a la dependencia y al funcionario o enlace responsable de la informacion.

o En el caso del reporte correspondiente al mes de diciembre, este se llevara a cabo de la siguiente manera:

o Primera fase: Comprende al corte parcial del 01 al 15 de diciembre. Las dependencias tendran cinco
(5) dias habiles, contados a partir del 16 de diciembre, para realizar el reporte de avance. La Oficina
de Planeacion dispondra de los siguientes cinco (5) dias habiles para realizar la revision
correspondiente.

o Segunda fase: Comprende al corte final del 16 al 31 de diciembre. Las dependencias tendran los
primeros diez (10) dias habiles de la siguiente vigencia para consolidar la informacion de la primera
fase y de este periodo, y asi, realizar el informe final de avance del Plan de Accién Institucional. La
Oficina de Planeacion contara con los siguientes cinco (5) dias habiles para llevar a cabo la revisién
final.

De manera general, a continuacion, se detalla la ruta para el reporte del Plan de Accion Institucional:
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Ruta Reporte Plataforma

INICIO DEL PROCEDIMIENTO

Plataforma destinada por la Agencia Nacional de Tierras para el
almacenamiento de informacién que sera reportada en el PAI.

Cada dependencia tendré una carpeta asignada para realizar el avance
de los indicadores.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE PAI
En esta Matriz se reportaran los avances de los indicadores programados

\J

En esta carpeta se deberan cargar los entregables y/o Productos
separados por mes.

Fuente: Oficina de Planeacion — Agencia Nacional de Tierras.

RESPONSABLES DEL REPORTE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Cada dependencia define, de forma anual o cuando sea necesario, un enlace que tendra el “Rol de Reporte”. La
informacion o actualizacion de este enlace debe ser enviada por correo electrénico al correo de la Oficina de Planeacion
indicando:

o Nombre del funcionario.

o Correo electrdnico institucional.

¢ Tipo de vinculacién con la entidad: funcionario de planta o contratista (en el caso de los contratistas, se debera
indicar el numero de contrato, fecha de inicio y fecha final del contrato).

A continuacion, se detallan las dependencias que, de acuerdo con la programacion del Plan de Accidn Institucional, deben
definir un enlace:

e Direccion de Acceso a Tierras — DAT

e Subdireccidn de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas — SATZF

e Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion — SATDD
e Subdireccion de Acceso a Tierras de la Nacion — SATN

e Direccion de Asuntos Etnicos - DAE
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e Subdireccion de Asuntos Etnicos - SDAE

o Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad — DGOSP
e Subdireccién de Planeacion Operativa — SPO

e Subdireccion de Sistemas de Informacion — SSIT

o Direccion de Gestion Juridica de Tierras — DGJT

e  Subdireccion de Seguridad Juridica — SSJ

e Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica — SPAGJ

e Direccién General - DG

¢ Dialogo Social - DS

o Oficina de Planeacion — OP

o Oficina de Control Interno - OCI

o Oficina Juridica — OJ

o Oficina del Inspector de Gestion de Tierras — OIGT

e Equipo de Gestion de Comunicaciones — EGC

e Secretaria General - SG

e  Subdireccion de Talento Humano - STH

e Subdireccion Administrativa y Financiera — SAF

o Unidad de Gestidn Territorial - UGT

e Otras estrategias que cumplan funciones naturaleza misional en el territorio.

MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

cODIGO

VERSION

FECHA

SEYM-I-002

04/07/2025

La modificacion de los indicadores y/o metas del Plan de Accién Institucional es un mecanismo que, en lo posible,
debe evitarse. Sin embargo, si una dependencia identifica la necesidad de: cambiar el nombre de los indicadores,
eliminar o crear nuevos indicadores, ajustar metas o ajustar la programacion de metas debe diligenciar la forma DEST-
F-005 MODIFICACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL, de acuerdo con los siguientes parametros:

o |dentificar la necesidad de modificar el Plan de Accion Institucional: Las dependencias podran realizar una
evaluacion interna del estado de cumplimiento del Plan de Accidn Institucional aprobado, con el fin de

identificar posibles necesidades de ajuste a los indicadores y metas.

Es importante destacar que, una vez aprobado el Plan de Accidn Institucional por el Consejo Directivo, las
dependencias de la ANT tendran hasta el tercer (3) mes de la vigencia para solicitar los ajustes necesarios a la
Oficina de Planeacion. Estos ajustes deberan estar debidamente justificados por razones de fuerza mayor o
casos fortuitos. Cabe destacar que, solo se presentaran ajustes al Plan de Accién Institucional ante el

Consejo Directivo una vez durante la vigencia.

¢ Solicitar modificacion. La dependencia solicitante debera enviar al correo electrénico de la Oficina de
Planeacion, con copia al jefe de la Oficina de Planeacion, la solicitud de modificacion del indicador y/o meta
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del Plan de Accion Institucional. Debera adjuntar la Solicitud de modificaciones mediante la forma DEST-F- 005
MODIFICACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL, en la cual se detallan los ajustes requeridos y la
justificacién técnica correspondiente.

e Validar la solicitud de modificacién: La Oficina de Planeacién validara la pertinencia del ajuste solicitado
conforme a los criterios establecidos. Si la solicitud es viable, los Directores y/o Jefes de Oficina de las
dependencias solicitantes, acompafados por el jefe de la Oficina de Planeacion, se reuniran con el Director
General para presentar y justificar los ajustes propuestos. Posteriormente, la Direccion General enviard un
correo electronico a la Oficina de Planeacién comunicando la aprobacion o el rechazo de dichos ajustes. En
caso de una respuesta afirmativa, la Oficina de Planeacién notificara a la dependencia sobre el visto bueno
recibido por la Direccion General y procedera con la modificacion correspondiente en el Plan de Accion
Institucional. Finalmente, las dependencias solicitantes presentaran los ajustes ante el Consejo Directivo para
su aprobacion.

e Evaluar y formular acciones de mejora: La Oficina de Planeacion evaluara permanentemente el cumplimiento
del procedimiento, y en caso de considerarlo necesario, se tomaran acciones en pro de la mejora de la
formulacion y seguimiento del Plan de Accion Institucional.

En caso de que sea necesario modificar los avances de las metas ya reportadas, las dependencias deberan, una vez
identifiquen la necesidad de ajustar los reportes conforme a la programacién establecida en el Plan de Accion
Institucional (en cuanto a fecha y cantidad), enviar la solicitud de ajuste por correo electronico a la Oficina de
Planeacién. Esta solicitud debera contar con el respectivo aval del Director o Jefe de Oficina de la dependencia, junto con
la justificacion y evidencia correspondiente. Una vez recibida la solicitud, la Oficina de Planeacién procedera a
analizar el caso. Si la solicitud es aprobada, se indicara el dia y la hora para autorizar el ingreso y realizar la
maodificacion.

Consideraciones especiales:

e Ajuste de la magnitud de metas de las Unidades de Gestion Territorial (UGT) y/o de las demas estrategias
que cumplan funciones de la misma naturaleza en el territorio: Cuando se requiera realizar ajustes en las
magnitudes de las metas, deberan ser gestionadas ante la dependencia de Nivel Central correspondiente.
Esta dependencia, a su vez, sera responsable de remitir por correo electrénico a la Oficina de Planeacion la
forma DEST-F-005 MODIFICACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL con los ajustes requeridos.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

La forma DEST-F-002 FICHA TECNICA DEL INDICADOR es un instrumento que proporciona informacion detallada y
sistematica de cada indicador, asegurando que sea comprendido, utilizado y evaluado correctamente por los usuarios,
manteniendo la coherencia en su aplicacion y analisis a lo largo del tiempo. Esta ficha técnica sera utilizada para el
monitoreo, analisis y evaluacion en el marco del seguimiento del Plan de Accion Institucional.
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Una vez expedida y aprobada la forma, se procedera a la implementacién de las fichas técnicas correspondientes a de
todos los indicadores establecidos en el Plan de Accién Institucional. En consecuencia, cada dependencia debera
diligenciar una ficha técnica con la informacion especifica de cada indicador.

De igual manera, con el fin de contar con informacion actualizada y confiable, la Oficina de Planeacion solicitara
anualmente a cada dependencia, por medio de correo electronico, las fichas técnicas de los indicadores.

La ficha técnica del indicador se establece en la forma DEST-F-002 FICHA TECNICA DEL INDICADOR.
INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Adicionalmente a los reportes de avance para el seguimiento del Plan de Accidn Institucional, las dependencias, las UGT
y las demas estrategias que cumplan funciones de la misma naturaleza en el territorio deberan elaborar, de forma
trimestral, un “Informe de gestion institucional’, el cual debe registrar informacion cuantitativa y cualitativa de los logros
avances en las tareas desarrolladas para el cumplimiento de sus metas, asi como las dificultades de la gestidn,
dando claridad a las actividades desarrolladas en el marco de los indicadores del Plan de Accidn Institucional, de
acuerdo con el Objetivo Estratégico PAl al cual le aportan.

Parametros de contenido que deberan ser considerados en los Informes de gestion institucional:

1. Descripcion cuantitativa y cualitativa de la gestién adelantada por la dependencia en el periodo solicitado.

2. Impacto regional en las poblaciones y las regiones donde la ANT ha hecho presencia, para el cumplimiento
de sus procesos Yy el alcance de sus logros.

3. Descripcion de los puntos criticos para el cumplimiento de las metas.

Para el caso de las Unidades de Gestién Territorial (UGT) y las demds estrategias que cumplan funciones de la misma
naturaleza en el territorio, el Informe de Gestion Institucional debera elaborarse en la forma SEYM-F-013 Informe
Gestion Unidades de Gestion Territorial (UGT). Estos informes seran enviados a la persona designada para esta
responsabilidad, quien serd la encargada de revisar y consolidar la informacién, y posteriormente, remitir el informe
consolidado a la Oficina de Planeacién.

Previo a cada informe, la Oficina de Planeacion remitira indicaciones por correo electronico sobre aspectos de forma,
fecha de entrega y contenidos especificos del Informe de gestion. Este informe deberd ser entregado al correo
electrénico de la Oficina de Planeacion.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO AL PLAN DE ACCION

La Oficina de Planeacion proporcionara una herramienta para el reporte de los avances de los indicadores del Plan de
Accion Institucional, con el fin de que cada dependencia realice su respectivo reporte. Ademas, la Oficina de
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Planeacién solicitara por correo electrénico, a las dependencias el reporte mensual sobre la ejecucién y/o seguimiento
del Plan de Accion Institucional. Asimismo, se encargara de verificar la informacion contenida en los informes y
consolidar los datos correspondientes.

El éxito en la ejecucion del Plan de Accion Institucional depende, en gran medida, de la organizacién de sistemas de
seguimiento o monitoreo continuo, que permitan conocer el avance o retraso de las acciones en ejecucion, la eficacia en
el desemperio de las funciones administrativas y los problemas detectados en los indicadores programados.

La Oficina de Planeacion implementara un semaforo para indicar el porcentaje de cumplimiento de los indicadores y metas
en cada informe, acompafiado de tableros de control y alertas. Este semaforo se basa en los siguientes rangos o
parametros de evaluacion establecidos:

Tabla 1.

Seméforo de avance porcentual PAI

Semaforo Descripcion

- El avance del indicador es igual o superior al avance programado en el periodo
Optimo .
(mayor o igual a 95%)

El avance del indicador es menor al avance programado en el periodo (entre 70% y
94,99%)

El avance del indicador es muy bajo frente al avance programado en el periodo
(menor o igual a 69,99%)

Suficiente

Insuficiente

Fuente: Oficina de Planeacion — Agencia Nacional de Tierras.

Las dependencias deberan reportar mensualmente el avance presupuestal con respecto al proyecto de inversion, de
acuerdo en la matriz del Plan de Accién de Institucional. Cada indicador de la matriz esta asociado a un producto, y a su
vez, a un proyecto de inversion con recursos asignados. En este contexto, cada dependencia deberd informar el
avance presupuestal obligado del proyecto de inversién correspondiente a cada indicador.

CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA LAS UGT

Es importante indicar que, ademas del reporte del Plan de Accién Institucional y del Informe de Gestién Institucional, las
UGT y las demas estrategias que cumplan funciones de la misma naturaleza en el territorio, deberan realizar un
reporte todos los miércoles de la vigencia a las dependencias competentes, quienes deben realizar la validacion
correspondiente y enviar la informacion cada viernes al correo electronico de la Oficina de Planeacion. La Oficina de
Planeacién consolidara un informe ejecutivo para el Director General, conforme a la solicitud de la Direccion General, el
cual servira como insumo para la toma de decisiones oportunas. Estas decisiones permitiran realizar los ajustes
necesarios para garantizar una adecuada ejecucion de las tareas para el cumplimiento de las metas proyectadas.
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Es fundamental que la informacion reportada sea verificable en cualquier momento y esté respaldada por las
evidencias correspondientes, dado que podran ser requeridas por cualquier 6rgano de control. Ademas, dicha
informacién debe ser consistente con la informacion reportada en el Plan de Accion Institucional.

En este contexto, la Oficina de Planeacion incorpora el detalle de los procesos de gestidn misional de las UGT y de
las demas estrategias que cumplan funciones de la misma naturaleza en el territorio, con el fin de aportar datos
relevantes sobre la gestion interna de la agencia desde la perspectiva del desempefio institucional.

La Oficina de Planeacién también gestionara herramientas o instrumentos de reportes adicionales, los cuales seran
comunicados oportunamente a las UGT y a las demas estrategias que cumplan funciones de la misma naturaleza en
el territorio, acompafados de instrucciones claras para su diligenciamiento. A través de estos instrumentos, la Oficina de
Planeacién podra contar con informacion relevante y estratégica sobre las acciones en territorio, y elaborar distintos
instrumentos de seguimiento, tales como:

Tabla 2.

Herramientas de sequimiento y alertas

Tableros de control Reportes Informes

Es un instrumento de visualizacion de
datos cuyo objetivo es facilitar el andlisis de
multiples variables relacionadas con cada
tematica abordada, permitiendo una
interpretacion mas  profunda vy
comprensible de la informacién.

Son documentos concisos | Son documentos de andlisis cuyo
de analisis que integran | objetivo es proporcionar informacion
cifras, texto e imagenes para | detallada, presentando los datos
presentar informacién | correspondientes a un periodo
relevante sobre la gestion. | especifico.

Fuente: Oficina de Planeacién — Agencia Nacional de Tierras.

Previo a cada informe, la Oficina de Planeacidn remitira indicaciones por correo electrénico sobre aspectos de forma,
fecha de entrega y contenidos especificos del Informe de gestion. Este informe debera ser entregado al correo
electrénico de la Oficina de Planeacion.

NORMATIVIDAD APLICABLE
Algunas de las normas que regulan el accionar de la Agencia Nacional de Tierras son las siguientes:
Constitucion Politica de la Republica de Colombia — 1991: Su articulo 64, modificado por el Acto Legislativo No. 01

del 05 de julio de 2023, establece: Articulo 64: Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la
tierra del campesinado y de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa.
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Ley 21 de 1991: Por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 169 sobre pueblos indigenas y tribales en
paises independientes, adoptado por la 76a. reunion de la Conferencia General de la O.1.T., Ginebra 198.

Ley 70 de 1993: “Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucion Politica”, tiene por objeto
reconocer a las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberefias de los rios
de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccion, el derecho a la propiedad
colectiva.

Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones"

Ley 152 de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, Articulos 26 y 29: Para la
construccion del Plan indicativo cuatrienal o Plan Estratégico, el DAPRE ha venido trabajando en el mismo teniendo como
base los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Este plan se encuentra soportado en los planes de
accion anuales de cada una de las dependencias, los cuales son la base para la evaluacion de los resultados.

Ley 190 de 1995: “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la Administracion Publica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupcidn administrativa”, Articulo 48: Establece que todas las entidades publicas
de la Rama Ejecutiva deberan establecer, a mas tardar el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio, los objetivos
a cumplir para el cabal desarrollo de sus funciones durante el afio siguiente, asi como los planes que incluyan los recursos
presupuestados necesarios y las estrategias que habran de seguir para el logro de esos objetivos, de tal manera que los
mismos puedan ser evaluados de acuerdo con los indicadores de eficiencia que se disefien para cada caso.

Ley 1448 de 2011: Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones"

Ley 1712 de 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 1757 de 2015: Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la
participacion democratica.

Decreto Ley 019 de 2012: “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”, Articulo 233: Establece que las entidades estan
obligadas a formular y publicar los planes de accion sectorial e institucional a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

Decreto 111 de 1996: Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico del presupuesto.
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Decreto 1474 de 2011: "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica®, Articulo 74: Establece
que todas las entidades del Estado a més tardar el 31 de enero de cada afio, deben publicar en su pagina web el plan de
accion, especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones,
distribucion presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Decreto 2573 de 2014: Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia Gobierno en linea, se
reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2363 de 2015: Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, se fija su objeto y estructura.
Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de

2015y, entre otros mandatos, actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Acuerdo 160 de 2021: “Por medio del cual se establece el numero sede y distribucion geogréfica de la UGT.
Acuerdo 251 de 2022: “Por medio del cual se aprueban Unidades de Gestion Territorial al interior de la ANT”
Circular 015 de 2017: Coordinacion con Unidades de Gestion Territorial.

Resolucion 20221000298926 de 2022: “Delegacion de Funciones en servidores publicos de la UGT”

Resolucion 20231030014576 de 2023: “Por medio de la cual se efectuar asignaciones se delegan funciones y se
crean disposiciones”

Circular 019 de 2024: Sistema de Seguimiento de la Oficina de Planeacion.
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HISTORIAL DE CAMBIOS
Fecha Versién Descripcion
La ANT requiere contar con un instructivo que brinde lineamientos a las dependencias del
Nivel Central y Unidades de gestion Territorial - UGT, con el fin de establecer parametros
13/08/2024 1 . . o
para monitorear permanentemente el avance y cumplimiento de las metas e indicadores del
Plan de Accidn Institucional, de acuerdo con las fechas y cronogramas establecidos.
Se requiere ajustar los lineamientos para el seguimiento y monitoreo del avance de las
27/02/2025 2 metas e indicadores del Plan de Accion Institucional, en concordancia a la formulacion del
PAI.
Se requiere ajustar el segmento temporal del Reporte del Plan de Accion Institucional, en el
que las areas tienen la tarea de reportar la informacién solicitada en la matriz PEPA,
02/07/2025 3 L R . . A
pasamos de 5 dias habiles a 7 dias habiles. Esto con miras a mejorar en términos de
eficacia y eficiencia.
APROBACION
NOMBRE CARGO FIRMA FECHA
ELABORO  Luisa Fernanda Romero Pacazuca Contratista ORIGINAL FIRMADO = 01/07/2025
REVISO Carlos Eduardo Gémez Pardo Contratista ORIGINAL FIRMADO  02/07/2025
APROBO Jaime Ivan Pardo Aguirre Jefe de Oficina de ORIGINAL FIRMADO @ 02/07/2025
Planeacion

La copia, impresion ¢ descargs oe esne documeanto se considers COPLA NO CONTROLADA ¥ por 1o T3 o $& garantiza su vigenca.

La tinica COPIA CONTROLADA se enceentra disponible y publicada en la pagina inraner de b Agencia Nacional de Tiemas.
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