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2. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras (ANT), en cumplimiento de su mision institucional y de las lineas
estratégicas definidas en el Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz (2016), continua
avanzando en el propdsito de garantizar el acceso democratico y equitativo a la tierra para
campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, asi como para comunidades rurales histéricamente
afectadas por el abandono estatal, la pobreza y el conflicto armado. Este mandato se articula con
los objetivos del Plan de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”y el Plan
Sectorial Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural 2022—2026, que orientan la Reforma
Agraria, la redistribucion de la tierra, la formalizacion de |la propiedad rural y el fortalecimiento del
Catastro Multipropésito como instrumentos de justicia social y ordenamiento territorial.

En este contexto, la ANT reconoce que el logro de sus metas misionales depende de manera
directa de la cualificacion permanente de su talento humano. Por ello, se hace necesario
implementar estrategias de formacién que fortalezcan las capacidades técnicas, administrativas y
sociales de sus colaboradores, permitiendo una gestion territorial mas eficiente, transparente y
orientada a resultados. El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 se consolida, asi como un
instrumento estratégico para potenciar el desempefio de las dependencias misionales,
administrativas y de apoyo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales asociados a
la Reforma Agraria, la inclusién social, la equidad territorial y la regularizacién de la tenencia de la
tierra en areas rurales, urbanas y suburbanas.

El PIC 2026 ha sido formulado conforme a los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023—-2030, la Guia
para la Formulacién del PIC 2023-2030 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y
las disposiciones normativas vigentes, incluido el Decreto 1188 de 2024, que actualiza el marco
regulatorio del sector Funcion Publica. Este instrumento integra criterios de pertinencia, enfoque
territorial, equidad de género, accesibilidad y fortalecimiento de competencias para la gestion
publica.

En concordancia con la Circular Conjunta No. 100-012 de 2023, expedida por el Ministerio del
Trabajo y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y en el marco del Acuerdo
Nacional Estatal 2023, la ANT garantiza la participacion activa de las organizaciones sindicales en
la construccion del PIC. Para ello, mediante comunicaciones oficiales se convocé a SINTRADER
para participar de manera articulada en el disefio, revisidn y socializacion de los planes
institucionales de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos, y Seguridad y Salud en el Trabajo,
fortaleciendo el didlogo social y la concertacion como principios rectores de la gestién publica.

De esta manera, la Agencia Nacional de Tierras reafirma su compromiso con la transformacion
institucional y la ejecucién de la Reforma Agraria, posicionando el PIC 2026 como una herramienta
estratégica para el fortalecimiento de las capacidades del talento humano y como un catalizador del
cambio organizacional orientado al logro de impactos efectivos en los territorios rurales del pais.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades y/o destrezas de los
colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), logrando al menos un 80% de satisfaccion
en las evaluaciones post-capacitacion y un incremento medible en el desempefio laboral relacionado
con las metas estratégicas de la entidad.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y planificar actividades de formacion y capacitacion basadas en un diagndstico
de necesidades institucionales e individuales.

Desarrollar y ejecutar procesos de induccion, reinduccion y entrenamiento en puesto de
trabajo, que faciliten la adaptacion de los colaboradores a la entidad y al ejercicio de sus
funciones.

Promover la formacion y uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC
como medio para incentivar la gestién del conocimiento y la innovacion al interior de la
ANT.

Garantizar la inclusién y la diversidad en los programas de capacitacion, priorizando la
equidad en el acceso y la participacion.

Reforzar la difusion de las actividades enfocadas al PIC, especialmente en Induccion y
reinduccion para funcionarios y colaboradores.

4. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion inicia desde la identificacion de las necesidades de
capacitacion, y finaliza con la evaluacion de cobertura, satisfaccion e impacto segun aplique,
de los eventos de capacitacion desarrolladas durante la vigencia.

Seran beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacién todos los servidores Publicos de la
Agencia Nacional de Tierras, de acuerdo con la normatividad vigente y las disposiciones
emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP; no obstante, se
extenderan las actividades a los contratistas, siempre y cuando esto implique erogacion en el
gasto publico.
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5. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia: con el propésito de satisfacer las necesidades de la comunidad,
estipula que la educacion es un derecho propio de las personas e igualmente establece en su Articulo
53 para la expedicién del estatuto del trabajo la capacitacion como un principio minimo fundamental.
Ley 489 de 1998 modificado por el articulo 133 Ley 1753 de 2015(Integracién de Sistemas de
Gestion.): determin6 que el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion es uno de los dos pilares
sobre los que se cimienta el sistema de desarrollo administrativo (ahora sistema de gestion y
desempenfo), entendido este como el ciclo de mejora continua de la gestion publica.

Decreto Ley 1567 de 1998 adicionado por el art. 7 Decreto Ley 894 de 2017: por el cual se crea
el Sistema Nacional de Capacitacion, se establecen los componentes del sistema, se ofrecen las
definiciones pertinentes, los objetivos, los principios rectores, la induccion y reinduccion, las areas y
modalidades y el régimen de obligaciones.

Ley 909 de 2004, Articulo 15 y 36 reglamentado parcialmente por Decreto 1083 de 215 sector
funcién puablica: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Se dictan las disposiciones para las
Unidades de Personal de las entidades respecto a los programas de formacion y capacitacion y se
dictan los Obijetivos de la Capacitacion.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion no formal en la Ley
general de Educacion: Articulo 1. “Reemplacese la denominacion de Educacion no formal contenida
en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones” Art. 3°literal g) del articulo 6°del Decreto 1567 de 1998, quedara asi: g)
profesionalizacién del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante
la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso si el presupuesto
es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Decreto 1083 de 2015 sector funcién publica derogado parcialmente Decreto 1188 de 2024
presidencia de la Republica: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcioén Publica.

Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, en su Art. 2 establece los Programas
de formacion y capacitacion.
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Resoluciéon No. 0667 de 2018: Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las entidades publicas.

Circular Externa 100-010 de 2021: Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Orientaciones en materia de capacitacién respecto del tema Lenguaje Claro.

Ley 115 1994: senala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que
cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de
la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la
educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra y en su caracter de servicio publico. Adherimos a lo enfocado en Educacién para el Trabajo
y el Desarrollo Humano, definidos por el art. 1 de la Ley 1064 de 2006

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 (DAFP — ESAP): orienta los procesos de
formacion de los servidores publicos bajo criterios de pertinencia, calidad y enfoque de
competencias.

Guia para la Formulacion del PIC 2023-2030 (DAFP — ESAP): define lineamientos
metodolodgicos para la planeacion y ejecucion de los Planes Institucionales de Capacitacion.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano (DAFP, 2022): orienta la gestion del talento
humano dentro del MIPG.

Documento CONPES 4108 de 2023: establece la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano en el Estado, actualizando los lineamientos nacionales para la formacion, desarrollo y
bienestar de los servidores publicos.

Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG (2023): marco de referencia
para la articulacion del PIC con los procesos institucionales.

6. CONCEPTOS

o Aprendizaje: proceso que, a través de la observacion, la experiencia, la ensefanza, el
estudio o el razonamiento modifican las conductas, las habilidades, los conocimientos, las
actitudes, los habitos y los valores de los individuos.

¢ Aprendizaje Organizacional: “proceso de adquisicion y transferencia de conocimiento que
se da en tres niveles: individual, grupal y organizacional (...)", que tiene el propdsito de
generar en la entidad capacidades y habilidades para mejorar su gestion y adaptarse a los
cambios y transformaciones que ocurren en su contexto”. (Conde, Correa y Delgado (2010).

e Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educaciéon no
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formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generaciéon de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a
la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempenfo del cargo y al desarrollo
personal integral” (Ley 1567 de 1998- Art.4).

o Competencias laborales: La capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado publico. (Art. 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015).

o Educacién Informal: Todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. (Articulo 43, Ley 115 de
1994).

o Educacioén para el trabajo y el desarrollo humano: La que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos. (ley 1064 de 2016).

o Gestion del conocimiento y la innovacion: Proceso mediante el cual se implementan
acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar,
transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las
entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion, facilitar procesos de innovacién y
mejorar la prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor.

¢ Induccién: Procesos de formacién y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades
gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacién necesaria para el mejor
conocimiento de la funcion publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, practico y
participativo (Ley 1567 de 1998).

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Documento de politica generado por la
Funcion Publica que dicta lineamiento a las entidades de orden nacional y territorial para la
planeacion y la gestién institucional a través de siete dimensiones: Talento humano,
Direccionamiento estratégico y planeacion, Gestion por valores para resultados, Evaluacion
de resultados, Informacion y comunicaciones, Gestion del conocimiento y Control interno.
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Procesos de Formacion: Aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

Reinduccion: Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefalan. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos afios, o0 antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las
normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.

Plan Institucional de Capacitacion: El Plan Institucional de Capacitacion, PIC es el conjunto
coherente de acciones de capacitacion y formacion que durante un periodo de tiempo y a
partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados
a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales
establecidas en una entidad publica.

Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion 2023 — 2030- PNFC: Establece los
lineamientos que orientan la planeacién, ejecucion y evaluacion de la capacitacion del sector
publico.

Servidor Publico: Servidor publico es toda persona natural que mediante relacion de trabajo
y bajo continuada dependencia y subordinacion ejerce funciones publicas en forma
permanente o temporal a una entidad estatal, atribuidas al cargo o la relacién laboral y que
constan en la Constitucién Politica, la ley o el reglamento.

Contratista: Persona natural o juridica que se vincula con una entidad contratante mediante
la celebracion de un contrato, cuya obligacion es cumplir y ejecutar el objeto de este, el cual
puede consistir en bienes, obras o servicios.
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7. EJES TEMATICOS

Teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 — 2030
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el PIC de la ANT para la vigencia 2026 estara
enmarcado en los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la formacién y capacitacién de las
y los servidores publicos, contribuyendo a su desempefio mediante el desarrollo integral y la
orientacion del ejercicio de sus funciones:

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

HABILIDADES Y

COMPETENCIAS

TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO Y DIVERSIDAD

MUJERES, INCLUSION ’

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

( Fuente Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023 J

7.1 Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

La finalidad de este eje es responder al papel fundamental que tienen las administraciones publicas
en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar la
politicas publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la
poblacion.
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7.2 Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

El reordenamiento territorial es un propésito fundamental del Gobierno Nacional lo que hace
necesario que los colaboradores de la Entidad comprendan las dinamicas, visiones y enfoques de
territorio de caracter histérico, econémico y cultural.

7.3 Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad

Consolidar una cultura organizacional enmarcada en politicas institucionales internas y externas con
un enfoque diferencial, que propicien la inclusion y la diversidad y por ende el desarrollo social e
institucional.

7.4 Eje 4: Transformacién Digital y Cibercultura

Implementar estrategias que permitan la apropiacién y uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC), entendidas como herramientas que posibilitan la oferta y acceso a los
servicios brindados por la entidad de manera agil y con calidad, respondiendo eficazmente a las
necesidades y a los derechos de los ciudadanos.

7.5 Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Fomentar la adquisicion de habitos y comportamientos enmarcados en el Codigo de Integridad del
Servidor Publico que promuevan una cultura organizacional de la gestion publica orientada a la
eficacia, la eficiencia y a la integridad del servicio; fortaleciendo la relacion de confianza del ciudadano
en el Estado y las entidades publicas.

7.6 Eje 6: Habilidades y Competencias

Fortalecer los conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes en los y las servidoras
publicas, necesarias para el desarrollo y cumplimiento de obligaciones a cargo; reforzando una
gestion institucional orientada a resultados.
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8. FASES DE FORMULACION DEL PIC 2026

El Plan Institucional de Capacitacion de la ANT 2026, contempla las siguientes etapas:

* Evaluacion y diagnoéstico: Durante esta etapa se evaluara la percepcion de los servidores publicos
sobre el Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2025, asi como la identificacion de nuevas
necesidades y oportunidades con el objetivo de proyectar mejoras para la vigencia 2026; lo anterior,
mediante el uso de herramientas de recoleccion de informacion y los resultados obtenidos en el
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién FURAG vigencia 2024.

* Disefio y formulaciéon: A partir de la recoleccion de informacién, su respectivo analisis y la
detecciéon de necesidades y oportunidades de mejora, se formularan las actividades a desarrollar
dentro del Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2026.

» Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa, la Subdireccién de Talento Humano como
responsable del proceso, debera identificar el grado de satisfaccion y participacion de cada una de
las actividades propuestas en el Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2026.

8.1 Evaluacién y Diagnéstico

Para evaluar el nivel de satisfaccién del Plan Institucional de Capacitacion ejecutado en la vigencia
2025 e identificar las necesidades de formacion y capacitacion de los colaboradores de la Agencia
Nacional de Tierras, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en la ENCUESTA DE
EVALUACION Y DIAGNOSTICO PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 2025/ 2026.

En esta encuesta se aplicaron 11 preguntas alusivas al Plan Institucional de Capacitaciéon PIC,
orientadas a:

e Evaluar el nivel de satisfaccion del Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2025.

o Identificar las actividades de formacién y/o capacitaciones utiles durante la ejecucién del PIC
2025.

e Indagar sobre las oportunidades de mejora, herramientas, recursos y/o estrategias que
permitan mejorar la experiencia de los eventos de formacién y/o capacitacion en los
colaboradores de la Entidad.

¢ Reconocer las tematicas de interés de los colaboradores de la Entidad, acorde a los ejes
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definidos en el Plan Nacional de Capacitacion y Formacion 2023-2030, a desarrollar en el

marco del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2026.

Es importante aclarar que la herramienta de recolecciéon de informacién fue disefiada y aplicada con

base a

los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC 2020-2030.

Ver Anexo 1: Resultados de la Encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo de Talento

Humano 2025/2026.

Adicion

al se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en el Formulario Unico de Reporte de

Avances de la Gestion — FURAG de la vigencia 2024, en los que los resultados fueron muy buenos
en un 95,1% en la implementacion y ejecucion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion la interior de la Entidad.

A partir del analisis de los resultados obtenidos en los insumos presentados en la encuesta

instituci

onal aplicada al personal de la Agencia Nacional de Tierras, se puede concluir que:

Las capacitaciones han tenido un impacto positivo en el desempeiio laboral.

El 76% de los colaboradores considera que las capacitaciones recibidas han contribuido de
manera directa a mejorar su desempefio laboral, mientras que solo un 3% manifesto lo
contrario. Esto indica que el PIC vigente ha generado valor para la mayor parte del talento
humano. Sin embargo, es necesario revisar las razones por las cuales un porcentaje
minoritario no percibe beneficios, con el fin de ajustar contenidos, metodologias o
estrategias pedagogicas.

La modalidad preferida para las actividades formativas es la modalidad mixta
(presencial—virtual).

El 45% de los encuestados prefiere capacitaciones en modalidad mixta, seguido de un 39%
que prefiere la virtualidad y un 16% que opta por la presencialidad. Estos resultados
confirman que el modelo hibrido responde mejor a las dinamicas territoriales y operativas de
la entidad, especialmente para las UGT que requieren acompafiamiento técnico mas
cercano o cuyas condiciones de conectividad limitan la virtualidad.

Las actividades de formacién deben planificarse y difundirse con mayor anticipacion.
Los colaboradores manifestaron la necesidad de conocer la programacién mensual con
suficiente antelacion, de modo que puedan organizar su agenda y evitar la superposicion de
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eventos formativos. Una calendarizacién clara y unificada facilitaria la participaciéon y
aumentaria la efectividad del plan.

* Se requiere fortalecer las metodologias pedagoégicas para asegurar mayor
apropiacioén del conocimiento.

Las respuestas evidencian la importancia de implementar metodologias didacticas,
participativas y aplicadas al contexto misional, con el propdsito de garantizar la transferencia
efectiva de conocimientos hacia el ejercicio laboral. Esto implica diversificar estrategias de
aprendizaje segun publicos, tematicas y funciones.

* Es indispensable potenciar el uso del Aula Virtual y otros repositorios
institucionales.
Aunque una parte de los colaboradores ha tenido acceso al Aula Virtual, los resultados
muestran que su uso aun no esta completamente extendido. Se requiere:

e Mayor difusion,

¢ Actualizacion continua del repositorio,

o Fortalecimiento de la cultura de autoformacion,

¢ Integracién del Aula Virtual a los procesos de induccion y reinduccion.
Un repositorio accesible, actualizado y visible contribuira a mejorar la gestion del
conocimiento institucional.

* Deben priorizarse eventos formativos orientados a procesos misionales y
normativos.
La encuesta muestra que las areas de mayor interés para futuras capacitaciones estan
directamente relacionadas con la operacién de la entidad:

e Procesos topogréficos,

e Herramientas geoespaciales,

e Formalizacion y adjudicacion,

e Reforma agraria,

o Normatividad agraria y administrativa,

e Seguridad para salidas a campo,

Esto indica que el PIC 2026 debe fortalecer la formacion especializada para apoyar el
cumplimiento de metas estratégicas, Aunque el aporte este afio trabajado

* Es conveniente promover habilidades en el uso de herramientas tecnolégicas y
aplicativos institucionales.

Los colaboradores identificaron la necesidad de profundizar en el uso de plataformas y
sistemas que apoyan la operacion institucional, como ORFEO, SIG, sistemas de gestion
documental y aplicativos misionales. Esto permitird mejorar la eficiencia y calidad del
trabajo.
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* Es necesario fortalecer la Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la Entidad.
La encuesta evidencia un desconocimiento parcial sobre estos conceptos y una alta
disposicién para aprender mas sobre ellos. Esto indica la necesidad de:

Desarrollar estrategias para sistematizar aprendizajes,

Promover comunidades de practica,

Evitar la pérdida de conocimiento misional,

Impulsar cultura de innovacion publica.

La induccién y reinducciéon deben consolidarse como procesos prioritarios.

Los resultados muestran que no todas las personas recibieron una induccién estructurada,
aunque la mayoria la considera necesaria.

Para 2026, se requiere:

Estandarizar el proceso,

Fortalecer los contenidos misionales,

Integrar modulos virtuales y presenciales,

Hay que asegurar que tanto servidores como contratistas ingresen con conocimientos
basicos de la entidad.

8.2 Diseiio y Formulacién

Acorde al andlisis de la Encuesta de Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo de Talento Humano
2025/2026 y al correo enviado por los lideres de equipos en identificacion de necesidades de
capacitacién para el siguiente afio, se adaptaron las tematicas destacadas en los resultados
obtenidos a los ejes tematicos actualizados en el Plan Nacional de Capacitacion y Formacion 2023
— 2030 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para los nuevos ejes
definidos en el PNFC 2023 — 2030 se tuvieron en cuenta las tematicas sugeridas que estuviesen
relacionadas con la misionalidad de la ANT, priorizando aquellas que permitan introducir a los
colaboradores en las mismas.

A continuacion, se da una descripcion de los contenidos tematicos que cada eje tendra en el Plan
Institucional de Capacitacién de la ANT vigencia 2025:

EJE TEMAS

Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz

Paz Total, memoriay

Construccion de paz.
derechos humanos

Construccion de indicadores.
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Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica — (Plan
anticorrupcién)

Formulacion y gerencia de proyectos publicos en la gestién socio-
territorial.

Sistemas de Informacién Geografica en la gestidn territorial.

EJE 2 Territorio, vida y Catastro Multipropésito
ambiente

Lenguaje claro

Servicio al Ciudadano

Reparacidn a las victimas

Marcos normativos e institucionales con enfoque de género.

Muijeres, inclusion y Generar estadisticas con enfoque de género.

diversidad

Conceptos claves de los enfoques de género.

Enfoque de atencidn diferencial

Administracion de datos.

Manejo de aplicativos institucionales.

Automatizacién de procesos.

Andlisis de datos.

Mejoramiento de procesos mediante canales digitales.

£JE 4 | Transformacién digital y ['vejoramiento de la comunicacién mediante herramientas

cibercultura digitales.

Herramientas para el analisis de datos.

Seguridad digital.

Instrumentos de georreferenciacidn para la planeaciény
ordenamiento territorial.

Comunicacidn y lenguaje tecnolégico

e tieT o Modelo Integrado de Gestion y Planeacion (MIPG)

EJES

identidad de lo publico Codigo de integridad.
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Conflicto de intereses.

Participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

Administracién de conocimiento.

Estrategias de Innovacion.

Gestidn de aprendizaje institucional.

Redaccidn de textos institucionales.

Procesos de auditoria de control interno.

Habilidades y Trabajo en equipo.

EJE6 .
competencias

Resolucién de conflictos.

Empatia y solidaridad.

Gestidn de procesos misionales, administrativos y de apoyo de la
Entidad.

Estrategias de comunicacion.

Pensamiento critico.

Adicional a los contenidos tematicos relacionados anteriormente, las siguientes actividades estaran
incluidas en el Plan Institucional de Capacitacion PIC 2026:

8.2.1 Programa de Induccién y Reinduccién

Se realizaran por lo menos 2 eventos del Programa de induccion y reinduccion durante la vigencia
2025 (1 actividad por semestre). Adicional, se tendran los contenidos disponibles en el Aula Virtual
para que todos los colaboradores que ingresen puedan acceder a los mismos y familiarizarse con la
entidad.

A continuacion, se relaciona el contenido incluido en este programa, acorde al tipo de vinculacién de
los colaboradores (servidores y contratistas):

TEMATICAS Servidores Contratistas

Nuestra entidad

Breve historia de la ANT Si Si
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Planeacion y metas de la ANT Si Si
Estructura de la Agencia Si Si

¢ Qué es un servidor publico?

Definicién de servidor publico Si No
Ley 1952 de 2019 Si No
Cddigo general disciplinario Si No
Generalidades contrato prestacion de servicios No Si
Radicacion de cuentas No Si
Paz y Salvo No Si

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Introduccién al SG-SST Si Si
Politicas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo Si Si
Reporte de accidentes de trabajo Si Si

Gestion del Talento Humano

Plan estratégico de Talento Humano Si Si
Nomina y situaciones administrativas Si No
SIGEP, Historia Laboral, Carnets y Paz y Salvo Si No

Prevencion de la corrupcion

¢, Como se previene la corrupcion dentro de la entidad? Si Si
¢, Cuando se esta incurriendo en hechos de corrupciéon? Si Si
¢, Como se denuncian los hechos de corrupcion? Si Si

Herramientas ANT

ORFEO Si Si
CAS Si Si
Intranet Si Si
Klic Si Si
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Comisiones Si Si

Para la Vigencia 2026 los objetivos planteados del evento de Induccion y reinduccion para
funcionarios de acuerdo con el decreto ley 1567 de 1998:

8.2.1.1 Induccion

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento de su formacion
ética.
2. Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de la misién de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion,
asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad;

8.2.1.2 Reinduccion

1. Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del estado y de sus funciones.

2. Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo mismo que sobre los
cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

3. Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado por la organizacion
y afianzar su formacion ética.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la entidad.

Para los funcionarios recién ingresados se realizara notificacion justo cuando tomen posesion del
cargo para que realicen la induccion y reinduccion de forma virtual. Se invitaran después estos
funcionarios a los eventos presenciales con el fin de reforzar y resolver las dudas que existan sobre
los temas planteados.
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8.2.2 Gestion del Conocimiento y la Innovacioén

La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2025 fomentara la implementacion de la
Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion en la ANT en los 4 ejes definidos en esta:

b DIMENSION 6
@ Gestion del Conocimiento
el uso y apropiacion

Generacion
y Produccion

et [
Cultura de compartir II" ﬁ" Analitica
y difundir ¥ -\ Institucional

8.3 Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento y la evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, se llevara
a cabo mediante:

* Indicador de Cumplimiento: Porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas versus
las actividades ejecutadas durante la vigencia.

* Nivel de Satisfaccion: Medicion de la satisfaccion de los colaboradores que diligencian la
evaluacion de las actividades desarrolladas en el marco del Plan Institucional de Capacitacion.
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9. CRONOGRAMA

Para la vigencia 2026 se programaran y ejecutaran 108 actividades, incluyendo las 2 jornadas de
induccion y reinduccion e informe final de la siguiente manera:

PIC 2026 - ANT

Periodo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Actividades
Programadas

Este cronograma esta sujeto a modificaciones acorde a los requerimientos adicionales y/o
eventualidades logisticas que se puedan presentar durante la vigencia.

Teniendo en cuenta el analisis de resultados de la ENCUESTA DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO
PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 2025/ 2026 y los lineamientos del PNFC 2023
— 2030, las actividades planificadas durante la vigencia 2026 se distribuiran por eje tematico
mensualmente asi:

EJES TEMATICOS - PIC
Paz Total, memoria y derechos humanos
Territorio, vida y ambiente
EJE3 | Mujeres, inclusion y diversidad
EJE4 | Transformacion digital y cibercultura
Probidad, ética e identidad de lo publico
Habilidades y competencias
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ACTIVIDADES MENSUALES
PROGRAMADAS POR CADA EJE TEMATICO

FEBRERO

Induccién/Reinduccién

Direccion: Calle 43 No. 57-41 - Bogota, Colombia
Conmutador: (+57) 601518 58 58 - Opcioén O
Linea Gratuita: (+57) 01 8000-933881



@ Agencia
. & Nacional s
Gobierno de Tierras
Colombia

11 11
AGOSTO SEPTIEMBRE

‘ EJE3

‘ EJE4

EJE 4 EJE4

Induccién/Reinduccién

8 9 9

OCTUBRE ) NOVIEMBRE ) DICIEMBRE
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10. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO PARA EL
DESARROLLO DE TALENTO HUMANO 2025/2026.

Anexo 1 Resultados de la Encuesta de Evaluacidn y Diagndstico para el Desarrollo de Talento Humano

2025/2026.

La encuesta de evaluacion y diagnéstico de necesidades para el Desarrollo de Talento Humano
2025/2026 se aplico a través de un formulario de Google Forms, el cual fue difundido mediante correo
electrénico en diferentes oportunidades, a partir del 27 de octubre del 2025 y hasta el 07 de

noviembre del 2025; se obtuvo una participacion de 510 colaboradores.

A continuacion, se relacionan las preguntas y estadisticas obtenidas relacionadas con el Plan

Institucional de Capacitacion-PIC:

1. ¢Consideras que las capacitaciones recibidas han contribuido a mejorar tu
desempeiio laboral?

cConsideras que las capacitaciones recibidas
han contribuido a mejorar tu desempeno
laboral?

3%

m No
W Parcialmente

W Si

Etiquetas de fila|-T| Cuenta de ID

No 13
Parcialmente 109
Si 388
Total general 510
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El 76% de los participantes considera que las capacitaciones han mejorado su desempefio,
mientras que un 3% opina lo contrario.

Esto refleja un impacto altamente positivo de las capacitaciones en la percepcién del personal. Sin
embargo, es importante investigar por qué una minoria no percibe beneficios.

Recomendaciones: Realizar entrevistas con el 3% que tiene percepciones negativas para ajustar
contenidos y metodologias.

2. ¢/Qué modalidad prefieres para el desarrollo de espacios sobre capacitaciéon
institucional?

¢Qué modalidad prefieres para el desarrollo de
espacios sobre capacitacion institucional?

m Mixta
= Presencial

m Virtual

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
Mixta 229
Presencial 83
Virtual 198
Total general 510
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3. ¢Qué tan adecuadas consideras las metodologias utilizadas (virtual, presencial o
mixta)?

¢Qué tan adecuadas consideras las metodologias
utilizadas (virtual, presencial o mixta)?

m Adecuadas
= Inadecuadas
m Muy adecuadas

= Poco adecuadas

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
Adecuadas 323
Inadecuadas 1
Muy adecuadas 155
Poco adecuadas 31
Total general 510
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4. ;Enuna escaladel 1 al 5, ;qué tan satisfecho(a) estas con la calidad general de las
capacitaciones? (1 = Muy insatisfecho / 5 = Muy satisfecho)

Enunaescaladel1alb, ;qué tan satisfecho(a) estas con la
calidad general de las capacitaciones? (1 = Muy
insatisfecho /5 = Muy satisfecho)

2% /—3%

/

m
=2
=3
=4
m5

Cuenta de

Etiquetas de fila ID

1 11
2 13
3 73
4 259
5 154
Total general 510
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5. ¢Qué temas o areas de conocimiento te gustaria que se priorizaran en futuras
capacitaciones? (Selecciona los ejes de mayor interés)

;Qué temas o areas de conocimiento te
gustaria que se priorizaran en futuras
capacitaciones?

SIG 11

Derecho agrario | 1

Salud mental | 1

Inclusién y Diversidad
Memoriay Derechos Humanos
Probidad e Identidad de lo Publico

GESTION DOCUMENTAL | 1
ORFEO 1 2

Mujeres, Inclusion y Diversidad

Etica, Probidad e Identidad de lo Publico
Transformacioén Digital y Cibercultura
Habilidades y Competencias

Territorio, Viday Ambiente

100 150 200 250 300
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6. ¢Conoces el concepto de gestion del conocimiento e innovacion?

¢ Conoces el concepto de gestion del conocimiento e
innovacion?

= No
= Si

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
No 121
Si 389
Total general 510

Direccion: Calle 43 No. 57-41 - Bogota, Colombia
Conmutador: (+57) 601518 58 58 - Opcioén O
Linea Gratuita: (+57) 01 8000-933881



ﬁ Agencia

. Nacional s
Gobierno de Tierras
Colombia

7. ¢Te gustaria saber mas sobre la gestiéon del conocimiento y la innovacién en la
entidad?

¢Te gustaria saber mas sobre la
gestion del conocimiento y la
innovacioén en la entidad?

3%

m No

= Si

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
No 17
Si 493
Total general 510
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8. ¢Ha utilizado el aula virtual de la entidad para tus procesos de formaciéon?

¢Has utilizado el aula virtual
institucional para tus procesos de
formacion?

= No

m Si

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
No 331
Si 179
Total general 510
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9. De acuerdo con la pregunta anterior, indica los cursos que has tomado en el Aula
Virtual:

Indica los cursos que has tomado en el Aula
Virtual

Inducciony Reinduccion [N /°
Curso Virtual Reforma Rural Integral | 12

Induccién Seguridad y Salud en el Trabajo | NN 2°

Protocolo de Seguridad en Salidas a
Campo

I 58

Curso /

Frecuencia
Respuesta

Protocolo
de
Seguridad 58
en Salidas a
Campo

Induccién
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

29

Curso
Virtual
Reforma 12
Rural
Integral

Induccién y

Reinduccidon 49
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10. ¢ Recibiste induccion por parte de tu area y/o STH al momento de vincularte a la
entidad?

.Recibiste induccidén por parte de tu
area y/o STH al momento de vincularte
a la entidad?

= No

m Si

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
No 205
Si 305
Total general 510
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11. En caso negativo, ;te habria gustado recibirla?

En caso negativo, ¢te habria
gustado recibirla?

1%

m No

m Sj

Cuenta de
Etiquetas de fila ID
No 2
Si 203
Total general 205
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10.1 FORTALECIMIENTO SECTORIAL Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA
VIGENCIA 2026

En el marco de la articulacion sectorial y del fortalecimiento de las capacidades institucionales, se
proyecta para la vigencia 2026 que la Agencia Nacional de Tierras ANT, como entidad integrante del
Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, incorporara en su Plan Institucional de
Capacitacién actividades tendientes a la Capacitacion Sectorial.

Estas actividades responden a iniciativas que buscan consolidar espacios estratégicos de encuentro,
actualizacion y construccion colectiva, orientados a promover el bienestar integral, el intercambio de
conocimientos y el fortalecimiento del trabajo conjunto entre las entidades adscritas.

De manera particular, se promovera la participacion de la ANT y sus funcionarios en una capacitacion
sectorial proyectada las entidades relacionadas, como una accién concreta derivada de los
Compromisos del Acuerdo Colectivo 2025-2027.

Como parte de la responsabilidad institucional, nuestra entidad delegara oportunamente a una
persona que actuara como ponente en un tema misional, destacando la contribucion de dicho tema
al avance de la Reforma Agraria. Este ejercicio permitird estructurar una agenda coherente,
participativa y alineada con los objetivos estratégicos del sector.

Finalmente, y respetando la autonomia de cada entidad, cada una podra proponer alternativas de
apoyo logistico para la ejecucion del encuentro sectorial. Aspectos como estaciones de café,
refrigerios, almuerzo, ambientacién, conexién con las regiones y demas elementos operativos seran
acordados en mesas de trabajo sectoriales proyectadas para 2026. Estas acciones no son de
caracter obligatorio, pero su analisis interno facilitara la coordinacion y contribuira al éxito del
encuentro.
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11. CONCLUSION

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 se posiciona como una herramienta clave para
fortalecer el talento humano de la Agencia Nacional de Tierras. Su enfoque estratégico e
inclusivo, alineado con las prioridades misionales de la ANT y otros planes y programas, busca
impulsar el desempefio de los colaboradores, promoviendo la innovacion y la eficiencia en la
gestion publica. Con un compromiso hacia la mejora continua y la evaluacién de impacto, este
plan asegura una preparacion continua e integral que respondera a los desafios institucionales
de la vigencia 2026.
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