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1. INTRODUCCION

Como preambulo, debemos sefialar que, el pilar fundamental de la Agencia Nacional de Tierras es su talento
humano, la piedra angular desde la que se desarrolla su misién y con la que lograra llevar a cabo su visién
como entidad. De manera que, el bienestar constituye una prioridad fundamental de nivel institucional; en
consecuencia, la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su manejo incidira
directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de los objetivos, el incremento en el indice de
climay cultura y demas metas institucionales.

La Subdireccion de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, por su parte, es responsable en la
formulacion y gestion de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral,
compuesto por el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, el cual se enmarca en el Plan Estratégico
de Talento Humano, lo que implica que el talento humano es eje central en el desarrollo organizacional para la
prestacion del servicio publico, e impacta en el plan estratégico a través del fortalecimiento de su calidad de
vida laboral.

Mencionado lo anterior y toda vez que la Subdireccién de Talento Humano lidera la formulacién del Plan
Estratégico de Talento Humano, que articula, entre otros, el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales
para la vigencia 2026, formulado en virtud del Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 del DAFP, las
necesidades detectadas en la encuesta de evaluacion y diagnéstico para el desarrollo del talento humano,
realizada a los colaboradores de la Entidad. Ademas, se tuvieron en cuenta los resultados de FURAG 2024, asi
como el autodiagnostico MIPG — STH.

Es de precisar que en cumplimiento de lo sefialado en la Circular Conjunta No. 100-012-2023 expedida por el
Ministerio del Trabajo vy el Director del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el marco del
fortalecimiento del didlogo social y del Acuerdo Nacional Estatal 2023 celebrado entre el Gobierno Nacional y
las organizaciones sindicales, el Subdirector de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, a través
de comunicado No. 202561001898041 del 10 de noviembre de 2025, invit6 al Sindicato SINTRADER, a través
de su Presidente, a participar activamente en la construccidn, disefio y socializacion de los planes institucionales
de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Agencia Nacional de Tierras ha venido trabajando para fortalecer el Plan Anual de Bienestar Social e
Incentivos Institucionales, de tal forma que se desarrollen actividades acordes a las necesidades y expectativas
de los servidores de la Entidad y su grupo familiar, que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad,
la participacién, el desarrollo profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos de la Entidad, asi
como la eficiencia y efectividad en su desempefio.

Para la vigencia 2026 se busca continuar fortaleciendo los ejes mencionados en el programa nacional de
bienestar 2023 — 2026 del DAFP, mediante la adopcidn y ejecucién de actividades que estén orientadas bajos
los pardmetros establecidos en el mismo, y a su vez tener en cuenta las necesidades detectadas en la encuesta
de evaluacion y diagndstico para el desarrollo del talento humano.

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social e Incentivos Institucionales para la vigencia 2026, se
contemplaré el apoyo de entidades como:
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= Entidad Administradora de Riesgos Laborales

= Fondos de Pensiones y Cesantias

= Caja de Compensacion Familiar

= Entidades Promotoras de Salud

= Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP

= Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el establecimiento de nuevas
alianzas con empresas publicas y privadas.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras, que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida
personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al reconocimiento por
su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen servicio publico. Ademas, no podemos
dejar de lado la importancia que tiene para la ANT orientar las acciones de sus servidores publicos en el marco
de la transparencia, la integridad y la honestidad por medio del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno.

2.2 Objetivos Especificos

« Ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, alineadas a las
necesidades institucionales, individuales y familiares de los servidores de la Agencia Nacional de
Tierras.

+  Desarrollar estrategias y buenas préacticas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar de los
servidores publicos.

«  Promover un clima laboral satisfactorio en la Agencia Nacional de Tierras.

+  Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcion de una cultura de servicio que
privilegie la responsabilidad social, genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad
institucional.

+  Disefiar mecanismos de bienestar laboral a través de medios virtuales en el marco de la transformacién
digital.

+  Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, de
los diferentes niveles jerarquicos segun lo dispuesto en el Decreto No. 1083 de 2015, expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

*  Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la creatividad y
productividad al interior de la Agencia Nacional de Tierras; mediante el reconocimiento de los mejores
servidores de carrera, libre nombramiento y remocién segun nivel jerarquico, con niveles de
desempefio sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso, la
transformacion e innovacion institucional.
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«  Orientar las actuaciones de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras a través del
Cadigo de Integridad y Buen Gobierno, para desarrollar su gestion diaria hacia el logro de los objetivos
y el cumplimiento de la Misién y Vision de la Entidad, en el marco de una cultura de honestidad,
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integridad y transparencia.

PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el programa de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, de acuerdo
con las necesidades e intereses detectados en los servidores de la entidad, teniendo en cuenta los ejes que

componen el Plan Nacional de Bienestar 2023 — 2026 del DAFP.

MARCO NORMATIVO

A continuacion, se presenta el marco legal aplicable a los planes objeto de este documento:

Normatividad

Articulo

Aplicacion

Decreto Ley No. 1567 de
1998 Titulo Il Sistema de
Estimulos para los
Empleados del Estado.

Articulo 13°. El cual establece el Sistema de Estimulos,
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente
de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactiian con
el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18°. A través de los programas de bienestar
social y de los programas de incentivos que formulen y
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19°. Las entidades publicas estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Plan de
Bienestar e
Incentivos
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Normatividad

Articulo

Aplicacion

Articulo 26°. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del Sistema de Estimulos,
deberan orientarse a: 1. Crear condiciones favorables al
desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos. 2. Reconocer o
premiar los resultados del desempefio en niveles de
excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a
crear condiciones favorables al buen desempefio se
desarrollarén a través de proyectos de calidad de vida
laboral, y los programas de incentivos que buscan
reconocer el desempefio en niveles de excelencia se
estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29°. Establece que los Planes de Incentivos
para los empleados se orientaran a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de la
entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como el de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de

Transparencia

Ley 2195 de 2022 transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y | /lucha contra
se dictan otras disposiciones. la corrupcion.
Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de | Transparencia
Ley 2195 de 2022 transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y | /lucha contra

se dictan otras disposiciones.

la corrupcién.

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Articulo 36°: Con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labory de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley.

Plan de
Bienestar e
Incentivos

Decreto No. 1227 de 2005.

Capitulo Il

Articulo 69, dispone que las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Plan de
Incentivos

Decreto No. 1083 de 2015

Articulo 2.210.1 Programas de estimulos. Las
entidades deberan organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se

Sistema de
Estimulos
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Normatividad

Articulo

Aplicacion

implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas,
en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas de proteccidn y servicios
sociales que se relacionan a continuacion: 1.
Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y
culturales. 3. Promocion y prevencion de la salud. 4.
Capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar
del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas. 5. Promocién de programas de vivienda
ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacion pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661
de 2005). El cual define: Los programas de educacién
no formal y de educacion formal bésica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran
dirigidos a los empleados publicos. También se podran
beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con
recursos apropiados en sus respectivos presupuestos
para el efecto Paragrafo 2°. (Modificado por el Decreto
051 de 2018, art. 4)) Para los efectos de este articulo se
entendera por familia el cényuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta
los 25 afos o discapacitados mayores que dependan
economicamente del servidor.

Plan de
Bienestar

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar
orientados a la proteccion y servicios sociales no podran
suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las
Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar
responderan a estudios técnicos que permitan, a partir

Plan de
Bienestar
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Normatividad

Articulo

Aplicacion

de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del
Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas: 1.
Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y
definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencién. 2.
Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de
desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral
cuando se den procesos de reforma organizacional. 3.
Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio. 4.
Identificar la cultura organizacional y definir los procesos
para la consolidacion de la cultura deseada. 5.
Fortalecer el trabajo en equipo.6. Adelantar programas
de incentivos.

Intervencion
Clima Laboral

Articulo 2.210.8. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Plan de
Bienestar e
Incentivos

Decreto No. 1499 de 2017

Por medio del cual todos los componentes del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) entraron en
vigor para las entidades en las cuales debe aplicarse.

MIPG

Directiva Presidencial No 9
de 2018 - Politica de
Austeridad. (Directiva

DEROGADA por la Directiva

08 de 2022)

Dentro de una politica publica de austeridad, eficiencia,
economia y efectividad que debe prevalecer en la rama
ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de
manera responsable y hacer prevalecer el principio de
economia, en el marco de las normas sobre austeridad
del gasto publico. (Directiva DEROGADA por la
Directiva 08 de 2022) A través de la presente directiva
se imparten medidas para fortalecer la racionalizacion,
la probidad y la eficiencia del gasto publico, en desarrollo
de los principios que rigen la funcién publica.

Sistema de
Estimulos -
Plan de
Bienestar e
Incentivos

Programa Nacional de
Bienestar: 2023-2026

Instrumento  desarrollado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, para desarrollar
estrategias de bienestar, el cual sirve como guia para

Sistema de
Estimulos -
Plan de
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Normatividad Articulo Aplicacion

actualizar y complementar el sistema de estimulos de | Bienestare
acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de Incentivos
1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propdsito es el
de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos en el marco de la gestion estratégica
del talento humano, estamos enfocados en aportar con
acciones concretas al bienestar y la motivacion de las
personas que le sirven al Estado y al pais. En
cumplimiento de lo sefialado en Circular Conjunta No.
100-012-2023 expedida por la Ministra del Trabajo y el
Director del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, en el marco del fortalecimiento del didlogo
social y del Acuerdo Nacional Estatal 2023 celebrado
entre el Gobierno Nacional y las organizaciones
sindicales, el Secretario General de la Agencia Nacional
de Tierras, a través de comunicado No.
202461010329601 del 25 de noviembre de 2024, invit6
al Sindicato SINTRADER, a través de su Presidente, a
participar activamente en la construccién, disefio y
socializacion de los planes institucionales de
Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

RESPONSABLES

Sera responsabilidad de la Subdireccién de Talento Humano la identificacién, consolidacion y analisis de las
necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por medio de las herramientas disponibles
para dicho trabajo, asi como realizar la formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, su
ejecucion, evaluacion y seguimiento.

INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR

6.1 Resultados Encuesta de Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano

Se realiz6 la encuesta de Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano de las actividades
relacionadas con Bienestar, Capacitacion y Seguridad y Salud en el Trabajo, llevadas a cabo durante la vigencia
2025. Esta fue enviada desde el 27 de octubre hasta el 07 de noviembre de 2025, por el correo electrénico de
talento humano, a todos los colaboradores de la Entidad. Se conté con la participacion de 510 colaboradores
de todas las dependencias de la Entidad que respondieron dicha encuesta y autorizaron el uso de la informacion
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suministrada. Para esta encuesta se tuvo en cuenta la percepcién por parte de los contratistas; no obstante, la
calificacion respecto al nivel de satisfaccién de las actividades proviene de los funcionarios de la Entidad.

Gréfica 1. Participacion por Dependencias ANT

@ Direccién General 2
@ Oficina de Planeacisn 4
@ Oficina Juridica 11
. Oficina de Centrol Interno 5

@ Oficina del Inspector de la Ges... 2
. Direccién de Gestion del Orde... 14
. Subdireccién de Planeacién Q... 74
. Subdireccion de Sistemas de ... 21
. Direccién de Gestion Juridica.. 8
. Subdireccién de Sequridad Jur.. 36

@ Gubdireccidn de Procesos Agr... 25

@ Direccién de Acceso a Tierras 43 g0

. Subdireccién de Acceso a Tier.., 23 70

. Subdireccién de Acceso a Tier., 18 1

. Subdireccion de Administracia... 15 1
A0 |

. Direccién de Asuntos Etnicos 20 0 |

. Subdireccion de Asuntos Etnic.. 13 20|

@ UGT Centro - Bogota 17 o

@ UGT Nororiente - Clicuta 17 o

@ UGT Eje Cafetero, Antioquiay .. 23

. UGT Meroccidente - Monter(a 7

@ VUGT Suroccidente - Pasto 20

@ UGT Occidente - Popayan 10

@ UGT Caribe - Santa Marta 9

. UGT Oriente - Villavicencio 19

. UGT Amazonia - Florencia 11

@ Secretania General 4

. Grupo para la Gestidn Contrac.. 3
. Subdireccign de Talento Hum... 13

@ Subdireccién Administrativay .. 17

Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo del Talento Humano 2025
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Esta grafica indica el numero de colaboradores de cada dependencia donde la Agencia
Nacional de Tierras tiene presencia a nivel nacional que respondié la encuesta de
evaluacion y diagnéstico. Se puede evidenciar que la participacién en la encuesta se dio
por parte de todas las sedes de la Entidad.

Gréfica 2. Nivel de escolaridad ANT

250
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

Esta grafica muestra el nivel de escolaridad de la poblacién que dio respuesta a la encuesta
de evaluacién y diagndstico. La mayoria de los colaboradores son profesionales
especializados.

Grafica 3. Tiempo de vinculacién en la Entidad
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

Esta grafica evidencia el tiempo que los colaboradores llevan desempefiando sus funciones para la ANT. La
mayor parte de la poblacién que respondié la encuesta de evaluacion y diagnostico lleva entre 2 0 mas afios
de vinculada a la Entidad.

Grafica 4. Cargo actual
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

Esta grafica evidencia el cargo que los colaboradores desempefian en la ANT. La mayor parte de la poblacion
que respondio la encuesta de evaluacidn y diagnostico ocupa el cargo de contratista en la Entidad.

Grafica 5. Recibir informacién por el correo de bienestar social e incentivos

@S 113
@ No 2

Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

Esta grafica evidencia que los colaboradores estan de acuerdo con continuar recibiendo informacion de las
actividades del plan de bienestar por medio del correo de bienestar social € incentivos institucionales.

Grafica 6. Participacion en actividades del plan de bienestar

@S 113
@ no 2

Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025
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En esta grafica podemos observar que la mayor parte de los colaboradores de la ANT estan interesados en
seguir participando y haciendo parte de las actividades del plan de bienestar social e incentivos institucionales.

Gréfica 7. Actividades en las cuales participd
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En esta gréafica se puede ver que hubo participacion en todas las actividades relacionadas con el plan de
bienestar e incentivos de la vigencia 2025.

Grafica 8. Informacion suficiente de las actividades de bienestar
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

La gréfica refleja que la percepcion de la mayoria de los colaboradores es positiva respecto a la cantidad de
informacién que se les comparte de las actividades del plan de bienestar social e incentivos institucionales.

Grafica 9. Apreciacion de las estrategias y actividades del plan de bienestar e incentivos 2025

Excelente 26
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@ FRegular 20
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

La gréfica muestra la apreciacion de los colaboradores de la Entidad relacionada con las estrategias y
actividades desarrolladas en el plan de bienestar social e incentivos 2025, la cual fue positiva.

Asi mismo, se puede continuar fortaleciendo el plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2025 y futuras.

Grafica 10. Modalidad actividades valores corporativos

. Presencial 43
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

Esta grafica muestra la preferencia de los colaboradores que dieron respuesta a la encuesta
de evaluacién y diagnéstico para llevar a cabo las actividades de interiorizacion de los
valores corporativos que contiene nuestro cédigo de integridad y buen gobierno.
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Grafica 11. Conocimiento de los valores corporativos
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En esta grafica podemos evidenciar que los colaboradores si conocen cuales son los valores corporativos que
se encuentran en nuestro codigo de integridad y buen gobierno.

Gréfica 12. Conoce el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno

® i 105
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En esta gréfica podemos evidenciar que los colaboradores si conocen cual es el Cadigo de Integridad y Buen
Gobierno.

Grafica 13. Nivel de satisfaccion con el plan de bienestar e incentivos 2025

. Totalmente satisfecho 21
@ Muy satisfecha 52
. Indiferente 21
. Poco satisfecho 18
. Mada satisfecho 3

Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

La grafica muestra la percepcion positiva que tienen los colaboradores de la ANT ya que la mayoria expres6
que se encuentra muy satisfecho con la ejecucion que se llevé a cabo en la vigencia 2025 del plan de bienestar
social e incentivos institucionales.
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Gréfica 14. Conocimiento del plan de incentivos
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En la gréfica se puede evidenciar que la mayor parte de los funcionarios de carrera administrativa si conoce el
plan de incentivos de la Entidad.

Grafica 15. El Plan de Incentivos actual contribuye a incrementar su compromiso y desempeiio en la Entidad

@ No 14

Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En esta gréfica se puede observar que el plan de incentivos de la ANT contribuye a incrementar su compromiso
y desempefio de los funcionarios de carrera administrativa con la Agencia Nacional de Tierras.

Grafica 16. Esta de acuerdo con el Plan de Incentivos que otorga la ANT

® "o 17

Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025
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En la grafica se puede evidenciar que la mayor parte de los funcionarios de carrera administrativa de la Agencia
se encuentran de acuerdo con el plan de incentivos de la Agencia Nacional de Tierras.

Grafica 17. Incentivos adicionales
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025

En esta gréfica se puede ver que los funcionarios de carrera administrativa de la ANT estan de acuerdo con las
dos propuestas, por desempefio individual e incentivos por equipos de trabajo en el plan de incentivos de las
préximas vigencias.

6.2. RESULTADOS FURAG 2024

En el mes de junio 2025, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP socializé los resultados
obtenidos de la Medicién del Desempefio Institucional FURAG 2024, con las diferentes entidades del orden
nacional y territorial, el propésito de la medicién de la vigencia 2024 consistié en brindar informacion necesaria
para que las entidades, en el nivel nacional y territorial, identifiquen los avances y necesidades de mejora en
materia de gestion institucional y control interno, y emprendan acciones de intervencidn para avanzar en
términos de eficiencia y eficacia, en la gestion institucional.

A continuacién, se presenta el detalle de los resultados obtenidos en relacion con la Agencia Nacional de Tierras
y a las Politicas a cargo de la Subdireccién de Talento Humano.

El indice de Desempefio Institucional fue de 89,1 lo que la ubica por encima del promedio del Sector
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural con 86,54 como se puede apreciar en la siguiente gréafica:

Resultados Generales

Grafica 18. Resultados indice de Desempefio Institucional - ANT
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Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

parte de dicho grupo.

Quintil

0 5

Nota 1: La informacién de este grafico solo es vdlida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucién en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién.

La Subdireccién de Talento Humano ha tenido un papel importante en atencion a los resultados obtenidos por
la entidad, teniendo en cuenta que tiene a cargo la Dimension de Talento Humano, que como podemos observar

en la siguiente gréfica.

A continuacion, se puede observar los resultados obtenidos:

indices de las dimensiones de gestion y desempefio

Grafica 19. Resultados indices Dimensiones de Gestion y Desempefio
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Se logra evidenciar que la Dimensién de Talento Humano logr6 un puntaje del 90,5 obteniendo un puntaje
superior del promedio de referencia y asi mismo contribuyendo a los resultados de desempefio institucional de
la Agencia.

indices de las politicas de gestion y desempefio

Grafica 20. Resultados indices de las Politicas de Gestion y Desempefio — Politica Gestion del Talento Humano
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MNota 1: La etigueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor promedio obtenido en |a politics especifica consultada.

En relacién con los resultados de las politicas de gestion y desempefio, la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano a cargo de la Subdireccién de Talento Humano logré un resultado de 89,6 siendo una politica
con buen resultado correspondiente a nivel institucional.

indices detallados por politica

Gestion Estratégica del Talento Humano

Grafica 21. Resultado Politica Gestion del Talento Humano
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El resultado obtenido en la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano 80.0 se encuentra en promedio del
logrado obtenido por el sector administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Politica de Integridad

Grafica 22. Resultados Indices de las Politicas de Gestién y Desempefio — Politica de Integridad
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6.3. Reporte Autodiagnéstico MIPG de Gestion del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnéstico de Gestién Cddigo de Integridad del MIPG,
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, realizé el seguimiento y desarrollo
de la gestion realizada durante la vigencia 2025, en los componentes de: Condiciones institucionales idoneas
para la implementacion y gestion del Codigo de Integridad y Promocion de la gestion del Cédigo de Integridad.

6.4. Resultados Medicion Clima Laboral Vigencia 2024

Se realizd la encuesta de Clima Laboral relacionada con la percepcion de los colaboradores de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) sobre su entorno laboral, considerando las siguientes dimensiones: Relaciones
Sociales, Participacion, Recursos, Satisfaccion, Carrera Profesional, Liderazgo, Colaboracién, Comunicacién y
Crecimiento y Desarrollo. Esta fue enviada desde el 01 de noviembre hasta el 20 de noviembre de 2024, por el
correo electrénico de talento humano, a todos los colaboradores de la Entidad. Se conté con la participacién de
563 colaboradores de todas las dependencias de la Entidad que respondieron dicha encuesta y autorizaron el
uso de la informacion suministrada. Para esta encuesta se tuvo en cuenta la percepcion por parte de los
contratistas; no obstante, la calificacién respecto al nivel de satisfaccion de las actividades proviene de los
funcionarios de la Entidad.

El estudio sigue un enfoque cuantitativo. Los datos fueron recolectados a través de un cuestionario estructurado
que permitié la cuantificacion de las percepciones de los colaboradores sobre el clima y cultura laboral,
representando los resultados a través de baremos numéricos. Instrumento de Evaluacion: Las siguientes
dimensiones, basadas en el modelo de Pritchard y Karasick (Sandoval, 2004), se utilizaron para la construccion
del instrumento de evaluacién del clima y cultura organizacional, construyendo un cuestionario que consta de
31 preguntas, agrupadas en 9 dimensiones clave:
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Relaciones Sociales: Hace referencia a la calidad de las interacciones entre los miembros de la Entidad.
Incluye el nivel de confianza, respeto y apoyo mutuo entre los compafieros de trabajo y entre los colaboradores
y la direccién. Un ambiente con buenas relaciones sociales promueve la colaboracién y la cohesion del equipo.

Participacion: Involucra el grado en el que los colaboradores son tomados en cuenta en la toma de decisiones
y la planificacién dentro de la Entidad. La participacion contribuye al sentido de pertenencia y compromiso de
los colaboradores, impactando positivamente en su motivacion y desempefio.

Recursos: Se refiere a la disponibilidad y adecuacion de los recursos materiales y tecnolégicos que la Entidad
proporciona a los colaboradores para el correcto desempefio de sus funciones. Estos recursos incluyen
herramientas, equipos, infraestructura y cualquier otro insumo necesario para llevar a cabo el trabajo de manera
eficiente.

Satisfaccion: Dimension que evalla el grado de conformidad y bienestar que experimentan los colaboradores
en relacion con sus roles, las condiciones de trabajo, la compensacion econémica y las oportunidades de
desarrollo dentro de la Entidad. Un alto nivel de satisfaccién laboral generalmente se relaciona con un buen
clima laboral.

Carrera Profesional: Hace referencia a las oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento que la
Entidad ofrece a sus colaboradores. Incluye aspectos como promociones, formacién continua, capacitacion y
planes de carrera. Una carrera profesional bien estructurada aumenta la motivacion y el compromiso a largo
plazo.

Liderazgo: Evalua la calidad y estilo de liderazgo de los directivos y supervisores dentro de la Entidad. Se
enfoca en la capacidad de los lideres para inspirar, dirigir, motivar y guiar a los colaboradores, asi como en su
habilidad para resolver conflictos y tomar decisiones efectivas.

Colaboracion: Dimension que mide el nivel de cooperacion entre los miembros de la Entidad. Implica la
capacidad de trabajar juntos hacia objetivos comunes, compartiendo conocimientos, responsabilidades y
recursos. Una cultura de colaboracién promueve un trabajo en equipo efectivo y un ambiente de apoyo mutuo.

Comunicacién: Hace referencia a la efectividad de los canales de comunicacion dentro de la Entidad. Esto
incluye la claridad, apertura y frecuencia de la comunicacion entre los colaboradores y la direccion, asi como la
existencia de espacios para el feedback. Una comunicacién eficiente es clave para la resolucion de problemas
y la alineaci6n de objetivos.

Crecimiento y Desarrollo: Evalla las oportunidades de formacién y capacitacién que la Entidad ofrece para
mejorar las habilidades técnicas e interpersonales de los colaboradores. Incluye el acceso a programas de
desarrollo profesional y el apoyo al avance en la carrera, contribuyendo a la motivacién y compromiso de los
funcionarios.

Escala de Respuesta: Para cada pregunta, se ofrece una escala tipo Likert con las siguientes opciones:
- Totalmente de acuerdo (5)

- De acuerdo (4)

- Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3)

- En desacuerdo (2)

- Totalmente en desacuerdo (1)

Procedimiento de Analisis: Los datos recolectados se tabulan y analizan utilizando un formato previamente
establecido en Excel. Los resultados se categorizan en los siguientes niveles de clima laboral:

Clima organizacional Excelente 5
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Clima organizacional Moderado 3 a 4

Clima organizacional Critico 1 a 2

Metodologia utilizada en la encuesta de Clima Laboral:

Procedimiento

Para la aplicacion del instrumento, se realizd una campafia de sensibilizacion previa motivando a la
participacion, posteriormente se realizo él envid a los correos electrénicos institucionales de cada colaborador
donde se compartié el enlace para el acceso individual a la plataforma del cuestionario de evaluacion del Clima
Laboral con su respectivo instructivo. La recoleccién de datos se redireccion¢ al formato de andlisis de datos
de manera automatica por el sistema utilizado.

Analisis y Resultados

Luego de la aplicacion del cuestionario, los resultados se analizaron globalmente, por edad, género y por
dependencias especificas de la Entidad, con el fin de proporcionar una vision clara del estado del clima laboral
dentro de la ANT. Cada &rea evaluada recibié una clasificacion segun los baremos mencionados (Excelente,
Moderado o Critico), lo que permitié identificar areas de mejora y fortalecer la gestién del recurso humano. Es
importante aclarar que se referird a clima laboral en el entendido que se incluyen aspectos de cultura
organizacional tenidos en cuenta en el proceso de evaluacion y andlisis.

Poblacién y muestra
El presente estudio se realizé a 563 funcionarios de la Agencia Nacional de Tierras, asi:

(DP) Dependencia: No.
DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 52
DIRECCION DE GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA 49
PROPIEDAD

DIRECCION DE GESTION JURIDICA 2
DIRECCION GENERAL 12

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA DE PLANEACION

OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION DE TIERRAS

SECRETARIA GENERAL

1
1
il
OFICINA JURIDICA 9
3
2

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBDIRECCION ASUNTOS ETNICOS 36
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SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS | 18
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR DEMANDA Y 11
DESCONGESTION
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LA NACION | 36
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA 32
SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION OFICINA 22
JURIDICA
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 19
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 11
SUBDIRECCION SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS 10
UGT BOGOTA 22
UGT CUCUTA 6
UGT FLORENCIA 15
UGT MEDELLIN 45
UGT MONTERIA 26
UGT PASTO 20
UGT POPAYAN 20
UGT SANTA MARTA 30
UGT VILLAVICENCIO 28

Perfil Sociodemografico

Género

« Femenino
» Masculino

» Prefiero no decir:

La distribucién de género es bastante equitativa entre hombres y mujeres, lo que refleja un equilibrio importante
en la diversidad de perspectivas dentro de la organizacién. Este equilibrio podria aprovecharse para promover
politicas inclusivas de equidad de género, programas de liderazgo femenino y estrategias de sensibilizacién
que fortalezcan el clima laboral. El 2% que opta por no revelar su género podria estar relacionado con una
necesidad de mayor privacidad o un indicador de areas de mejora en inclusion. Esto sugiere trabajar en la
comunicacion y la confianza para que los colaboradores se sientan cdmodos expresando su identidad.
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Rango de Edades

= Entre 18 a 30 afios

= Entre 31 3 40 afios
= Entre 41 3 50 afios
= Entre 51 afios 0 mas

La mayoria de los colaboradores se concentra en el rango de (31 a 40 afios), lo que indica una fuerza laboral
madura y en etapas productivas intermedias. Este grupo probablemente aporta estabilidad y experiencia
organizacional. Sin embargo, el rango méas joven (18 a 30 afios) representa solo el 18%, lo que puede indicar
la necesidad de fortalecer estrategias de atraccion y retencion de talento joven para garantizar la continuidad
del conocimiento institucional. Por otro lado, el 17% de colaboradores mayores de 51 afios refleja la importancia
de crear programas especificos para esta poblacién, como estrategias de transicion a la jubilacion, mentorias
o roles consultivos, aprovechando su experiencia acumulada.

ESTADO CIVIL

= Estado Civil

* Union Libre

* Casado (a)

« Soltero (a)
Separado (a)

- Divorciado (a)

* Viudo (a)

» Comprometido (a)

La mitad de los colaboradores se encuentra en estado civil casado, lo que sugiere la importancia de implementar
politicas orientadas al equilibrio entre la vida laboral y personal, como horarios flexibles, permisos familiares y
beneficios que impactan positivamente a los nucleos familiares. El 26% en union libre y el 19% de solteros
representan una poblacion mas diversa en términos de necesidades, especialmente en relacién con espacios
de socializacion laboral o actividades que fomentan el sentido de pertenencia. La baja proporcion de otros
estados civiles (separados, divorciados, viudos, comprometidos) podria beneficiar de intervenciones inclusivas
que consideren sus necesidades especificas.
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Estudios

= Bachiller:

= Doctorado:

= Especializacion:
= Maestria:

» Pregrado:

El 45% de los colaboradores cuenta con un nivel de educacion secundaria (bachillerato), lo que indica que una
proporcién significativa del personal desempefia roles técnicos o administrativos. El 36% con estudios de
pregrado refuerza esta tendencia, pero también sefiala oportunidades para fomentar el desarrollo profesional.
Los niveles mas altos de formacién, como especializacion (15%), maestria (3%) y doctorado (1%), reflejan que
solo un segmento pequefio del personal estd involucrado en funciones altamente estratégicas o de liderazgo
técnico. Promover la educacién continua y las alianzas con instituciones académicas podrian aumentar las
capacidades técnicas y profesionales, beneficiando directamente los objetivos de la organizacién.

Resultados de Clima Laboral de la Agencia Nacional de Tierras.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos de 563 participantes evaluados, con base en los objetivos

planteados.
I ‘I’ XCELENTE
73%

4 MODERADO

I ‘FRY‘
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En general, el clima laboral en la ANT presenta una percepcion mayoritariamente positiva, con un 73% de los
colaboradores ubicados en la categoria moderada o excelente, lo que indica una funcionalidad general
adecuada y un entorno que, en términos globales, permite el desarrollo de las actividades laborales de forma
satisfactoria. Sin embargo, es importante prestar atencién porcentual al critico que, aunque reducido, sefiala
areas especificas que requieren intervenciones estratégicas para mejorar las percepciones y garantizar una
experiencia laboral mas equilibrada y positiva para todos los empleados.

General
CRECIMIENTO Y DESARROLLO eSS 61% ]
RELACIONES SOCIALES IS 57% 6%
PARTICIPACION RS 64% 8% |
RECURSOS  ISHENN 75% 10%]
SATISFACCION ST 62% 18
CARRERA PROFESIONAL  EESESSENNNN 73% 5%
LIDERAZGO | S 49% 5%
COLABORACION  |msEm 78% r10% 1
COMUNICACION G 8% 6%l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W EXCELENTE MODERADO MCRITICO

El andlisis de los resultados del clima laboral para la poblacién general en cada dimensién, basado en el
porcentaje predominante para los criterios excelente, moderado o critico, seria el siguiente:

Crecimiento y desarrollo: La mayoria de los participantes (61%) perciben esta dimension en un nivel
moderado. Esto sugiere que, aunque existen esfuerzos en esta area, hay oportunidades de mejora para llevar
a mas personas hacia una percepcion excelente.

Relaciones sociales: Con un 57% en el nivel moderado, esta dimension también refleja que las interacciones
sociales son aceptables, pero no dptimas. Seria beneficioso implementar estrategias que promuevan relaciones
mas solidas y colaborativas.

Participacion: El 64% de los participantes clasifican esta dimension como moderada, lo que implica que la
participacion es adecuada, pero podria fortalecerse para fomentar un sentido de involucramiento mas profundo.

Recursos: La mayoria (75%) evalia los recursos como moderados, lo que podria indicar disponibilidad
suficiente pero no necesariamente eficiente o adecuada para las necesidades.

Satisfaccion: El nivel moderado también predomina en esta dimensién, con un 62%. Esto sugiere un nivel
medio de satisfaccion que podria incrementarse mediante la mejora de condiciones especificas.

Carrera profesional: La percepcion en este dmbito es principalmente moderada (73%). Esto indica que los
colaboradores ven potencial de crecimiento profesional, pero no con la solidez deseada.

Liderazgo: En esta dimensidn, el 78% lo califica como moderado. Esto sefiala que el liderazgo es funcional,
pero carece de elementos sobresalientes que inspiren a un mayor porcentaje de colaboradores.
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Colaboracion: Esta dimension presenta una mayoria (78%) en el nivel moderado. Aunque la colaboracion es
percibida como adecuada, existe espacio para fomentar un trabajo mas integrado y proactivo.

Comunicacion: El 68% percibe la comunicacion como moderada. Esto indica que, aunque hay esfuerzos

-

Agencia
Nacional e
Tierras

comunicativos, estos no son completamente efectivos o claros.

En todas las dimensiones, el nivel moderado predomina, lo que refleja que la organizacion se encuentra en un
punto aceptable pero no excelente. Esto podria traducirse en oportunidades importantes de intervencion para
fortalecer aquellas areas donde la percepcién critica, aunque menor, aln existe, como en "Crecimiento y
desarrollo” y "Comunicacién". Las estrategias deben orientarse hacia la mejora continua para elevar la

percepcion hacia el nivel excelente en todas las dimensiones.

Resultados de Clima Laboral de la Agencia Nacional de Tierras por edades.

Rango de edades

COMUNICACION

Moderado

Edad 18 a 30 afnos 26% 68% 6%
Edad 31 a 40 afios 26% 63% 1%
Edad 41 a 50 afnos 20% 70% 10%
Edad 51 aiios a mas 13% 70% 18%
COLABORACION

Edad 18 a 30 afos 12% 78% 10%

Edad 31 a 40 afios 15% 74% 1%

Edad 41 a 50 afos 12% 76% 12%

Edad 51 afos a mas 7% 80% 13%
LIDERAZGO

Moderado

Moderado

Edad 18 a 30 afios 28% 64% 8%
Edad 31 a 40 afios 25% 649% 11%
Edad 41 a 50 afios 17% 70% 14%
Edad 51 arfios a mas 17% 61% 22%
RELACIONES SOCIALES

Edad 18 a 30 afios 37% 57% 6%
Edad 31 a 40 afios 32% 62% 7%
Edad 41 a 50 anos 25% 67% 9%
Edad 51 anos a mas 20% 63% 18%

CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Edad 18 a 30 afios 35% 61% 4%
Edad 31 a 40 afos 30% 63% 7%
Edad 41 a 50 afios 16% 78% 7%
Edad 51 afios a mas 14% 71% 16%

El anlisis consolidado por rangos de edad, destacando las dimensiones mas significativas en cada grupo, es

el siguiente:
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Rango 18 a 30 afos

En este grupo, destaca una percepcién mayoritariamente moderada en casi todas las dimensiones, pero con
niveles excelentes superiores a otros rangos, especialmente en liderazgo (45%), satisfaccion (37%) y relaciones
sociales (37%). Esto sugiere que los colaboradores jovenes se sienten relativamente motivados, con un
liderazgo que inspira y relaciones sociales que fortalecen el ambiente laboral. Sin embargo, dimensiones como
recursos y colaboracién presentan bajos niveles de excelencia (16% y 12%, respectivamente), lo que indica
que podrian sentirse limitados en cuanto a herramientas disponibles y trabajo en equipo efectivo.

Rango 31 a 40 aios

Este grupo comienza a mostrar un ligero descenso en la percepcidn excelente, con un aumento en la percepcién
critica en dimensiones como comunicacion (11%), liderazgo (9%) y participacion (11%). Sin embargo,
dimensiones como satisfaccion (34% excelente) y relaciones sociales (32% excelente) se mantienen
relativamente altas. Esto refleja que, aunque este rango valora el ambiente laboral, la percepcién de
oportunidades de desarrollo profesional y participacién en decisiones organizacionales empieza a disminuir, lo
cual podria generar un desgaste a mediano plazo.

Rango 41 a 50 afos

En este rango, la percepcion moderada domina de manera consistente en casi todas las dimensiones, con un
notable descenso en la percepcion excelente y un incremento gradual en la percepcion critica. Dimensiones
como crecimiento y desarrollo (78% moderado), carrera profesional (67% moderado) y participacién (70%
moderada) reflejan un desencanto hacia las oportunidades de progreso y participacion. Asimismo, la dimension
de liderazgo muestra un aumento en niveles criticos (13%), sugiriendo que los colaboradores de este rango no
se encuentran en sus lideres el apoyo o la direccidn estratégica que necesitan. Aunque se mantiene cierta
estabilidad en satisfaccion (29% excelente), es evidente que este rango podria estar experimentando una
sensacion de estancamiento profesional.

Rango 51 afios o0 mas

Este grupo presenta las percepciones mas criticas en todas las dimensiones, con porcentajes preocupantes en
carrera profesional (33%), participacion (22%) y comunicacién (18%). Ademas, los niveles de excelencia son
los més bajos en dimensiones como liderazgo (31%), crecimiento y desarrollo (14%) y recursos (7%). Esto
sugiere una desconexion entre las expectativas de este grupo y las politicas organizacionales, especialmente
en aspectos relacionados con el crecimiento profesional, el reconocimiento de su experiencia y el acceso a
recursos adecuados. Aunque la satisfaccion (29% excelente) se mantiene relativamente estable, el aumento
de las percepciones criticas refleja un descontento generalizado y una posible sensacion de exclusion

Resultados de Clima Laboral de la Agencia Nacional de Tierras por género.
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COMUNICACION

SATISFACCION

Genero

Femenino 20% 71% 9% 29% 69% 3%

Masculino 24% 63% 12% 36% 62% 2%
Prefiere no decir - 50% 50% - 50% 50%

COLABORACION RECURSOS

Genero

Femenino 11% 80% 9% 11% 75% 14%

Masculino 14% 73% 13% 13% T7% 10%
Prefiere no decir - 50% 50% - 50% 50%

LIDERAZGO PARTICIPACION

Femenino 35% 54% 11% 17% 70% 13%

Masculino 40% 51% 10% 27% 60% 12%
Prefiere no decir - 100% - - 50% 50%

CARRERA PROFESIONAL

RELACIONES SOCIALES

G
Femenino 14% 67% 20% 24% 65% 10%
Masculino 10% 64% 17% 33% 59% 7%
Prefiere no decir - 50% 50% - 50% 50%

CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Género
Femenino 23% 71% 6%
Masculino 27% 64% 10%
Prefiere no decir - 100% -

Analisis Global Consolidado

Carrera profesional: Es la dimension mas critica en todos los grupos, con porcentajes significativos tanto en el
género femenino (20%) como masculino (17%). Esto evidencia una necesidad urgente de mejorar las politicas

y estrategias de crecimiento y desarrollo.

Participacion: También es una de las dimensiones con mayor percepcion critica, especialmente en el grupo
femenino (13%) y masculino (12%), indicando que los colaboradores se sienten poco involucrados en procesos

importantes.

Liderazgo: El grupo masculino destaca con un 40% en excelente, mientras que el 23 femenino presenta una
percepcion mas moderada (54%). Esto podria reflejar diferencias en cémo se percibe a los lideres segun el

género.

Satisfaccion: Aunque es una de las dimensiones mejor valoradas en ambos géneros, con 36% (masculino) y
29% (femenino) en excelente, aun existen desafios para mantener niveles altos de bienestar general.

Comunicacion y colaboracion: Ambas dimensiones muestran desafios consistentes en todos los grupos, con
niveles criticos entre el 9% y el 12% en femenino y masculino, y hasta un 50% en critico en el grupo que prefirié

no revelar su género.

Resultados de Clima Laboral de la Agencia Nacional de Tierras por dependencias.
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DEPENDENCIAS COMUNICACION
DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 21% 73% 6%
DIRECCION DE GESTION DE
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA 29% 63% 8%
PROPIEDAD
DIRECCION DE GESTION JURIDICA 50% 50% -
DIRECCION GENERAL 17% 75% 8%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100%
OFICINA DE PLANEACION - - 100%
OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION 100%
DE TIERRAS
OFICINA JURIDICA 11% 67% 22%
SECRETARIA GENERAL 100%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
22% 65% 13%
FINANCIERA
SUBDIRECCION ASUNTOS ETNICOS 31% 64% 6%
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN
11% 83% 6%
ZONAS FOCALIZADAS
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR
. 45% 55% -
DEMANDA Y DESCONGESTION
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE
. 28% 69% 3%
TIERRAS DE LA NACION
SUBDIRECCION DE PLANEACION
OPERATIVA 34% 26% 9%
SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y
. ) 50% 36% 14%
GESTION OFICINA JURIDICA
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 21% 63% 16%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO - 73% 27%
SUBDIRECCION SISTEMAS DE
. 10% 80% 10%
INFORMACION DE TIERRAS
UGT VICHADA - 100% -
UGT BOGOTA 9% 73% 18%
UGT CUCUTA - 83% 17%
UGT FLORENCIA 33% 47% 20%
UGT MEDELLIN 20% 69% 11%
UGT MONTERIA 12% 81% 8%
UGT PASTO 20% 65% 15%
UGT POPAYAN 20% 70% 10%
UGT SANTA MARTA 13% 60% 27%
UGT VILLAVICENCIO 18% 79% 4%
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En conclusién, aunque la colaboracion es funcional en muchas dependencias, existen areas criticas que
requieren atencion prioritaria para reducir las tensiones y mejorar las dinamicas de trabajo. Dependencias con
mejores resultados pueden servir de modelo para disefiar estrategias que fortalezcan la percepcion de
colaboracion en toda la organizacion.

Conclusiones y Recomendaciones

El andlisis del clima laboral en la entidad refleja tanto fortalezas como &reas de oportunidad que varian segun
las dimensiones evaluadas, los rangos de edad, el género y las dependencias. En términos generales, los
colaboradores expresan un alto nivel de satisfaccion laboral, destacando el orgullo de pertenecer a la
organizacion y la satisfaccion personal derivada de sus actividades diarias.

Las relaciones con los jefes inmediatos también son bien valoradas, especialmente en aspectos como la
comunicacion directa, el respeto incluso en situaciones de estrés y la capacidad para resolver problemas
cotidianos. Asimismo, la confianza entre compafieros y la colaboracién interna son percibidas positivamente,
aunque con espacio para mejorar en algunos grupos.

Sin embargo, se identifican areas criticas, particularmente en lo relacionado con las oportunidades de
crecimiento profesional. Muchos colaboradores manifiestan insatisfaccién con la claridad de las rutas de
desarrollo, la alineacién con sus metas personales y las posibilidades de promocién dentro de la entidad. Estas
percepciones son especialmente evidentes en los grupos de mayor edad y entre las mujeres, quienes ademas
reportan dificultades relacionadas con el acceso a recursos suficientes y adecuados, como tecnologia y un
ambiente fisico favorable.

La percepcidn sobre participacion en decisiones también muestra areas de mejora, ya que algunos
colaboradores sienten que no se les incluye lo suficiente en la planificacion o en los procesos de cambio que
afectan a sus equipos de trabajo.

Por rangos de edad, los mas jovenes (18 a 30 afios) destacan por su entusiasmo en aspectos como la confianza
y la satisfaccién, aunque presentan retos relacionados con la percepcion de recursos y las oportunidades
iniciales de desarrollo.

En el grupo de 31 a 40 afios, comienzan a surgir criticas mas fuertes hacia las oportunidades de crecimiento y
la participacién, mientras que el rango de 41 a 50 afios muestra una tendencia mas moderada, reflejando cierta
sensacion de estancamiento en su desarrollo profesional. Por ultimo, los colaboradores de 51 afios 0 mas
presentan las evaluaciones mas criticas, especialmente en dimensiones como recursos, tecnologia y
participacion, aunque mantienen altos niveles de satisfaccién personal.

En cuanto al género, las mujeres valoran positivamente la satisfaccion laboral y la relacion con sus lideres, pero
son mas criticas en lo relacionado con el crecimiento profesional y los recursos. Por su parte, los hombres
muestran un perfil similar, aunque con menor criticidad en recursos y mayor valoracién de la comunicacién con
sus lideres. Aquellos colaboradores que prefirieron no revelar su género reflejan una mayor polarizacién en sus
respuestas, con percepciones divididas entre niveles moderados y criticos, especialmente en areas como
colaboracion y participacion.

El andlisis de las diferentes dimensiones evaluadas refleja un panorama mixto en las percepciones de los
colaboradores respecto a aspectos clave del entorno laboral, con reas que sobresalen por sus resultados
positivos y otras que enfrentan desafios significativos:

En términos generales, dimensiones como satisfaccién, liderazgo y relaciones sociales presentan resultados
mayoritariamente positivos, con altos niveles de excelencia en dependencias como la Direccion de Gestion
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Juridica, la Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion, y la Subdireccion de Procesos
Agrarios y Gestion Oficina Juridica, lo que indica entornos laborales favorables y practicas efectivas en estas
areas. Sin embargo, incluso en estas dimensiones, existen dependencias como la Oficina de Planeacion, la
Subdireccion de Talento Humano, y algunas UGT, que reportan niveles criticos considerables, lo que refleja
tensiones y oportunidades de mejora.

La dimension de los recursos muestra estabilidad en la mayoria de las dependencias, con predominio de
percepciones moderadas. Sin embargo, resultados criticos en areas como la Oficina de Planeacién, la
Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras, y algunas UGT indican desafios en la distribucién, calidad
0 acceso a los recursos necesarios para el desempefio adecuado de las funciones.

En crecimiento y desarrollo, aunque se destacan areas como la Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda
y Descongestién, muchas dependencias presentan percepciones criticas 0 moderadas, especialmente la
Oficina de Planeacion, la Oficina de Control Interno, y la Secretaria General, lo que evidencia una falta de
percepcion sobre las oportunidades de desarrollo profesional. Esto puede impactar negativamente la motivacion
y el compromiso de los colaboradores.

La participacion y las relaciones sociales reflejan dindmicas laborales funcionales en muchas dependencias,
con niveles destacados en la Direccién de Gestién Juridica y la Subdireccion de Planeacién Operativa. No
obstante, niveles criticos significativos en dependencias como la Subdireccion de Talento Humano, la UGT
Bogot4, y la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Oficina Juridica resaltan tensiones que podrian
afectar la percepcion de inclusion y colaboracién en la toma de decisiones.

En comunicacién, varias dependencias, como la Direccion de Gestion Juridica y la Subdireccion de Acceso a
Tierras por Demanda y Descongestidn, se destacan por su excelencia. Sin embargo, areas como la Oficina de
Control Interno y la UGT Santa Marta enfrentan serios problemas de percepcion critica que requieren atencion
inmediata.

Finalmente, aunque muchas dependencias presentan percepciones funcionales o positivas en la mayoria de
las dimensiones, las areas criticas recurrentes, como la Oficina de Planeacién, la Subdireccién de Talento
Humano, y varias UGT, reflejan la necesidad de intervenciones especificas para mejorar las dindmicas internas
y garantizar un entorno laboral mas equitativo y positivo en toda la organizacion. Las dependencias mejor
evaluadas pueden servir como referencia para implementar estrategias de mejora que beneficien a toda la
institucion.

En conclusion, el clima laboral en la entidad presenta una base sélida en términos de satisfaccion personal y
relaciones laborales, pero enfrenta desafios significativos en areas clave como crecimiento profesional,
participacién en decisiones y disponibilidad de recursos. Abordar estas areas con estrategias especificas
permitira reforzar el compromiso de los colaboradores y mejorar ain mas el ambiente organizacional.

Plan de Trabajo Sugerido para Fortalecer el Clima Laboral en la Agencia Nacional de Tierras (ANT)

A continuacion, se presentan una serie de actividades sugeridas basadas en los resultados obtenidos de la
evaluacién de clima y cultura laboral. Es importante resaltar que, aunque la (ANT) ya ha implementado diversas
acciones orientadas a fortalecer el ambiente laboral, las mencionadas en el presente informe buscan
complementar y potenciar las estrategias existentes, optimizando su ejecucion, seguimiento y efectividad. Asi
mismo, se plantea la incorporacién de nuevas iniciativas para su evaluacion, de tal forma que se logre identificar
la posibilidad de su adaptacién al contexto y al alcance institucional, para garantizar un impacto positivo y
sostenible en la entidad.
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Dimensién Actividad Descripcion de la actividad

Continuar o implementar el uso de
boletines electranicos o grupos de
comunicacion digital para compartir
informacion relevante regularmente en

1. Disefio de un canal
de comunicacion

interno. . L. _ o
doble via (permitiendo la participacion de
los funcionarios).

. . Continuar o implementar la Programacion
Comunicacion y i i o
. . 2. Reuniones de de reuniones periddicas para escuchar
Participacion i . . i . i i
retroalimentacion inquietudes y brindar actualizaciones
periddica. sobre temas organizacionales de cada

proceso.

Continuar o implementar talleres

3. Capacitacion en practicos para mejorar las habilidades
comunicacion efectiva. [[comunicativas entre lideres y
colaboradores.

Dimension Actividad Descripcion de la actividad

1. Entrenamiento en Continuar o implementar sesiones que
habilidades de ensefian técnicas de gestién colaborativa
liderazgo inclusivo. y resolucién de conflictos.

Continuar o implementar sesiones

2. Programa de individuales de orientacidén psicosocial a
Liderazgo coaching para lideres. |jefes para mejorar sus competencias en
liderazgo.

Continuar o implementar reuniones

3. Encuentros entre informales entre lideres y equipos para
lideres y equipos. fortalecer la confianza y la comunicacidn
bidireccional.

1. Reconocimiento de |Continuar o implementar un sistema de
logros individuales y incentivos y reconocimientos no
grupales. econdmicos por desempefio destacado.

Continuar o implementar Realizar
2. Encuestas de ¥ SR I
. e 41 B evaluaciones cualitativas periédicas para
Satisfaccion percepcion de clima

monitorear el seguimiento en areas de
laboral.

mejora en la satisfaccion laboral.

3. Espacios de didlogo |Continuar o implementar foros internos
para resolver para abordar inquietudes o problemas
tensiones. relacionados con la satisfaccién laboral.

3. i Continuar o implementar el diagndstico
1. Auditoria de y s
de las necesidades en infraestructura,

'Recursos necesidades de . . A
tecnologia o herramientas de trabajo y
recursos. <
proponer soluciones.
1. Talleres sobre Continuar o implementar la Capacitacién
Relaciones resolucion de a los funcionarios en habilidades de
sociales conflictos afrontamiento y/o comunicacion
interpersonales. consciente.

A continuacion, se presentan algunas opciones de intervencion adicionales para revisar su viabilidad de
ejecucion:
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Fortalecimiento del Liderazgo y Relaciones Interpersonales

Red de Lideres Informales

Descripcion: Este enfoque aprovecha la influencia de los lideres informales dentro de los equipos, es decir,
aquellas personas que, sin tener un cargo jerarquico, generan confianza y son referentes para sus compafieros.
Los lideres formales trabajaran directamente con estos lideres informales para fomentar una mejor
comunicacion y cohesidn en el equipo.

Dinamica: Identificacion de lideres informales: A través de encuestas o reuniones grupales, los lideres formales
identificaran a las personas que son reconocidas por sus comparieros como referentes de confianza y apoyo.

Reuniones colaborativas: Los lideres formales se reuniran mensualmente con los lideres informales para
discutir temas criticos del clima laboral, recopilar comentarios y cocrear soluciones.

Circulos de influencia: Los lideres informales lideraran actividades breves dentro de sus equipos (como
didlogos abiertos o dinamicas de integracién) para fortalecer la confianza y la comunicacion.

Reconocimiento del rol: Los lideres informales seran reconocidos publicamente en reuniones o espacios
organizacionales por su aporte al clima laboral, promoviendo la motivacion.

Objetivo: Crear un puente entre la direccidn formal y los equipos, aprovechando la confianza y cercania que
los lideres informales tienen con sus compafieros para mejorar la comunicacion y resolver conflictos.

Impacto esperado: Reduccion de la percepcién de distancia entre los lideres formales y los equipos.
Incremento en la cohesion y confianza dentro de las dependencias. Participacion de los equipos en iniciativas
organizacionales.

Referencia: Cross, R., y Prusak, L. (2002). Las personas que hacen que las organizaciones funcionen (o se
detengan). Harvard Business Review.

Orientaciones Psicosociales para Lideres: El Ser y Mindfulness Descripcion: Estas orientaciones estan
disefiadas para trabajar en el bienestar emocional y mental de los lideres, y no Unicamente en sus habilidades
técnicas. El enfoque incluye la practica de mindfulness y herramientas para el autoconocimiento y la gestion
emocional, permitiéndoles liderar desde un lugar de equilibrio interno.

Dinamica:
Espacios de mindfulness semanales: Sesiones de 30 minutos de meditacion guiada o practicas de
respiracion para lideres, enfocados en reducir el estrés y mejorar su claridad mental.

Reflexiones grupales: Encuentros quincenales donde los lideres comparten experiencias y desafios
relacionados con su rol, en un espacio seguro y confidencial.

El ser del Lider: Talleres practicos trimestrales que abordan temas como autocompasién, empatia, manejo de
conflictos desde un enfoque humanista y comunicacién consciente.

Asesorias individuales: Lideres que enfrentaran desafios emocionales especificos pueden acceder a
sesiones personalizadas con psicdlogos organizacionales.

Objetivo: Transformar el liderazgo desde dentro, fortaleciendo la resiliencia, la inteligencia emocional y el
bienestar personal de los lideres, lo que repercute en un mejor clima laboral.
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Impacto esperado:
e Reduccion del estrés en los lideres y mejora en la calidad de las decisiones.
o Mayor empatia y conexion emocional entre lideres y equipos.
e Creacién de un liderazgo mas humano y equilibrado.

Referencia:

Kabat-Zinn, J. (2013). Vivir con plenitud la catastrofe: cémo utilizar la

sabiduria del cuerpo y la mente para afrontar el estrés, el dolor y la enfermedad. Bantam.
Goleman, D. (2004). Inteligencia emocional: por qué puede ser mas

importante que el cociente intelectual. Bantam.

Mes de los Valores Institucionales por Dependencias

Descripcion:

Cada mes, una dependencia trabajara de manera creativa y practica un valor institucional, con actividades
disefiadas para visibilizar y reforzar su importancia en el dia a dia laboral.

Dinamica:

1. Asignacion mensual: Cada mes, una dependencia sera responsable de liderar la implementacidn de un valor
institucional en toda la organizacién.

2. Actividades personalizadas: La dependencia disefiara actividades relacionadas con el valor asignado, como
reflexiones grupales, proyectos relacionados con el valor (por ejemplo, integridad, respeto o innovacién) y
pequefias acciones diarias que promuevan su practica.

3. Visibilizacién creativa: Crear tableros, murales o publicaciones en redes internas que muestren ejemplos
concretos de cémo los empleados viven el valor en su trabajo diario.

4. Reconocimientos: Al final del mes, los empleados que mejor hayan representado el valor seran reconocidos
publicamente.

Objetivo: Reforzar los valores institucionales como pilares de la cultura organizacional, haciendo que cada
dependencia sea protagonista en su aplicacion y fortaleciendo su identificacién con ellos.
Impacto esperado:

e Incremento del sentido de pertenencias de los empleados hacia la institucion.

o Mejora en el comportamiento relacionado con los valores institucionales.

e Aumento de la cohesion y la identidad organizacional.

Referencia: Kouzes, JM, y Posner, BZ (2017). El desafio del liderazgo: cémo lograr que sucedan cosas
extraordinarias en las organizaciones. Wiley.

Café de Conexion

Descripcion: Reuniones informales (con puntos de agenda claros) con cierta periodicidad, donde lideres y
pequefos grupos de funcionarios discuten temas relacionados con su trabajo, preocupaciones y propuestas de
mejora. Estas reuniones son estructuradas, pero se realizan en un ambiente relajado (cafeteria, areas
comunes). Generar una serie de compromisos en conjunto y un seguimiento.

Objetivo: Crear un espacio seguro para la comunicacion abierta y fortalecer la confianza mutua.
Impacto esperado:

o Mayor comunicacion bidireccional.

e Incremento en el compromiso laboral.

Arbol de Reconocimientos
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Descripcion: Un mural o espacio fisico donde los colaboradores y lideres pueden dejar notas de
agradecimiento o reconocimiento mutuo. Este espacio es visible para todo el equipo y se actualiza
semanalmente.

Objetivo: Promover una cultura de reconocimiento mutuo y reforzar las relaciones laborales.
Impacto esperado:

e Incremento en la motivacion laboral.

e Mejora del ambiente organizacional.

Referencia; Cameron, KS (2012). Liderazgo positivo: estrategias para un desempefio extraordinario. Berrett-
Koehler Publishers.

Mejora de las Condiciones Laborales

Reconocimientos méritos

Descripcion: Un sistema de incentivos basado en logros especificos que otorga a los funcionarios la posibilidad
de acumular "puntos de flexibilidad". Estos puntos pueden canjearse por beneficios como teletrabajo, permisos
cortos o dias libres.

Objetivo: Motivar a los empleados a alcanzar metas mediante recompensas flexibles.
Impacto esperado:

e Incremento en la percepcion de equidad.

e Reduccion del estrés asociado a cargas laborales.

Simplificacion de tareas
Descripcion: Convocar a equipos para identificar procesos redundantes y proponer soluciones que reduzcan
la complejidad operativa. Los equipos que implementan cambios efectivos reciben reconocimiento publico.

Objetivo: Optimizar las tareas y mejorar la eficiencia operativa.
Impacto esperado:
o Reduccion del tiempo dedicado a tareas innecesarias.
o Mayor satisfaccion laboral.

Espacios propios
Descripcion: Abrir un proceso participativo donde los equipos redisefian sus espacios de trabajo, considerando
aspectos ergonémicos, funcionales y estéticos.

Objetivo: Aumentar el sentido de pertenencia y mejorar la comodidad en el entorno laboral.
Impacto esperado:

e Incremento en la productividad.

e Mejora de la percepcién del entorno fisico laboral.

Referencia: Dul, J., & Ceylan, C. (2011). Entornos de trabajo para la creatividad de los empleados. Ergonomia,
54(1), 12-20.

Gestion de las Demandas Laborales

Dia sin interrupciones

Descripcion: Designar un dia a la semana libre de reuniones para permitir a los empleados enfocarse en tareas
prioritarias sin interrupciones.

Objetivo:
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Reducir la sobrecarga mental y aumentar la concentracion en tareas criticas.
Impacto esperado:
e Incremento en la productividad individual.
o Reduccion del estrés asociado a interrupciones constantes.

Tareas dinamicas
Descripcion: Redistribuir tareas especificas de alta demanda entre los equipos para evitar el desgaste de
ciertos colaboradores y promover el aprendizaje cruzado.

Objetivo: Asegurar un equilibrio en la carga laboral y fomentar el desarrollo de competencias.
Impacto esperado:

e Disminucién del agotacion laboral.

e Mayor cohesién en los equipos.

Semaforo de Demandas

Descripcion: Un sistema semanal donde los equipos clasifican sus cargas laborales utilizando codigos de
colores: verde (normal), amarillo (alta), rojo (critica). Los lideres revisan estos informes para redistribuir tareas
segun la necesidad.

Objetivo: Visualizar y gestionar de manera eficiente las demandas laborales.
Impacto esperado:

o Reduccion de conflictos laborales.

o Mayor equilibrio en las cargas de trabajo.

Referencia: Karasek, R., y Theorell, T. (1990). Trabajo saludable: estrés, productividad y reconstruccién de la
vida laboral. Basic Books.

Atencion al Bienestar Extralaboral

Movilidad compartida
Descripcion: Organizar rutas de transporte compartidas entre empleados para reducir costos y tiempo de
traslado.

Objetivo: Mejorar las condiciones de desplazamiento vivienda-trabajo.
Impacto esperado:
o Reduccion de la percepcidn de estrés asociada al transporte.
e Incremento en la puntualidad y satisfaccion laboral.

Viernes relax
Descripcion: Flexibilizar los horarios de entrada y salida los viernes para que los empleados puedan equilibrar
sus responsabilidades personales y laborales.

Objetivo: Promover un equilibrio entre la vida laboral y personal.
Impacto esperado:

e Incremento en la satisfaccion general.

o Reduccion del ausentismo.

Bienestar
Descripcion: Ofrecer asesorias en temas de vivienda, transporte y finanzas familiares mediante convenios con
expertos externos.
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Objetivo: Mitigar el impacto de factores extralaborales en el desempefio laboral.
Impacto esperado:

o Mejora en la percepcidn de apoyo organizacional.

e Reduccion de problemas externos que afectan el trabajo.

Referencia: Quick, JC, y Henderson, DF (2016). Estrés ocupacional: prevencion del sufrimiento, mejora del
bienestar. Revista internacional de investigacion medioambiental y salud puablica, 13(5), 459.

PROPUESTA DE INTERVENCION A PARTIR DEL INFORME DE CLIMA Y CULTURA LABORAL
Objetivo de la intervencion general

Presentar a la Subdireccién de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras una propuesta de modelo
de intervencion que contribuya a mejorar tanto la percepcion del ambiente laboral como la disminucion del
riesgo psicosocial de la entidad.

Criterios de intervencion

* Enfocada en el sentido real actual de la Agencia Nacional de Tierras.
* Basada en la verdadera motivacion intrinseca de las personas.

* Orientada desde la esencia de cada individuo.

* Encaminada a la sostenibilidad en el tiempo

Objetivo de intervencion especifico

Promover en los participantes al programa formativo la adopcién de conductas que favorezcan el ambiente de
trabajo, los resultados de la corporacion y se puedan aplicar en el desarrollo de su rol.

FASE | - CULTURA CORPORATIVA / LIDERAZGO
Formacion: LIDERAZGO BLUE 1.0

Estrategia didactica: Hacemos uso de la metodologia del caso como un mecanismo que permite que los lideres,
por un lado, trabajen individualmente y que, posteriormente, contrasten sus reflexiones con sus compafieros,
desarrollando un compromiso y un aprendizaje significativo. Los casos que utilizamos son basados en hechos
reales, en donde los participantes se podran encontrar facilmente en su practica profesional, lo que aumenta la
motivacion hacia el tema de estudio, mejorando también su autoestima y la seguridad en uno mismo.

Como funciona:

1. Los lideres preparan el caso individualmente y reflexionan sobre las principales cuestiones: ;Cual es el
principal problema?, ;Qué medidas alternativas se pueden tomar?, ;Qué harias si fueras el directivo en
cuestion?

2. A continuacion, el caso se debate en clase. Ahi, el facilitador favorece el debate exhaustivo del caso. En la
sesién se analizan y evallan las distintas soluciones al caso y se estudian las conclusiones y los conocimientos
clave.

MODULO INTRODUCTORIO
Objetivos de aprendizaje:
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* Dar a conocer a los participantes la filosofia de gestion que contiene el programa formativo liderazgo BLUE
1.0.

+ Dar a conocer el ADN que identifica a un lider BLUE.

+ Compartir la sabiduria que debe demostrar el lider BLUE en su gestién.

* Presentar el programa formativo liderazgo BLUE 1.0 y la metodologia que se empleara en su desarrollo.

Duracién: 2 horas
Modalidad: presencial

Modulo | — EL LIDER COMO UN TRANSFORMADOR CULTURAL

Objetivos de aprendizaje:

¢ Causar en los participantes un estado de conciencia que los lleve a darse cuenta, de la importancia
que tiene el sentido de coherencia en la transformacion cultural.

e Ayudar a identificar los factores claves de éxito que impactan positivamente la transformacién
cultural en una Organizacion.

e Estimular en la audiencia el valor de reconocer el ADN de la Organizaciéon y la forma de aplicarlos
en su liderazgo.

Duracién: 3 horas
Modalidad: presencial

Modulo Il — EL LIDER COMO UN INSPIRADOR EMOCIONAL

Objetivos de aprendizaje:

¢ Causar en los participantes un estado de conciencia que los lleve a darse cuenta, de la importancia
que tiene el sentido de coherencia en la transformacion cultural.

e Ayudar a identificar los factores claves de éxito que impactan positivamente la transformacién
cultural en una Organizacion.

e Estimular en la audiencia el valor de reconocer el ADN de la Organizacion y la forma de aplicarlos
en su liderazgo.

Duracion: 3 horas
Modalidad: presencial

Modulo Il — EL LIDER POTENCIADOR DE TALENTOS

Objetivos de aprendizaje:

* Dotar a los lideres de herramientas basicas que les faciliten el proceso de potenciar el talento de su gente.

¢ Reforzar el conocimiento acerca de ¢ COmo mejorar el desempefio de su equipo de trabajo?

¢ Desarrollar habilidades de liderazgo que les permita lograr inspirar en otros, el dar lo mejor de si.

Duracion: 3 horas
Modalidad: presencial

Modulo IV — EL LIDER COMO UN DESARROLLADOR DE CEREBROS CREATIVOS

Objetivos de aprendizaje:
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* Posibilitar un estado de conciencia en los participantes que los lleve a reconocer que la clave para
ser altamente efectivos en lo que hacemos, es conocer el funcionamiento del cerebro y la mente
humana.

¢ Dar a conocer la forma en que desde el liderazgo se desarrolla la creatividad en la gente.
 Ensefiar a los lideres los mecanismos que se pueden usar para potenciar la flexibilidad cognitiva
de su equipo de colaboradores.

Duracién: 3 horas
Modalidad: presencial

6.5. Seguimiento Vinculacion Formativa - Practicantes

De acuerdo con el articulo 16 de la Resolucidén 3546 de 2018, expedida por el Ministerio de Trabajo ‘las
practicas laborales a desarrollarse en las entidades estatales regidas en sus actuaciones por el derecho publico
se realizaran mediante la vinculacion formativa del estudiante a través de acto administrativo”.

Se realizé un proceso de preseleccion y seleccion de practicantes con diferentes entidades de formacion
superior, producto del cual fueron seleccionados algunos estudiantes en diferentes disciplinas de acuerdo con
la necesidad de la entidad. Se vincularon formativamente a diferentes estudiantes, con el fin de realizar su
practica pedagégica en diferentes dependencias de la ANT. Posteriormente, se designaron tutores para la
practica laboral quienes deberan cumplir con todas las obligaciones que le correspondan.

Mediante Resolucion No. 20231030014576 del 17 de febrero de 2023 articulo 13 de la Agencia Nacional de

Tierras, delega en el Subdirector de Talento Humano la funcién de suscribir los actos administrativos de
vinculacion formativa, pasantias y judicatura.

VINCULAGION FORMATIVA - 2023

I"‘":“'“ Primer apellido ?.;z Primer nombre |Segundo nombre |  Fecha Inicio . Fecha
1.007.977.032|OLASCUAGA  |MEZA ALEJANDRA MARiA 28025 |dunio 11- 2025
1.006.578.978 | PEREZ PENALOZA DARIETH CAROLINA 28025 |dunio 11- 2025
1.006.745.279 | ORTEGA VENCE YEINIS CAROLINA 28025 |dunio 05 - 2025
1.000.383.527 | CORRALES VEGA MARIANA 18un-25 188c-25

94450 202| ESPINCGSA DiaZ EDINSON 11-8g0-25 1046026
1.121.912.948| ROMERD ROMEROD INGRID ANDREA 1130025 104075
1.004.191.981|CRUZ TAQUEZ MABEL ALEX] 1130025 104075
1.004.540 573|ARCINEGAS | BURBANO LIZBETH CAROLINA 11-2g0-25 1046026
1.183.031.532| FRAGOZO GUZMAN SHADIA CAROLINA 16-0ct25 nov-25
1.006.653.459| ROUAS VALDES MALLORY ELIETH 16-00425 nov-25
1.006.562.418 | JARAMILLO MORENO DAMIELA GISSETH 16-00425 nov-25
1.118.808.345 | DE LUQUE URIANA JEMIFFER 16-0c425 nov-25
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7. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 de la Agencia Nacional de Tierras, esta dirigido a todos los
servidores publicos de la entidad y se elabord a partir de las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en el documento “PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR 2023-2026.

Este hace énfasis en la busqueda sistematica de estrategias que permitan generar un impacto positivo en las
condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las diferentes entidades publicas, a partir de
alternativas que apunten a incrementar el bienestar, la felicidad, la identidad del servidor publico y que
contribuya al crecimiento sostenible de las entidades, logrando de este modo la coherencia entre el enfoque
institucional, la sostenibilidad del conocimiento y el sentido humano de todos los colaboradores, teniendo en
cuenta que ellos son el capital intangible mas importante de las entidades publicas.

A partir de este documento se complementa y actualiza el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido
en el Decreto-Ley No. 1567 de 1998 y en el Decreto No. 1083 de 2015, cuyo propoésito es el de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento
humano, enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven
al Estado y al pais.

Es importante aclarar que la herramienta de recoleccién de informacién fue disefiada y aplicada con base a los
lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026; toda vez que, la actualizacion de este Programa
fue realizada el 13 de diciembre de 2023 por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
fecha para la cual ya habia finalizado el diligenciamiento de la encuesta.

No obstante, para el andlisis de resultados se adaptaron las tematicas destacadas a los ejes tematicos
actualizados en el PNFC 2023-2030 y para los nuevos ejes definidos en este, se priorizaron las tematicas
sugeridas relacionadas con la misionalidad de la ANT que permitan introducir a los colaboradores en las
mismas.

El disefio y formulacion del presente programa se estructura a partir de los siguientes ejes:

Eje 1. Equilibrio psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios
que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras
y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad
laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Eje 2. Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos,
con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen
el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad.
Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.

Eje 3. Diversidad e Inclusion
Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencias
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contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia,
religion, discapacidad u otra razén.

Eje 4. Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las
entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las
servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el
sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos, ademas, se
formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagnéstico de la situacidn actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes centrales que se trabajaron y se
venian adoptando en la vigencia anterior y con el propdsito de seguir manejando la relacién arménica entre las
areas que se interrelacionan con los procesos de Bienestar Social; el cual representa la capacidad humana
para adaptarse a todas las situaciones, su versatilidad es un claro ejemplo de la necesidad del cambio para la
superacion de adversidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccidn general y la medicion de clima y cultura,
es importante seguir adoptando sus ejes centrales, pero es de aclarar que segun la deteccién de necesidades
que surgié de la aplicacién de la encuesta general, se busca fortalecer con actividades y programas cada eje,
todo esto con el fin de mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores publicos y sus familias.

8.SEGUIMIENTO

Correspondera a la Subdireccion de Talento Humano realizar el seguimiento del presente Plan, con el fin de
garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2026.

La Subdireccion de Talento Humano evaluara a través de la utilizacién del formato correspondiente, todas las
actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos, que se realicen con pago, para lo cual remitird al menos
al 50 % de los participantes el formato dispuesto para ello. En ese sentido, las actividades gratuitas o de apoyo
no requieren ser evaluadas a menos que por la magnitud del evento se considere necesario hacer la
evaluacion.

Los indicadores que permitirdn la medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos se
describen a continuacion:
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9.PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

En el presente documento se muestra el Plan de Incentivos para la vigencia 2026, por la cual se adopta y
reglamenta el plan anual de incentivos para los mejores servidores de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocién, y el mejor equipo de trabajo de la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se establece
el procedimiento para su otorgamiento, mediante la Resolucién 202361001514116 del 1 de agosto de 2023.

El cual busca reconocer el desempefio laboral de los mejores empleados de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion de la Agencia Nacional de Tierras para que logren niveles de excelencia,
recompensando y estimulando a los funcionarios comprometidos, eficientes y proactivos, mejorando asi el
desempefio institucional y elevando la satisfaccion de los funcionarios mediante la eleccién del mejor empleado
de la entidad, los mejores empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, y el mejor
equipo de trabajo.

El seguimiento y evaluacion del plan de incentivos se realizara con la evaluacion y diagnéstico para el desarrollo
del talento humano de la vigencia 2026. De acuerdo con el Decreto Ley No. 1567 de 1998, el Decreto No. 1083
de 2015, el Sistema de Estimulos esta dirigido a los servidores publicos de todos los niveles jerarquicos de la
Entidad (Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocién) de las sedes en el nivel central y territorial.

La Secretaria General a través de la Subdireccion de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y
ejecutar las actividades y acciones del Plan de Bienestar, adicionalmente, para el desarrollo del presente plan
se requieren recursos financieros, los cuales seran tramitados por la Subdireccién de Talento Humano ante la
Secretaria General.

Es importante aclarar que, si bien el Plan de Incentivos 2026 tiene como objeto el grupo poblacional de
funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, el Plan de Bienestar Social e
Incentivos Institucionales 2026 esté dirigido a todos los servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras.

9.1. Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos, en los términos de la Resoluciéon No. 202361001514116 del 1
de agosto de 2023 los siguientes:

. Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, de los
niveles directivo, asesor, profesional y técnico, cuyos resultados de desempefio se encuentren en
niveles de excelencia.

. No es procedente seleccionar el mejor empleado de carrera administrativa de nivel
asistencial por cuanto en la planta de personal de la ANT no existen servidores de este nivel.
. Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia

9.2. Lineamientos

Para otorgar los incentivos, se tendra en cuenta a los empleados de carrera administrativa y libre nombramiento
y remocion, los cuales se estableceran con base en la calificacion anual resultante de la evaluacion del
desempefio laboral del periodo 1°. de febrero 2024 al 31 de enero de 2025, en niveles de excelencia. La entidad
emitird el acto administrativo de plan de incentivos el cual contendra entre otros los siguientes aspectos:

9.3. Tipo de Incentivos
9.3.1. Incentivos Pecuniarios:
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Es un reconocimiento econdmico que se asignara a los servidores publicos que conformen el equipo de trabajo
que ocupe el primer y segundo lugar, entre los equipos de trabajo de la Agencia Nacional de Tierras. Este
reconocimiento sera acorde con el presupuesto asignado anualmente para ello, el cual no podra superar los
cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes. Los servidores de la Entidad que se hagan
acreedores a incentivos, ya sea a nivel individual o de equipos de trabajo, deberén disfrutarlos dentro del afio
inmediatamente siguiente.

9.3.2. Incentivos No Pecuniarios:

Los mejores servidores seleccionados de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién de la entidad
de los niveles jerarquicos directivo, asesor, profesional y técnico, podran optar por uno (1) de los siguientes
incentivos, los cuales seran reconocidos a través de reembolsado por la entidad, previa entrega de los soportes
ylo facturas correspondientes en original.

1. Actividades turisticas (planes turisticos, pasajes aéreos o terrestres, estadia y gastos de alimentacion).
2. Actividades socioculturales, recreativas y deportivas.

3. Afiliacién a una institucion (elegida por el servidor), que en su conjunto cuente con programas de
ejercicio, salud, estética y gimnasio en general.

4. Planes de medicina prepagada y/o salud oral y visual.

5. Suscripcién a publicaciones especializadas, Revistas y/o Diarios de Circulacién Nacional.

6. Adquisicion de tecnologia representada en hardware o software.

7. Matriculas y/o pensiones para educacién formal y no formal del funcionario.

9.4. Asignacion de Incentivos
La Agencia Nacional de Tierras debera emitir el acto administrativo para asignar los siguientes incentivos:
9.4.1. Mejor Empleado de la Entidad:

El servidor publico declarado como mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad, podra optar por
uno de los incentivos no pecuniarios sefialados en el presente plan de bienestar social e incentivos 2026.

9.4.2. Mejor Empleado de Cada Nivel:

Los mejores empleados de los niveles profesionales y técnico podran optar igualmente por uno de los incentivos
no pecuniarios sefialados en el presente plan de bienestar social e incentivos 2026.

9.4.3. Mejores Equipos de Trabajo:
Los incentivos se entregaran a los equipos de trabajo que ocupen el primer, segundo y tercer puesto, asi:

o Primer Puesto: Incentivo Pecuniario, se le otorgara un reconocimiento econémico por su
desempefio productivo en los niveles de excelencia, que sera hasta por el equivalente a tres (3)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

o Segundo Puesto: Incentivo Pecuniario, se le otorgara un reconocimiento econdmico por su
desempefio productivo en los niveles de excelencia, que sera hasta por el equivalente a dos (2)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

o Tercer Puesto: Incentivo No Pecuniario, los integrantes de los Equipos de Trabajo que
ocupen el Tercer Puesto tendran derecho a un descanso remunerado por tres (3) dias habiles, en
razon a que no seran objeto de incentivos pecuniarios.
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La Agencia Nacional de Tierras asignara los siguientes incentivos, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion No 20864 de diciembre de 2019:

Dia de cumpleafios: A los servidores publicos de la agencia nacional de tierras se les concedera un dia de
asueto, por ocasion del cumpleafios, con el objetivo de incentivar la integracion familiar.

Movilidad sostenible: Se concedera medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique haber
llegado a trabajar en bicicleta, de conformidad con los lineamientos que se adopten para su verificacion.

10. CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

La Agencia Nacional de Tierras concibe el talento humano como uno de los activos mas importantes en la gestion
publica y como parte del continuo compromiso de la administracion por fortalecer su cultura e identidad
organizacional, se hace necesario fortalecer una cultura basada en valores hacia los miembros que la integran,
y de esta forma entregarle a la ciudadania lo que espera y requiere.

Por este motivo, para la Agencia Nacional de Tierras, es importante que los valores que hacen parte del Codigo
de Integridad y Buen Gobierno se expresen en las relaciones cotidianas de todos sus servidores publicos y
colaboradores, sin distincién de cargo o ubicacion geografica, asi como a todas las entidades publicas, empresas,
proveedores y partes interesadas, para hacerlas participes y promover practicas transparentes en el ejercicio de
nuestras funciones, con conciencia de la ética publica. Todo esto con base en los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

La cultura organizacional se define como “el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (como
funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de una organizacion tienen en comun y su efecto
sobre el comportamiento (c6mo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo
que mantiene unida una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos,
costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos
de las personas que integran una entidad” (segun el DAFP).

Los valores en la administracion publica son indispensables al ser parte de la cultura organizativa, la cual es
vital en la conducta del personal, ayudandole a crecer y a desarrollarse en armonia con la institucién. Cualquiera
que sea la forma de los c6digos, en el fondo deben reunir dos requisitos: primero, potenciar o fomentar siempre
los valores y actitudes positivas y, segundo, proporcionar un criterio sélido para poder adecuar la conducta de
las personas al buen ejercicio de la funcién publica. De esta manera quien haya leido y asimilado un c6digo
conocera lo que esta bien y lo pondra en practica. Un cédigo eficiente ademés de permitir identificar los vicios
0 antivalores sienta las bases o establece un procedimiento para evitarlos o erradicarlos.

Por otra parte, el Modelo Integrado de Gestién y Planeacion (MIPG-v2) es un marco de referencia para facilitar
la gestion de las entidades y que estén orientadas hacia el logro de los resultados en el marco de la integridad
y establecer como uno de los principios “Integridad y Confianza”®, definiéndolo como principal criterio de
actuacion de los servidores publicos y deber hacia los ciudadanos.

Debe decirse también que el MIPG-v2 desarrolla siete dimensiones operativas, dentro de las que se encuentra
la dimension del Talento Humano. El desarrollo de esta dimensidn se realiza mediante dos politicas, la de
“Gestion Estratégica del Talento Humano” y la de “Integridad”, cuyos objetivos se orientan a “Fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de
resultados de las entidades publicas” (Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Manual Operativo del
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Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, versiéon 2. 2017). Por lo tanto, el Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno se convierte en la principal herramienta para la implementacion de la Politica de Integridad.

El codigo de integridad y buen gobierno de la ANT contiene los valores corporativos indicados por el DAFP
(Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia), sus respectivas definiciones y los comportamientos
positivos relacionados a dichos valores para orientar y promover la ética y una cultura organizativa positiva.
Adicionalmente, dicho codigo de integridad contiene los valores que son aportes de la Entidad, es decir los
valores corporativos escogidos por los colaboradores de la ANT y que caracterizan el trabajo de la entidad
(Vocacion de Servicio, Trabajo en Equipo y Transparencia)

10.1. Nuestros Valores Cédigo de Integridad ANT

Durante la vigencia 2025 se resaltaron y se promovieron los valores del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno
y los comportamientos positivos relacionados a cada valor. El Codigo de Integridad y Buen Gobierno de la ANT,
estad compuesto por ocho valores, cinco de los cuales son definidos por el Gobierno Colombiano a través del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el Codigo de Integridad y los tres valores adicionales
fueron propuestos por los colaboradores de la ANT que participaron en |a estrategia implementada en la creacién
y posterior actualizacion del citado codigo.

Durante la vigencia 2022 se realiz6 la actualizacion del codigo de integridad y buen gobierno ya que el documento
fue creado en la vigencia 2019 y la realidad de la entidad ha cambiado desde entonces, por lo tanto, se realizd
la actualizacion de este.

Para la actualizacion del codigo se hizo la actividad “Construyendo Nuestros Valores”, de manera presencial y
virtual con el objetivo de vincular a la mayor parte de colaboradores en la actualizacion del cddigo. Esta actividad
consistié en lo siguiente:

* De manera presencial, se realizd una jornada ludica de sensibilizacién alusiva a los valores que
caracterizan a la entidad, asi mismo, los colaboradores participaron en las urnas depositando en los buzones
el valor de su valor de preferencia.

+ De manera virtual, se compartié un formulario interactivo que permitia la participacion de los colaboradores
que se encuentran realizando funciones en modalidad virtual y aquellos que desempefian su labor fuera de
la sede principal. Finalmente, se cerré la actividad con un juego interactivo que colocaba el reto el
conocimiento de los valores institucionales definidos por el DAFP.

* Finalizando la aplicacién de estas estrategias se realiz6 el conteo, seleccionando tres valores con mayor
votacion, teniendo en cuenta que los valores preferidos como aporte de la comunidad ANT.

* Con los resultados, se procedié a realizar la actualizacién del documento del Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno, adoptando los valores definidos para los colaboradores de la Entidad.

En conclusién, la actividad “Construyendo Nuestros Valores” abrié un espacio de interaccion y participacion
de los valores corporativos de la Agencia Nacional de Tierras para todos sus colaboradores, interiorizando
y actualizando dichos valores a la realidad actual de la Entidad. Por lo tanto, los colaboradores definieron
que el valor de la transparencia caracteriza mas a la ANT que el valor del liderazgo.
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10.2. Plan de Trabajo
Para dar cumplimiento al objetivo planteado de mantener y fortalecer los valores institucionales en la entidad,
se ha estructurado el siguiente plan de trabajo con el fin de continuar con el fortalecimiento de una cultura
integra, honesta y transparente. Es de recordar que en la vigencia 2025, dentro del plan de trabajo se
contemplaron las siguientes estrategias las cuales se encuentran en “Cronograma de Actividades 2025”;
EJE TEMATICO: EJE No. 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Componente: Sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico

Actividades Propuestas:

= |nteriorizacion Valor del Mes:
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Se inici6 la interiorizacién de los valores institucionales desde el mes de marzo de 2025, se definen los valores
y, por cada uno de ellos, los comportamientos asociados en términos de los que se debe hacer y o que no se
debe hacer.

Durante el mes de marzo se proyect6 el valor del mes el cual corresponde a la HONESTIDAD, se fija dicho
banner en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De igual
manera, se envia dicho banner por medio del correo electrénico institucional.

Durante el mes de abril se proyecté el valor del mes el cual corresponde al RESPETO, se fija dicho banner en
las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De igual manera,
se envia dicho banner por medio del correo electrdnico institucional.

Durante el mes de mayo se proyectd el valor del mes el cual corresponde al COMPROMISO, se fija dicho
banner en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De igual
manera, se envia dicho banner por medio del correo electronico institucional.

Durante el mes de junio se proyect6 el valor del mes el cual corresponde a la DILIGENCIA, se fija dicho banner
en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De igual manera,
se envia dicho banner por medio del correo electrénico institucional.

Durante el mes de julio se proyect6 el valor del mes el cual corresponde a la JUSTICIA, se fija dicho banner en
las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De igual manera,
se envia dicho banner por medio del correo electrénico institucional.

Durante el mes de agosto se proyecto el valor del mes el cual corresponde a la VOCACION DEL SERVICIO,
se fija dicho banner en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de
Tierras. De igual manera, se envia dicho banner por medio del correo electronico institucional.

Durante el mes de septiembre se proyecté el valor del mes el cual corresponde al TRABAJO EN EQUIPO, se
fija dicho banner en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras.
De igual manera, se envia dicho banner por medio del correo electronico institucional.

Durante el mes de octubre se proyecto el valor del mes el cual corresponde a la TRANSPARENCIA, se fija
dicho banner en las pantallas de los computadores de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. De
igual manera, se envia dicho banner por medio del correo electrénico institucional.

= Dia del Servidor Publico

Se envid banner alusivo a esta fecha a todos los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras el dia viernes
27 de junio de 2025. Adicionalmente, se llevé a cabo la actividad del Dia del Servidor Publico en las
instalaciones de la Agencia Nacional de Tierras, dando inicio a las 9:00 am hasta las 12:00 m. Hizo presencia
la Caja de Compensacion Familiar Compensar con personajes itinerantes enviando un mensaje alusivo a la
fecha. Se realiz6 una sensibilizacién a todos los colaboradores de la ANT, visitando las dependencias del CAN
sede central.

Esta actividad tuvo como objetivo conocer la percepcion y el nivel de conocimiento de los colaboradores acerca
del Codigo de Integridad y Buen Gobierno, de los valores institucionales los comportamientos asociados en
términos de los que se debe hacer y lo que no se debe hacer.
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= Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2025: En el mes de noviembre
se aplic6 esta evaluacion, con el fin de conocer el nivel de participacion y satisfaccidn de las actividades
realizadas.

= jEs Momento de Demostrar lo que Sabes!

Y finalmente, en el marco del Codigo de Integridad y Buen Gobierno en 2025, se contemplé la actividad “Lleg6
la hora de poner a prueba tus conocimientos”. Se envio banner el 04 de noviembre junto con el link de la trivia
para ser contestada por todos los colaborares de la ANT, relacionado con los valores institucionales.

= Test de Percepcion del Codigo de Integridad y Buen Gobierno

El Cadigo de Integridad y de Buen Gobierno de la ANT, va dirigido a todos los servidores que prestan sus
servicios a la Agencia para la consecucion de los objetivos y mision institucional, enmarcados dentro de las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

Durante la vigencia 2025, se efectiio sensibilizacion a todos los colaboradores de la Agencia Nacional de
Tierras, a través de comunicados ¢ Conoces el Cadigo de Integridad y Buen Gobierno? #Aprendamos# Sobre
el Cadigo de Integridad y Buen Gobierno, con el fin de dar a conocer los principios y valores para orientar a una
eficiente funcion administrativa, integral y transparente de los servidores publicos que prestan sus servicios en
la ANT, encaminada al desarrollo y cumplimiento de los objetivos, misién y vision Institucional.
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