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1. Introduccion

El presidente Gustavo Petro ha ratificado su compromiso con el campesinado colombiano, priorizando la distribucion
de tierras fértiles a quienes carecen de ellas, poseen extensiones insuficientes o no tienen acceso a la tierra. Este
objetivo ha requerido una transformacion institucional permitiendo brindar una respuesta eficiente y &gil a las
necesidades del sector rural.

Para ello, la Agencia Nacional de Tierras, como autoridad agraria colombiana, en concordancia con las metas
establecidas en el Acuerdo Final para la Paz (2016) y los instrumentos orientados a su implementacién, especialmente
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: Potencia Mundial de la Vida” trabaja activamente en el
fortalecimiento de su gestion institucional. Durante este periodo, la Agencia se compromete a impulsar
transformaciones significativas que aseguren el cumplimiento y garantia de los derechos del campesinado
colombiano.

Este informe tiene como objetivo presentar los avances en la gestion y los resultados alcanzados por la Agencia
Nacional de Tierras durante el primer trimestre de 2025. La entidad reafirma su compromiso con el impulso de la
Reforma Agraria en Colombia, trabajando con dedicacion y responsabilidad institucional.

Tomando como punto de partida las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia: Potencia mundial
de la Vida”", especialmente los lineamientos que apuntan al cumplimiento del Acuerdo de Paz, en el punto Uno:
Reforma Rural Integral; este Plan de Accidn se proyecta como un instrumento de gestidn institucional que operativiza
la gestion anual del Plan Estratégico Institucional, que fue aprobado mediante el Acuerdo 349 de 2023, permite
determinar los objetivos, lineamientos, estrategias, fuentes de financiacion, metas e indicadores necesarios, asi como
consolidar el marco de operacién que estructurara la ruta de actuacion para avanzar en:

1. Elacceso a la tierra para campesinos sin tierra o con tierra insuficiente.
2. Laformalizacion masiva de la propiedad rural.
3. El ordenamiento social de la propiedad a través del catastro multiproposito.

Lo anterior teniendo en cuenta las metas planteadas en los puntos 1.1.1.y 1.1.5 del Acuerdo Final y en los proyectos
de inversion de la Agencia Nacional de Tierras, en el marco de sus funciones. contribuyendo a alcanzar un desarrollo
rural sostenible y con equidad para todo el campo colombiano.

Como parte del avance en la presente vigencia, el Plan de Accion Institucional 2025 muestra progresos frente a las
metas programadas, orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Entre ellos, se destacan los avances
hacia la meta de 1,5 millones de hectéreas entregadas a través del Fondo de Tierras, la formalizacién de 3,9 millones
de hectéareas y el desarrollo del ordenamiento social del territorio, el cual contribuye de manera directa al
fortalecimiento del catastro multipropdsito.
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2. “Articulacion de la Agencia Nacional de Tierras dentro del Plan Sectorial Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural 2022 - 2026”

El Plan Sectorial se fundamenta en los principios y lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022—
2026: "Colombia, Potencia Mundial de la Vida" (Ley 2294 de 2023). Este documento se constituye como la hoja de
ruta principal que orienta las acciones de las instituciones del Estado; por tal motivo, se adopta como marco orientador
y mandato estratégico para el sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 se articula en torno a cinco ejes de transformacién y cuatro ejes
transversales, los cuales tienen un impacto directo en el sector agropecuario, abordando temas como la estabilidad
macroeconomica y la reforma agraria.

En este marco, el Plan Sectorial prioriza tres transformaciones fundamentales:

1. Reforma Agraria: sociedad rural inclusiva con justicia social y econoémica.
2. Economia rural productiva y sostenible.
3. Territorios rurales en armonia con la vida.

Estas transformaciones tienen como propésito combatir la discriminacion en Colombia mediante la generacion de
riqueza y la promocién de politicas orientadas a la convergencia regional y social. Asimismo, tienen el objetivo de
reducir la desigualdad en la distribucion y tenencia de activos, incrementar la productividad a través de practicas
economicas sostenibles, promover la internacionalizacion de la economia, aumentar la inversién publica y finalmente,
fortalecer alianzas estratégicas entre los sectores publico, privado y las comunidades, incluyendo a los sectores
populares en el desarrollo nacional.

En este contexto, la Agencia Nacional de Tierras - ANT orienta su accionar principalmente dentro del Eje de
Transformacién 1: Sociedad Rural Inclusiva con Justicia Social y Econdmica, cuyo propésito es:

“Cambiar las tendencias que impiden una sociedad rural equitativa y prospera, donde todos
tengan la oportunidad de participar en el desarrollo sostenible, en su construccion y en el
acceso a sus beneficios.”

El objetivo principal de la Transformacion 1 del Plan Sectorial se enfoca en lograr una sociedad rural inclusiva y
equitativa a través de la implementacion de una reforma agraria. Esta transformacion se enfoca en promover politicas
y programas orientados a mejorar la calidad de vida en las zonas rurales, garantizando el acceso a la tierra, reduciendo
las desigualdades estructurales y fortaleciendo la integraciéon social y econémica de comunidades campesinas,
indigenas y afrodescendientes. Asimismo, busca consolidar los derechos de las poblaciones rurales, fortalecer la
seguridad alimentaria y generar condiciones sostenibles para el desarrollo territorial.

De manera complementaria, el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la ANT se alinea directamente con las
metas y propésitos del Plan Sectorial, incorporando en sus ejes estratégicos objetivos como: la entrega de tierras a
sujetos de reforma agraria, la formalizaciéon de la propiedad rural, el ordenamiento social de la propiedad, y la
implementacién de mecanismos de gestion y resolucion de conflictos sobre la tierra. Esta articulacién promueve el
cumplimiento de las metas sectoriales y la materializacion de la Reforma Agraria como politica de Estado.
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3. Plan de accidn institucional 2025

El Plan de Accién de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, es una herramienta de gestion que procura articular las
acciones de caracter operativo de la Entidad con toda su plataforma estratégica, desde los lineamientos del Gobierno
Nacional que apuntan al cumplimiento del Acuerdo de Paz, hasta los Planes Nacionales Sectoriales, especialmente
el Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la Propiedad Rural, cuidando siempre su alineacion con los objetivos
estratégicos sectoriales.

Toma como punto de partida las bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia: Potencia
mundial de la Vida", especialmente los lineamientos que apuntan al cumplimiento del Acuerdo de Paz, en el punto
Uno: Reforma Rural Integral; este Plan de Accion se proyecta como un instrumento de gestion institucional que
operativiza la gestién anual del Plan Estratégico Institucional, que fue aprobado mediante el Acuerdo 349 de 2023,
permite determinar los objetivos, lineamientos, estrategias, fuentes de financiacion, metas e indicadores necesarios,
asi como consolidar el marco de operacion que estructurara la ruta de actuacién para avanzar en el acceso a la tierra
para campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, la formalizacién masiva de la propiedad rural y el ordenamiento
social de la propiedad a través del catastro multipropdsito, teniendo en cuenta las metas planteadas en los puntos
1.1.1.y 1.1.5 del Acuerdo Final y en los proyectos de inversion de la Agencia Nacional de Tierras. De esta manera,
se espera contribuir a alcanzar un desarrollo rural sostenible y con equidad para todo el campo colombiano.

A partir de este contexto institucional, se definieron los siguientes objetivos estratégicos que orientan el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026:

1. Entregar 1,5 millones de hectareas a través del fondo de tierras a poblacién rural sin tierra o con tierra
insuficiente.

2. Formalizar 3,9 millones de hectareas de tierras de pequefia y mediana propiedad rural.

3. Avanzar en el ordenamiento social del territorio para la ejecucion de procesos de formalizacién y acceso a
tierras.

Estos objetivos estratégicos del PEI, en conjunto con las metas estratégicas definidas en el PND y el PMI, constituyen
el fundamento para la construccién de los indicadores del Plan de Accién Institucional (PAl) 2025, el cual se estructura
de manera articulada partiendo del Acuerdo de Paz (PMI), integrando los indicadores del PND (sinergia PND), el PEI,
los objetivos estratégicos hasta la definicion de los indicadores del PAI 2025. Este documento se organiza en torno a
cuatro ejes estratégicos que orientan la gestion institucional:

Eje estratégico 1: 3.9 millones de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizada.
Eje estratégico 2: 1.5 millones de hectéreas entregadas a través del fondo de tierras.

Eje estratégico 3: acciones de ordenamiento del territorio.

Eje estratégico 4: acciones trasversales.

Con el propdsito de facilitar un andlisis y seguimiento eficaz, los indicadores de producto del Plan de Accion
Institucional PAI 2025, fueron categorizados en tres niveles jerarquicos: principales, secundarios y terciarios,
contribuyendo asi a fortalecer la evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos y la eficiencia de la gestion
institucional.



(&) Agencia
Gobiefno de ., Nacionalee
Colombia O Tierras

EJE ESTRATEGICO 1: 3.9 MILLONES DE HECTAREAS DE PEQUENA Y MEDIANA PROPIEDAD RURAL
FORMALIZADAS

El eje estratégico “3.9 millones de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas”, esta compuesto
de 24 indicadores, clasificados en 14 principales, 8 secundarios y 2 terciarios.

PAI - 1 Hectareas de pequeia y mediana propiedad rural formalizadas (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla1

Avance | trimestre de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas (Campesinos)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
221.782 22.396 16.495,50 73,65% 7,44%

Fuente: Elaboracion de la oficina de Planeacién de datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador principal tiene una meta anual de 221.782 hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas.
Para el primer trimestre del afio se programé la formalizacién de 22.396 hectareas, de las cuales se lograron formalizar
16.495,50 hectéreas. Este resultado representa un avance del 73,65% respecto a la programacién trimestral y un
cumplimiento del 7,44% frente a la meta anual establecida.

Este indicador principal esta conformado por un total de seis subindicadores: tres indicadores secundarios, un
indicador secundario principal y dos indicadores terciarios. La suma de estos subindicadores contribuye directamente
al avance del indicador principal, como se detalla a continuacién:

PAI - 1.1 Hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 2.

Avance | trimestre de hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
155.000 15.000 16.352,27 100% 10,55%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este indicador secundario tiene una meta anual de 155.000 hectareas de baldios formalizados con ocupacién previa.
Para el primer trimestre, se programa la formalizacion de 15.000 hectareas, de las cuales se logré formalizar 16.352,27
hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento
del 10,55% frente a la meta anual establecida.
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Durante el primer trimestre del afio 2025, se logré la intervencion en 17 departamentos, a través de la atencién de 219
procesos de trdmite de adjudicacion de baldios a persona natural, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 3. Distribucion por departamentos de hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa

Distribucion por departamentos de hectareas de baldios formalizados con ocupacién previa

Departamento N° de Procesos Hectareas
Antioquia 16 98,2192
Bolivar 1 4,4493
Caldas 3 29,7726
Caqueta 60 6.074,0927
Casanare 7 1.633,5757
Cauca 40 90,8363
Cesar 2 51,5552
Choco 1 52,8163
Cordoba 7 79,8054
Cundinamarca 1 0,5360
La Guajira 1 17,9767
Meta 35 5.087,2688
Narifio 20 37,9431
Norte De Santander 14 183,3465
Putumayo 2 82,8647
Santander 7 292,1621
Vichada 2 2.626,4583
Total 219 16.443,6789

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras con datos obtenidos de la Base Maestra de Tierras ANT a corte al 31082025.

PAIl - 1.2 Hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre

de la vigencia 2025:

Tabla 4.

Avance | trimestre de hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025

58.338 6.482 133,00 2,05% 0,23%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este indicador secundario tiene una meta anual de 58.338 hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa.
Para el primer trimestre se programé la formalizaciéon de 6.482 hectareas, de las cuales, se logré formalizar 133
hectareas. Este resultado representa un avance del 2,05% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento
del 0,23% frente a la meta anual establecida. Durante el primer trimestre se realizaron las siguientes gestiones:



(<] Agencia
Gobiefno de ., Nacionalee
Colombia O™ Tierras

e  Se profirieron 61 autos de apertura correspondientes a predios baldios ubicados en los municipios de Puerto
Lleras y Fuente de Oro (Meta), equivalentes a 519,30 hectareas y, se adelantaron las notificaciones
correspondientes.

o Definicién de areas Utiles respecto de 941 predios ubicados en los municipios de Puerto Rico y Puerto Lleras
(Meta), con un area de 19.651 hectareas.

e Seelaboraron 441 Informes Técnicos Juridicos preliminares de predios ubicados en el municipio de Sardinata
- Norte de Santander, en el marco del Plan Catatumbo.

PAIl - 1.3 Hectareas de baldios formalizados con EDP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 5.

Avance | trimestre de hectareas de baldios formalizados con EDP

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
300 100 10,23 10,23% 3,41%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.
Este indicador secundario tiene una meta anual de 300 hectareas de baldios formalizados con Entidades de Derecho
Publico (EDP). Para el primer trimestre se programé la formalizacién de 100 hectareas, de las cuales, se logré

formalizar 10,23 hectéareas. Este resultado representa un avance del 10,23% respecto a la programacion trimestral y
un cumplimiento del 3,41% frente a la meta anual establecida.

Las gestiones se adelantaron en 43 predios ubicados en 4 departamentos, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6.

Hectareas de baldios formalizados con EDP

Departamento N° hectareas N° de predios
Antioquia 0,50 1
Bolivar 3,27 12
Norte de Santander 5,70 23
Tolima 0,76 7
Total 10,23 43

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base de Expedientes DAT con corte al 31082025.

Por otra parte, la destinacidn de estos predios se discrimina a continuacién:
Tabla 7. Destinacion de hectareas de baldios formalizados con EDP

Destinacion de hectareas de baldios formalizados con EDP
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Destinacion N° de hectareas N° de predios

Deportivo 3,08 8
Educacion 5,96 23
Salud 0,13

Saneamiento Basico 0,52 3
Servicio Comunitario 0,54

Total 10,23 43

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base de Expedientes SATDD con corte al 31082025.

PAIl - 1.4 Hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacién previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 8.

Avance | trimestre de hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacion previa

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
8.144 814 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este indicador secundario principal estd conformado por dos indicadores terciarios (por ser responsabilidad de dos
dependencias distintas), tiene una meta anual de 8.144 hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con
ocupacion previa. Para el primer trimestre, se program6 la formalizacion de 814 hectéreas; sin embargo, al cierre del
periodo, no se logro formalizar ninguna hectérea. A continuacion, se detalla el avance de acuerdo con los siguientes
indicadores terciarios:

PAI - 1.4.1 Hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 9.

Avance | trimestre de hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacion previa

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
6.144 614 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este indicador terciario tiene una meta anual de 6.144 hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con
ocupacion previa. Para el primer trimestre, se programé la formalizacién de 614 hectareas; sin embargo, al cierre del
periodo, no se logré formalizar ninguna hectarea.

No obstante, se esta avanzando en los siguientes tramites:
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e Se encuentran en tramite 142,1694 hectéreas ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP),
las cuales contribuiran al avance del indicador en el siguiente trimestre.

o Serealizd el registro y notificacion de 4 aperturas de bienes fiscales patrimoniales de un predio, equivalentes
a 13 hectareas.

e Se notificaron 2 cierres de predio ubicado en el municipio de Aracataca - Magdalena, equivalentes a 20
hectareas.

e Se notifico 1 cierre de predio ubicado en el municipio de Puerto Gaitan - Meta, equivalente a 120 hectareas,
en proceso de cierre.

PAI - 1.4.2 Hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 10.

Avance | trimestre de hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con ocupacion previa

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
2.000 200 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este indicador terciario tiene una meta anual de 2.000 hectareas de bienes fiscales patrimoniales formalizados con
ocupacion previa. Para el primer trimestre, se programé la formalizacién de 200 hectareas; sin embargo, al cierre del
periodo, no se logré formalizar ninguna hectarea.

Durante el primer trimestre, se adelantaron gestiones significativas, especialmente en el predio Quimbaya, ubicado en
el municipio de Puerto Salgar (Cundinamarca). En este predio, de gran extension, se logré la proyeccion y aprobacion
de 28 resoluciones de adjudicacién, como parte del proceso de formalizacién. Una vez se surta la etapa de
concertacion y didlogo con la comunidad local, se procederé con la formalizacién de los actos administrativos
respectivos.

Adicional, se llevaron a cabo las siguientes acciones estratégicas:

e Revision técnica y documental de 87 expedientes correspondientes al predio La Granja, ubicado en el
municipio de Florencia (Caqueta), con el objetivo de identificar los documentos faltantes y establecer el
estado procesal individual de cada caso, a fin de definir las acciones necesarias para dar continuidad a los
respectivos tramites de formalizacion.

o Se realizd un seguimiento detallado a las resoluciones de modificacion que se encuentran en tramite, asi
como a las resoluciones de adjudicacion en fase de proyeccidn, con el propésito de asegurar la coherencia
juridica y administrativa de los procesos asociados al mencionado predio.

PAI - 2 Hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso que beneficien
a poblacién campesina

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 11. Avance | trimestre hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso que beneficien a
poblacién campesina

Avance | trimestre de hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso que beneficien a
poblacion campesina

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
13.000 1.000 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 13.000 hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de
derechos de uso que beneficien a poblacion campesina. Para el primer trimestre, se programd la formalizacion de
1.000 hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no se logré formalizar ninguna hectarea.

Durante el periodo, se destacan avances de gestion como el reconocimiento integral del territorio, realizado a los
predios de manera masiva en los departamentos de Cesar y Casanare con una extension de aproximadamente 8.886
hectareas, en donde se adelantaron jornadas de socializacion, eleccidn de lideres, inscripciones y cartografia social
con el fin de avanzar en la etapa preliminar del proceso de reglamentacion de uso y manejo de las sébanas y playones
comunales.

Por otra parte, se realizaron jornadas de socializacion del Acuerdo 315 de 2023 en los municipios de Santa Marta y
Fundacion (Magdalena), Suaza (Huila) y Pueblo Bello (Cesar), en este Ultimo, se realizé una intervencién masiva con
jornadas de levantamientos y caracterizaciones con el fin de iniciar la etapa preliminar del proceso de regularizacion
de la ocupacion y aprovechamiento campesino sostenible.

PAI - 3 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 12. Avance I trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

Avance | trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
46.444 614 2.628,31 100% 5,65%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Elindicador tiene una meta anual de 46.444 hectareas. Para el primer trimestre, se programé formalizar 614 hectareas,
de las cuales, se logré la formalizacion de 2.628,31 hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto
a la programacién trimestral y un cumplimiento del 5,65% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este indicador principal se compone de 2 indicadores secundarios (por ser responsabilidad de dos dependencias
distintas), cuya suma total corresponde a 46.444 hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales, como
se muestra a continuacion:

PAI - 3.1 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales
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En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 13.

Avance | trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
6.144 614 39.11 6.36% 0,63%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 6.144 hectareas. Para el primer trimestre, se programé la
formalizacion de 614 hectareas; de las cuales, se logrd la formalizacion de 39.11 hectareas a Titulo Individual para
mujeres rurales. Este resultado representa un avance del 6,36% respecto a la programacion trimestral y un
cumplimiento del 0,63% frente a la meta establecida para la vigencia.

Es importante aclarar que este indicador depende de los indicadores de hectareas formalizadas con ocupacion previa
por reconocimiento de derecho (Baldios Persona Natural y Bienes Fiscales Patrimoniales), por lo que las gestiones
adelantadas estan inmersas en estos indicadores.

PAI - 3.2 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 14.

Avance | trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
40.300 0 2.589,20 0% 6,42%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 40.300 hectareas. Para el primer trimestre, no hubo programacion,
sin embargo, se logro la formalizacion de 2.589,20 hectareas a Titulo Individual para mujeres rurales. Este resultado
representa un cumplimiento del 6,42% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante las gestiones realizadas en el registro y expedicion de actos administrativos lo cual
permitié que la formalizacion con ocupacion previa por reconocimiento de derecho tanto en proceso de adjudicacion
de Baldios Persona Natural, como Bienes Fiscales Patrimoniales lograra la adjudicacién efectiva de 2.589,20
hectareas.

PAI - 4 Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 15.
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Avance | trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
63.663 4.000 5.590,63 100% 8,78%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 63.663 hectareas. Para el primer trimestre se programaron 4.000 hectareas, de
las cuales, se logro registrar 5.590,63 hectareas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos). Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 8,78% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Este indicador principal se compone de 2 indicadores secundarios (por ser responsabilidad de dos dependencias
distintas) cuya suma total corresponde a 4.000 hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores
(Campesinos), como se muestra a continuacion:

PAI - 4.1 Hectareas registradas de titulos expedidos en afos anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 16. Avance | trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

Avance | trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
10.000 0 132,63 0% 1,33%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 10.000 hectareas. Para el primer trimestre, no hubo programacion,
sin embargo, se logré el registro de 132,63 hectareas expedidos en afios anteriores (Campesinos). Este resultado
representa un cumplimiento del 1,33% frente a la meta total establecida para la vigencia, lo cual permitié realizar las
gestiones tendientes a la finalizacién del registro efectivo de los actos administrativos que estaban pendientes por
finalizar su proceso de formalizacién.

PAI - 4.2 Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 17.

Avance | trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
53.663 4.000 5.458,00 100% 10,17%
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 53.663 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 4.000
hectareas, de las cuales se logré el registro de 5.458,00 hectéreas de titulos expedidos en afios anteriores
(Campesinos). Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento
del 10,17% frente a la meta establecida para la vigencia, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 18. Distribucion por departamentos de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores

Distribucion por departamentos de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores

Departamento N° de Procesos Hectareas
Antioquia 15 97,5959
Casanare 1 320,0070

Cauca 1 0,1972
Cesar 2 51,5552
Cordoba 2 51,5903

Cundinamarca 1 0,5360

La Guajira 1 17,9767
Meta 31 2.170,0770

Narifio 6 19,8523

Norte De Santander 8 91,7502

Putumayo 1 10,9322
Vichada 2 2.626,4583
Total 7 5.458,5283

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

Este avance se logré por la continuidad de 16 Unidades de Gestién Territorial - UGT, con el propésito de facilitar a la
poblacion Campesina el acceso a la oferta institucional de la entidad, se delegé a cada una de las UGT, el impulso y
la gestion de las solicitudes de adjudicacién de baldios a persona natural por demanda en zonas no focalizadas, en
aras de hacer el proceso de adjudicacion mas expedito y efectivo en los territorios.

Se logro la implementacion del procedimiento unico para reducir los tiempos de adjudicacion de las solicitudes, con el
propésito de beneficiar al campesino, asi mismo, se han adelantado procesos en municipios PDET, Zonas de Reserva
Campesina de acuerdo con la priorizacidn dispuesta por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sobre la
intervencion en esos territorios. Adicionalmente, se encuentra en proceso de formalizacion de 187 resoluciones de
adjudicacion expedidas en vigencias anteriores que corresponde a 30.897,3288 hectareas, cuyo tramite no fue
culminado. Dichas resoluciones estan siendo gestionadas para su inscripcion ante la Oficina de Registro de

Instrumentos Publicos (ORIP), por lo que el Folio de Matricula Inmobiliaria correspondiente tendra como fecha de
registro el afio 2025.

PAI - 5 Hectareas de predios formalizados de propiedad privada rural
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En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 19. Avance | trimestre de hectareas de predios formalizados de propiedad privada rural

Avance | trimestre de hectareas de predios formalizados de propiedad privada rural

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
15.000 3.107,14 3.098,66 100% 21%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador de formalizacion de propiedad privada rural tiene una meta anual de 15.000 hectareas formalizadas. Para
el primer trimestre de 2025 se program¢ la formalizacién de 3.107,14 hectareas, superando lo previsto con un total de
3.098,66 hectareas formalizadas. Este resultado representa un avance del 100 % frente a la meta trimestral y un
cumplimiento del 21% respecto a la meta anual establecida. La Agencia Nacional de Tierras ha estructurado su
intervencién para la vigencia 2025 en dos lineas estratégicas de trabajo:

o Aplicacion del procedimiento Unico para la atencion de solicitudes derivadas del barrido predial masivo en
zonas focalizadas.

e Intervenciones por demanda, orientadas a los municipios seleccionados en el marco de los proyectos
financiados con recursos de crédito.

El avance alcanzado en el primer trimestre responde al fortalecimiento de la capacidad operativa interna, asi como, la
adecuada articulacion con entidades gubernamentales lo que permitié la expedicién de ordenanzas departamentales
y agilizar el registro de los actos administrativos. Adicionalmente, se ha trabajado de manera coordinada con los entes
territoriales en las etapas de notificacion y publicacién, acciones indispensables dentro del proceso de formalizacion
de la propiedad rural.

PAI - 6 Titulos de predios rurales privados formalizados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 20. Avance | trimestre de titulos de predios rurales privados formalizados

Avance | trimestre de titulos de predios rurales privados formalizados

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
Meta 2025 : ;
acumulada trimestre trimestre 2025
5.000 1.036 814 79% 16%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 5.000 titulos de predios rurales privados formalizados. Para el primer trimestre
se programd gestionar 1.036 titulos formalizados, de los cuales, se lograron 814 titulos. Este resultado representa un
avance del 79% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 16% frente a la meta establecida para la
vigencia.
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PAI — 7 Numero de Actos Administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales expedidos, en el
cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 21. Avance | trimestre de nimero de Actos Administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales expedidos, en el
cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288

Avance | trimestre de nimero de Actos Administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales expedidos, en el cumplimiento
de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
Meta 2025 ; :
acumulada trimestre trimestre 2025

2.000 202 76 37,62% 4%

Fuente. elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador establece una meta anual de 2.000 actos administrativos expedidos. Para el primer trimestre del afio se
programé la expedicion de 202 actos, de los cuales, se emitieron 76 actos administrativos de reconocimiento de
sentencias judiciales, en cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288. Este
resultado representa un avance del 37,62% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 4% frente a
la meta anual.

El avance alcanzado responde a la gestién que adelantan las Unidades de Gestion Territorial (UGT) en territorio y
quienes tienen la labor de recopilar la informacidn necesaria para evaluar los criterios objetivos y subjetivos para el
reconocimiento de las sentencias de pertenencia emitidas por los jueces en el marco de lo establecido en el literal b
de la orden 17 de la Sentencia SU-288 de 2022. Estas gestiones incluyen procesos de articulacion con dependencias
internas, como el &rea de Sistemas de Informacién de Tierras, y externas, como las Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos (ORIP) y los juzgados competentes. En el marco del Plan Actualizado de Recuperacion de
Baldios (PARB), se reconocieron 76 sentencias judiciales de pertenencia, que abarcan una superficie total de 623
hectareas con 8.213 m?, se encuentran en proceso de notificacién y tramite de ejecutoria para garantizar su firmeza,
y distribuidas geograficamente segun la siguiente tabla:

Tabla 22.

Decisiones de Reconocimiento de Sentencias Judiciales de Pertenencia —ANT Vigencia 2025

Departamento Cantidad Area (ha,m?)
Antioquia 4 47,0057
Atlantico 1 6,5071
Bolivar 14 255,4546
Caldas 1 0,7800
Cauca 20 54,1736
Cesar 3 80,2694
Cérdoba 15 123,7946
Santander 17 50,3363
Tolima 1 5,5000

Total 76 623,8213

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras con datos obtenidos de la base de Decisiones Reconocimiento de Sentencias con corte al

31032025.
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PAI - 8 Hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion y reestructuracion de
resguardos indigenas con acto administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 23. Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion y reestructuracién de
resguardos indigenas con acto administrativo expedido

Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion y reestructuracion de resguardos
indigenas con acto administrativo expedido

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
107.505 6.450 2.229,34 34,56% 2,07%

Fuente. elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 107.505 hectareas. Para el primer trimestre se programd formalizar 6.450
hectareas, de las cuales, se logro la formalizacion de 2.229,34 hectareas derivadas de los procedimientos de
constitucion y reestructuracion de resguardos indigenas con acto administrativo expedido. Este resultado representa
un avance del 34,56% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 2,07% frente a la meta establecida
para la vigencia.

En este periodo se expidié el Acuerdo 458 de 2025, por el cual se constituye el Resguardo Indigena Inga Caucapa
Pungu Floresta ubicado en el municipio de Piamonte del departamento del Cauca, con una extension de 2.229,34
hectareas.

PAI - 9 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de resguardos indigenas con acto
administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 24. Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de resguardos indigenas con acto
administrativo expedido

Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de resguardos indigenas con acto
administrativo expedido

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
226.295 13.578 0 0% 0%

Fuente. elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 226.295 hectareas. Para el primer trimestre se programé la formalizacion de
13.578 hectéreas; sin embargo, al terminar el periodo, no se reporta avance.
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PAI - 10 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacion colectiva con acto administrativo
expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 25. Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacion colectiva con acto administrativo
expedido

Avance | trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacion colectiva con acto administrativo expedido

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
15.726 629 50,5437 8,04% 0,32%

Fuente. elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

Elindicador tiene una meta anual de 15.726 hectareas. Para el primer trimestre, se programé formalizar 629 hectareas,
de las cuales, se logré la formalizacion de 50,5437 hectareas derivadas del procedimiento de titulacidn colectiva con
acto administrativo expedido. Este resultado representa un avance del 8,04% respecto a la programacion trimestral y
un cumplimiento del 0,32% frente a la meta establecida para la vigencia.

En este periodo se expidid la Resolucién 202551000500536, la cual titula colectivamente en calidad de “Tierras de las
comunidades negras”, en favor del Consejo Comunitario Afrodescendientes Etnia Negra de la Serrania de Abibe, Rios
Ledn y Sucio -COCOSARLES, ubicado en el municipio de Mutata del departamento de Antioquia, con una extension
de 50,5437 hectareas.

PAI - 11 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de tierras para comunidades
negras con acto administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 26.

Avance I trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de tierras para comunidades negras con
acto administrativo expedido

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
7.000 280 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 7.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programo la formalizacién de 280
hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no se reporta avance.

Como gestion, se contintia avanzando en los procedimientos necesarios para la formalizacion de tierras. Los esfuerzos
estan enfocados en resolver aspectos técnicos y juridicos y se prevé que la formalizacién de tierras para las
comunidades negras pueda lograrse conforme se vayan completando las etapas pendientes.
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PAI - 12 Hectareas formalizadas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas con
registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 27.

Avance | trimestre de hectareas formalizadas a través de la constitucion o reestructuracioén de resguardos indigenas con registro
ORIP

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 - .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
39.107 1.564 241,2185 15,42% 0,62%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 39.107 hectareas. Para el primer trimestre, se programé6 formalizar 1.564
hectareas, de las cuales, se logré la formalizacién de 241,2185 hectareas. Este resultado representa un avance del
15,42% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 0,62% frente a la meta establecida para la
vigencia.

En este periodo se registrd ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) el Acuerdo 394 de 2024, por
el cual se constituye el Resguardo Indigena Telar Luz del Amanecer, ubicado en los municipios del Valle del Guamuez
y Orito en el departamento de Putumayo, con un total de 241,2185 hectéareas.

Adicionalmente, durante el trimestre se presentaron cinco solicitudes de registro de actos administrativos ante la ORIP,
que permitira en los siguientes trimestres continuar con el avance en la formalizacion de procesos.

PAI - 13 Hectareas formalizadas a través de la ampliacién de resguardos indigenas con registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 28.

Avance I trimestre de hectareas formalizadas a través de la ampliacion de resguardos indigenas con registro ORIP

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
82.415 3.297 25.548,5131 100% 31,00%

Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 82.415 hectéareas. Para el primer trimestre, se program¢ formalizar 3.297
hectareas, de las cuales, se logro la formalizacion de 25.548,5131 hectareas. Este resultado permite alcanzar un
100% de avance frente a la programacion trimestral y un cumplimiento del 31% frente a la meta establecida para la
vigencia.

En este periodo se registraron ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) el Acuerdo 401 de 2024,
por el cual se amplia el Resguardo Indigena La Tedfila, ubicado en el municipio de Solano en el departamento de
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Caqueta, con un total de 22.690,7652 hectareas y el Acuerdo 360 de 2024, por el cual se amplia el Resguardo Indigena
Paez de Villa Lucia, ubicado en el municipio de Mesetas en el departamento del Meta, con un total de 2.857,7479
hectareas.

PAI - 14 Hectareas formalizadas a través de la titulacion colectiva o ampliacion de titulos colectivos con
registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 29.

Avance | trimestre de hectareas formalizadas a través de la titulacion colectiva o ampliacion de titulos colectivos con registro ORIP

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
8.553 342 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 8.553 hectareas. Para el primer trimestre, se programo la formalizacién de 342
hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no se reporta avance.

Como gestion, se contintia avanzando en los procedimientos necesarios para la formalizacién de tierras. Los esfuerzos
estadn enfocados en resolver aspectos técnicos y juridicos, se prevé que la formalizacion de tierras para las
comunidades negras pueda lograrse conforme se vayan completando las etapas pendientes.

EJE ESTRATEGICO 2: 1.5 MILLONES DE HECTAREAS ENTREGADAS A TRAVES DEL FONDO DE TIERRAS

El eje estratégico “1.5 millones de hectareas entregadas a través del fondo de tierras” cuenta con 24 indicadores, de
los cuales, 17 son principales y 7 son secundarios.

PAI - 15 Hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 30. Avance | trimestre de hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos)

Avance | trimestre de hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos)

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
41.545 4.030 6.610 100% 15,91%

Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador principal tiene una meta anual de 41.545 hectéareas. Para el primer trimestre se programaron 4.030
hectareas, de las cuales, se entregaron 6.610 hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a
la programacion trimestral y un cumplimiento del 15,91% frente a la meta establecida para la vigencia.
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Este indicador principal cuanta con 3 indicadores secundarios cuya sumatoria genera 6.610 hectéareas adjudicadas de

Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacion de derechos Decreto Ley 902 Decreto1623).

PAI - 15.1 Hectareas adjudicadas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacién de

derechos Decreto Ley 902 Decreto1623)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre

de la vigencia 2025:

Tabla 31.

Avance | trimestre de hectareas adjudicadas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacién de derechos
Decreto Ley 902 Decreto1623)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
30.720 2.000 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 30.720 hectéreas. Para el primer trimestre, se programé la
adjudicacion de 2000 hectéreas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacion de derechos

Decreto Ley 902 Decreto1623); sin embargo, al terminar el periodo, no se adjudic6 ninguna hectarea.

No obstante, se adelantaron las siguientes gestiones:

Publicacion de los términos de referencia en los municipios de Puerto Lleras, Plato Gigante, Aguachica y
Huila, que suman en area 1.977 hectareas.

Cesion de liberatoria del comité de seleccidn del predio EI Carmen Dos ubicado en el municipio de Aracataca,
Santander, con 36,95 hectareas.

Participacién en la mesa técnica con las asociaciones del municipio de San Marcos, Sucre.

Envio del listado de las formas asociativas y personas campesinas que postularon al proceso de adjudicacion
dentro del programa especial de dotacién de tierras para la respectiva valoracion e inclusién al RESO a
efectos de calificar las condiciones actuales de los sujetos de ordenamiento, de igual manera el componente
agrondmico esta elaborando el calculo de UAF de cada persona postulada

Se presentd propuesta de parcelacion de predios que se encuentran en esta etapa.

Visita técnica a 2 predios que se encuentran en etapa de adjudicacion por el procedimiento especial de
dotacién de tierras, a efectos de verificar areas y traslapes con predios privados.

Notificacién de las resoluciones de adjudicacién de predios ubicados en los municipios de EI Carmen de
Bolivar, Dibulla, Pelaya, Chimichagua, y Baranoa, que suman un &rea superficial de 394,7059 hectareas.
Publicacion del listado de elegibles dentro del procedimiento especial de predios ubicados en los municipios
de Miranda y Tamalameque, que suman un area de 315,4194 hectareas.

Publicacién de los términos de referencia de dos predios ubicados en los municipios de Yondo y Gigante los
cuales suman un area de 1452,5153 hectareas.

Predios con procesamiento de datos de las convocatorias presentadas, para ser enviados a la Subdireccion
de Sistemas de Informacion de Tierras, a efectos de valorar las condiciones actuales de los sujetos, estos
predios tienen un area que suma 1.767 ,9786.

Predios que al cierre de este informe se encuentran en la etapa de Inclusién y valoracion RESO, de las
personas que se postularon a las diferentes convocatorias ofertadas en el proceso de adjudicacion del
programa especial, posterior a ello, se continuara con las diferentes etapas de adjudicacién; estos 23 predios
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se encuentran ubicados en los municipios de San Marcos, Plato, Pueblo Nuevo, Aguachica y San Juan
Nepomuceno, suman en area 3.165,7176 hectareas.

o Se profieren resoluciones de englobe que comprenden predios ubicados en los municipios de Tamalameque,
Aguachica y Plato Con areas que comprenden 1.182 ,4168 hectéreas.

PAI - 15.2 Hectareas adjudicadas mediante otros programas especiales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 32.

Avance | trimestre de hectareas adjudicadas mediante otros programas especiales

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
10.000 2.000 6.610 100% 66,10%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 10.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 2000 hectareas, de
las cuales fueron adjudicadas 6.610 hectareas mediante otros programas especiales. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 66,10% frente a la meta establecida
para la vigencia.

En el primer trimestre se generaron los siguientes productos en el proceso de la adjudicacion de predios:

Tabla 33.

Productos en el proceso de adjudicacion de predios

Producto Cantidad
Auto de Apertura 34
Constancia Ejecutoria 23
Disefios de parcelacion 33
Memorando 19
Oficio 256
Planos 7
Resolucién Aclaratoria 5
Resolucién Adjudicacién 97
Resolucion de Englobe 7
Calculo de UAF - Accti-F-118 8
Caracterizacién Agrondmica - Accti-F-116 1
Informe UAF 9
Cruce SIG y Preliminar de Area Util 2
Concepto Ambiental 1
Andlisis de Coberturas y Zonas Inundables 1
1
1
1
1
1
1
2
1

Capa Repositorio UAF Preliminar

Presentacion Consideraciones Ambientales - Calculo de UAF
Concepto Uso del Suelo y Condiciones Ambientales Accti-F-006
Disefio Plan de Trabajo 1 Disefios de parcelacion

Insumos Agrondmicos lfj

Insumos Catastrales Ij

Notificacidn a Terceros

Resolucién Apelacién
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Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con informacion obtenida de la base de datos de adjudicaciones con corte a 31032025.
PAI - 15.3 Hectareas materializadas a través del Subsidio. (Compra de tierras)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 34.

Avance | trimestre de hectareas materializadas a través del Subsidio. (Compra de tierras)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
825 30 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 825 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 30 hectareas
materializadas a través del Subsidio (Compra de tierras); sin embargo, al terminar el periodo, no hubo avance.

Como gestion, se cuenta con la solicitud de desembolso de dos (2) predios y gastos notariales ante el Tesoro Nacional
equivalentes a 18.1779 hectareas, adicionalmente, se tienen tres (3) predios con un area total de 24.1199 hectéreas
en proceso de escrituracion y registro, para su posterior tramite de desembolso.

PAI - 16 Hectareas adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo Individual)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 35.

Avance I trimestre de hectareas adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo Individual)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1.536 153 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31082025.

El indicador tiene una meta anual de 1.536 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 153 hectareas
adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo Individual); sin embargo, al terminar el periodo, no
hubo avance.

Durante el periodo, se adelantaron las siguientes acciones:

o Elaboracion de los términos de referencia y oficios para la publicacién en los canales de publicacién de 16
predios equivalentes a 4720,1208 hectareas.

e Convocatoria y sesion de liberatoria del comité de seleccion para 3 predios equivalentes a 162,7358
hectareas.

o Elaboracion de la resolucion beneficiarios para un predio equivalente a 87,2635 hectareas.
Estudio de Titulos de tres predios equivalentes a 2.358,4298 hectéreas.

o Notificacién personal de resolucion de apertura para asignacién de derechos de un predio equivalente a
12,3300 hectareas.
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PAI - 17 Hectareas adquiridas para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 36. Avance I trimestre de hectareas adquiridas para comunidades indigenas

Avance | trimestre de hectareas adquiridas para comunidades indigenas

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
17.361 0 5.163,4337 0% 29,74%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 17.361 hectareas. Para el primer trimestre, no hubo programacion, sin embargo,
se logré la adquisicion de 5.163,4337 hectareas para comunidades indigenas. Este resultado representa un
cumplimiento del 29,74% frente a la meta establecida para la vigencia.

El avance de este indicador se logré a través de la adquisicion de 58 predios destinados a comunidades indigenas,
los cuales representan un paso significativo en el cumplimiento de los compromisos institucionales en materia de
acceso a la tierra y reconocimiento de los derechos territoriales de los pueblos originarios. En total, estos predios
suman 5.163,4337 hectareas. Las areas adquiridas se encuentran distribuidas en diversos departamentos del pais,
entre los que se destacan Cauca, Huila, Magdalena, Risaralda, Valle del Cauca, Caqueta, La Guajira, Norte de
Santander, Tolima, Boyaca y Casanare, entre otros. Esta distribucion geogréfica refleja el compromiso de la entidad
con la atencién de las necesidades de los pueblos indigenas en distintas regiones, priorizando aquellos territorios
donde histéricamente se han presentado mayores rezagos en materia de acceso a la tierra.

PAI - 18 Hectareas adquiridas para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 37. Avance | trimestre de hectéreas adquiridas para comunidades negras

Avance | trimestre de hectareas adquiridas para comunidades negras

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
acumulada trimestre trimestre 2025
11.594 0 4.401,17 0% 37,96%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 11.594 hectéreas. Para el primer trimestre, no hubo programacion, sin embargo,
se logré la adquisicion de 4.401,17 hectareas para comunidades negras. Este resultado representa un cumplimiento
del 37,96% frente a la meta establecida para la vigencia.
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Durante este periodo, se realizé la adquisicion de 14 predios destinados a comunidades negras, que en total suman
4.401,17 hectareas. Estos predios se encuentran ubicados en los departamentos de Cauca, Narifio y Sucre, y
corresponden a reservas presupuestales de la vigencia 2024.

PAI - 19 Hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 38.

Avance | trimestre de hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
8.681 0 2.622,3253 0% 30,21%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 8.681 hectareas. Para el primer trimestre no hubo programacion, sin embargo,
se logrd la adquisicion y entrega provisional de 2.622,3253 hectéreas a las comunidades indigenas. Este resultado
representa un cumplimiento del 30,21% frente a la meta establecida para la vigencia.

En este periodo se realizo la entrega provisional de 18 predios a comunidades indigenas, que en conjunto suman un
area de 2.622,3253 hectareas. Estos predios se encuentran ubicados en los departamentos de Cauca, Huila,
Magdalena, Meta, Risaralda y Valle del Cauca.

PAI - 20 Hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 39.

Avance I trimestre de hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades negras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 ; ;
acumulada trimestre trimestre meta 2025
5.797 0 3.733,1454 0% 64,40%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 5.797 hectareas. Para el primer trimestre no hubo programacion, sin embargo,
se logr6 la adquisicion y entrega provisional de 3.733,1454 hectareas a las comunidades negras. Este resultado
representa un cumplimiento del 64,40% frente a la meta establecida para la vigencia.

En este periodo se realizé la entrega provisional de 9 predios a comunidades negras, que en conjunto suman un area
de 3.733,1454 hectareas. Estos predios se encuentran ubicados en los departamentos de Cauca y Narifio.

PAI - 21 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades indigenas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas
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En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 40.

Avance | trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades indigenas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas

e . . P~
Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta trimestre % Av_ance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre meta 2025
1.508 60 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1.508 hectareas. Para el primer trimestre, se programd la entrega definitiva de
60 hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no se logré cumplir la programacion.

El retraso de la meta proyectada para el primer trimestre se debe a que el proceso de entrega definitiva esta sujeto al
avance del tramite de registro de los actos administrativos correspondientes. Actualmente, se esta a la espera de que
dicho proceso culmine para proceder con la formalizacién y entrega de las hectareas adquiridas. Una vez finalizada
esta etapa, se podra avanzar en el cumplimiento de la meta anual, para lo cual ya se han adelantado las gestiones
técnicas y administrativas necesarias.

PAI - 22 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades indigenas a través de la ampliacion de resguardos indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 41.

Avance | trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades indigenas a través de la ampliacion de resguardos indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
3.174 127 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 3.174 hectareas. Para el primer trimestre, se programé la entrega definitiva de
127 hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no hubo avance.

El retraso de la meta proyectada para el primer trimestre se debe a que el proceso de entrega definitiva esta sujeto al
avance del tramite de registro de los actos administrativos correspondientes. Actualmente, se esta a la espera de que
dicho proceso culmine para proceder con la formalizacion y entrega de las hectareas adquiridas. Una vez finalizada
esta etapa, se podra avanzar en el cumplimiento de la meta anual, para lo cual ya se han adelantado las gestiones
técnicas y administrativas necesarias.

PAI - 23 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades negras a través de la titulacion colectiva
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En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 42. Avance | trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicién para la formalizacién de
comunidades negras a través de la titulacion colectiva

Avance | trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades negras a través de la titulacién colectiva

- . . —
Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta trimestre % Av.ance meta % Cumplimiento meta
acumulada trimestre 2025
221 9 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 221 hectareas. Para el primer trimestre, se programo la entrega definitiva de 9
hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no hubo avance.

El retraso de la meta proyectada para el primer trimestre se debe a que el proceso de entrega definitiva esta sujeto al
avance del tramite de registro de los actos administrativos correspondientes. Actualmente, se esta a la espera de que
dicho proceso culmine para proceder con la formalizacién y entrega de las hectareas adquiridas. Una vez finalizada
esta etapa, se podra avanzar en el cumplimiento de la meta anual, para lo cual ya se han adelantado las gestiones
técnicas y administrativas necesarias.

PAI - 24 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades negras a través de la ampliacion de titulos colectivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 43.

Avance | trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades negras a través de la ampliacion de titulos colectivos

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 : ;
acumulada trimestre trimestre meta 2025
98 4 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 98 hectareas. Para el primer trimestre, se programo la entrega definitiva de 4
hectareas; sin embargo, al terminar el periodo, no hubo avance.

Como gestion, se contintia avanzando en los procedimientos necesarios para la formalizacién de tierras. Los esfuerzos
estan enfocados en resolver aspectos técnicos y juridicos, se prevé que la formalizacién de tierras para las
comunidades negras pueda lograrse conforme se vayan completando las etapas pendientes.

PAI - 25 Titulos entregados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:



(<] Agencia
Gobiefno de ., Nacionalee
Colombia O™ Tierras

Tabla 44.

Avance I trimestre de titulos entregados a través del Fondo de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre 2025
4.072 300 286 95,33% 7,2%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 4.072 hectéreas. Para el primer trimestre, se programaron 300 hectareas, de las
cuales fueron 286 hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. Este resultado representa un avance del
95,33% respecto a la programacidn trimestral y un cumplimiento del 7,2% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este indicador principal cuanta con 2 indicadores secundarios cuya sumatoria genera 285 titulos entregados a través
del Fondo de Tierras, como se muestra a continuacion:

PAI - 25.1 Titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 45.

Avance | trimestre de titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras DAT

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1.000 200 286 100% 28,6%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1.000 titulos. Para el primer trimestre, se programaron 200 Titulos, de las cuales
se adjudicaron 285 titulos a través del Fondo de Tierras. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion trimestral y un cumplimiento del 28,6% frente a la meta establecida para la vigencia.

PAI - 25.2 Titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 46.

Avance | trimestre de titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras SATZF

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
3.072 100 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 3.072 titulos. Para el primer trimestre, se programaron 100 titulos adjudicados a
través del fondo de tierras; sin embargo, al terminar el periodo, no se logré la adjudicacion de titulos.
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Durante el periodo, se adelantaron las siguientes gestiones:

e Publicacion términos de referencia en los municipios de puerto lleras, plato gigante Aguachica y Huila, que
suman en area 1.977 hectareas.

o (Cesion de liberatoria del comité de seleccién del predio El Carmen dos de Aracataca con 36,95 hectareas.
participacién mesa técnica asociaciones del municipio de San Marcos-Sucre.

o Envid del listado de las formas asociativas y personas campesinas que postularon al proceso de adjudicacion
dentro del programa especial de dotacién de tierras para la respectiva valoracion e inclusién al RESO a
efectos de calificar las condiciones actuales de los sujetos de ordenamiento, de igual manera el componente
agrondmico esta elaborando el calculo de UAF de cada persona postulada

e Se presentd propuesta de parcelacion de predios que se encuentran en esta etapa.

o \Visita técnica a 2 predios que se encuentran en la misional de adjudicacién por el procedimiento especial de
dotacién de tierras a efectos de verificar areas y traslapes con predios privados.

o Notificacion de las resoluciones de adjudicacion predios Ubicados en los municipios de: El Carmen de Bolivar,
Dibulla, Pelaya, Chimichagua, y Baranoa, que suman un area superficial de 394, 7059.00 hectareas.
Publicacién del Listado de elegibles dentro del procedimiento especial de predios ubicados en los municipios
de Miranda y Tamalameque, que suman un area de 315,4194 hectareas.

e Publicacion Términos de Referencia de dos predios ubicados en los municipios de Yondo y Gigante que
suman un area de 1.452,5153 hectareas.

e Predios con procesamiento de datos de las convocatorias presentadas, para ser enviados a la Subdireccién
de Sistemas de Informacion de Tierras, a efectos de valorar las condiciones actuales de los sujetos, estos
predios tienen un area que suma 1.767,9786 hectéreas.

e Predios que al cierre de este informe se encuentran en la etapa de Inclusion y valoracion RESO, de las
personas que se postularon a las diferentes convocatorias ofertadas en el proceso de adjudicacién del
programa especial, posterior a ello se continuara con las diferentes etapas de adjudicacion; estos 23 predios
se encuentran ubicados en los municipios de: San Marcos, Plato, Pueblo Nuevo, Aguachica y San Juan
Nepomuceno, que suman en area 3.165,7176 hectareas.

o Se profieren Resoluciones de englobe que comprenden predios Ubicados en los Municipios de
Tamalameque, Aguachica y plato. Cuyas areas comprenden 1.182 ,4168 Se espera que para el segundo
trimestre se logre reportar hectéreas adjudicadas de acuerdo con las gestiones realizadas.

PAI - 26 Hectareas registradas de titulos expedidos en afnos anteriores (Acceso a tierra)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 47.

Avance | trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Acceso a tierra)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
1.000 200 2.985 100% 100%

Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1.000 hectéreas. Para el primer trimestre, se programaron 200 hectareas, de las
cuales 2.985 hectareas fueron registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Acceso a tierra). Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.
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PAI - 27 Hectareas adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones, etc.)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 48.

Avance I trimestre de hectareas adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones, etc.)

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
43.000 5.000 1.176 23,52% 2,7%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 43.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 5.000 hectareas, de
las cuales 1.176 Hectareas fueron adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones, etc.). Este
resultado representa un avance del 23.52% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 2.7% frente
a la meta establecida para la vigencia.

El avance de este indicador se logré a través de la adquisicion de 28 predios destinados a comunidades campesinas,
los cuales representan un paso significativo en el cumplimiento de los compromisos institucionales en materia de
acceso a la tierra y reconocimiento de los derechos territoriales de esta poblacion. En total, estos predios suman 1.520
hectareas, superficie que contribuira al fortalecimiento de las dindmicas socioculturales, productivas y ambientales de
las comunidades beneficiarias.

PAI - 28 Hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 49.

Avance | trimestre de hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
80.000 8.160 18.922,6180 100% 24%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 80.000 hectéreas de Procesos Agrarios con acto administrativo definitivo. Para
el primer trimestre, se proyectaron 8.160 hectareas, meta que fue sobrepasada, logrando avanzar en decisiones sobre
18.922,6180 hectareas que representan 87 decisiones. Este resultado permite alcanzar un 100% respecto a la
programacion trimestral y un cumplimiento del 24% frente a la meta establecida para la vigencia.

El avance reportado en el primer trimestre de 2025 se logré mediante la gestién de los procesos administrativos
especiales agrarios de clarificacidén desde el punto de vista de la propiedad, deslinde de tierras de la Nacién, extincion
del derecho de dominio privado por incumplimiento de la funcién social 0 ecologica de la propiedad y recuperacion de
baldios indebidamente ocupados, previa identificacion de la situacién fisica, juridica, cartografica, catastral, de
ocupacion y explotacion del inmueble objeto de la actuacion, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1071
de 2015 o en el Decreto Ley 902 de 2017, segun el caso.
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Sobre este resultado en el primer trimestre, es importante resaltar que estas 87 decisiones se dividen en dos universos,
como se muestra a continuacion:

Tabla 50.

Distribucion por producto de hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo

Producto Avance SPAGJ y UGTS Avance SSJ Avance total
Hectéreas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo 18.466,2395 456,3785 18.922,6180
Area de procesos agrarios con agto administrativo potencialmente 9.759.0172 0 9.759.0172
’ adjudicable
Area de procesos agrarios con acto adm|n|§trat|vo definitivo que no 8.707.2223 4563785 9.163,6008
son potencialmente adjudicables

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

Ahora bien, de estas 87 decisiones generadas durante el primer trimestre de la vigencia 2025, 12 fueron a favor de la
Nacidn, representando un total de 10.926 hectareas y 287 m2 que tras su ejecutoria se decida si podran o no ingresar
al Fondo de Tierras o seran Utiles para acuerdos de uso.

Tabla 51.

Decisiones sobre predios que pueden ingresar al Fondo de Tierras - ANT

Proceso agrario y tipo de decision Cantidad Area (ha, m2)
Clarificacion 5 2.046,8750
Tramite completo: baldio 5 2.048,8750
Recuperacion 7 8.169,9593
No recuperar-baldio que no encuentra ocupacion indebida 1 1.570,3935
Recuperar 6 6.599,5658

Total 12 10.216,8343

Fuente: Base de datos Decisiones Procesos Agrarios. Corte al 31/03/2025.
Entre los procesos destacados, se encuentran:

- Cinco (5) decisiones de clarificacion de la propiedad que identifican baldios por 2.046 hectéareas y 8.750 m2,
en los departamentos de Boyaca, Casanare, Cesar y Sucre, destacandose:

e (Casanare, por la extension de las areas intervenidas.
o Cesary Sucre, porque se encuentran en los nicleos de reforma agraria definidos por el Ministerio
de Agricultura.

- Siete (7) procesos de recuperacion de baldios:

e Seis (6) de estas decisiones ordenan la recuperacion de los bienes ubicados en los departamentos
de Bolivar, Cordoba y Meta por estar indebidamente ocupados (6.599 ha, 5658 m?)

e Una (1) decision determina no recuperar por ser un baldio ubicado en el departamento del Meta que
no encuentra ocupacion indebida (1.570 ha, 3.935 m?).
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PAI - 29 Hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena presentar demanda (902)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 52.

Avance | trimestre de hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena presentar demanda (902)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
53.000 6.772,86 7.906,1076 100% 15%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 53.000 hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena
presentar demanda (902). Para el primer trimestre, se proyectaron 6.772,86 hectéreas, de las cuales se expidieron
resoluciones sobre 7.906,1076 hectareas que representan un total de 10 decisiones. Este resultado permite alcanzar
un 100% de avance respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 15% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Durante el periodo se realizé la gestion de los procesos administrativos especiales agrarios relativos a la clarificacién
desde el punto de vista de la propiedad, el deslinde de tierras de la Nacion, la extincién del derecho de dominio por
incumplimiento de la funcién social o ecoldgica de la propiedad y la recuperacion de baldios indebidamente ocupados.
Estos procedimientos se fundamentan en la verificacién previa de la situacion fisica, juridica, catastral, cartogréfica,
de ocupacién y explotacion de los inmuebles objeto de la actuacion, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto
Ley 902 del 2017. Una vez se surtan los tramites administrativos internos, se presentan las demandas
correspondientes ante los jueces de la Naciéon quienes tomaran las decisiones correspondientes sobre las
pretensiones agrarias. Estas 10 decisiones se dividen en dos universos, como se muestra a continuacion:

Tabla 53.

Distribucion hectareas de procesos agrarios con decisiéon administrativa que ordena presentar demanda

Producto Avance SPAGJ | Avance SSJ Avance total
Hectareas de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentar 7.902.7168 33908 7.906,1076
demanda (902)
Area de procesos agrarios que cierra etapa admllnls‘tratlva y ordena presentar 705,8036 3.3908 700,944
Qemanda (902) sobre predios potencialmente adjudicables
Area de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentar 7.196.9132 0 7.196.9132

demanda (902) sobre predios que no son potencialmente adjudicables

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

De los 10 actos administrativos generados, 2 fueron a favor de la Nacion, representando un total de 709 ha y 1944 m2
que podran ser remitidos a acceso 0 administracién cuando los jueces emitan sentencia. Dichos casos son:

Tabla 54. Decisiones sobre predios que pueden ingresar al Fondo de Tierras que deben ir a proceso judicial-F-ANT

Decisiones sobre predios que pueden ingresar al Fondo de Tierras que deben ir a proceso judiciaFANT
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Proceso agra ':i? y tipo de Cantidad Area (ha,m?)

decision ’
Clarificacion 1 3,3908
Tramite completo: baldio 1 3,3908
Extinguir 1 705,8036
Extinguir 1 705,8036
Total 2 709,1944

Fuente: Base de datos Decisiones Procesos Agrarios. Corte a 31/03/2025
PAI - 30 Hectareas ingresadas al Fondo de tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 55.

Avance | trimestre de hectareas ingresadas al Fondo de tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 ; ;
acumulada trimestre trimestre meta 2025
80.000 20.000 10.497,08 52,49% 13,1%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 80.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programaron 20.000 hectareas,
de las cuales 10.497,08 hectareas fueron ingresadas al Fondo de tierras. Este resultado representa un avance del
52,49% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 13.1% frente a la meta establecida para la
vigencia. Este avance se logré mediante el analisis de 44 predios recibidos para el ingreso al Fondo de Tierras para
la Reforma Rural Integral FTRRI y fueron reportados por las fuentes de ingresos de Compraventa y Procesos Agrarios
de la siguiente manera:

Tabla 56.

Avance de hectareas ingresadas al Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral FTRRI

Fuente Hectareas Predios
Compraventa 6.966 38
Procesos Agrarios 3.531 6
Total 10.497 44

Fuente. Elaboraciéon de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base Maestra de Tierras con corte a 31032025.
PAI - 31 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 57.

Avance | trimestre de hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta

Meta 2025 acumulada trimestre trimestre 2025
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50.269 9.153,00 0 0 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador establece una meta anual de 50.269 hectareas aprehendidas materialmente, mediante la suscripcion de
actas de diligencia de aprehension. Para el primer trimestre, se programé intervenir un total de 9.153 hectéreas. Sin
embargo, en este periodo no se logré realizar ninguna aprehension efectiva, debido a diversas situaciones operativas,
logisticas y juridicas que Incidieron en la no ejecucion de aprehensiones las cuales se detallan a continuacion:

e (Caso predio “Cuba Libre” — Puerto Gaitan, Meta

La diligencia programada para enero de 2025 no pudo ser finalizada debido a la oposicion de la Comunidad Menonita
a permitir el ingreso al predio objeto de recuperacion. El predio “Cuba Libre” no cuenta con servidumbre de paso, por
lo que se requiere el ingreso a través de predios privados pertenecientes a dicha comunidad. Actualmente, se
adelantan gestiones juridicas para obtener la servidumbre necesaria que permita ejecutar la recuperacién material.

e Delegacién de funciones a la DGJT y Planeacién Operativa

Mediante la Resolucién No. 202510300188596 del 13 de febrero de 2025, se modificd la resolucidén 202410304603296
de 2024, delegando a la Direccion de Gestion Juridica de Tierras (DGJT) la funcién de Secretaria Técnica del Comité
de Aprehensiones. A partir de dicha delegacion, se estructuraron los planes de trabajo incluyendo la programacion de
fechas para las diligencias de aprehension y la convocatoria de los comités de aprobacion. Durante el trimestre, los
esfuerzos se enfocaron en la planeacién técnica, juridica y logistica, considerando la alta complejidad que conlleva la
ejecucion de estas acciones, las cuales requieren articulacion con autoridades municipales, fuerza publica y entidades
del orden nacional.

o Caracterizacion en la Ciénaga Grande del Bajo Sint

Durante marzo de 2025, se adelantaron jornadas de caracterizacién sobre ocupaciones en sectores rurales de los
municipios de Cotorra, Chima, Lorica y Purisima, en el departamento de Cérdoba. Estas actividades forman parte del
procedimiento establecido para las recuperaciones materiales, el cual exige un diagndstico previo que incluya
informacion fisica, juridica, agrondmica y social de los predios y ocupaciones objeto de intervencion. Dicha
caracterizacion es condicion necesaria para la formulacion de los planes de trabajo y su posterior aprobacidn por parte
del Comité de Aprehensiones.

o  Gestiones con Asociaciones y Socializacién Comunitaria

En el mismo periodo se llevaron a cabo gestiones previas con asociaciones y comunidades en predios priorizados
para recuperacion. Se realizaron comisiones técnicas para recopilar insumos de entregas definitivas y se socializaron
comodatos de uso con las comunidades locales, como parte del enfoque participativo y de legalidad de la ANT. Las
acciones ejecutadas permitieron establecer las condiciones operativas, juridicas y sociales necesarias para la
intervencion efectiva a partir del segundo trimestre de 2025. Se resalta el enfoque preventivo, técnico y articulador
adoptado por la ANT para garantizar que las aprehensiones proyectadas se realicen con sustento legal, socialmente
informadas y con respaldo interinstitucional.

PAI - 31.1 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehensién)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 58.
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Avance | trimestre de hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
21 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 211 hectéreas. Para el primer trimestre, no se programaron hectareas
aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension), por consiguiente, no se generd ningin avance.
No obstante, se realizaron acciones de recuperacion en la Ciénaga Grande del Bajo Sinu las cuales sumarian a la
meta de las 211 hectéreas para el siguiente periodo.

PAI - 31.2 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 59.

Avance | trimestre de hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
50.058 9.153,00 0 0 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 50.058 hectareas aprehendidas materialmente. Para el primer trimestre, se
programd la aprehension de 9.153 hectareas, no obstante, no se genero ningun avance.

EJE ESTRATEGICO 3: ACCIONES DE ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO
El eje estratégico 3 “Acciones de ordenamiento del territorio” cuenta con 18 indicadores principales.
PAI - 32 Hectareas revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracién del Fondo)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 60.

Avance | trimestre de hectareas revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracion del Fondo)

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
300.000 20.000 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 300.000 hectéreas. Para el primer trimestre, se programaron 20.000 hectareas
revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracién del Fondo), sin embargo, al terminar el periodo, no hubo
avance.

Durante el periodo se inici6 el proceso de verificacién inicial de la informacion identificando los documentos que se
requieren folios de matricula, resoluciones, titulos, entre otros. Una vez aportada esta informacién se iniciaron los
estudios de titulos de los predios identificados.

PAI - 33 Numero de Municipios recalculados con el fin de determinar las extensiones maximas y minimas de
las Unidades Agricolas Familiares

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 61.

Avance | trimestre del nimero de Municipios recalculados con el fin de determinar las extensiones méximas y minimas de las
Unidades Agricolas Familiares

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100 10 14 100% 14%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 100 municipios. Para el primer trimestre, se programaron 10, de los cuales, 14
Municipios fueron recalculados con el fin de determinar las extensiones maximas y minimas de las Unidades Agricolas
Familiares. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento
del 14% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré debido a la consolidacién de resultados de Calculo de la Unidad Agricola Familiar-UAF por
Unidades Fisicas Homogéneas —~UFH, de los municipios San Miguel (Putumayo), Barrancas (La Guajira), Hato nuevo
(La Guaijira), Luruaco (Atlantico), Repeldn (Atlantico), EI Doncello (Caquetd), El Pauijil (Caquetd), Los Palmitos (Sucre),
Morroa (Sucre), Corozal (Sucre), Sampués (Sucre), EI Guamo (Bolivar), San Jacinto (Bolivar), San Juan de
Nepomuceno (Bolivar).

PAI - 34 Numero de PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC presentados para aprobacion del Consejo
Directivo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 62.

Avance I trimestre del nimero de PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC presentados para aprobacion del Consejo Directivo

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
8 1 0 0% 0%
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Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 8 PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC. Para el primer trimestre, se
programd 1 PDS presentados para aprobacién del Consejo Directivo, sin embargo, al terminar el periodo, no hubo
avance.

Si bien no se presentaron ZRC aprobadas, se realizaron las siguientes acciones:

e Preparacion del proyecto de Acuerdo para la delimitacién y constitucién de la ZRC de Paz y Union Campesina
del Catatumbo.

e Formulacion de los PDS de las ZRC Chaparral, Caficultores de Cumanday, Rovira, Yumbo, Orteguaza, Anori
y Caloto, Guardiana del Chiribiquete.

PAI - 35 Nimero de Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompafadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 63.

Avance | trimestre del nimero de Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompafiadas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
5 1 12 100% 100%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

Elindicador tiene una meta anual de 5 Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompafiadas. Para el primer
trimestre, se programd constituir 1 ZRC, y se logré la constitucion 12 ZRC. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Se realizé la socializacion de la convocatoria Sembrando Vida (Decreto 1322 de 2024) a las organizaciones
campesinas de las ZRC constituidas. Esto dio como resultado, la postulaciéon de 31 organizaciones de 12 ZRC
constituidas: Pradera, Montes de Maria poligono 2, Pato Balsillas, Arenales Morales, Sumapaz, Perla Amazonica,
Tuna, Valle del Rio Cimitarra, Guaviare, Alto Sind, Apartado, Santuario del Rabanal, con las cuales se inici6 el trabajo
de acompafiamiento para la estructuracién y formulacién de los proyectos productivos.

PAI - 36 Numeros de Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo
Directivo.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 64. Avance I trimestre del nimero de Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo Directivo

Avance | trimestre del nimero de Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo Directivo

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
6 0 0 0% 0%
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Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

Elindicador tiene una meta anual de 6 Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo
Directivo. Para el primer trimestre, no hubo programacion y tampoco se generd ningun avance. No obstante, durante
el primer trimestre de 2025, en el marco del proceso de constitucion de Territorios Campesinos Agroalimentarios
(TECAM), conforme al Decreto 780 de 2024, se adelantaron las siguientes acciones:

o Se presenta gestiones realizadas al proceso de numero de Territorios Agroalimentarios-TECAM para la
presentacion al Consejo Directivo, cuenta con 19 solicitudes en tramite de constitucion, reconocimiento y
formalizacion de Territorios Campesinos Agroalimentarios (TECAM), las cuales avanzan segun las siguientes
13 etapas establecidas:

Radicacion solicitud

Andlisis de la solicitud — Comunicacion oficial
Andlisis subsanacion — Comunicacion oficial
Apertura del expediente

Preparacion visita técnica — Auto y metodologias
Visita técnica

Informe visita técnica

Resolucion de inicio — Inicio formal del tramite
Comunicaciones oficiales

10. Taller Plan de Vida — Primera etapa

11. Taller Plan de Vida — Segunda etapa

12. Asamblea de Ratificacion del Plan de Vida
13. Audiencia publica

©oo N>R WD~

e Se expidieron las resoluciones de inicio de procedimiento administrativo para la constitucién de cuatro
Territorios Campesinos Agroalimentarios (TECAM), ubicados en los departamentos de Arauca y Cesar.

Tabla 65.

Resoluciones de inicio expedidas para la constitucion de Territorios Campesinos Agroalimentarios (TECAM)

TECAM Ubicacion Resolucion Fecha
Del Piedemonte Araucano Fortul, Arauca 202540000087786 23/01/25
Vida y Soberania Popular Saravena, Arauca 202540000087856 23/01/25
Ciénaga de la Zapatosa Chimichagua, Cesar 202540000087696 23/01/25
Nuevo Amanecer Chimichagua, Cesar 202540000469846 10/03/25

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos del sistema Orfeo, con corte al 31032025.

¢ Encumplimiento de las funciones misionales, se llevé a cabo el analisis técnico y juridico de cinco solicitudes
de constitucion de TECAM, lo que permiti6 la apertura de los respectivos expedientes administrativos,
habilitando el desarrollo de actuaciones subsiguientes como visitas técnicas, estudios y actos administrativos.

Tabla 66.

Solicitudes de constitucion de TECAM analizadas con expediente abierto
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TECAM Ubicacion Radicado Salida Fecha Expediente
Defensores de la Vida y la Agricultura Tame, Arauca 202540000154141 7103/25 202440002300700013E
Renacer Salinero, fortaleza del Casanare| La Salina, Casanare 202540000182951 13/03/25 202540002300700001E
Paz y Soberania, Serrania de San Lucas. Morales, Bolivar 202540000154341 7/03/25 202540002300700002E
Serrania del Perija y Valle del Rio Cesar | Agustin Codazzi, César | 202540000154471 7/03/25 202540002300700003E
Macizo de Isnos Isnos, Huila 202540000154241 7/03/25 202540002300700004E

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos del sistema Orfeo, con corte al 31032025.

e Se realizaron tres visitas técnicas a territorios en los departamentos del Cauca, Narifio y Huila. Estas visitas
tuvieron como propdsito avanzar en el levantamiento de informacién de campo, cartografia social, analisis
territorial y articulacion con comunidades para sustentar los procesos de constitucion de TECAM. Cada
jornada contd con la participacion de comunidades y actores institucionales.

Tabla 67.

Visitas técnicas realizadas a territorio para la constitucion de TECAM

TECAM Ubicacion Auto Fecha visita

Cajibio Cajibio, Cauca 202540000014639 | 17-19 de marzo

Macizo Norte Arboleda, Buesaco, La Unidn, San Pedro de Cartago, San Lorenzo, Belén, Colon,
Narifio y sur del | Tablon de Gémez, La Cruz, San Bernardo, Alban, San Pablo, Taminango, Chachagii, | 202540000014629 | 20-22 de marzo
Cauca Florencia y Mercaderes, Narifio y Cauca

Macizo Isnos Isnos, Huila 202540000015619 | 28-30 de marzo

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos del sistema Orfeo, con corte al 31032025.

e Como parte del fortalecimiento organizativo, se realizaron talleres de plan de vida digna en jornadas
comunitarias en cinco TECAM. Estos espacios permitieron recoger saberes propios, identificar problematicas
territoriales y formular visiones campesinas de futuro, esenciales para el enfoque diferencial rural.

Tabla 68.

Talleres Plan de Vida Digna realizados en TECAM

TECAM Ubicacion Fecha
Ciénaga de la Zapatosa Chimichagua, Cesar 26-31 de marzo
Nuevo Amanecer Chimichagua, Cesar 26-31 de marzo
Vida y Soberania Popular Saravena, Arauca 25 de marzo
Laguna del Lipa, Soberania y Resistencia Popular Arauquita, Arauca 26 de marzo
Del Piedemonte Araucano Fortul, Arauca 27 de marzo

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos del sistema Orfeo, con corte al 31032025.
PAI - 37 Porcentaje de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a la propiedad

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 69.

Avance | trimestre del porcentaje de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a la propiedad

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
85% 85% 100% 100% 100%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual del 85%. Para el primer trimestre, se programé 85%, de los cuales, hubo un avance
del 100% de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a la propiedad. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para
la vigencia. Este avance se logré mediante la atencion realizada 392 autorizaciones de fraccionamiento, venta y 417
tramites de limitaciones a la propiedad.

PAI - 38 Numero de servidumbre sobre predios de la nacién otorgados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 70.

Avance | trimestre del nimero de servidumbre sobre predios de la nacion otorgados

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100 5 10 100% 10%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 100 servidumbres. Para el primer trimestre, se programaron 5 servidumbres
sobre predios de la nacion otorgados; de los cuales, hubo un avance de 10 servidumbres. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 10% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré mediante la atencién efectiva a las solicitudes realizadas por las siguientes empresas:

Tabla 71.

Solicitudes realizadas por las empresas

Empresa Resolucion Departamento Municipio

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A.E.S.P - GEB 202543000352616 Tolima Planadas
ECOPETROL S. A 202543000352646 Antioquia Yondd
ECOPETROL S. A 202543000352686 Antioquia Yondd
ECOPETROL S. A 2025430003524 36 Antioquia Yondd
ECOPETROL S. A 202543000352476 Antioquia Yondd
ECOPETROL S. A 202543000352506 Antioquia Yondd

PARQUE SOLAR FOTOVOLTAICO WIMKE S.A.S. 202543000352596 La Guajira San Juan De Cesar
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Empresa Resolucion Departamento Municipio
ECOPETROL S. A 202543000352656 Antioquia Yondd
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A.E.S.P - GEB 202543000695906 Cundinamarca Macheta
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A.E.S.P- GEB 202543000695916 Tolima Rioblanco

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion de Administracién de Tierras de la Nacidn con datos obtenidos de la base de Servidumbres con corte al 31032025.
PAI - 39 Informes semestrales de la gestion de administracion de baldios en Islas del Rosario - San Bernardo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025

Tabla 72.

Avance | trimestre de informes semestrales de la gestion de administracion de baldios en Islas del Rosario - San Bernardo

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
2 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 2 informes. Para el primer trimestre, no hubo programacién, por tanto, no se
reporta avance.

PAI - 40 Hectareas de tierras enrutadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 73.

Avance | trimestre de hectareas de tierras enrutadas

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
130.000 5.000 93.216 100% 71,7%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 130.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programé enrutar 5.000
hectareas, de las cuales se enrutaron 93.216 hectareas para procedimiento unico. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 71,7% frente a la meta total establecida para la
vigencia. Este avance se logré debido a un proceso eficiente de recoleccion, analisis y validacion de informacién fisica
y juridica llevado a cabo en los municipios de Chaparral (Tolima) y Puerto Rico (Meta), asi como la priorizacion
realizada al municipio de Sardinata (Norte de Santander) para la implementacion del procedimiento Unico y asignacion
de derechos, en el marco de la declaratoria del estado de conmocion interior en la region del Catatumbo.

A continuacion, se presenta la distribucién a nivel departamental y municipal de las 93.216 hectareas de tierra
enrutadas:
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Tabla 74.

Regionalizacion hectareas enrutadas

Departamento Municipio Ha enrutadas
Antioquia San Carlos 784
Meta Puerto Rico 63.526
Narifio San Andrés De Tumaco 128
Norte De Santander Sardinata 26.154
Tolima Chaparral 2.298
Valle Del Cauca Palmira 326
Total 93.216

Fuente: Elaboracion de la Subdireccion de Planeacion Operativa con datos obtenidos de la base de seguimiento con corte al 31032025.
PAI - 41 Hectareas con proceso de levantamiento fisico y juridico

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 75.

Avance I trimestre de hectareas con proceso de levantamiento fisico y juridico

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 ; ;
acumulada trimestre trimestre meta 2025
150.000 8.000 7.997 99,96% 5.3%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 150.000 hectareas. Para el primer trimestre, se programd procesos de
levantamiento de 8.000 hectareas, de los cuales, se ha levantado informacién fisica y juridica equivalentes a 7.997
hectareas. Este resultado representa un avance del 99,96% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 5,3%
frente a la meta total establecida para la vigencia.

Se realizd la implementacion de un método de recoleccion de informacion utilizando ortofotografias obtenidas con el
uso de drones, lo cual constituyé un insumo fundamental para el prealistamiento de la informacién fisica, la elaboracién
del prediagnéstico y busqueda de ortofotografias e imagenes satelitales necesarias para adelantar el barrido predial
en las areas de intervencidn de los municipios programados.

Adicionalmente, se adoptaron modelos de seguimiento eficientes que permitieron monitorear de manera detallada
cada una de las fases que conforman la implementacién del Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
(POSPR).

A continuacién, se presenta la distribucion a nivel departamental y municipal de las 7.997 hectareas que cuentan con
el levantamiento de informacion fisica y juridica:

Tabla 76.

Regionalizacion hectareas con levantamiento fisico y juridico

Departamento Municipio Ha Levantadas
Caqueta La Montafita 2.140
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Departamento Municipio Ha Levantadas
Cesar Gamarra 981
Huila La Plata 1.406
Sucre San Marcos 2.069
Antioquia Taraza 1.400
Total 7.997

Fuente: Elaboracion de la Subdireccion de Planeacion Operativa con datos obtenidos de la base de seguimiento con corte al 31032025.
PAI - 42 Resoluciones de inclusién/valoracion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 77.

Avance | trimestre de resoluciones de inclusion/valoracion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025

376.049 68.366 66.917 97,88% 17.8%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 376.049 resoluciones de inclusién y/o valoracién al RESO. Para el primer
trimestre, se programé la expedicion de 68.366 resoluciones, de las cuales se han emitido 66.917 a nivel nacional.
Este resultado representa un avance del 97,88% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 17,8 % frente a
la meta anual establecida para la vigencia.

El avance en este indicador fue posible debido a dos aspectos fundamentales:

e | a automatizacién del proceso de recepcion de solicitudes a través de un chatbot en WhatsApp. Esta
innovacién tecnoldgica facilito el acceso a la informacién al disminuir las barreras derivadas del
desplazamiento fisico y simplificar los procedimientos administrativos.

e La automatizacion de los cruces de informacion con fuentes externas a través de microservicios de
interoperabilidad administrativa, permitiendo una eficiente expedicion de resoluciones de inclusion al Registro
de Sujetos de Ordenamiento RESO.

PAI - 43 Resoluciones de calificacion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 78.

Avance | trimestre de resoluciones de calificacién al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025

10.000 1.000 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 10.000 resoluciones de calificacion al RESO expedidas con una proyeccién de
1.000 resoluciones para el primer trimestre. No obstante, al cierre de este periodo no se report6 avance respecto a lo
programado.

Se realizd la automatizacion de la recepcion de solicitudes de inscripcion al RESO, el modulo de calificacion ain no
integra de forma automatizada una variable para recopilar la informacion necesaria en el proceso de asignacién de
puntaje, elemento esencial para la emisién de resoluciones de calificacién. Actualmente, esta verificacion se realiza
de manera manual mediante el intercambio de correos electronicos, lo que ocasiona demoras en el proceso. Se estima
alcanzar la meta acumulada programada para el segundo trimestre.

PAI - 44 Documentos de investigacion (municipios analizados)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 79.

Avance I trimestre de documentos de investigacion (municipios analizados)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de cuatro documentos de investigacién. Para el primer trimestre no hubo
programacion; no obstante, se avanzé en actividades importantes que permitirdn evidenciar logros en los proximos
meses, tales como:

o Metodologia para el Andlisis de la Distribuciéon de la Propiedad Rural (ADPR), particularmente en la
identificacion de variables de andlisis para el desarrollo de la investigacion sobre el comportamiento del
mercado de tierras rurales.

e Se estan recolectando insumos cualitativos en el marco de una asamblea de mujeres rurales en el Caribe,
como parte del inicio de la segunda fase del documento de investigacion sobre Economia del Cuidado.

o  Recopilacion de insumos y contenido para la puesta en funcionamiento del micrositio web del Observatorio
de Tierras Rurales.

PAIl - 45 Numero de POSPR formulados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 80.

Avance | trimestre de numero de POSPR formulados

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
35 2 7 100% 20%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 35 Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR) formulados.
Para el primer trimestre se programo la formulacién de 2 POSPR; sin embargo, durante el periodo se formularon 7
POSPR, lo que representa un avance del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 20 % frente a la
meta anual establecida.

Los siete Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural formulados corresponden a los municipios de Puerto
Salgar - Cundinamarca, Candelaria - Valle Del Cauca, lejanias — Meta, Orito — Putumayo, Yond6 — Antioquia, Rionegro
— Antioquia y Cerete — Cordoba.

PAI - 46 Nimero de comités de seleccion constituidos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 81.

Avance | trimestre de niimero de comités de seleccion constituidos

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
8 1 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 8 Comités de seleccion constituidos. Para el primer trimestre, se programé la
Constitucion de 1 comité de seleccion; sin embargo, al terminar el periodo, no se logré constituir ninguno.

PAIl - 47 Numero de CMRA constituidos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 82.

Avance | trimestre de nimero de CMRA constituidos

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
266 31 5 16,13% 2%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 266 Comités de Reforma Agraria (CMRA) constituidos Para el primer trimestre,
se programé constituir 31 CMRA, de los cuales, se logré la constitucion de 5 CMRA. Este resultado representa un
avance del 16,13% respecto a la programacidn trimestral y un cumplimiento del 2% frente a la meta establecida para
la vigencia.

La conformaron de los cinco (5) Comités Municipales de Reforma Agraria (CMRA) se realiz6 en los municipios de
Tota, Chita, Soata, Togui y Maripi en el Departamento de Boyaca, siguiendo el procedimiento establecido, que incluye:
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o Aprobacion para la creacion del CMRA mediante asamblea del Comité Municipal de Desarrollo Rural
(CMDR).

Expedicion del acto administrativo correspondiente (resolucion municipal).

Revisién juridica de dicho acto por parte de la Unidad de Gestién Territorial (UGT) de la Agencia Nacional de
Tierras (ANT).

Elaboracién de un mapa de actores y un estudio territorial del municipio.

Convocatoria, por parte de la UGT, a la asamblea popular y campesina municipal.

Realizacion de dicha asamblea para la conformacion del CMRA.

Construccion del acta respectiva que deja constancia de su conformacion.

PAI - 48 Porcentaje de CMRA en funcionamiento

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 83.

Avance I trimestre del porcentaje de CMRA en funcionamiento

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100% 10% 5% 50% 5%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 100% de los Comités de Reforma Agraria (CMRA) en funcionamiento. Para el
primer trimestre, se programo el funcionamiento del 10% de los CMRA, de los cuales, 5% de los Comités de Reforma
Agraria se encuentran en funcionamiento. Este resultado representa un avance del 50% respecto a la programacion
trimestral y un cumplimiento del 5% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante actividades sustantivas y sesiones de funcionamiento de los CMRAS, destacandose
la realizacién de sesiones simultaneas a nivel nacional, en la actividad que se llamé Maratén de Sesiones de CMRA
realizada a nivel nacional en el mes de febrero. Esta fase se desarrollé conforme a la metodologia definida, la cual
contempla:

e Revision del acto administrativo de creacion del CMRA por parte de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) en
conjunto con cada comité.

Caracterizacion de los miembros que integran el CMRA.

Construccion participativa del reglamento interno que regiréa su funcionamiento.

Formulacién de un plan de fortalecimiento interno por parte de la Unidad de Gestion Territorial (UGT).
Elaboracion del plan de trabajo o plan de accion del CMRA, orientado a la implementacion de las funciones
asignadas al comité y su funcionamiento.

PAI - 49 Numero de Rutas metodoldgicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de conflictos
territoriales entre comunidades rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 84.

Avance I trimestre del nimero de Rutas metodoldgicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de conflictos territoriales
entre comunidades rurales

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
5 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 5 rutas metodoldgicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de
conflictos territoriales entre comunidades rurales. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida y tampoco
se generd ningun avance.

Como avance de gestién, se inicid el proceso de intervencién correspondiente, se llevo a cabo una reunién de
contextualizacion para identificar el estado actual del conflicto en sus dimensiones juridicas, técnicas y sociales.
Posteriormente, se promovieron espacios de articulacion institucional, interinstitucional y con actores sociales, segun
la naturaleza del conflicto. Se procedio a recabar informacién complementaria para profundizar el anélisis y se disefi6
una propuesta metodolégica para el abordaje comunitario, enfocada en recolectar informacién primaria que sirva de
insumo para construir la futura ruta de transformacion.

De manera paralela, se adelanto la visita a campo, contemplando su ejecucién en una fase posterior. Esta etapa de
gestidn concluyd con la sistematizacion y andlisis de la informacion disponible, insumo clave para el disefio de una
propuesta integral de transformacion de la conflictividad, que sera consolidada en la siguiente fase de intervencién.
EJE ESTRATEGICO 4: ACCIONES TRASVERSALES

El eje estratégico 4 denominado “Acciones transversales” cuenta con 49 indicadores los cuales todos son principales

PAI - 50 Nimero de oficinas municipales conformadas por las OMT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 85.

Avance | trimestre del nimero de oficinas municipales conformadas por las OMT

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre 2025
15 15 6 40% 40%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 15 oficinas conformadas. Para el primer trimestre, se programé conformar 15
Oficinas Municipales de Tierras, de las cuales se logré la conformacidn de 6 de estas. Este resultado representa un
avance del 40% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 40% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Durante el periodo, se realiz la conformacion de 6 Oficinas Municipales de Tierras (OMT) en los municipios de Turbo
(Antioquia), Pradera (Valle del Cauca), Arauquita (Arauca), Abrego (Norte de Santander), San Martin (Meta) y Simiti
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(Bolivar). En estos municipios, se firmé el memorando de entendimiento con las respectivas alcaldias municipales
(excepto en el caso de San Martin) y se realizaron las contrataciones de los tres profesionales requeridos por parte
de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) que es el cooperante de la estrategia. Asimismo, se
efectud la dotacién y puesta en funcionamiento de las OMT, incluyendo equipos de computo y topogréaficos.

Respecto a las nueve OMT restantes, si bien ya se cuenta con los memorandos de entendimiento suscritos, aun se
encuentra en curso el proceso de contratacion de los profesionales que integraran dichas oficinas. No obstante, la
programacion no se pudo cumplir debido a las dificultades presentadas en la consecucién de profesionales que
cumplieran con la totalidad de los perfiles requeridos, especialmente en lo relacionado con el perfil topografico.

Adicionalmente, se presentaron retrasos en los procesos de contratacion por parte del operador OIM, asi
como dilaciones en la apertura administrativa de algunas alcaldias, lo que afectd el cumplimiento del cronograma
previsto.

PAI - 51 Nimero de hectareas con solicitud de enrutamiento OMT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 86.

Avance | trimestre del nimero de hectareas con solicitud de enrutamiento OMT

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
acumulada trimestre trimestre 2025
10.000 0 0 0 0

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 10.000 hectareas con solicitud de enrutamiento. Para el primer trimestre, no hubo
hectareas enrutadas, por lo tanto, no se reportan avances. Sin embargo, se presenta la siguiente gestion en el proceso
de enrutamiento de hectareas, el cual incluye:

e Elaboracion de Matrices de Prediagnéstico

e Levantamientos topograficos

e Formulacion de proyectos FILI

o Dotacién de equipos topograficos a las OMT

e Desarrollo de los procesos de las OMT, que comprenden la atencién al ciudadano, procesos de formacion
de cultura de la formalidad, apoyo en la conformacién y funcionamiento de los Comités Municipales de
Reforma Agrafia (CMRA).

PAI - 52 Nimero de Hectareas con solicitud de enrutamiento UGT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 87.

Avance | trimestre del nimero de Hectareas con solicitud de enrutamiento UGT

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
114.758 1.691 415 24,54% 0,36%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 114.758 hectareas con solicitud de enrutamiento. Para el primer trimestre, se
programd enrutar 1.691 hectéreas, de las cuales se logro realizar la solicitud de enrutamiento de 415 hectéreas. Este
resultado permite alcanzar un 24,54% de avance frente a la programacion trimestral y un cumplimiento del 0,36%
frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la implementacion del procedimiento Unico para el levantamiento de informacién, que
permitié la recoleccidn, el analisis y la gestion de informacion fisica, juridica y social de los predios rurales.
Adicionalmente, las Unidades de Gestion Territorial realizaron el levantamiento predial de 1.274 predios, con
aproximadamente 4.394 hectareas en 28 municipios del pais, y se inici6 la solicitud de proyectos que permitan el
despliegue en territorio para la realizacion de los Levantamientos Planimétricos Prediales (LPP).

PAI - 53 Medidas de proteccion provisional de territorio ancestrales para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 88.

Avance | trimestre de medidas de proteccion provisional de territorio ancestrales para comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
17 1 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

Elindicador tiene una meta anual de 17 medidas. Para el primer trimestre, se programé realizar 1 medida de proteccién
provisional de territorios ancestrales para comunidades indigenas; sin embargo, al terminar el periodo, no se logro
efectuar ninguna medida.

Durante el periodo, se han venido adelantando acciones clave en las distintas etapas del procedimiento, como la
identificacion, analisis y documentacion de los casos priorizados, la preparacion técnica y juridica necesaria para la
adopcion de las medidas de proteccion de los territorios ancestrales de las comunidades indigenas.

PAI - 54 Medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 89.

Avance | trimestre de medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades negras

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
3 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 3 medidas. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida de
proteccidn provisional de territorios ancestrales para comunidades negras y tampoco se gener6 avance.

Durante el periodo, se han venido adelantando acciones clave en las distintas etapas del procedimiento, como la
identificacion, analisis y documentacion de los casos priorizados, la preparacion técnica y juridica necesaria para la
adopcion de las medidas de proteccion de los territorios ancestrales de las comunidades negras.

PAI - 55 Territorios de comunidades indigenas delimitados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 90. Avance | trimestre de territorios de comunidades indigenas delimitados

Avance | trimestre de territorios de comunidades indigenas delimitados

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
10 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 10 territorios delimitados. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna
delimitacion de territorios de comunidades indigenas y tampoco se gener6 avance.

PAI - 56 Territorios de comunidades negras delimitados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 91.

Avance | trimestre de territorios de comunidades negras delimitados

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento meta
acumulada trimestre trimestre 2025
4 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 4 territorios delimitados. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna
delimitacion de territorios de comunidades negras y tampoco se gener6 avance.

PAI - 57 Clarificacion de la vigencia legal del titulo de origen colonial o republicano para comunidades
indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 92.

Avance | trimestre de la clarificacién de la vigencia legal del titulo de origen colonial o republicano para comunidades indigenas

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
8 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 8 clarificaciones. Para el primer trimestre, no hubo programacién y tampoco se
genero avance.

PAI - 58 Iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 93.

Avance I trimestre de iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
15 0 26 0% 100%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 15 iniciativas comunitarias. Para el primer trimestre, no hubo programacion, sin
embargo, se logré apoyar 26 iniciativas comunitarias que contribuyen a la soberania alimentaria para comunidades
indigenas. Este resultado permite alcanzar un 100% de cumplimiento frente a la meta establecida para la vigencia.

Este resultado fue posible mediante la asignacion presupuestal de $10.740.738.108 dirigidas al fortalecimiento de la
soberania alimentaria en comunidades indigenas.

PAI - 59 Iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 94.

Avance | trimestre de iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades negras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 X :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
15 0 31 0% 100%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 15 iniciativas comunitarias. Para el primer trimestre, no hubo programacion, sin
embargo, se logro apoyar 31 iniciativas comunitarias que contribuyen a la soberania alimentaria para comunidades
negras. Este resultado permite alcanzar un 100% de cumplimiento frente a la meta establecida para la vigencia.

Este resultado fue posible mediante la asignacion presupuestal de $14.043.289.350, dirigidas al fortalecimiento de la
soberania alimentaria en comunidades negras.

PAI - 60 Numero de actas de concertacion y mediacion comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 95.

Avance I trimestre del nimero de actas de concertacién y mediacion comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
80 11 8 72,73% 10%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 80 actas. Para el primer trimestre, se programo elaborar 11 actas, de las cuales
se logré realizar 8 actas de concertaciéon y mediacién con comunidades indigenas. Este resultado representa un
avance del 72,73% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 10% frente a la meta establecida para
la vigencia.

Dentro de los espacios atendidos se destacan los siguientes:

e Resguardos Indigenas Yu Yik Kwe, Yuz Yi Xcwe y Nasa Embera Chami de La Delfina - Cabildo Nasa Kiwe-
ACIVA: Ruta de accidn y seguimiento a compromisos.

¢ Organizacién Regional Indigena del Valle del Cauca (ORIVAC): Presentacion de avances de compromisos.

o Autoridades Indigenas de Colombia (AICO) y Mesa Regional Permanente de Concertacion para el Desarrollo
Integral de los Pueblos Indigenas Pastos y Quillasingas (MRPCPPQ): Seguimiento a acuerdos.

e Direccion de Asuntos Etnicos y Nacion Nasa: Revision de avances en derechos territoriales.

e Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) y ANT: Mesa técnica sobre formalizacién, seguridad juridica y
compras de tierras.

o Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC): Seguimiento a compromisos pendientes.
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PAI - 61 Namero de actas de concertacion y mediacion comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 96.

Avance I trimestre del nimero de actas de concertacion y mediacién comunidades negras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
30 3 8 100% 26,67%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 30 actas. Para el primer trimestre, se programé elaborar 3 actas, de las cuales
se logré realizar 8 actas de concertacién y mediacion con comunidades negras. Este resultado permite alcanzar un
100% de avance frente a la programacion trimestral y un cumplimiento del 26,67% respecto a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré debido a espacios atendidos con participacion de los representantes de comunidades negras
que solicitaron el seguimiento a los siguientes casos:

e Socializacion de la propuesta del plan de accion 2025 comunidades negras afrocolombianas, raizales y
palenqueras entre la ANT y la Subcomision V de la Comision Consultiva de Alto Nivel — CCAN

e  Seguimiento compromisos Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca - ACONC

e Reunién Consejo Comunitario Comunidades Negras de Pueblo Rico-Santa Cecilia
Proceso de Comunidades Negras (PCN): Reconoce avances en la compra de tierras, pero solicita mayor
agilidad en el proceso.

e Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca (ACONC): Se programara una jornada de apoyo
técnico-juridico para revisar y definir predios a comprar en 2025.

e Consejo Comunitario Jiguamiandé: Coordinacién de acciones para avanzar en los compromisos adquiridos

e Consejo Comunitario de la vereda "La Manguita" del Municipio del Patia: Atender espacio de dialogo
solicitado por la comunidad afrodescendiente sobre la adquisicion del predio "San Luis".

e Consejos Comunitarios de Comunidades Negras (CCCN): Reunion de seguimiento a los compromisos del
Consejo Comunitario Villa Stella - Bajo Calima.

PAI - 62 Actos administrativos de delimitacion politico-administrativa para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 97.

Avance | trimestre de actos administrativos de delimitacion politico-administrativa para comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
2 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 2 actos administrativos. Para el primer trimestre, no hubo elaborar ningin acto
administrativo de delimitacion politico-administrativa para comunidades indigenas y tampoco se gener6 avance.

PAI - 63 Saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades Indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 98.

Avance | trimestre del saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades indigenas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 ; ;
acumulada trimestre trimestre meta 2025
5 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 5 saneamientos. Para el primer trimestre, no hubo programacién y tampoco se
generd avance.

PAI - 64 Saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades Negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 99.

Avance | trimestre del saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades negras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1 saneamiento. Para el primer trimestre, no hubo realizar ningln saneamiento
de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades negras y tampoco se generd avance.

PAI - 65 Nimero de piezas comunicativas publicadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 100.

Avance | trimestre del nimero de piezas comunicativas publicadas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
480 100 100 100% 21%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 480 Piezas Comunicativas Publicadas. Para el primer trimestre, se proyectaron
100 piezas comunicativas publicadas, de las cuales se elaboraron 100 piezas. Este resultado representa un avance
del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 21% frente a la meta total establecida para la
vigencia. Este avance se logré mediante la elaboracion y publicacion de boletines de prensa, videos, piezas graficas
y demas, que se divulgaron a través de medios externos e internos durante el periodo.

El equipo de comunicaciones de la Agencia Nacional de Tierras tiene a su cargo diferentes acciones que promueven
la participacién ciudadana en la gestién publica, por medio de la generacidn, entrega y publicacién de informacién
permanentemente actualizada en variedad de formatos, y otras acciones propias del campo de la comunicacion,
mediante la elaboracién de boletines de prensa para la difusién en los canales propios de la ANT (pagina web y redes
sociales) y gestiona su publicacion en medios de comunicacién. Algunos de los hechos mas significativos durante el
primer trimestre de 2025, fueron:

e Con el Plan Catatumbo, la ANT busca garantizar el retorno de los campesinos a la region:
https://caracol.com.co/2025/02/01/la-agencia-nacional-de-tierras-lanza-el-plan-catatumbo-para-garantizar-
el-retorno-de-campesinos-de/?outputType=amp

e En el Huila, la Agencia Nacional de Tierras avanza con firmeza en la Reforma Agraria:
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Para-producir-alimentos-Gobierno-ya-entrego-1134-
hectareas-de-tierra-a-victimas-de-EI-Quimbo-250205.aspx

o Tras 32 afios de lucha, la tierra vuelve a sus guardianes: Agencia Nacional de Tierras avanza en la ampliacion
de resguardos indigenas en la Sierra Nevada: https://www.rcnradio.com/colombia/caribe/agencia-nacional-
de-tierras-avanza-en-la-ampliacion-de-resguardos-indigenas-en-la-sierra-nevada?amp
ANT Gana batalla sobre predio "La América": hitps://x.com/lafm/status/18900932878282549457s=46

e Colombia se prepara para maratonica jornada de Comités Municipales de Reforma Agraria:
https://www.instagram.com/p/DGCGjbkS9S8/?igsh=MTNpbDIpYm04amJpeg==

o ANT le cumple al Acuerdo de Paz con adjudicaciéon de tierras a firmantes en cinco departamentos:
https://www.bluradio.com/nacion/entregaron-titulos-de-propiedad-a-293-familias-firmantes-de-paz-en-cinco-
departamentos-rg10

o Con 7.209 hectareas, ANT inicia recuperacion de tierras baldias para sumarlas a la Reforma Agraria:
https://www.lafm.com.co/colombia/agencia-nacional-de-tierras-inicia-recuperacion-de-baldios-para-la-
reforma-agraria

o Agencia Nacional de Tierras constituye tres nuevos resguardos indigenas en el Cauca:
https://www.proclamadelpacifico.com/tres-nuevos-resquardos-indigenas-se-consolidan-en-el-cauca/

o Gobierno del Cambio ordend iniciar primer TECAM del Cesar y entregd 364 hectareas de tierras a
campesinado: https://caracol.com.co/2025/04/07/gobierno-entrego-364-hectareas-de-tierras-a-campesinos-
en-el-cesar/

PAI - 66 Numero de informes sobre la eficiencia en la atencion de procesos judiciales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 101.

Avance | trimestre del nimero de informes sobre la eficiencia en la atencion de procesos judiciales

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 \ .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
11 2 2 100% 18%
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Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 11 informes sobre la eficiencia en la Atencion de Procesos Judiciales. Para el
primer trimestre, se proyectaron 2 informes, de las cuales se elaboraron 2 informes. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 18% frente a la meta establecida para
la vigencia.

Durante el periodo, se realizo la atencién de los siguientes requerimientos judiciales:

o Serecibieron 23 solicitudes de contestacion de demandas judiciales, todas atendidas en su totalidad y dentro
del plazo establecido.

e Se tramitaron 2.496 acciones de tutela que requerian respuesta entre enero y marzo, con un nivel de
cumplimiento del 100%.

e Se atendieron 2.381 requerimientos, autos o sentencias judiciales relacionados con restitucién de tierras. La
totalidad de estos fueron contestados de forma oportuna, generando 1.492 documentos juridicos. Esta
gestidn incluyd la intervencién en 1.380 procesos de restitucidn de tierras ante 53 despachos judiciales del
pais, evidenciando una labor activa en la defensa juridica institucional.

PAI - 67 Numero de informes sobre la eficiencia en la emision de conceptos y viabilidades

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 102.

Avance I trimestre del nimero de informes sobre la eficiencia en la emisién de conceptos y viabilidades

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 2 2 100% 18%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 11 informes sobre la eficiencia en la Atencion de Procesos Judiciales. Para el
primer trimestre, se proyectaron 2 informes, de las cuales se elaboraron 2. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 18% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo, se adelanto la gestion de atencion de solicitudes como la emision de conceptos juridicos y emisidn
de viabilidades juridicas. Se ha mantenido un ritmo constante en la atencién de solicitudes juridicas, destacandose en
la emision de viabilidades con un cumplimiento cercano al 72%.

PAI — 68 Numero de informes de gestion de los procesos disciplinarios que se adelantan en la Agencia
Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 103.

Avance I trimestre del nimero de informes de gestion de los procesos disciplinarios que se adelantan en la Agencia Nacional de
Tierras

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 2 2 100% 18%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 11 informes sobre la eficiencia en la Atencion de Procesos Judiciales. Para el
primer trimestre, se proyectaron 2 informes, de las cuales se elaboraron 2. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 18% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el primer trimestre de 2025, se mantuvo activa la gestion de procesos en diversas etapas procesales, se
evidencia una dindmica de trabajo que articula actuaciones de andlisis preliminar, investigacién y cierre, con enfoque
preventivo y conforme al procedimiento disciplinario establecido en la Ley 734 de 2002. A continuacion, se detallan
las siguientes acciones:

o Estado de expedientes activos: Se gestioné un total de 53 expedientes, conforme a la siguiente distribucién:

- Evaluacion de quejal/informe: 2 expedientes

- Indagacion previa: 19 expedientes

- Investigacion disciplinaria: 4 expedientes

- Cierre y traslado para alegatos precalificatorios: 4 expedientes
- Terminacion y archivo: 21 expedientes

- Remisién por competencia: 3 expedientes

Este comportamiento demuestra un enfoque sostenido en la evaluacién preliminar y el cierre de actuaciones, con una
proporcion significativa de procesos en etapa de indagacion previa (35,8%).

o Expedientes cerrados: Se logré la finalizacién de 25 expedientes, bajo las siguientes causales procesales:

- Terminacion y archivo: 21 expedientes
- Remisién por competencia: 4 expedientes

Estas cifras reflejan un avance importante en la depuracion del inventario de procesos activos, con un promedio
mensual de 8,3 cierres por mes, y una clara orientacion hacia la culminacion o traslado oportuno de los casos segun
su competencia.

PAI - 69 Porcentaje de avance del Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 104.

Avance I trimestre del porcentaje de avance del Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100% 25% 25% 100% 25%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 100% del avance del Plan Anual de auditoria aprobado por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (CICCI). Para el primer trimestre, se programé formalizar 25% del avance del plan
anual de auditoria, logrando asi un avance del 25% del plan anual de auditoria. Este resultado representa un avance
del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 25% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la ejecucion de los ejercicios programados para el primer trimestre del 2025, conforme

al cronograma aprobado en el Plan Anual de Auditoria.

A continuacién, se destacan los principales logros y acciones relevantes alcanzados en el primer trimestre:

o Seguimiento y verificacidn sobre la planeacién de las dependencias, el Plan de Mejoramiento Archivistico y
el Plan de Mejoramiento Institucional, el Sistema de Control Interno y del Sistema de Control Interno Contable,

el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC y el Plan de Austeridad del Gasto.

e Seguimiento al cumplimiento de obligaciones legales mediante la transmisién oportuna de informacién al
SIRECI CGR y CHIP CGN, incluyendo el reporte de gestion contractual, obras inconclusas, acciones de
repeticion, postconflicto y recursos publicos; reportes contables (Estados financieros, categoria ICPC,

informe anual consolidado y sectorial de personal y costos).

e Atencion a temas especificos relacionados con derechos de autor de Software y mecanismos de

Participacion Ciudadana.

e Acompafiamiento permanente en el marco de las auditorias externas adelantadas por la Contraloria General

de la Republica.

e Se garantizo la transmision y respuesta oportuna de requerimientos institucionales con los entes de control.
Se identificd la necesidad de fortalecimiento de los instrumentos de planeacién para alinearlos con el Modelo

Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

PAI - 70 Nimero de informes de fortalecimiento institucional

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre

de la vigencia 2025:

Tabla 105.

Avance | trimestre del numero de informes de fortalecimiento institucional

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
10 1 1 100% 10%

Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 10 informes de fortalecimiento institucional. Para el primer trimestre, se programé
la entrega de 1 informes, del cual se da cumplimiento con 1 informe publicado. Este resultado representa un avance
del 100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 10% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Este avance se logré mediante la elaboracion del informe gestion de denuncias presentadas correspondiente al IV
trimestre de la vigencia 2024; Este documento esta disponible en la pagina institucional de la ANT, donde se publica
el mas reciente informe de gestion de denuncias. En dicho informe se presenta la siguiente gestion:

e Larecepcion de 209 denuncias durante este periodo, clasificadas por tipologias conforme al objeto de cada
solicitud.

o Relacion del estado de tramite de cada denuncia discriminado por tipologias.
Discriminacion de los departamentos con situaciones asociadas a hechos de corrupcién con relacién a las
tipologias asignadas a las denuncias recibidas, resaltando que la region con mayor concentracién de
denuncias es el departamento de Bolivar.

e Relacion integral de las denuncias radicadas durante este periodo con su ubicacién territorial, identificando
el nimero total de denuncias por departamento en el mapa colombiano.

De igual forma, se relacionaron las acciones implementadas para optimizar el proceso de radicacién de denuncias,
en cumplimiento del numeral 2 del Articulo 13 del Decreto 2363 de 2015, que asigna a la Oficina Juridica de la ANT
la responsabilidad de la representacion y defensa judicial de la entidad. A continuacion, se indican los logros y acciones
relevantes alcanzadas:

Actualizacién del tablero de control de denuncias, en que se evidencian 47 solicitudes, las cuales se relacionan con
las siguientes tipologias:

Doce (12) denuncias por falsos tramitadores

Siete (7) denuncias por conflictos por la tierra

Seis (6) solicitudes de informacion

Cinco (5) denuncias por irregularidades en la ANT

Cinco (5) solicitudes por definir

Cuatro (4) denuncias por queja por deficiencias en la gestion de la ANT
Cuatro (4) denuncias sin competencia de la OIGT

Se elaboro la propuesta metodoldgica para la construccion del documento de balance de la participacion ciudadana
para la reforma agraria. En este documento se formularon objetivos y el enfoque metodoldgico con el propésito de
analizar los mecanismos de participacion ciudadana en los programas de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), con
enfoque en comunidades campesinas, pueblos indigenas, afrodescendientes, raizales, palenqueros pueblo Rrom y
poblacién diversa, para identificar oportunidades de fortalecimiento que amplien su incidencia efectiva en la reforma
agraria, en el marco de los compromisos del Pacto por la Tierra y por la Vida.

Tabla 106.

Cronograma de trabajo con la participacion ciudadana en la reforma agraria

Territorio / Actividad Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto
Metodologia X
Disefio de los instrumentos X
ZRC - Zona de Reserva Campesina X
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Territorio / Actividad Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto
ZRC - Zona de Reserva Campesina X

Tecam - Territorio Ecolégico Agroalimentario

Tecam — Territorio Ecoldgico Agroalimentario

CDRA - Comités Departamentales de Reforma Agraria

CDRA — Comités Departamentales de Reforma Agraria X

CDRA - Comités Departamentales de Reforma Agraria X

Triangulacion y conclusiones

Redaccion informe final

Publicacién de resultados

Fuente: Elaboracion de la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras con datos obtenidos de la metodologia para el balance y recomendaciones de las acciones
de fortalecimiento a la participacién ciudadana en la reforma agraria con corte al 31032025.

Asi mismo, en el marco del Plan de Inspecciones y en concordancia con la funcién preventiva conferida a la OIGT en
el numeral 3 del articulo 15 del Decreto 2363 de 2015, se realiza un anlisis critico de los procedimientos de compra
directa ejecutados por la ANT en 2024, verificando su alineacion con el marco normativo vigente y emitiendo
recomendaciones para su fortalecimiento, se verifica la legalidad documental y procedimental de los expedientes, se
evalua la conformidad normativa respecto de la Ley 160 de 1994, la Ley 2294 de 2023, el Decreto 1071 de 2015, entre
otras disposiciones aplicables, y se formulan recomendaciones técnicas, juridicas y administrativas para la mejora del
procedimiento de compras. Bajo este criterio, la inspeccidn combina una revisién documental exhaustiva de 326
expedientes alojados en el sistema ORFEO (abarcando las fases de postulacion, viabilidad, oferta, escrituracion y
pago), la aplicacién de una evaluacion para estandarizar hallazgos juridicos, técnicos y catastrales, y un enfoque
comparativo conforme al marco legal (Ley 160 de 1994, Ley 2294 de 2023, Decreto 1071 de 2015, entre otros).

Tabla 107.

Etapas de ejecucion agotadas Plan de Inspecciones

Fase Actividades Clave Estado

Planeacion Solicituc.i'y recepcién de informacion DAT (oct-nov 2024) Cumplida
Instalacion de mesa de apertura (29 oct 2024)

Preparacion técnica Disefio de matriz preliminar y capacitaciones internas (14-16 nov 2024) Cumplida
Asignacién inicial de expedientes | Reparto de 45-50 expedientes por profesional (18 nov-5 dic 2024) Cumplida
Reasignacion y refuerzo del equipo | Contratacion de personal de apoyo y nuevo reparto (27 feb-20 mar 2025) Cumplida
Consolidacion metodolégica Construccion de la Matriz Consolidada de Evaluacion — DAT (25 mar 2025) Cumplida
Entrega de hito trimestral Aprobacion formal del Disefio Metodolégico (31 mar 2025) Cumplida

Fuente: Elaboracién de la Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras con datos obtenidos del Plan de Inspecciones con corte al 31032025.

Tabla 108.

Préximas etapas y fecha estimada de conclusion

Fecha limite (segln
cronograma)

07/04 al 25/04

Fase pendiente Actividades previstas

Revision detallada de expedientes, vaciado de
hallazgos en matriz, validacion técnica-juridica

Redaccidn del informe preliminar Sintesis de hallazgos y recomendaciones 05/05 al 30/05

Andlisis y procesamiento

Revision interna y ajustes Retroalimentacion del jefe OIGT 10/05/2025
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Fecha limite (segln
cronograma)

07/04 al 25/04

Fase pendiente Actividades previstas

Revision detallada de expedientes, vaciado de

Anélisis y procesamiento . BT
yP hallazgos en matriz, validacién técnica-juridica

Redaccién del informe preliminar Sintesis de hallazgos y recomendaciones 05/05 al 30/05
Entrega de informe final de inspeccion Documento definitivo a la DAT y alta direccién 25/06/2025
Seguimiento y verificacion de acciones de mejora | Mesas de seguimiento, solicitud de avances 30/06/2025

Fuente: Elaboracién de la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras con datos obtenidos del Plan de Inspecciones con corte al 31032025.

Con la entrega oportuna de la metodologia, la OIGT dispone de una hoja de ruta clara para culminar la inspeccién
dentro de los plazos comprometidos, asegurando la calidad técnica y la pertinencia juridica de los hallazgos.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se construy6 la propuesta metodologica para el desarrollo del primer
informe del afio. En ésta, se formularon los objetivos y se establecid el alcance del documento. Los objetivos
planteados fueron encaminados a establecer recomendaciones, mecanismos y estrategias para la coordinacién
interadministrativa y articulacién interinstitucional entre las UGT y el Nivel Central de la ANT.

Asi mismo, se definieron unos objetivos especificos con el prop6sito de identificar oportunidades de mejora ylo
experiencias replicables, producto de las acciones misionales desarrolladas en el marco de la coordinacién entre nivel
central y las UGT en los territorios rurales, proponer estrategias y mecanismos de articulacion institucional entre el
nivel central y las UGT, y recomendar indicadores de seguimiento y monitorio que permita evaluar la gestién y
coordinacion administrativa entre las UGT y el nivel central de la ANT.

PAI -71 Numero de Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de la Republica

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 109. Avance | trimestre del nimero de Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de la
Republica

Avance | trimestre del nimero de Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de la Republica

Meta 2025 Programacion Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
trimestral acumulada trimestre trimestre meta 2025
2 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 2 Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de
la Republica. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida y tampoco se generd ningun avance.

Durante el primer trimestre de 2025 se desarrollé gestion interna que aporta al avance del indicador, concretada en la
expedicién de memorandos internos para la construccion de Informe a presidencia de la Republica 2024 II.

No. 202510400049453
No. 202510400049493
No. 202510400049613
No. 202510400049823
No. 202510400051443
No. 202510400051523
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e No. 202510400049353
No. 202510400049363
No. 202510400101913

PAI - 72 Disefio de estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la Agencia
Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 110. Avance | trimestre del disefio de estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la Agencia
Nacional de Tierras

Avance | trimestre del disefio de estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la Agencia Nacional
de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 X .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1 estrategia para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la
Agencia Nacional de Tierras. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida y tampoco se generd ningun
avance.

Como avance de gestion, se concreta la metodologia para implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP). La Agencia Nacional de Tierras ha venido trabajando en la construcciéon del PTEP como un
compromiso firme con la integridad, la participacion ciudadana y la lucha contra la corrupcién en los procesos de
Reforma Rural Integral, ordenamiento social de la propiedad y el acceso a tierras.

En este contexto, el primer borrador del PTEP se encuentra disponible para consulta y comentarios de la ciudadania
en el portal institucional, y se estan abriendo espacios para los equipos técnicos internos, de acuerdo con el anexo
técnico remitido por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica. Se construy6 de forma
participativa la declaracién de las y los colaboradores de la entidad de adopcidn de las politicas, procedimientos y
codigos de conducta que componen el Programa de Transparencia y Etica Pablica. Para la construccion de la dicha
declaracion, se realizaron espacios de trabajo al interior de la entidad, con el fin de socializar los objetivos del PTEP,
asi como los valores y principios que le sustentan.

PAI - 73 Implementacion de las estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de
la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 111. Avance | trimestre de la implementacion de las estrategias para la lucha contra la corrupcién en el marco de los procesos
de la Agencia Nacional de Tierras

Avance I trimestre de la implementacion de las estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la
Agencia Nacional de Tierras
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Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1 estrategias de implementacion para la lucha contra la corrupcion en el marco
de los procesos de la Agencia Nacional de Tierras. Para el primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida y
tampoco se generd ningn avance.

PAI - 74 Numero de herramientas tecnoldgicas fortalecidas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 112.

Avance I trimestre del nimero de herramientas tecnolégicas fortalecidas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 0 0 0% 0%

Fuente. Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 4 herramientas tecnoldgicas fortalecidas. Para el primer trimestre no hubo
programacion; sin embargo, durante este periodo, se avanzo en la planeacion y desarrollo de cuatro herramientas
estratégicas orientadas a fortalecer los procesos misionales y tecnoldgicos de la Agencia Nacional de Tierras (ANT),
estas herramientas corresponden a los modulos de Procedimiento Unico, RESO (ocupantes Indebidos), Analisis
Catastro-Registro y Procesos Agrarios, actualmente se encuentran en su fase inicial de planificacion. Estas iniciativas,
alineadas con los objetivos institucionales, tienen como proposito optimizar la eficiencia operativa y facilitar la toma de
decisiones a través de soluciones tecnolégicas integradas en la plataforma del Sistema Integrado de Tierras (SIT).
Adicionalmente, se ha avanzado en el desarrollo de herramientas tecnologicas orientadas a la migracion vy
georreferenciacién de datos no estructurados, implementacién de modelos de gestion de informacion y analitica de
datos, el Sistema Integrado de Barrido (SIB), asi como en la actualizacién de la arquitectura empresarial de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT).

PAI-75 Plan Estratégico de Talento Humano y sus componentes para fortalecer la gestion del talento humano
de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 113

Avance | trimestre del Plan Estratégico de Talento Humano y sus componentes para fortalecer la gestion del talento humano de la
Agencia

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 1 1 100% 100%

Fuente. Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual concerniente a la formulacion de 1 Plan Estratégico de Talento Humano y sus
componentes. Para el primer trimestre, se programé formular 1 plan, el cual se logré formular en su totalidad, lo que
representa un avance del 100 % respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta total
establecida para la vigencia.

Durante el primer trimestre de 2025, la Agencia Nacional de Tierras llevé a cabo la planeacion de vacaciones conforme
al Decreto 199 de 2024. En este periodo se concedieron vacaciones mediante cuatro resoluciones que beneficiaron
a 23 funcionarios. Para fortalecer esta gestion, se implementaron campafias institucionales dirigidas a fomentar la
programacion oportuna de las vacaciones y notificacion a los funcionarios que presentaban acumulacion de periodos.

En cuanto a la provision de talento humano, se reportaron 199 empleos provistos y 17 vacantes, lo que evidencia una
mejora en la cobertura frente al afio 2024, que registré 190 empleos provistos y 26 vacantes. Este avance responde
a la correcta implementacion del Plan de Provisién de Talento Humano, formulado de acuerdo con los lineamientos
del Decreto 612 de 2018.

En materia de situaciones administrativas, se adelantaron maltiples procesos tales como la asignacion de vacaciones
(14 casos), ingresos (5), permisos (56), retiros (6), entre otros. En este &mbito, sobresale el alto numero de permisos
sindicales tramitados en marzo, que ascendié a 97 autorizaciones.

En lo relacionado con bienestar laboral, se aprobaron los Planes de Bienestar e Incentivos para el afio 2025 y se
ejecutaron varias actividades, entre las que se incluyen celebraciones de cumpleafios, reconocimientos institucionales
en fechas conmemorativas, talleres de equidad de género como “Género sin Etiquetas”, asi como capacitaciones
sobre herramientas digitales como SharePoint e Inteligencia Artificial. También se promovi6 la adecuacion del
gimnasio institucional como estrategia para mejorar la salud y el clima laboral.

Se desarrollaron capacitaciones institucionales de caracter misional y general, enfocadas en sistemas como ORFEO,
SIT, RESO y SIP, temas juridicos, agrarios y de tecnologia. La participacion fue masiva, con eventos que superaron
los 500 asistentes, en su mayoria contratistas. Adicionalmente, se inicié la implementacion del programa de
bilingliismo, el cual ya cuenta con 98 personas interesadas.

Finalmente, en el marco del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se ejecutaron acciones
contempladas en el Plan SST 2025. Entre ellas se destacan la induccion y reinduccién al SG-SST, la eleccion de los
comités COPASST y de Convivencia Laboral, la implementacion de programas de vigilancia epidemiolégica (con
énfasis en riesgos osteomusculares y cardiovasculares), y la gestion del reporte de incidentes. Asimismo, se realizé
seguimiento a los indicadores de ausentismo, enfermedad laboral y accidentalidad, ademas de capacitar y formar a
brigadas de emergencia, garantizando la prevencion y seguridad durante las salidas de campo.

En el siguiente link se encuentra el plan publicado: https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-estrategico-de-talento-humano.

PAI - 76 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales para fortalecer y mejorar la calidad de vida y
desempefio laboral de los servidores publicos de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 114.

Avance | trimestre del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales para fortalecer y mejorar la calidad de vida y
desempefio laboral de los servidores publicos de la Agencia


https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-estrategico-de-talento-humano
https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-estrategico-de-talento-humano
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Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 1 1 100% 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano -Corte 31/03/ 2025.

El indicador tiene una meta anual de la formulacion de 1 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales. Para el
primer trimestre, se programé formular 1 plan, el cual se logré formular en su totalidad, lo que representa un avance
del 100 % respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la publicacién del plan el cual se encuentra en el siguiente link:
https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-
accion/plan-de-incentivos-institucionales

PAI - 77 Plan Institucional de Capacitacién para fortalecer las habilidades y competencias de los servidores
publicos de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 115.

Avance | trimestre del Plan Institucional de Capacitacion para fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos
de la Agencia

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 1 1 100% 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano -Corte 31/03/ 2025.

El indicador tiene una meta anual de la formulacion de 1 Plan Institucional de Capacitacion. Para el primer trimestre,
se programd formular 1 plan, el cual se logré formular en su totalidad, lo que representa un avance del 100% respecto
a la meta trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la publicacion del plan el cual se encuentra en el siguiente link:
https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-
accion/plan-institucional-de-capacitaciones

PAI - 78 Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo para promover el cuidado de la salud y la
seguridad de los colaboradores de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 116.

Avance | trimestre del Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo para promover el cuidado de la salud y la
sequridad de los colaboradores de la Agencia


https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-institucional-de-capacitaciones
https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-institucional-de-capacitaciones
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Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de la formulacién de 1 Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Para el primer trimestre, se programé formular 1 plan, el cual se logréd formular en su totalidad, lo que representa un
avance del 100 % respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta total establecida para la
vigencia.

Este avance se logré6 mediante la publicacién del plan el cual se encuentra en el siguiente link:
https://www.ant.qov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-
accion/plan-anual-de-sequridad-y-salud-en-el-trabajo

PAI - 79 Implementar estrategias contractuales para la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 117.

Avance | trimestre de implementar estrategias contractuales para la Agencia Nacional de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100% 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual del 100% para implementar estrategias contractuales para la Agencia nacional de
tierras. Para el primer trimestre no hubo programacion ni se registraron avances especificos; sin embargo, durante
este periodo, se avanzé en el proceso precontractual, contractual y post contractual, como el cierre de contratos en la
plataforma SECOP, celebrados durante las vigencias desde 2022 hasta 2024; al 31 de marzo de 2025 se han
terminado 2.096 expedientes y/o cerrado 4.849 expedientes. Lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a la
Circular externa de Colombia Compra eficiente No. 002 de 2023"; hace parte del pilar estratégico “Fortalecimiento de
la Legalidad y la Transparencia”.

PAI - 80 Realizar seguimiento a las actividades enmarcadas en el proceso de atencién al ciudadano de
acuerdo con los servicios tercerizados por la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 118.

Avance | trimestre de realizar seguimiento a las actividades enmarcadas en el proceso de atencion al ciudadano de acuerdo con
los servicios tercerizados por la Agencia Nacional de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
2 0 0 0% 0%
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 2 seguimientos a las actividades enmarcadas en el proceso de atencion al
ciudadano de acuerdo con los servicios tercerizados por la Agencia Nacional de Tierras; para el primer trimestre no
hubo programacion ni se registraron avances especificos.

No obstante, durante este periodo, se avanzo en la implementacion de estrategias de servicio a la ciudadania como
el Canal Presencial a través del cual se ingreso un total de 29.750 solicitudes de informacion, tramites y servicios, el
Canal Telefonico con un registro de 30.927 llamadas, de las cuales fueron atendidas 28.919, el Canal Virtual - Chat:
por medio del cual se atendieron 4.610 solicitudes, el Canal Virtual - video llamada_con la atencién de 823 ciudadanos
y la medicion de satisfaccion del usuario con un nivel de satisfaccion superior al 98,61%, indicando un nivel 6ptimo de
servicio.

PAlI - 81 Garantizar el funcionamiento de la plataforma tecnoldgica, interoperabilidad y gestion de la
informacion

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 119.

Avance | trimestre de garantizar el funcionamiento de la plataforma tecnoldgica, interoperabilidad y gestion de la informacion

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 1 1 100% 25%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de elaboracion de 4 Informes de gestién sobre el funcionamiento de la plataforma
tecnoldgica, interoperabilidad y gestion de la informacion. Para el primer trimestre, se programé realizar 1 informe, el
cual se logré llevar a cabo para el primer trimestre de 2025, lo que representa un avance del 100% respecto a la meta
trimestral y un cumplimiento del 25 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la ejecucion de las siguientes acciones:

e  Seguimiento y monitoreo del servicio de conectividad a nivel nacional: Se elaboré un informe detallado sobre
la prestacién del servicio por parte de ETB durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025,
incluyendo andlisis de incidentes, causas y disponibilidad. Se identificaron y clasificaron las fallas,
diferenciando entre causas atribuibles a ETB, al cliente ANT y a eventos de fuerza mayor.

o  Gestion de incidentes y aplicacién de compensaciones: Se aplicaron compensaciones del 5%, 10% y hasta
el 100% por fallas atribuibles a ETB que no cumplieron con los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) pactados.
Se documentaron acciones correctivas y seguimiento a los casos reportados.

e Mantenimiento de altos niveles de disponibilidad del servicio: La disponibilidad del servicio de conectividad
fue del 99.96% en enero-febrero y del 97.79% en febrero-marzo, mientras que el monitoreo se mantuvo en
100% en ambos periodos.

e Gestion del proceso de contratacion del licenciamiento institucional: Se publicd el evento RFI No. 188435
para el licenciamiento institucional. Se inici6 la gestion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
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y la actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAABS), con el objetivo de adquirir licenciamiento SQL
Server y WIN Server.

o Fortalecimiento de los sistemas Klic y Orfeo: Se llevaron a cabo actividades de desarrollo y mejora en las
plataformas Klic y Orfeo, con un cronograma detallado de mddulos y tareas ejecutadas por los ingenieros
durante el primer trimestre de 2025. El seguimiento de estas actividades se realizb en la aplicacién
Whiteboard, y los avances fueron discutidos en reuniones semanales de la Oficina del Equipo de
Infraestructura y Soporte Tecnoldgico.

PAI - 82 Numero de instrumentos archivisticos en la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 120.

Avance | trimestre del nimero de instrumentos archivisticos en la Agencia Nacional de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
3 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 3 instrumentos archivisticos implementados. Para el primer trimestre, no hubo
realizar ninguna medida y tampoco se genero ningun avance. Este indicador tiene una programacion semestral con
un avance trimestral del 25% para el Plan Institucional de Archivos (PINAR), 25% del Sistema Integrado de
Conservacion (SIC) y 25% del Programa de Gestion Documental (PGD).

En el marco de las actividades de cada instrumento se ha gestionado el trdmite de comunicaciones oficiales recibidas,
enviadas e internas, capacitaciones especificas en el Sistema Integrado de Conservacion, Plan de Transferencias
Documentales, organizacion de archivos de gestion, visitas técnicas a la Unidades de Gestién Territorial, presentacion
fichas para el saneamiento ambiental, avance en el Sistema Electrénico Documental de la ANT, actualizacién de
Tablas de Retencién Documental, actualizacion de documentos técnicos, y las demas actividades enmarcadas en
cada plan.

PAI - 83 Metros Lineales (ML) del Fondo Documental INCODER organizados (Pendiente 1.925ML)
En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre

de la vigencia 2025:

Tabla 121.
Avance | trimestre de metros lineales (ML) del fondo documental INCODER organizados (Pendiente 1.925ML)

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . -
acumulada trimestre trimestre meta 2025
770 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 770 metros lineales del Fondo Documental INCODER organizados. Para el
primer trimestre, no hubo realizar ninguna medida y tampoco se generd ningin avance. No obstante, se inici6 el
proceso de identificacion del volumen documental correspondiente a la meta anual.

A la fecha, no se reportan avances en la ejecucién directa de actividades de organizacién documental, ya que se
encuentra en curso la fase preliminar de diagnéstico y planificacion de la intervencidn.
PAI - 84 Actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones publicadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 122.

Avance | trimestre de actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones publicadas

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 1 1 100% 25%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 4 actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones publicadas. Para el primer
trimestre, se programé realizar 1 actualizacion, la cual se logré desarrollar, lo que representa un avance del 100%
respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 25% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la publicacidn de seis versiones del Plan Anual de Adquisiciones, en atencion a las
solicitudes de ajuste recibidas y conforme a la Circular No. 42 del 26 de noviembre de 2024, con un total de 121
ajustes (entre inclusiones, modificaciones y eliminaciones), permitiendo mantener el PAABS alineado con la dinédmica
operativa institucional. Adicionalmente, se implementaron acciones de seguimiento y control mediante las mesas de
seguimiento financiero y de ejecucién presupuestal.

PAI - 85 indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 123.

Avance | trimestre del indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . :
acumulada trimestre trimestre meta 2025
33% 0 33% 0% 100%

Nota. No se reporta % de avance de la meta en el trimestre, debido a que la meta no fue programada para este trimestre.
Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador establece una meta anual del 33% en el indice de capacidad en la prestacion de servicios de Tecnologia.
Aunqgue no hubo programacion, se alcanzé un cumplimiento del 100% respecto a la meta anual establecida.
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Este resultado se debe al desarrollo de tres lineas de servicio: Colocacién (centro de datos principal externo), SOC y
NOC (centro de operaciones de seguridad y de red) y conectividad. Estas acciones estan orientadas a generar
beneficios como una mayor resiliencia tecnoldgica, mejor atencién al ciudadano, incremento en la seguridad de la
informacién y modernizacion de la infraestructura tecnolégica.

PAI - 86 Numero de sesiones realizadas del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales en la
Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 124.

Avance | trimestre del nimero de sesiones realizadas del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales en la Agencia
Nacional de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 1 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 4 sesiones realizadas del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques
Diferenciales en la Agencia Nacional de Tierras. Para el primer trimestre, se programo realizar 1 sesién; sin embargo,
al terminar el periodo, no se realiza ninguna sesion.

Como avance de gestion, se dio inicio al proceso de acercamiento y contacto con los miembros del comité como parte
de las acciones previstas para su reactivacion y fortalecimiento. En esta fase inicial se adelantaron gestiones
preliminares orientadas a sentar las bases para su consolidacion y funcionamiento efectivo durante el presente afio.
Se elaboraron documentos técnicos y presentaciones que fueron compartidas con los actores clave y se llevo a cabo
una sesion del comité, lo cual permitié avanzar en la articulacion institucional y en la definicién de los pasos a seguir
para el fortalecimiento de estos espacios.

PAI - 87 Numero de procesos misionales y estratégicos diagnosticados de la Agencia Nacional de Tierras,
con plan de implementacién de enfoques diferenciales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 125.

Avance | trimestre del nimero de procesos misionales y estratégicos diagnosticados de la Agencia Nacional de Tierras, con plan de
implementacion de enfoques diferenciales

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0,25% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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Elindicador tiene una meta anual de 1 proceso misional y estratégico diagnosticado de la Agencia Nacional de Tierras,
con plan de implementacion de enfoques diferenciales. Para el primer trimestre, se programé avanzar en 0,25% los
procesos misionales y estratégicos; sin embargo, al terminar el periodo no hubo avance.

Durante el primer trimestre, se realiz6 la identificacién de la accion institucional que permita orientar las intervenciones
con enfoque diferencial, reconociendo las particularidades territoriales, sociales, étnicas y culturales de las
poblaciones priorizadas, constituyendo un primer paso para garantizar que la planificaciéon y ejecucidén de las
actividades se desarrollen bajo principios de equidad, inclusién y pertinencia. Se realizaron reuniones bilaterales con
dichos enlaces y actores clave, se levantaron autodiagndsticos participativos, se consolidd un diagnéstico sobre la
incorporacion de enfoques diferenciales en los procesos misionales de la entidad y, se disefié un Plan de
Implementacion de Enfoques Diferenciales aprobado por el Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales,
sentando asi las bases para su operativizacion durante el presente periodo.

PAI - 88 Numero de Subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 126.

Avance | trimestre del nimero de Subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
50 4 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 50 subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA. Para el primer
trimestre, se programo avanzar en 4 subcomités; sin embargo, al terminar el periodo, no se realizd ninguno.

Como gestidn, se adelantan labores orientadas a la organizacién formal de los Comités Municipales de Reforma
Agraria (CMRA), con el propdsito de consolidar su correcta constitucién mediante la expedicion de los respectivos
actos administrativos. Este proceso busca garantizar la legalidad, trazabilidad y validez institucional de cada comité
en el marco de la normatividad vigente, fortaleciendo asi su operatividad y articulacion con las demas instancias del
sistema.

En el desarrollo de esta gestion, se han realizado jornadas de sensibilizacién con los integrantes de los CMRA,
promoviendo la comprension de los principios de participacion y enfoque diferencial. Asimismo, se ha avanzado en la
conformacion de subcomités diferenciales al interior de los CMRA, como mecanismo para reconocer € integrar las
particularidades de los distintos grupos poblacionales; y se han desarrollado actividades de seguimiento y
acompafiamiento técnico a las propuestas surgidas desde estos subcomités, con el fin de fortalecer sus capacidades
y asegurar su integracion efectiva en los planes de accion de cada comité.

PAI - 89 Numero de fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades rurales desde el
marco del enfoque diferencial de la ANT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 127.
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Avance | trimestre del nimero de fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades rurales desde el marco
del enfoque diferencial de la ANT

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
50 5 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 50 fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades
rurales desde el marco del enfoque diferencial de la ANT. Para el primer trimestre, se programé avanzar en 5
fortalecimientos; sin embargo, al terminar el periodo no hubo avance.

Lo anterior se debe a que, si bien se tenia proyectada una meta especifica para el presente trimestre, se adelantaron
gestiones clave orientadas a la consecucién del producto. Se desarrollé un espacio de fortalecimiento técnico y
operativo con el equipo en formacion, enfocado en los lineamientos misionales y metodolégicos del proceso.

PAI - 90 Porcentaje de funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques diferenciales al interior
de la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 128.

Avance | trimestre del porcentaje de funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques diferenciales al interior de la
Agencia Nacional de Tierras

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
70% 18% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual del 70% de funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques
diferenciales al interior de la Agencia Nacional de Tierras. Para el primer trimestre, se programé avanzar en 18% en
los fortalecimientos a los comités; sin embargo, al terminar el periodo, no hubo avance.

No obstante, se avanzé en la elaboracién del documento del plan de accién anual del Comité. Asimismo, se disefié
una herramienta de seguimiento, que facilita el monitoreo continuo de los avances, la identificacién de alertas
tempranas en la ejecucion v, la elaboracion de un informe de seguimiento que consolida los logros institucionales
alcanzados durante esta fase preparatoria, alineando los esfuerzos técnicos y operativos para el cumplimiento efectivo
de los objetivos establecidos.

PAI - 91 Elaboracion de documentos sobre ruta para la diversidad rural al interior de la ANT: Procedimiento,
instrumentos de sistematizacion y linea base de la participacion de poblacién diversa de la ruralidad en los
procesos de acceso a la formalizacion de tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 129.

Avance | trimestre de la elaboracion de documentos sobre ruta para la diversidad rural al interior de la ANT

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 100% para la elaboracién de documentos sobre ruta para la diversidad rural al
interior de la ANT: Procedimiento, instrumentos de sistematizacion y linea base de la participacidn de poblacion diversa
de la ruralidad en los procesos de acceso a la formalizacién de tierras. Para el primer trimestre, no hubo programacion
y tampoco se generd ningln avance.

De acuerdo con lo anterior, se viene adelantando la preparacion de insumos técnicos y operativos necesarios para la
consolidacion de las rutas de trabajo previamente planteadas. Esta etapa tiene como propésito fortalecer la
planificaciéon estratégica, facilitando la implementacion coherente de las acciones previstas y asegurando la
articulacion entre los distintos niveles de gestion institucional. En este marco, se ha iniciado la consulta de informacién
proveniente de fuentes secundarias sobre las necesidades y propuestas de personas y organizaciones diversas en la
ruralidad, particularmente en lo relacionado con el acceso a la propiedad de la tierra.

Paralelamente, se han gestionado espacios de encuentro y dialogo territorial por parte de la UGT, a través de los
cuales, se ha iniciado la recoleccion de informaciéon primaria directamente desde actores rurales diversos. Los insumos
recolectados estan siendo sistematizados con el fin de consolidar un documento diagnéstico, que servira como base
para orientar las acciones estratégicas y operativas a implementar en el corto y mediano plazo.

PAI - 92 Estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT implementada, para el seguimiento
y generacion de alertas tempranas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 130.

Avance | trimestre de la estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT implementada, para el seguimiento y
generacion de alertas tempranas

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0,25 0,24 96% 24%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de una estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT
implementada, para el seguimiento y generacién de alertas tempranas. Para el primer trimestre, se programé un
avance del 0,25 la cual se logr6 desarrollar un 0,24, lo que representa un avance del 96% respecto a la meta trimestral
y un cumplimiento del 24% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Con la implementacion de la estrategia de planeacién y seguimiento, la oficina de planeacién genera un monitoreo
permanente a los diferentes recursos que tienen los proyectos de inversién, con un tablero presupuestal en linea como
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insumo para la toma de decisiones de los gerentes de proyectos, quienes pueden ver sus avances en funcionamiento,
inversion, recursos de crédito, recursos para la estrategia de conmocion interior, de la reserva presupuestal 2024.
Mediante el tablero presupuestal en linea se busca que cada responsable de proyecto tenga claro su nivel de
ejecucion, ademas esto se refuerza en las mesas de seguimiento al cierre del mes.

De manera general, al cierre del primer trimestre de esta vigencia, se han generado 9 informes de seguimiento a la
ejecucion presupuestal, 37 tableros para la estrategia SISPLANT y 3 informes semanales de seguimiento a la
ejecucion presupuestal.

PAI - 93 Proyectos de inversion apoyados con asistencia técnica para su formulacién

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 131. Avance | trimestre de proyectos de inversién apoyados con asistencia técnica para su formulacion

Avance | trimestre de proyectos de inversién apoyados con asistencia técnica para su formulacion

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
4 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 4 proyectos de inversion apoyados con asistencia técnica para su formulacion.
Para el primer trimestre, no hubo programacién ni se generd ningln avance.

No obstante, durante el primer trimestre se adelantaron actividades de acompafiamiento y asesoria para la
actualizacién de los proyectos vigentes, tanto a la cuota asignada de inversion en el decreto de liquidacion del
presupuesto 2025, como para la incorporacion de los recursos adicionados con ocasién de la declaratoria de
conmocion en la region de Catatumbo. Igualmente, se continué con acompafiamiento en la formulacién de un nuevo
proyecto de inversion para la implementacién de proyectos productivos sostenibles.

PAI - 94 Procedimientos actualizados del Sistema de Gestion de Calidad con responsabilidades de las UGT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 132.

Avance | trimestre de procedimientos actualizados del Sistema de Gestién de Calidad con responsabilidades de las UGT

Meta 2025 Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
acumulada trimestre trimestre meta 2025
100% 10% 10% 100% 10%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.



©F Agencia
Gobiefno de ., Nacionalee
Colombia @M Tierras

El indicador tiene una meta anual de 100% en procedimientos actualizados del Sistema de Gestion de Calidad con
responsabilidades de las UGT. Para el primer trimestre, se programé avanzar con el 10% de la estrategia, de la cual
se le dio avance del 10%. Este resultado representa un avance trimestral del 100% y un cumplimiento del 10% frente
a la meta total establecida para la vigencia.

Se realizé la elaboracion y actualizacion de los procedimientos del Sistema de Gestién de Calidad, en articulacion con
las dependencias misionales. En este proceso se incorporaron formalmente las responsabilidades asignadas a las
Unidades de Gestion Territorial (UGT), lo que permitié dar cumplimiento a la meta establecida en el plan de accién
institucional, de igual forma se actualizaron las formas y demas tipos documentales que soportan la correcta
incorporacion y responsabilidades de ejecucién.

Tabla 133.

Procedimientos del SGC creados y actualizados

Procedimientos actualizados Procedimientos creados

POSPR-P-006 Procedimiento Unico de ordenamiento social de la propiedad V3  |POSPR-P-007 Procedimiento Unico - levantamiento de informacion predial

IACCTI-P-034 Proyectos integrales sostenibles para la participacion en la

IACCTI-P-013 Adjudicacion yo regularizacion de predios ocupados V4 (eforma agraria - PISPRA

IACCTI-P-002 Adjudicacion de predios por orden judicial ley 1448 de 2011 v4 GINFO-P-018 Levantamientos por métodos indirectos

ISEJUT-P-013 Reconocimiento de sentencias en cumplimiento a la su-288 de
2022 V3

DEST-P-001 administracion de riesgos de gestion V3

Fuente: Elaboracién del Equipo de Calidad de la Oficina de Planeacion con corte al 31032025.

La entidad inici6 un proceso de transformacion de la cultura organizacional, la cual se impulsa mediante la
reinstitucionalizacién de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), lo cual incluye la mejora de los procesos de gestion de
calidad, la normalizacién de la gestién documental y la unificacién de procesos y procedimientos, en cumplimiento del
mandato de establecer un procedimiento Unico.

PAI - 95 Socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion de la entidad

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 134.

Avance | trimestre de socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion de la entidad

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
6 1 3 100% 50%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.
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El indicador tiene una meta anual de 6 socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la
entidad. Para el primer trimestre, se programé realizar 1 socializacion del SIG, sin embargo, se logrd un avance de 3
socializaciones. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un
cumplimiento del 50% frente a la meta total programada para la vigencia.

Este avance se logré mediante la realizacién de 3 sesiones, la primera se llevé a cabo en el encuentro “Somos Reforma
Agraria”, en el cual se socializaron las modificaciones del Sistema de gestion de Calidad. En esta introduccion se
presentaron las modificaciones que se desarrollaron, para ajustar el sistema de gestion y el flujo de trabajo, con el fin
de unificar procedimientos y formas internos, garantizando el cumplimiento del mandato establecido en el Decreto Ley
902 de 2017.

llustracion 1.

Encuentro Interno de trabajo

RIFVRMA

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la pagina web ANT con corte al 31032025.

Con este encuentro se inicid un proceso de transformacion de la cultura organizacional, basado en la conviccion de
que somos una sola Entidad con objetivos comunes establecidos en la Ley 160 de 1994 y un firme compromiso con
la paz, en cumplimiento del punto 1 del Acuerdo de Paz relacionado con el acceso y uso de tierras rurales.

Las otras dos sesiones de capacitacion estuvieron enfocadas en presentar las generalidades de la Agencia Nacional
de Tierras y fueron dirigidas a dos comisiones de auditores de la Contraloria General de la Republica. Adicionalmente,
se particip6 en el programa de induccién liderado por la Subdireccion de Talento Humano, dirigido a las Unidades de
Gestion Territorial y a los nuevos funcionarios. En estas sesiones se presentd la estructura organizacional, el mapa
de procesos y el sistema de gestidn de la Entidad.

PAI - 96 Implementaciéon modulo cadena de aprobacion de documentos SIG en aplicativo Klic

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 135.

Avance | trimestre de la implementacion del médulo cadena de aprobacion de documentos SIG en aplicativo Klic

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
1 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 1 Implementacién modulo Cadena de aprobacién de documentos SIG en
aplicativo Klic. Para el primer trimestre, no hubo programacion y tampoco se genero ninguin avance.

PAI - 97 Seguimiento y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 136.

Avance | trimestre del sequimiento y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
2 2 2 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 2 seguimientos y la generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de
planes, metas y objetivos. Se programaron 2 seguimientos para el primer trimestre y ambos se realizaron conforme a
lo planificado. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y meta total
establecida para la vigencia.

El cumplimiento se consolidé con la formulacién y elaboracion del Plan de Accién Institucional 2025 y el Informe de
Gestion 2024, documentos que fortalecen la planificaciéon de la Agencia Nacional de Tierras. Estos instrumentos
permiten orientar la gestion institucional y hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos trazados, contribuyendo
a una ejecucion mas eficiente y alineada con las metas establecidas.

PAI - 98 Seguimiento Mensual y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y
objetivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su correspondiente avance para el primer trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 137.

Avance | trimestre del seguimiento Mensual y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

Programacion trimestral Avance meta % Avance meta % Cumplimiento
Meta 2025 . .
acumulada trimestre trimestre meta 2025
12 3 3 100% 25%
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31032025.

El indicador tiene una meta anual de 12 seguimientos mensuales y la generacién de alertas tempranas para el
cumplimiento de planes, metas y objetivos. Para el primer trimestre, se programd realizar 3 seguimientos mensuales,
los cuales fueron completados segun lo establecido. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion trimestral y un cumplimiento del 25% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Como parte del proceso de seguimiento al Plan Estratégico - Plan de Accién (PEPA), se ha venido elaborando
mensualmente un informe que consolida el progreso de cada una de las dependencias de la Agencia Nacional de
Tierras. Este ejercicio contribuye al monitoreo permanente, mejora la oportunidad en la toma de decisiones y fortalece
el control sobre la ejecucién de las acciones, permitiendo una vision integral del cumplimiento de los compromisos
asumidos por la entidad.
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4. PLAN CATATUMBO

En atencién a las 6rdenes impartidas en el marco del Estado de Conmocion Interior, declarado para la region del
Catatumbo, mediante Decreto 062 del 24 de enero del 2025 en los municipios del area metropolitana de Cucuta, y los
municipios de Rio de Oro y Gonzélez en el departamento del Cesar; el Plan Catatumbo tiene como finalidad establecer
acciones especificas de intervencion y acelerar la implementacién de la Reforma Rural Integral en los territorios
priorizados. Con ello, se busca contribuir a la estabilizacion y al fortalecimiento institucional en zonas afectadas por la
conflictividad social, la pobreza rural y la débil presencia del Estado.

A continuacion, se presenta una descripcion general del Plan Catatumbo, sus objetivos estratégicos, lineas de accion
y alcances previstos en el marco de esta intervencion prioritaria:

e El plan de formalizacién de 35.000 hectareas, durante la vigencia del Estado de anmocic’m Interior,
concentradas especialmente, en los municipios de: La Playa, Ocafia, San Calixto, Hacari, Abrego, Sardinata
y Tibu.

o Transformacion de economias ilicitas, formalizando 1.500 hectareas para 1.200 familias.

o El reconocimiento y el adecuado aprovechamiento y conservacién de areas de reserva de Ley 2 de 1959.
Seran 5.000 hectareas a través de la asignacién de derechos.

o “Fincas para la Paz", se espera adquirir 3.000 hectareas por medio de ofertas voluntarias.

»  Constitucion de la Zona de Reserva Campesina “Paz y Union del Catatumbo”, Son 59.000 hectareas de las
que se beneficiaran 61 veredas de los municipios de Hacari, Abrego, Bucarasica y La Playa de Belén.

e Mejoras, saneamiento y ampliacion Resguardo Indigena Motilon Bari.

En atencion a la solicitud del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
presenta el informe correspondiente al avance de las acciones y gestiones desarrolladas en el marco del Estado de
Conmocién Interior declarado para la regién del Catatumbo, los municipios del &rea metropolitana de Cucuta, y los
municipios de Rio de Oro y Gonzalez en el departamento del Cesar.

Este informe se elabora con base en los indicadores definidos para medir el cumplimiento de los articulos 1, 2,3y 5
del Decreto 108 de 2025, y el articulo 14 del Decreto 180 de 20252, Dichos indicadores han sido articulados con el
Plan de Accion Institucional de la ANT, permitiendo una medicién coherente del avance institucional frente a los
compromisos adquiridos en este contexto excepcional.

Durante este periodo, la Agencia venia avanzando con recursos propios para impulsar las acciones relacionadas con
el Estado de Conmocion Interior y estaba a la espera de recibir los recursos de la adicion presupuestal para la
ejecucion directa de los proyectos, dado que el Decreto 274 del 11 de marzo de 20258 se encuentra en proceso de
implementacion.

1 Establece medidas extraordinarias en el marco del Estado de Conmocidn Interior para proteger tierras, territorios y
activos rurales, y prevenir el acaparamiento en municipios del Catatumbo, el area metropolitana de Cucuta y zonas
del Cesar

2 Establece medidas excepcionales para desvincular a nacleos familiares de cultivos ilicitos y promover su transicion
a economias licitas en el contexto de un estado de conmocion interior en Colombia.

3 Por el cual se adiciona el Presupuesto General de la Nacion de la Vigencia Fiscal de 2025, en el marco de la
Declaratoria del Estado de Conmocidn Interior en la Regiéon del Catatumbo, el area Metropolitana de Cucuta y los
municipios de Rio de Oro y Gonzalez del departamento del Cesar.
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4.1. Decreto 108 de 2025

1. El indicador del Plan de Accién Institucional denominado Nimero de PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC
presentados para aprobacion del Consejo Directivo de la ANT, el cual se articula con el indicador del decreto 108
NUmero de medidas adoptadas para el primer trimestre, el Proyecto de Acuerdo de constitucion de la ZRC fue
publicado en la pagina web de la ANT de conformidad con el radicado 202522000060387 del 20 de marzo de 2025.

La Oficina Juridica de la ANT emitié concepto de viabilidad juridica al proyecto de Acuerdo “Por medio del cual se
constituye y delimita la Zona de Reserva Campesina Paz y Unién Campesina del Catatumbo del departamento de
Norte de Santander”, a través del memorando 202510300081863 del 25 de marzo de 2025.

Adicionalmente, se avanzd en el Barrido Predial en el municipio de Sardinata los cuales tienen los Formularios de
Inscripcidn de Sujetos de Ordenamiento (FISOS) validados y remitidos desde la Subdireccion de Planeacion Operativa
(SPO); de un total de 322 de los cuales, 11 Inviables, 254 Viables, 57 estan en proceso de Validacion.

2. El indicador del Plan de Accién Institucional denominado Hectareas adquiridas de tierra rural (Compra,
Transferencias, Donaciones, etc.), el cual se articula con el indicador del decreto 108 Cantidad de predios entregados
producto de adquisiciones.

Se entregaron 2 predios definidos como Fincas para la Paz, estos predios abarcan una extension total de 156
hectareas y 1.800 m? y estan ubicados en el municipio de San Vicente de Chucuri — Santander, los cuales fueron
entregados a la asociacion ASUNCAT.

Tabla 138.

Fincas para la Paz entregadas

ID Fuente Fmi Area (Ha) Departamento Municipio
1D 15350 WHATSAPP 320-854 124ha +.0224 m? Santander San Vicente de Chucuri
1D15347 WHATSAPP 320-13827 32ha +.1576 m? Santander San Vicente de Chucuri
156ha + 1.800 m?

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de WhatsApp con corte al 31032025.

3. El'indicador del Plan de Accion Institucional Hectareas de baldios formalizados con EDP, el cual se articula con el
indicador del decreto 108 NUimero de hectareas de bienes baldios adjudicados.

Para el primer trimestre, se entregaron 5 hectareas y 7.098 m?, correspondientes a hectareas tituladas a Entidades
de Derecho Publico (EDP) de las cuales se desagregan a continuacion:

- Deporte: 1hay 4241 m?la cual corresponden a 3 complejos deportivos.
- Educacién: 4ha y 2.026 m? la cual corresponden a 18 escuelas en centros poblados y veredas.
- Salud: 831 m?la cual corresponde a 2 centros de salud.

4. Elindicador del Plan de Accién Institucional Hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion
y reestructuracion de resguardos indigenas con acto administrativo expedido, el cual se articula con el indicador del
decreto 108 Numero de hectéreas tituladas.

La Agencia Nacional de Tierras a través de la estrategia conjunta con USAID, se realizd el levantamiento de 43.520
hectareas con informacién fisica y juridica de tierras objeto de ordenamiento social de la propiedad rural durante el
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barrido predial en el municipio de Sardinata. Basado en esta gestion, se enrutaron 2.512 expedientes 43.520
hectareas.

5. El indicador del Plan de Accién Institucional Hectareas de Baldios formalizados con ocupaci6n previa, el cual se
articula con el indicador del decreto 108 Cantidad de predios formalizados.

Se realizé la entrega de 99 titulos correspondientes a 99 predios que suman una extension de 1.601 hectareas y 4.865
m? ubicados en los municipios de Abrego (48 titulos), Hacari (4 titulos), La Playa de Belén (7 Titulos), Ocafia (1 Titulo),
San Calixto (15 Titulos) y Tiba (24 Titulos).

6. El indicador Ampliacién de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades Indigena, el cual se articula
con el indicador del decreto 108 Nimero de predios adquiridos y saneados.

Se realizo la revision y validacion de la base catastral del area pretendida por la comunidad indigena de Bari, se
procedié con la focalizacién de la zona a intervenir en los municipios de Tibl y Teorama. Una vez focalizada la
intervencién que se realizé en territorio se inici6 el anélisis registral de los predios que traslapan con el area pretendida
por la comunidad indigena, encontrando las siguientes particularidades:

o Tibu: 38 predios de propiedad privada, cuya apertura se realiza con resolucién de adjudicacion; sin embargo,
34 cuentan con limitacion para enajenar ordenada por la Gobernacion de Norte de Santander y 4 libres de
limitaciones.

e Teorama: 13 predios de propiedad privada, cuya apertura se realiza con resolucion de adjudicacién; sin
embargo, 12 predios con limitacién para enajenar ordenada por la Gobernacion de Norte de Santander y 1
libre de limitaciones.

6. El Plan de Accion Institucional no cuenta con un indicador especifico definido; sin embargo, su seguimiento se
articula con el indicador establecido en el Decreto 108, que corresponde al indicador Numero de hectareas adquiridas
y saneadas.

Se inicié con el Estudios de Titulacion - ET y consultas de antecedentes de 3 predios postulados en el marco de la
rueda de negocios adelantada en la UGT de Cucuta, con el fin de determinar la viabilidad de iniciar los procedimientos
de adquisicidn y se realizo el avalué de 7 mejoras para el saneamiento del Resguardo indigena Motilon Bari,

4.2. Decreto 180 de 2025

El Plan de Accion Institucional no cuenta con un indicador especifico definido; sin embargo, su seguimiento se articula
con el indicador establecido en el Decreto 180, denominado Cantidad de hectareas formalizadas con presencia de
cultivo ilicito. Este indicador es utilizado para evaluar el avance en la implementacion de las acciones relacionadas
con la formalizacién y saneamiento de tierras. Para el primer trimestre, este indicador registrd un avance de 259
solicitudes relacionadas con la presencia de cultivos ilicitos, correspondientes a un total de 4,954 hectéareas.



