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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras (ANT) ha generado mecanismos de transparencia y
acceso a la informacién publica que mantengan informados a los ciudadanos, con el
propdsito de facilitar el control social de la gestion realizada en los periodos 2023-
2024. Entre ellos, se resaltan los mecanismos de informacion, diadlogo, incentivos y
evaluacion de la participacion ciudadana, elementos que han constituido en puentes
abiertos entre la entidad y sus diversos grupos de interés, que han fortalecido la
confianza de los colombianos frente a los resultados alcanzados por la ANLa ANT
como entidad garante de los Acuerdos de Paz con las FARC EP, debe implementar
una estrategia de rendicion de cuentas que mantenga un enfoque en el respeto por
los derechos humanos y por la paz total, logrando a través de esta perspectiva,
salvaguardar y garantizar los derechos econdémicos y sociales de las comunidades
campesinas y grupos étnicos en su relacion con la tierra y los territorios. El acceso a
la tierra bajo esta premisa acoge las aspiraciones y necesidades de estas
poblaciones, catalizando su empoderamiento y aportando asi a la construccion de
un entorno de convivencia pacifica y equitativa.
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Durante la vigencia 2024 se implement6 una Estrategia de Rendicion de Cuentas

orientada a rescatar el protagonismo y rol clave de las Unidades de Gestion
Territorial, que considerd espacios y escenarios de dialogo con las comunidades
rurales y que condujo a que finalmente el 26 de diciembre de 2024, se realizara de
manera exitosa la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2023 - 2024. Este
evento representa el principal hito de la estrategia, como mecanismo para transmitir a la
ciudadania, y al publico en general, los logros y avances alcanzados por la entidad
durante los afios 2023 y 2024.

La informacion contenida en el presente documento, es el reflejo de la coordinacién
y articulacion entre los diferentes actores que intervienen en la Estrategia,
principalmente entre la Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras que lidera la
implementacién del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de la entidad,
cuyo componente “Rendicion de Cuentas” establece los compromisos en la materia
para cada vigencia, la Oficina de Planeacion encargada de estructurar la estrategia e
impulsar la elaboracion de los informes por parte de las dependencias, el Equipo de
Comunicaciones, responsable de los medios y eventos contenidos en la estrategia y
de transmitir de manera efectiva la informacion; y las diversas dependencias de la

entidad, que aportan los datos y logros especificos.

OBJETIVO GENERAL

El propésito central del presente informe es documentar de manera detallada las
actividades realizadas, los logros obtenidos, el alcance y las acciones implementadas
en el marco de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la Agencia Nacional
de Tierras, que tuvo lugar el 26 de diciembre de 2024. A través de este informe, se
busca brindar una vision completa y precisa de los acontecimientos y resultados de
la audiencia, ofreciendo asi una comprension clara y transparente de la gestion y

compromiso de la entidad con sus grupos de interés y con la sociedad en general.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Examinar en detalle las actividades llevadas a cabo durante la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas de la Agencia Nacional de Tierras, enfocandose
particularmente en los roles desempefiados por las dependencias que intervinieron,
como la Oficina de Planeacion en la coordinacion de la estrategia y en la preparacion
del informe final; y del equipo de Comunicaciones en la planificacion y logistica del
evento, de conformidad con las etapas establecidas en el Manual Unico de Rendicion
de Cuentas y con los compromisos contenidos en el Plan Anticorrupcion y Atencion
al Ciudadano 2024.

2. Evaluar las acciones logisticas implementadas durante la Audiencia Publica,
para garantizar una comprension a los grupos de interés, de como la planificacion
detallada y la ejecucion precisa han contribuido a brindar una vision transparente y
completa de la gestion y compromiso de la Agencia Nacional de Tierras ante sus
diferentes grupos de interés.

AGENDA DE LA JORNADA

Generalidades del problema

1. Fecha: jueves 26 de diciembre de 2024

2. Lugar: Betania Polideportivo - Localidad de Sumapaz. Bogota D.C.
3. Hora: 10:00 am

4. Plataforma YouTube Live- Facebook Live

5. Sector: Ministerio de Agricultura

6. Responsable de la Relatoria: Oficina de Planeacion
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Métricas de Participacion durante la Audiencia Publica:

1. Numero de personas que asistieron presencialmente: 120 personas

2. Numero de conectados através de Facebook Live y YouTube: 224.020

personas. Fuente: Pulzo.com.

Orden del dia

HORA

ACTIVIDAD

PRIMERA PARTE: AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS ANT — 2023 - 2024

10:00 am- 11:00 am

Inscripcion Audiencia Publica

11:00am- 11:15am

Actos protocolarios

11:15am-11:30am

Palabras director general Juan Felipe Harman Ortiz

11:30am-11:45am

Presentacidn Direccion Acceso a Tierras

11:45am -12:00 pm

Presentacién subdireccion Acceso a Tierras por demanda y descongestion

12:00 pm-12:15 pm

Presentacién subdireccion Acceso a Tierras de la Naciéon

12:15 pm- 12:30 pm

Presentacién Direccién Ordenamiento Social de la propiedad Rural

12:30 pm- 12:45 pm

Presentacién Direccion Gestion Juridica

12:45 pm- 13:00 pm

Presentacién Direccion de Asuntos Etnicos

13:00 pm- 13:15 pm

Presentacién Oficina del Inspector de Gestidn de Tierras

13:15 pm- 13:30 pm

Presentacidn Secretaria General

13:30 pm -14:00 pm

Lectura y respuesta de preguntas de la audiencia publica.

SEGUNDA PARTE: ENTREGA DE 58 TITULOS A FAMILIAS CAMPESINAS BENEFICIARIAS DE TIERRAS EN LA LOCALIDAD 20

SUMAPAZ DE BOGOTA.

14:00 pm -14:10 pm

Palabras Beneficiario 1.

14:10 pm -14:20 pm

Palabras Beneficiario 2

14:20 pm -14:30 pm

Palabras presidente J.A.L. Sumapaz, José Parra Adames.

14:30 pm -14:45 pm

Palabras alcalde Local de Sumapaz. Sebastian Saldarriaga Rivera.
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14:45 pm -15:00 pm Palabras director general Juan Felipe Harman Ortiz

15:00 pm -15:15 pm Cierre evento

METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL DESARROLLO DE LA AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

Dado el contexto y la naturaleza de la tarea de rendicion de cuentas en los 32
departamentos de Colombia, el mecanismo mas adecuado para el director Juan
Felipe Harman Ortiz, de la Agencia Nacional de Tierras, seria el Mecanismo N.° 6:
Audiencia publica participativa, ya que este mecanismo proporciona un espacio
formal y estructurado donde los ciudadanos pueden expresar sus inquietudes, hacer
preguntas directas y participar activamente en la discusion sobre la gestion de la
Agencia Nacional de Tierras. La Audiencia Publica Participativa garantiza una mayor
transparencia y permite una interaccion directa entre el director y la comunidad, lo

gue facilita la comprensién mutua y la construccién de confianza.

PREVIO A LA AUDIENCIA

Durante el ultimo semestre de 2024, la Oficina de Planeacion lider6 una serie de
capacitaciones dirigidas al equipo conformado para la Rendicién de Cuentas. Estas
sesiones de capacitacion se centraron en el fortalecimiento y la operacionalizacion
de la estrategia de rendicion de cuentas, asi como en el respaldo a las acciones
correspondientes que sustentan dicha estrategia. El propoésito principal fue mejorar
la efectividad y ejecucion de la estrategia de Rendicién de Cuentas, asi como las
actividades que estan enmarcadas en el componente de Rendicion de Cuentas del
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2024.

Estas capacitaciones tuvieron lugar a en febrero y octubre de 2024. De manera
paralela, la Oficina de Planeacién asumio la tarea de llevar adelante una consulta
ciudadana con el objetivo de comprender los temas de interés y la percepcion de los
ciudadanos respecto a la Participacion en este ambito de didlogo. Cabe destacar

Péagina |



que esta consulta fue disefiada y llevada a cabo con un enfoque diferencial,

siguiendo los lineamientos establecidos en el Plan de Participacion Ciudadana 2024.

La informacién pertinente a esta consulta se encuentra disponible en el micrositio de
rendicién de cuentas de la entidad, al cual se puede acceder a través del siguiente
enlace:  https://www.ant.gov.co/menu-participa/participacion-y-consulta-ciudadana-

de-proyectos-normas-politicas-o-programas/cuentas

En lo que respecta a la fase de disefio de la Audiencia Publica, a partir de febrero de
2024 se llevaron a cabo reuniones de trabajo con equipos provenientes de la
Direccion de Acceso a Tierras, Direccion de Asuntos Etnicos, Direccion de Gestion
del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, Oficina del Inspector de Gestion de
Tierras, Secretaria General, Oficina de Planeaciéon y equipos de Mujer Rural y
Diadlogo Social. Estas reuniones tenian como objetivo coordinar la organizacion de la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, asegurando la priorizacion adecuada
de temas, la presentacion efectiva de la gestion realizada y la asignacién de
recursos necesarios. Ademas, se definieron las actividades para fomentar la

participacion ciudadana en este evento.

En el proceso de preparacion, se difundieron los informes de las diferentes
dependencias de la ANT, y se implementd una estrategia de comunicacion liderada
por el equipo de comunicaciones, enmarcada dentro de la estrategia de Rendicion de
Cuentas, con el uso de un formulario virtual para la preparacion de preguntas
relacionadas y mensajes a través de redes sociales, la pagina web, conmutador y
correos electrénicos dirigidos tanto al publico interno como a los grupos de interés
previamente identificados en el documento de caracterizacion de ciudadanos,
usuarios y grupos de interés. Esto tenia como objetivo recopilar preguntas y
sugerencias relacionadas con los temas a tratar en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de la Agencia Nacional de Tierras. Esta informacion fue
esencial para la preparacion del equipo directivo encargado de liderar el evento.
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Fuente: Redes sociales ANT- 2024

La informacion relacionada con la Consulta Pablica que se realizd previa Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas se encuentra publicada en el micrositio de
Rendicion de Cuentas de la ANT, del Boton PARTICIPA A través del siguiente enlace:

https://www.ant.qgov.co/participa/participacion-y-consulta-ciudadana-de-proyectos-

normas-politicas-o-programas
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Durante la fase de disefio de la Audiencia Publica, que comenzo en febrero de 2024,

se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los equipos de Asesores de la Direccion,
Direcciones, Subdirecciones y Oficinas. El objetivo principal de estas reuniones era
coordinar todos los aspectos relacionados con la organizacion de la Audiencia
Pulblica, buscando verificar los temas mas importantes y la gestion que serian
presentados durante el evento. Ademas, se planificé la asignacion de recursos
necesarios y se definieron las actividades necesarias para fomentar la participacion

de la ciudadania en este evento.

En el proceso de preparacion, se implement6é un formulario virtual y se establecio
una estrategia de comunicacion que involucraba el uso de redes sociales, la pagina
web y correos electronicos, entre otros medios. Esto se hizo con el propoésito de
recolectar preguntas y sugerencias a través de una consulta publica sobre los temas
gue serian abordados en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la ANT
2023-2024. Estas preguntas eran fundamentales para elaborar la informacién y para
preparar al equipo Directivo que lideraria el evento.

Inicio  Laagencia v  Transparenciay accesoa w  Normativa Prensa v  Servicio al ciudadano  Participa v

la informacién publica =

Planeacién y/o presupuesto
participativo

Participacién y consulta Consulta Publica. Proyecto de Acuerdo
ciudadana de proyectos,

normas, politicas o programas En este 2024, queremos seguir contando contigo, No existen proyectos de acuerdo o resolucién
cuéntanos de que te gustaria que hablemos en vigentes.
nuestra proxima Audiencia Publica de Rendicion

Colaboracién e innovacién
abierta

de Cuentas. Participa y diligencia la consulta
Rendicion de cuentas Publica que nos permitira priorizar los temas de

tu interés.
Control social

Da click aqui

Qm ®'GOV.CO

Fuente: Pagina web ANT-2024

En esta etapa, miembros del eqquipo de Comunicaciones llevaron a cabo visitas
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previas a los lugares considerados como posibles sedes para el evento. Se

aseguraron de que el Polideportivo seleccionado en Betania, Localidad de Sumapaz
fuese una opcion viable y conveniente para la participacion ciudadana. Se buscaba
gue esta fuese una oportunidad de hacer entrega de 58 titulos a Familias

Campesinas Beneficiarias de Tierras en la Localidad 20 de Sumapaz - Bogota D.C.

Para llevar a cabo el evento de rendicion de cuentas de manera presencial, se tomd
la decisibn de ampliar su alcance mediante la transmision en vivo en dos
plataformas clave: Facebook Live y en el canal de YouTube oficial de la Agencia
Nacional de Tierras a través del servicio de Pulzo.com. Esta estrategia de
comunicacién tuvo como objetivo maximizar la audiencia y la participacion,

permitiendo que un publico mas amplio pudiera asistir virtualmente en el evento.

Para unificar y destacar el propésito del evento, se disefi6 una estrategia de
comunicacion sélida. En la metodologia se sugirieron cuatro etiquetas para
enmarcar el evento de Rendicién de Cuentas:

. TIERRAFEST: Conectando con Nuestros Territorios"
. "Tierra en Diadlogo: Construyendo Juntos el Futuro"
. "Transparencia Territorial: Abriendo Caminos hacia el Desarrollo”

A W N P

. "Territorio Vivo: Comunidades, Tierra y Compromiso”
Estan estos 4 nombres sugeridos en la metodologia de la pagina

Esto como estrategia para enlazar el evento con la idea central de generar un
sentido de cambio en la ciudadania. Esta etiqueta no solo buscaba crear un
sentimiento de transformacion, sino que también estaba en sintonia con el lemay la

direccion de la administracion encabezada por el presidente Gustavo Petro.

A la eleccion de estas etiquetas se sumd la mencionada durante el evento “A

sembrar Paz”. permitié no solo enfocar la atencion en el evento en si, sino también
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resaltan la conexioén entre los esfuerzos de la Agencia Nacional de Tierras y el

enfoque transformador que caracteriza a la administracion de Gustavo Petro en la
devolucion, formalizacion y titulacion de predios a poblaciones campesinas que
llevaban décadas inmersas en la débil o insuficiente presencia del estado. Asi, se
establecio una coherencia teméatica que ayudé a consolidar el mensaje y a proyectar
una imagen unificada del verdadero compromiso de la Agencia Nacional de Tierras

durante la transicion hacia la Paz.

PIEZAS DE DIVULGACION AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

@’ Harman Felipe & y Agencia Nacional de Tierras @ — en Bogota.
' 23 de diciembre alas 6:07p. m. - Q

Este jueves 26 de diciembre, a partir de las 10:00 a.m., la Agencia Nacional de Tierras rinde cuentas
sobre los avances logrados en la Reforma Agraria durante el 2024 y cobmo mas familias campesinas
acceden a tierras en el Gobierno del Campo.

Transmision en Vivo M @

ENDICION DE

Tueves 24 Gearen

O Shoamriiig 10:00 &m < M0 T

o 2024 Sumepec,
Sonsta OL.C

Fuente: Oficina de Comunicaciones ANT-2024

El equipo de Comunicaciones de la ANT desplegd una estrategia de comunicacion
detallada para promover la convocatoria al evento. Esta estrategia abarcé varios
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canales con el objetivo de asegurar una amplia difusién e involucramiento.

En primer lugar, se utilizé la pagina web oficial de la ANT como un medio principal para
informar sobre el evento. Se publicaron detalles relevantes, como la fecha, hora y lugar,
junto con informacion sobre los temas a tratar durante la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas. Esto garantiz6 que cualquier persona que visitara el sitio web tuviera
acceso a los detalles esenciales.

Ademas, se aprovecharon las redes sociales de la entidad para difundir la convocatoria.
Se compartieron publicaciones en plataformas como Facebook, Twitter e Instagram,
donde se presentaron imagenes llamativas y textos informativos que despertaron el
interés del publico objetivo. De esta manera, se logré alcanzar a una audiencia mas

amplia y diversa.

El correo electrénico también fue un canal importante en la estrategia de comunicacion.
Se enviaron correos electronicos a listas especificas de contactos, incluyendo
ciudadanos, lideres comunitarios y participantes en los programas de la ANT a través de
las Unidades de Gestion Territorial (UGT) en todo el pais. Esta accion permitié llegar
directamente a personas que ya tenian un vinculo con la entidad y que podrian estar

interesadas en el evento.

Adicionalmente, se extendieron invitaciones a grupos especificos. Los lideres y
lideresas que formaban parte de los programas de la ANT a través de las UGT en
diferentes regiones de Colombia recibieron invitaciones personalizadas. Estas
invitaciones no solo fomentaron su participacion, sino que también reconocieron su

importancia en el proceso.

Para involucrar a aliados estratégicos y autoridades relevantes, se enviaron invitaciones
formales mediante oficios. Esto incluy6 a directores de entes de control, representantes
del Ministerio de Agricultura y de la Presidencia, asi como otras entidades
colaboradoras que estaban registradas en las listas de registro del evento. Esta accion
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buscaba asegurar la presencia y el interés de actores clave en el ambito de la tierra y la

agricultura.

DIVULGACION AUDIENCIA PUBLICA PAGINA WEB ANT 2024

Exmotiie  Sube posale de Tranumilenio  Mospitaliras & Mand” Die

~_ Rendicién de Cuentas - Agencia Nacion.. i

S . 2o~ O]
g RENDICION DE CUENTAS DETA™ =

Y& [ BENDIONDE CUENTAS
‘ VIGENCIAS 2023 - 2024 |

Mirar on (£ YouTube :

EN ALIANZA CON LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

BON 0S| Los rostros de la Reforma Agraria:
iEN LATIERRA relatos de los historicos resultados de
B entrega y formalizacion de tierras

-A’L('\

Fuente: Redes sociales ANT-2024
EJECUCION DEL EVENTO

Esta Rendicion de Cuentas se desarroll6 en dos partes, la primera parte corresponde a
la rendicion de cuentas como tal; y la segunda PARTE corresponde a la entrega de 58
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titulos de sus predios a familias campesinas beneficiarias de tierras en la Localidad 20

Sumapaz de Bogota D.C.

Durante la primera parte de la jornada se llevo a cabo una presentacién magistral en la
que el director de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), Juan Felipe Harman Ortiz,
inauguro el evento y realizé una presentacion en la que detall6 los logros alcanzados en
este periodo, que reafirman el compromiso del Gobierno del Presidente Gustavo Petro,
que en el 50% de su periodo, ya ha superado la gestion de los dos periodos
presidenciales anteriores, se han resuelto situaciones prediales, relacionados con
conflictos sociales de Colombia archivados por décadas, apropiacién de baldios,
poblaciones campesinas y étnicas desplazadas en el marco del conflicto armado, temas
como la presencia institucional en el territorio Nacional, los avances de gestion de estos

territorios rurales durante la vigencia del 2024; como otros logros de la Agencia.

Para hacer que la informacion fuese facil de entender y atractiva para los
espectadores, el director realizdé introduccién a los funcionarios, directores y
Subdirectores para que de forma muy grafica describieran los avances y logros
institucionales. Estas presentaciones ayudaron a brindar una visiobn clara e
interesante de la gestion realizada por parte de la ANT, frente a los periodos
presidenciales anteriores, demostrando que la Agencia Nacional de Tierras es la
columna vertebral del proceso de Paz de este gobierno, debido a que, solucionando
los conflictos relacionados con la tenencia de la tierra, los campesinos y las
poblaciones étnicas se sienten respaldados por el estado y reivindican su

compromiso colectivo.
Para asegurar la difusion y participacion de todos los lideres y lideresas de otras
UTG del territorio Nacional, se realizé la transmision en vivo del evento por

YouTube, Instagram, TikTok y Facebook.

Correo masivo interno:
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Teniendo en cuenta que para 2024 contamos con 32 Unidades de Gestion

Territorial, una en cada Departamento del Pais, mas las 60 Oficinas Municipales de
Tierras, establecidas en el mismo numero de municipios, el Equipo de
Comunicaciones implement6 una estrategia de comunicacion interna dirigida a todos
los miembros del equipo de la ANT que se encuentran en sus diversas sedes y
dependencias para invitar y motivar al personal interno a participar en la audiencia

publica de rendicion de cuentas.

Para lograr esto, se diseflaron varios mensajes y comunicados que fueron
transmitidos de manera efectiva a través de los canales internos de comunicacion.
Estos mensajes contenian informacién relevante sobre la audiencia publica,
incluyendo detalles como la fecha, hora, plataforma de transmision y la importancia
de su participacion. Ademas, se resaltaron los temas clave que se tratarian durante el
evento para enfatizar la relevancia de la audiencia publica en relacion con el trabajo y

los objetivos de la ANT.

La estrategia también buscé crear un sentido de compromiso y participacion entre el
publico interno. Se enfatiz6 como la audiencia publica no solo era una oportunidad
para compartir los logros y actividades de la entidad, sino también para que los
funcionarios y colaboradores se sintieran parte activa de este proceso y por eso se
subray6 que su participacion no solo era bienvenida, sino que era esencial para el

éxito y la transparencia del evento.

La difusion de estos mensajes se realizd a través de varios canales de comunicacion
interna, como correos electronicos, intranet y boletines digitales en las diferentes
sedes y dependencias de la ANT. Ademas, se eligieron palabras y tonos
motivacionales para impulsar la participacion y el sentido de pertenencia de los

empleados internos.
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Rendicién de cuentas
vigencia 2023-2024

Fuente: Oficina de Comunicaciones ANT-2024

Al finalizar la presentacion de los funcionarios de las diferentes direcciones, se
brindé el espacio para responder las preguntas formuladas por parte de los
ciudadanos que tuvieron oportunidad de presentar en el formato en linea,
igualmente, facilitaron formularios fisicos para recopilar preguntas y dirigirlas
ordenadamente al final de la exposicion. Vale la pena sefalar que, al analizar los
resultados, no se identificaron consultas especificas en este sentido.

La medida del formato en linea se implementé para permitir que los ciudadanos
formularan sus preguntas e inquietudes, asegurando que dichas consultas fueran
respondidas incluso en su ausencia fisica. Esta directriz esta conforme con lo
establecido  en el Manual Unico de Rendicion de  Cuentas.
https://forms.office.com/r/G8jbU3hFe2
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La audiencia publica se encuentra accesible para el publico en los canales externos.

Ademas, el Equipo de Comunicaciones sigue promoviendo este espacio en sus

redes sociales, invitando a que sea visitado y explorado.

Formulario de la participacion ciudadana para la 2024
rendicion de cuentas vigencia 2023 - 2024

[ Formule aqui sus preguntas o sugerencias

Agencia
Gobierno de Nacional
Colombia Tierras

RENDICION DE

CUENTAS

VIGENCIA 2023-2024

En la ANT hemos publicado los informes de Rendicién de Cuentas
con la informacién del desempefio y de los logros obtenidos durante
las vigencias 2023 y 2024, con el propésito de que la ciudadania
participe en la revisién y presentacién de las preguntas, sugerencias
y propuestas que consideren pertinentes.

Empezar ahora

Fuente: Oficina de Planeacion ANT-2024
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Antes y durante el ejercicio de rendicibn de cuentas, se recibieron preguntas

ciudadanas a traveés las redes sociales activas. Estas preguntas fueron respondidas
de manera inmediata por el equipo encargado de Comunicacion digital de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT). Esta interaccion en linea permitié un didlogo directo con el

publico y brindé respuestas oportunas a las inquietudes planteadas.

Para aumentar la visibilidad del evento y resumir la gestién de la entidad durante el
periodo en cuestién, se emiti6 un comunicado de prensa a través de la pagina web.
Este comunicado no solo informé sobre el evento en si, sino que también present6
de manera concisa y resumida los logros y actividades de la ANT durante el tiempo
en que se realizé el evento. Aquellos interesados en conocer mas sobre la gestion

de la entidad pudieron acceder al comunicado de prensa en la pagina web.

En conjunto, estas acciones contribuyeron a un ejercicio de rendicion de cuentas
transparente y participativo. Las preguntas ciudadanas, tanto las seleccionadas de la
Consulta Ciudadana previa como las generadas en tiempo real a través de la
transmision en las redes sociales, junto con la publicacién del comunicado de prensa,
formaron un enfoque integral para comunicar los avances y responder a las

inquietudes de la ciudadania.

METRICAS DE LA TRANSMISION DEL EVENTO:
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Total: 224.020

Fuente: Métricas Totales canal de PULZO.COM diciembre de 2024

El andlisis de las métricas totales de transmision a través de redes sociales de la
Agencia Nacional de Tierras con Pulzo colombia en Facebook, Pulzocol en Youtube,
@Pulzo_col en Instagram y pulzo.com en Tiktok, durante la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas nos proporciona una comprension detallada del alcance y la
participacion de los usuarios. Se registraron las siguientes cifras en el andlisis de
meétricas totales: la transmisién presenté un alcance de 101.996 usuarios, 120.007
visualizaciones, 317 interacciones y 1.700 impresiones, para un total de 224.020
registros. Lo que demuestra la importancia y la efectividad de la implementacion de

esta estrategia de comunicacion por las diferentes redes sociales.
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Reforma agraria y la
transformacion del campo,
grandes ganadoras del aiio en
Colombia

La Agencia Nacional de Tierras resalté logros como
la entrega de 448.544 hectdreas y formalizacién de
unas 1.200.000 hectdreas, en el Gobierno de
Gustavo Petro,

> Qué es el acuerdo 3152 Anuncio que beneficia a miles
de campesinos con sus tierras

> Turno para el Quindio: La ANT lleva su oficina mévil a
Armenia para ofrecer sus servicios

COMPARTIR: 0 ‘ . | ©)
Escucha el :mculo° 000 @

Fuente: Métricas Totales canal de PULZO.COM diciembre de 2024

El Resumen del rendimiento de la transmision en vivo de Facebook el 26 de diciembre
presentd 3.400 visualizaciones, un alcance de 2.868 usuarios, una (1) interaccion y
una (1) impresion.

La retransmision de Facebook el mismo 26 de diciembre, se realizé a través del link:
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch permalink&v=590952236992376,

cuyo rendimiento registré 2.123 visualizaciones, un alcance de 2.155 usuarios, 27
interacciones y cero (0) impresiones. El Resumen de la historia de Facebook presenta
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38.935 visualizaciones, un alcance de 32.445 usuarios, 34 interacciones y cero (0)
toques en enlaces, stickers o impresiones. Lo que demuestra la importancia y la
efectividad de la implementacion de esta estrategia de comunicacion a través de

Facebook.

S\ Pulzo @ transmesd en vhi
(- ¥
&/ Publicado pot Wil Londede
)
dde @ pubico
Presentamos la renchade de cuentas, Agencia Nacionsl de Tierras,
vigencia 2003 - 2024
As Va & SNugaErRANT § nosstra Reforma Agraria

Promocionas

00

Fuente: Métricas Totales canal de PULZO.COM diciembre de 2024

El rendimiento de la publicacién de Pulzo en Facebook el 27 de diciembre presento
4.126 visualizaciones, un alcance de 3.471 usuarios, 19 interacciones y 15 clic a
enlaces o impresiones. El Resumen de la historia de Facebook presenta 56.736
visualizaciones, un alcance de 47.564 usuarios, 197 interacciones y cero (0) toques en
enlaces. Lo que demuestra la importancia y la efectividad de la implementacion de
mantener la grabacion del evento para consultas posteriores a través de Facebook.
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El rendimiento de la publicacién de Instagram el 26 de diciembre presenté 3.146

visualizaciones, un alcance de 3.041 usuarios, 2 interacciones y 1 clic a enlaces o
impresiones. El rendimiento publicacion de Instagram el 27 de diciembre presenta
11.035 visualizaciones, un alcance de 10.452 usuarios, cero (0) interacciones y 31
clics a enlaces o impresiones. Lo que nos demuestra que el uso de Instagram es
efectivo en el propdsito de divulgacion y socializacion de la informacién de sensibilidad

publica.

La retransmisibn de YouTube el 26 de diciembre a través del link:
https://youtube.com/live/eDbT5k3QvUM presentd 1,7K impresiones, una tasa de clics

de las impresiones del 2,5%, 506 vistas, registrando 1,8K de usuarios Unicos.

Usuarios simultineos 187 9%

Fuente: Métricas Totales canal de PULZO.COM diciembre de 2024

Del 27 al 30 de diciembre se registraron 15.000 paginas vistas, registrando 13.000
usuarios alcanzados, y registrando un tiempo en contenido de 17s. El total presentado
por el médulo en el Home de Pulzo corresponde a 47.511 paginas vistas y 13.216
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Fuente: Métricas Totales canal de PULZO.COM diciembre de 2024

Métricas de Facebook LIVE.

El andlisis de las métricas de Facebook Live durante el directo del canal de la Agencia
Nacional de Tierras durante la transmision de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas proporciona una comprension detallada del alcance y la participacién de la

audiencia en el evento.

En Resumen, la transmisién en vivo presentd 1.116 reacciones, registré6 1545
comentarios, y se comparti6 253 veces. Registré6 4.978 reproducciones de 3
segundos y 2.200 reproducciones de 2 minutos, con un tiempo promedio de

reproduccion de 6:57 minutos, y un tiempo de reproduccion de 48.247.

El nimero maximo de visualizaciones alcanz6 un pico de 187 personas. Esto indica
gue, en un momento especifico, 187 usuarios estaban sintonizando la transmision en
directo de la audiencia publica a través del canal de YouTube. En promedio se
registraron 98 visualizaciones. Cada visualizacion puede representar a una persona

0 a un grupo de personas que vieron la transmisién en algin momento durante o
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después del evento.

30
20
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0
012 23:20 46:33 01:12:24  01:35:23  01:56:49 021555  02:33:53 02:40:55
== Reacciones

Fuente: Métricas Facebook LIVE -ANT- diciembre de 2024

Las Interacciones de transmision Facebook LIVE, se compartieron 2.284 veces,
obtuvo 1.628 comentarios y 3.353 reacciones, dentro de las que se presentan las

siguientes:

Desglose de reacciones

O O - . i i

2092 1507 1 4 0 1

Fuente: Métricas Facebook LIVE -ANT- diciembre de 2024

Se presentan los indices de transmision o ¢donde se observo? La transmision en
vivo en Colombia present6 el maximo registro de actividad, en el Distrito Especial
con 1.4 mil transmisiones, seguido del Departamento del Meta con 754 conexiones,
y en tercer lugar el Departamento de Antioquia con 571 conexiones y el Cesar con
439. A nivel global, en Colombia se registraron 7.6 mil usuarios conectados, seguido
de Estados Unidos con 36 conexiones, seguido de Espafia en tercer lugar con 15
conexiones y Venezuela, México y Chile con 6 conexiones cada una.
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Regién Pais
Distrito Especial Colombia (CO)
1.4 mil 7.6 mil
Meta Estados Unidos (EE.UILL)
754 36
Antioquia Espaia (ES)
571 15
César Venezuela (VE)
439 6
Santander Meéxico (MX)
419 ]
atlantico Chile (CL)
397 [
Bolivar Canada (CA)
319 4
Cauca Argentina [(AR)
302 4
cordoba Pero (FE)
296 3
Casanare Germany (DE)
256 2

Fuente: Métricas Facebook LIVE -ANT- diciembre de 2024

Las mediciones con respecto a quienes reprodujeron en vivo, se presenta el
desglose de tiempo de reproduccién entre un 55,6% de seguidores, 43,4% de
recomendaciones, 1% veces compartido y ninguna pagada. El mayor porcentaje de
personas conectadas corresponde a los seguidores, lo que indica que los climas de
confianza y que el acompafamiento de los seguidores de los medios de
comunicacion de la Agencia persiste; que existe un alto porcentaje de veces
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compartido en vivo y que ningan usuario paga conexion en vivo.

Desglose de tiempo de reproduccion @
La mayoria de los minutos reproducidos de este video fueron de
Seguidores.

B Seguidores 55.6%
B Recomendaciones 43,4%
B Veces compartido 1%
B Pagado 0%

Fuente: Métricas Facebook LIVE -ANT- diciembre de 2024

La métrica presentada demuestra un compromiso sélido de la audiencia recurrente
con los diferentes canales y redes sociales y sugiere que hay un publico establecido
gue sigue activamente los eventos y contenido de la Agencia a través de las

diferentes plataformas y abre la posibilidad de aumentar el espectro de participacion.

Principales temas:
PRIMERA PARTE: AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2023 - 2024

Durante la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la Agencia Nacional de
Tierras (ANT), se abordaron diversos temas relacionados con el desempefio y la gestion
de la entidad en un periodo especifico. Algunos de los principales temas son:

Ejecucién histérica del Presupuesto: Se demostr6 con cifras, como durante este
gobierno el sector agricultura direccion6 la economia del pais. Se present6é un récord,
con cerca de 9 billones de pesos ejecutados, presentando el 91% del presupuesto

empleado y el 21% comprometido.

Apertura de oficinas de la ANT en todo el territorio Nacional: Se resalté la
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pertinencia que tuvo durante este gobierno la ANT para la implementacion de la agenda

de Paz, mediante el incremento desde 8 Unidades de Gestion Territorial de la ANT, a 32
UGT, una cada Departamento del Pais, ademas de otras 60 Oficinas Municipales
Territoriales OMT.

Avances en la entrega de tierras: Se presentaron los logros y esfuerzos realizados en
la entrega de tierras a comunidades, destacando los nimeros de beneficiarios, las areas

entregadas y los procesos de legalizacion.

Entrega, formalizacién y titulacion de predios: Se detallé el avance significativo en
los procesos de entrega, formalizacion y titulacién de terrenos, tanto rurales como
urbanos, destacando los resultados alcanzados en la regularizacion de la propiedad
desde las diferentes Direcciones, de acuerdo a los diferentes estudios de caso, como
son, hectareas compradas, hectareas comprometidas, donaciones, transferencia de la
SAE, terrenos provenientes de procesos agrarios, que corresponden a la recuperacion
de més de 140.000 hectareas de territorios baldios del estado invadidos, y que segun la
Constitucion Politica tienen como destinacion legal, campesinos y campesinas sin tierra,

por lo cual, este tema fue prioridad de la ANT durante el 2024.

Gestién de territorios rurales, campesinos y étnicos: Se abordaron los avances de
la conformacion de Reservas Campesinas en el territorio Nacional, los programas y
estrategias implementadas para promover el desarrollo sostenible en areas rurales,
incluyendo iniciativas de desarrollo agricola, programas de mejoramiento de tierras y
proyectos de conservacion.

Innovacion tecnoldgica: Se expusieron las innovaciones tecnoldgicas utilizadas para
agilizar y mejorar los procesos de gestion de la tierra, como plataformas digitales,

sistemas de informacién geografica y herramientas de seguimiento.

Participacion ciudadana: Se destacd como la ANT ha fomentado la participacion de la
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ciudadania en la toma de decisiones relacionadas con la gestion de la tierra,

describiendo los canales de consulta y retroalimentacion utilizados con enfoque
diferencial y de Mujer Rural.

Resultados financieros: Se presentaron los resultados econémicos y financieros de la
entidad, incluyendo presupuestos asignados, gastos realizados y el impacto econémico

de las iniciativas implementadas, comparado con los periodos presidenciales pasados.

Transparencia y rendicion de cuentas: Se explic6 cémo la ANT ha trabajado para
asegurar la transparencia en su gestion, presentando métricas y resultados que

demuestran su compromiso con la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Desafios y perspectivas: Se discutieron los desafios a los que se enfrenta la entidad
en el futuro y las perspectivas para continuar avanzando en la gestion eficiente y
equitativa de la tierra en el pais. Por ejemplo, el desafio de seguir llevando la ANT al
territorio para fortalecer las Entidades de Derecho Publico - EDP, como realizar un
mayor cubrimiento con los “Barridos’, para facilitar al campesino y campesina, legalizar

y titular sus predios.

Participacion y preguntas ciudadanas: Se reservaron espacios para que la
ciudadania presentara sus preguntas, comentarios y sugerencias en relacion con la
gestion de la ANT, permitiendo una interaccion directa y enriquecedora con los

asistentes y los espectadores en linea.

Video testimonial: Se presenté un video testimonial de campesinos, lideres y
poblacion, que brinda informacion sobre el proceso de restitucion de mas de 3.000
hectareas de tierras en el marco de la reforma agraria propuesta por el gobierno de

Petro. La priorizacion de casos garantiza a los campesinos su derecho a la vida,

1 Se le llaman barridos a las jornadas de puerta a puerta que realizan los funcionarios de la ANT en los
territorios rurales, para coadyuvar a solucionar situaciones relacionadas con la legalizacion vy titulacion
de predios. Durante los barridos, los funcionarios le colaboran a los campesinos a elaboras sus
formatos RESO.
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devolviendo tierras que habian sido histéricamente acaparadas por familias, como es el

caso de la Familia Cavalier, quienes restituyeron mas de 1.400 hectareas a las familias
campesinas. A continuacion se presentan capturas de pantalla de dicho video.

Freddy Aguilera

hﬁmaa?ehaloflesu\'a'or

No fu. 5
e € 5010 Argos: a 17 empresas les reclaman tierras
Pojadas en Montes de Maria

Fuente: Oficina de Comunicaciones ANT-2024

SEGUNDA PARTE: Entrega de 58 titulos a familias campesinas beneficiarias
de tierras en la Localidad 20 SUMAPAZ de BOGOTA.

Se presentan las capturas de pantalla de la entrega de predios en Sumapaz,
Localidad 20 de Bogota D.C. como parte de las acciones de restitucion de tierras y
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restablecimiento de Derechos de la poblacion campesina del ecosistema de paramo
méas grande del mundo, como es el paramo de Sumapaz, y donde la poblacién
campesina tuvo oportunidad de recuperar sus predios con esta Reforma Agraria,
como parte del primer punto de la agenda de paz del Gobierno Petro.
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Fuente: Oficina de Comunicaciones ANT-2024

Preguntas, inquietudes, observaciones o propuestas planteadas por los
ciudadanos durante el evento.

A continuacioén, se presentan las preguntas formuladas por los asistentes, las cuales
fueron aclaradas directamente, por parte del director con la interlocucion de las
Direcciones y Subdirecciones de la Agencia. Las preguntas corresponden a los temas
gue conformaron el nucleo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la
Agencia Nacional de Tierras, brindando una vision completa y detallada del trabajo
realizado por la entidad en el periodo en cuestion.

Siguiendo la misma linea de accion, se establecié una sélida colaboracion entre las
personas que estan en las diferentes Unidades de Gestion Territorial (sedes
descentralizadas en los departamentos) y realizan actividades relacionadas con la
comunicacion y la Oficina de Comunicaciones. En este marco, se canalizaron
preguntas formuladas por ciudadanos, las cuales fueron aclaradas por estos grupos

de interés de manera previa.

Estas inquietudes, meticulosamente documentadas, se abordaron durante el
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transcurso de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, y a continuacion, se

detalla su contenido:

A continuacién, presentamos dos formatos de respuesta presentados por los

asistentes.

v" JORNADA DE PREGUNTAS PARA EL ESPACIO DE DIALOGO DE LA
RENDICION DE CUENTAS - FORMATO FISICO.

Para el espacio de didlogo de la Rendiciébn de cuentas participaron catorce (14)

personas, de las cuales el 100% autorizaron el tratamiento de sus datos, de los 14

encuestados el 57% (8 personas) son mujeres y 43% (6 personas) son hombres. De

los cuales 5 personas tienen entre 25 y 35 afios (35,7%); de 35 a 45 afos solo hay

una persona (7,1%); de 45 a 55 afios, son dos personas (14,3%); y mayores de 55

anos 6 personas (43%).

De los asistentes que respondieron el formato de preguntas en fisico, una persona
7,1% responde que presenta discapacidad; 5 personas (35,7%) se declaran victimas
del conflicto armado y dos personas (14,3%) no responden a este punto. Once
personas (78,5%) se identifican como campesinos, uno de estos campesinos se
identifica como afrodescendiente (7,1%); uno no responde a que grupo pertenece,
una persona se identifica como indigena; y una persona responde (No Aplica - N/A)
(7,1%). Esto sugiere que un participante en la evaluacién podria pertenecer a grupos
no representados en las categorias listadas, o podria haber optado por no

especificar una identificacién particular.

A continuacion, se presentan dos tablas, en la primera tabla se listan los temas de
interés sugeridos por los catorce (14) personas que diligenciaron el formato fisico, y
en la segunda tabla se presentan las respuestas a la casilla de “escriba su pregunta,

sugerencia o propuesta.
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1. ;Se han establecido acuerdos o nuevas lineas judiciales lineas juridicas para darle
tratamiento a los predios que se ubican en el parque nacional natural de Sumapaz y o
diferentes determinantes ambientales?

2. ¢ Especificamente, frente a aquellos predios que tenian propiedad privada consolidada
previo a la declaracién de la zona protegida, cual es su situacién?

3. ¢ Cuél es la metodologia para la creacion de los comités de reforma agraria en Sumapaz
que es localidad, no municipio?

4. En cuanto a Zona de reserva Campesina, tenemos la gran necesidad de un plan de
accioén para la adjudicacion de predios.

5. Realidades de los territorios pertenecen no sé si pertenecen de cuenta para tener
realidades de los territorios para tener en cuenta para los enlaces territoriales.

6. Casos resolucion 20 de 2024, 100, 5, 8, 13, 296 del 2024, del 10 07. ¢ Las resoluciones
que vamos a recibir tendran gestién directa en catastro cuanto tiempo? ¢ Cuanto tiempo
tardard el proceso en catastro cuando podemos conocer la cédula catastral o documento
que lo reemplace si es el caso resolucién 2024 71 0058 132 96 del 2024 10 077

7. ¢Existe la posibilidad de focalizar a la localidad de Sumapaz para hacer un barrido
predial masivo? Actualmente se ha realizado por demanda y no por oferta se van a
adelantar jornadas de adjudicacién de baldios en el 2025.

8. Que se tenga en cuenta los abonos quimicos debido a que son muy caros para el
campesino por el cuidado de la compra de sus productos ya que los agiotistas que le
compran a los campesinos le compran muy mal.

9. Seria bueno que los campesinos se organicen en pueblos y veredas para vender sus
productos a buen precio y que el gobierno nacional trabajara sobre las vias terciarias en
veredas y municipios para poder sacar sus productos.

10. Queremos saber: ¢ Cudl es el tramite para saber las ubicaciones de los predios y cémo
consigo las escrituras?

11. ¢ Qué posibilidad hay y que se le puede hacer, para que se le pueda titular los predios
de terrenos a las juntas de accién comunal que no quieren entregar los lotes al estado? La
localidad de Sumapaz, en su contexto, ve la necesidad de que sus organizaciones de base
puedan ser titular de los espacios comunales como los salones comunales la propuesta es
gue se cree la figura juridica que vale su tenencia y no genere altos costos para su
mantenimiento.

12. La localidad 20 de la localidad netamente rural. ¢Porque la agencia nacional de tierra
Nno nos tiene en cuenta para sus programas y proyectos? Segunda pregunta: ¢Qué pasa
con los predios que hacen parte a la SAE esta en la localidad se la entregaran a los
campesinos?

13. ¢En el caso puntual de la localidad de Sumapaz, cuando se va a volver a realizar los
barridos y recorridos para terminar de caracterizar predios privados y posibles baldios?

14. Cuando se realizan las visitas a campo necesario fortalecer los equipos del de
topografia ojala con convenios con universidades para que se pueda abarcar mayor
extension territorial.
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15. ¢, Como se tiene contemplado la compra de tierras para los campesinos de la localidad?
Tenemos campesinos interesados. ¢(COmo podemos organizar el comité de reforma
agraria teniendo en cuenta que somos localidad?
16. ¢ Como se van a desarrollar procesos proyectos productivos a través del fortalecimiento
institucional de la zona de reserva campesina de Sumapaz en las areas que se traslapan
con zona de proteccién de paramo paisaje sostenibles y demas figuras de protecciéon
ambiental que reitera y reafirma el POT de Bogota?
17. ¢ Cual sera la ruta para seguir avanzando en la formalizacién de predios de Sumapaz y
cudl para la sanacién de los predios?

18. ¢ Cudles son las metas que tiene la ANT respecto a Sumapaz para el afio 2025?

19. ¢ Cémo mejorar la articulacion entre la ANT y la Alcaldia local de Sumapaz para mayor
celeridad al proceso de titulacién predial?

v" ENCUESTA PARA LOS ASISTENTES POR REDES SOCIALES A LA
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TIERRAS EL 26 DE DICIEMBRE DE 2024. FORMATO
DIGITAL.

Todas las consultas y secciones de dialogo virtuales fueron presentadas por
funcionarios y algunos beneficiarios del &mbito rural, abarcando diferentes regiones
de Colombia como puede evidenciarse en la seccién de las métricas de la

transmision del evento.

Resultados de la encuesta de evaluacion del evento:

Con el proposito fundamental de asegurar una gestion publica transparente, que en
dltima instancia conduzca a mejoras tangibles, la Oficina de Planeacion ha
implementado un formulario especialmente disefiado. Este formulario abarca la
evaluacion de parte de los ciudadanos, ciudadanas y grupos de interés, cuyas
percepciones y aportaciones son de gran valor. El objetivo es llevar a cabo un
seguimiento riguroso y detallado del desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas de la Agencia Nacional de Tierras. Aprovechamos este momento para
expresar nuestra sincera gratitud por su participacion y su compromiso en estos

espacios que ostentan una significativa relevancia.
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Cada opinion emitida por los ciudadanos posee un inmenso valor para la Agencia

Nacional de Tierras. Este insumo se traduce en una via vital para continuar
perfeccionando los procesos que la entidad lleva a cabo en colaboracion directa con
la ciudadania. Es importante destacar que la informacion proporcionada a través de
este formulario sera manejada siguiendo los estandares y pautas establecidos por la

normativa en materia de tratamiento y resguardo de datos personales.

En relacion con la evaluacion global de la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas, cabe mencionar que de 58 personas el 100% autorizan el tratamiento de
sus datos, esto demuestra la credibilidad y el nivel de confianza de los participantes
frente a la ANT.

1. Autorizo tratamiento de datos

@® Si 58
® No 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

El andlisis de las respuestas obtenidas a la pregunta sobre ¢como se enterd de la
realizacion del espacio de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de

Diciembre 2024 revela que:

Invitacion directa: 34 personas (59 % del total) afirmaron haber recibido una
invitacion directa para la audiencia. Esto podria indicar un esfuerzo especifico por
parte de la entidad organizadora para identificar y contactar a grupos especificos, lo

gue demuestra una estrategia de segmentacion.
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Pagina web de la ANT: El hecho de que 22 personas (38 % del total) mencionaron

haberse enterado de la audiencia publica a través de la pagina web de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) indica que este canal de comunicacion fue efectivo. Esto
resalta la importancia de tener una plataforma en linea bien mantenida y actualizada
para alcanzar a un gran nimero de personas que buscan informacién sobre eventos
y actividades gubernamentales.

Otras: 2 personas (3,5 % del total) mencioné "otras" como el medio por el cual se
enter6 de la audiencia publica, lo que podria indicar canales menos comunes o

especificos.

6. ;Cémo se enterd de la realizacion de la jornada de didlogo?:

@® Publicacién en la web 22
@ Invitacidn directa 34

@® Otras 2
59%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

La evaluacion mayoritariamente positiva con el 100% de las 58 personas que opinan
gue la explicacion sobre el procedimiento de las intervenciones en la jornada de
dialogo fue clara. Esto demuestra que la metodologia y los esfuerzos institucionales
para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de diciembre 2024 son claros y
no genera confusion entre los asistentes.

Las razones mas frecuentes que argumentan las respuestas de los asistentes son:

La graficacion de los resultados obtenidos permitio la claridad para exponer los mismos.

Hubo claridad en la informacion presentada y en la manera de expresarla.

Se utilizé un lenguaje no tan técnico que permite mayor comprension a la hora de exponer.

Fue preciso el orador en su explicacion. Es clara teniendo en cuenta, la dinamica que se
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usé y las ayudas audiovisuales.

Excelente la informacién que se compartio.

Bien Realizado.

Fue establecido de manera clara la agenda desde el comienzo del evento. Bien
sustentado.

Porque era un didlogo dirigido a la comunidad en general.

Se logré entender todos los logros de la entidad mediante lenguaje claro.

Los temas tratados estuvieron bien explicados y de forma concisa.

Gracias a los datos y la informacion presentada en las diapositivas, todo fue de facil
entendimiento.

El material fue muy didactico y claro.

Muy claro con gréficos, estadisticas y valores.

Se observa con claridad el trabajo realizado.

Se entendi6 todo y fue muy claro, el dialecto usado fue asequible.

El procedimiento esté acorde a la audiencia.

Su explicacion fue acorde y precisa.

Permite tener la participacion ordenada de los demas participantes.

Los lugares del pais y cifras estan claros.

Fue especifica y comprensible.

Se utilizaron medios audiovisuales gue permiten evaluar y comparar datos.

Las preguntas estuvieron acordes con los diferentes temas tratados.

Claro y conciso.

Por qué explica de manera directa cuantos predios fueron titulados durante el afio en todas
las zonas del pais y lo que aln queda pendiente por hacer.

Da a conocer de forma clara la informacion.

Coherentes con la informacion.

7. La explicacion sobre el procedimiento de las intervenciones en la jornada de didlogo fue:

@® Clara 58
@® Confusa 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024
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Con respecto a la distribucién de respuestas en funcién de la oportunidad para que

los asistentes inscritos opinen durante la jornada de didlogo se observé que el 98%,
es decir, 57 encuestados mencionan que es adecuada esta distribucion de
respuestas, sin embargo, el 2% que corresponde a una persona que consider6
insuficiente esta oportunidad, ya que observé baja participacién en la jornada, no
obstante algunas de las razones que dieron los entrevistados de porqué consideran

que fue adecuada son:

Se dio a través de redes sociales, donde todos pueden opinar en vivo.

El manejo en redes sociales esta apuntando a cualquier tipo de poblacién.

Existe la posibilidad de quien esta recibiendo la informacion haga apreciaciones
desde la objetividad.

Hubo participacion.

Ayuda aclarar dudas.

Para los conectados virtual se estableci6 un codigo QR que garantizo la
participacion de los asistentes.

Permitieron el espacio.

Permiti6 la participacion en jornada de manera virtual.

Se les brindo el tiempo para su participacion.

Se lleva registro para ser tenidos en cuenta.

Porgue puede visualizar e interactuar.

Porgue se les dio la oportunidad de intervencion.

Se permitié la participacion de todos.

Permite tener diversos puntos de vista.

El dialogo fue adecuado.

Tiempo suficiente.

Los canales usados para la transmision permiten la interaccion del publico.

La informacién fue muy completa.

Por qué hay la posibilidad de expresar mediante el chat nuestros puntos de vista y
se hace presencia de cada una de las UGT de Colombia.

Fue un buen ejercicio de participacion y opinion publica.
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9. La oportunidad para que los asistentes inscritos opinen durante la jornada de didlogo fue:

@® Adecuada 57

@® Insuficiente 1

98%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

Se evalud entre los asistentes, si el tiempo de exposicién con el informe de la
Gestion Institucional fue muy largo, adecuado o corto, se observé que el 98% que
corresponde a 57 encuestados mencionan que fue adecuado este tiempo, sin
embargo, el 2% que corresponde a una persona que consideré muy largo el tiempo
de exposicién. Lo que demuestra que la estrategia de comunicacion ha mejorado,
pero puede haber aspectos a mejorar en funcion a la duracién y dinamica del

ejercicio de Rendicion de Cuentas.

11. El tiempo de exposicion con el informe de |a gestion institucional fue:

I
@® Muy largo 1
@® Adecuado 57
@ Corto 0

98%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

En resumen, la evaluacion sobre si: ¢la informacién presentada en la jornada de
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dialogo responde a los intereses de los asistentes?, y si ¢la jornada dio a conocer

los resultados de la gestion de la entidad? Observamos que el 100% de las 58
personas opinan que tanto la informacion responde a las expectativas de los
asistentes y es transparente en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de
diciembre 2024 y es bien recibida por la mayoria de los asistentes.

Algunas de las explicaciones acerca de si la informacién presentada en la jornada de

didlogo responde a los intereses de los asistentes fueron:

Adjudicacién de baldios.

Acceso a tierra.

Todos los temas tratados abarcan lo esperado en un dialogo en general.

Participacion comunidad y lideres sociales.

Las redes sociales hoy en dia son las plataformas mas idéneas para difundir
informacion.

Gestién de la entidad.

Rendicidn de cuentas.

Abordar los trabajos que se han adelantado en cuanto a sabanas comunales en todo el
pais.

Para la préxima rendicion de cuentas de tendréan resultados de la intervencion en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, cémo un hecho histérico
siendo la primera vez que el Estado garantiza los derechos del pueblo étnico raizal.

Compra de predios en beneficio de las comunidades que mas lo necesitan.

Compra de predios para comunidades étnicas.

Muestra del avance en el plan de desarrollo nacional y hacer el contraste.

Gestion territorial.

Principales municipios que se hicieron la adjudicacién de baldios.

Adquisicién de predios.

N/A puesto que toda la informacion expuesta dio a conocer todo el trabajo y gestién
realizada por la ANT.

Joévenes favorecidos para titularidad baldios como de acceso a tierras para trabajar el
campo.

Totalizar la gestion.

Reforma agraria.

Beneficios para el campesinado.

Presenta, las gestiones realizadas por parte de la ANT.
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Si, como funcionaria de la ANT es necesario co
la entidad.

-~

nocer la informacion presentada por

Se evidenciaron los resultados obtenidos en el periodo de la vigencia 2024 por la
Agencia Nacional de Tierras a lo largo y ancho del pais.

Abarca todo el tema central de la jornada de dialogo.

Es importante saber cudl ha sido el avance de la reforma agraria.

Brinda oportuna informacion.

Fue clara y contundente.

Ayuda aclarar dudas.

Se explicaron los indicadores que reflejan los avances.

En cada foro se dieron explicaciones precisas de cada una de las intervenciones.

Representa el trabajo que se sigue brindando a las comunidades étnicas y
campesinos, comprometidos con la reforma agraria.

Porgue es un trabajo que enaltece y dignifica el pueblo campesino.

Si, es importante conocer cémo va la implementacién de la reforma agraria tanto en
mi departamento como en el pais.

Ampliacién de informacion del trabajo a nivel general.

Es nuestra institucién y debemos aportar siempre en pro de la reforma agraria.

Es escuchar el trabajo realizado en pro de nuestro campesinado.

Da respuesta concreta a los temas de interés de la comunidad.

Sl, por que me permite tener claridad de los procesos que se llevan adelantando en
la ANT, desde el equipo Base que hago parte.

Soy funcionario de la ANT y espero seguir aportando a este gran programa de
gobierno.

Porgue la comunidad debe saber de la gestion publica.

Se evidencia los resultados.

Si, es de interés la reforma y la jurisdiccion agrarias.

Es importante conocer los avances de la entidad.

Por qué asi puedo identificar los logros obtenidos durante el afio 2024 de la ANT e
identificar lo que hace falta por realizar para la titulacion de los predios en especial
de la zona de Casanare.

Muestra informacion actualizada sobre la Agencia y su avance a la fecha.

Informacion coherente, real, oportuna.

Es importante saber el trabajo realizado y los logros de mi pais.

Se dieron a conocer los resultados anuales de la entidad.

Da a entender la labor tan importante que ha realizado la ANT del gobierno de
GUSTAVO PETRO.

Me interesa saber que ha adelantado este gobierno en términos de reforma agraria.

Fue clara en su rendicion de cuentas.

Por qué se trataron los temas de interés de cada dependencia, por ejemplo, se
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formalizacion.

Las cifras son de suma importancia y los proyectos que se quieren presentar de
acompanamiento de complemento a la reforma agraria son muy importante.

Calidad profesional.

Porque corresponde a la misionalidad de la Agencia.

Se identifica el manejo de los recursos.

Por que como funcionarios adquirimos mas conocimientos

12. ;La informacién presentada en la jornada de didlogo responde a sus intereses?

® S 58
® No 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

14. ;La jornada de didlogo dio a conocer los resultados de la gestion de la gestion de la entidad?

® Si 58
® No 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

A la pregunta, si consultaron la informacion previamente sobre la Gestion de la
entidad antes de la Jornada de Dialogo, de los 58 asistentes, 41 personas, lo que
corresponde al 71%, respondieron que, si revisaron la informacion antes de la
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Jornada de Dialogo, mientras 17 personas, lo que corresponde al 29% no lo

hicieron. Lo que nos indica que se deben realizar mayores esfuerzos y mecanismos
de divulgacion, para llegar a mas publico y permitir que mayor nimero de personas

tengan acceso a la informacion para opinar y aclarar inquietudes oportunamente.

16. ;Consultd informacion sobre la gestion de la entidad antes de la jornada de didlogo?

29%

® S 41

® No 17

%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

El andlisis de las respuestas obtenidas a la pregunta sobre la percepcién de lo que
permite a los ciudadanos la Jornada de diadlogo de la Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas, revela que los encuestados opinan:

Informarse de la Gestion anual: 40 personas, (el 69% del total) opina que estas
audiencias les permite informarse de la gestion anual de la ANT. Esto sefala que la
mayoria de las personas reconoce que el objetivo de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de la ANT es informarse sobre la gestion anual de la Agencia.
Evaluar la Gestion: 14 personas (el 24% del total) opinan que estas audiencias
publicas permiten evaluar la gestion. Esto nos indica que sefialan que las audiencias
son la oportunidad de la ciudadania de evaluar la gestion anual de la ANT.

Proponer mejoras a los servicios: Cuatro (4) personas, el 7%, opinan que estas
jornadas permiten proponer mejoras a los servicios de la ANT. Lo que nos indica que
algunas personas tienen expectativas de mejora de la institucion.
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18. Segun su experiencia, primordialmente, 1a jornada de didlogo permite a ciudadanos o usuarios de los servicios de |a entidad:

7%

=2 24%
@ Evaluar la gestion 14
@® Informarse de la gestion anual 40
@ Proponer mejoras a los servicios 4
@ Presentar quejas 0

69%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

Para evaluar la aceptacion y validacién social de la estrategia de Audiencia Publica
de Rendicion de Cuentas se elaboraron las preguntas: ¢ volveria a participar en otra
jornada de dialogos de esta entidad?, y ¢Considera necesario que las entidades
publicas continuen realizando jornadas de dialogo? Observamos que el 100% de las
58 personas opinan que volverias a participar en otra jornada de esta naturaleza y
consideran igualmente, necesario que las entidades realicen este tipo de jornadas
de dialogo, lo que muestra la aceptacion y validaciéon social de este tipo de

estrategias de comunicacion.

19. Volveria a participar en otra jornada de didlogo de esta entidad:

® Si 58
® No 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024
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21. ;Considera necesario que las entidades publicas continden realizando jornadas de didlogo?

@ Si 58
® No 0

100%

Fuente: Oficina de Planeacion ANT- 2024

Finalmente, en relacion con la pregunta formulada en la evaluacion dirigida a los
participantes por medio virtual y a los asistentes presenciales para sugerir un tema de

interés sobre la gestion de la ANT para préximas jornadas de didlogo:

Adjudicacion de baldios.

Acceso a tierra.

Todos los temas tratados abarcan lo esperado en un dialogo en general.

Participacién comunidad y lideres sociales.

Las redes sociales hoy en dia son las plataformas mas idoneas para difundir
informacion.

Gestion de la entidad.

Rendicién de cuentas.

Abordar los trabajos que se han adelantado en cuanto a sabanas comunales en todo el
pais.

Para la préxima rendicion de cuentas de tendran resultados de la intervencion en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, como un hecho histérico
siendo la primera vez que el Estado garantiza los derechos del pueblo étnico raizal.

Compra de predios en beneficio de las comunidades gue mas lo necesitan.

Compra de predios para comunidades étnicas.

Muestra del avance en el plan de desarrollo nacional y hacer el contraste.

Gestion territorial.

Principales municipios que se hicieron la adjudicacién de baldios.

Adquisicién de predios.
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N/A puesto que toda la informacion expuesta dio a conocer todo el trabajo
realizada por la agencia nacional de tierras.

y gestion

Jovenes favorecidos para titularidad baldios como de acceso a tierras para trabajar el
campo.

Totalizar la gestion.

Reforma agraria.

Beneficios para el campesinado.

Continuar dando las cifras y dando a conocer la oferta institucional de la ANT.

Cada una de las adjudicaciones a nuestros campesinos, como esta generando impacto
de desarrollo del pais, para que no quede en lago que se le titulo, pero no se ve la
produccion.

Adjudicacién EDP

Cobertura de servicios por departamentos y socializaciéon con las comunidades.

Totalizar mas la gestion realizada.

Programas de proyectos productivos con alianzas estratégicas del ministerio de
agricultura para dinamizar la economia en nuestros campesinos.

Compra de predios.

Jurisdiccién agraria.

Més descentralizacion administrativa para la nuevas UGT's.

Articulacion con otras entidades publicas.

Explicacion del procedimiento para la titulacion de tierras para que los ciudadanos sepan
cudles son las etapas que debe tener cada predio para llegar a la titulacion de este.

Resultados gestién de la Reforma agraria.

La entrega de predios a las asociaciones.

Compra de tierras.

Plan de trabajo para cumplimiento de metas y compromisos a nivel nacional.

Acceso a tierras para personas con discapacidad.

Beneficios de la reforma agraria para todo pablico en general.

Avance en la adjudicacién de baldios a nivel nacional en la Subdireccion de Acceso a
Tierras por Demanda y Descongestion.

Integridad de programas de fortalecimiento agropecuario y asociativo a la reforma
agraria.

Jurisdiccién Agraria.

Cantidad de hectareas formalizadas.

Tener en cuenta las personas realmente interesadas en los procesos de adjudicacion
para adelantar su tramite.

Procedimientos para la gestidn de la propiedad rural.

Formalizacion predial.

Comité de reforma agraria, plan de acciéon para la adjudicacion de tierras en
Sumapaz, Zonas de reserva campesina, plan piloto de los enlaces territoriales
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Ayudas al campesino.

A mi padre le han negado ayudas del gobierno porque le aparecen cinco escrituras
de diferentes predios a pesar de que deberia deberian ser tres predios en catastro a
pesar de gue deberian ser tres.

Titulacién de predios a las organizaciones sociales.

Cudles son los requisitos para la ubicacion del lote del cual tengo hace 40 afos.

Hace 4 afios vinieron de catastro y esto no salié el impuesto predial y salié6 a nombre
mio, pero no te que tengo que hacer para acceder a mi titulo para ser duefio de mi
tierra.

Servicios de la Agencia Nacional de Tierras.

Formalizacion predial predio privado y baldio.

Compra de tierras en la localidad.

Proyectos productivos en la zona de reservas campesinas.
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Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Manual Unico de Rendicion de
Cuentas Version 2. 2019. Bogota, Colombia.

Congreso de la Republica de Colombia. Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica

Nacional y se dictan otras disposiciones.

Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica. Circular 100-020 de 2021
lineamientos para la formulacion de las estrategias de racionalizacion de tramites,
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al ciudadano.

Informe elaborado por:
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