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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras, creada mediante el Decreto Ley No. 2363 de 2015, constituida como
una Agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y
financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como maxima autoridad de las
tierras de la Nacion y de acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional de la Agencia
Nacional de Tierras: Trabaja para garantizar el acceso a la tierra, legalizar la posesién de las tierras
y monitorear el uso de la misma.

Con la implementacién del Plan Estratégico Institucional, la Agencia Nacional de Tierras avanzé en
el desarrollo de sus capacidades y mecanismos de trabajo, asi como de nuevos instrumentos
juridicos para facilitar y asegurar la implementacion y el desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la terminacion del conflicto y la construccién de una Paz estable y duradera (AFP). Hoy la ANT es
una Agencia con capacidades de gestion desarrolladas, con modelos de atencién de la demanda y
la oferta consolidadas, de manera concreta en 40 Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural en ejecucion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 tiene como objetivo convertir al pais en lider mundial en la
proteccion de la vida y la naturaleza, superando las injusticias y exclusiones historicas, evitando la
repeticion del conflicto, cambiando la relacion del pais con el ambiente y transformando su economia
en armonia con la naturaleza.

De acuerdo con las bases y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, la ANT como entidad ejecutora
de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural, continuara orientada a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion rural de acuerdo con las apuestas mas importantes del gobierno
nacional, generando acceso a 3 millones de hectareas, titulacién de 7 millones de hectareas y
desarrollar el catastro multipropdsito.

Con base en lo dicho, resulta natural plantear que, las acciones que en materia de Talento Humano
emerjan en el ambito de lo publico, deberan atender a esta naturaleza compleja, diversa y conflictiva
de la Nacion y responder asi, a las demandas y dindmicas cambiantes que la sociedad actual marca
como pauta para su desarrollo como pais.

Es en el contexto anteriormente descrito que, se plantea en el presente documento el Plan
Estratégico de Talento Humano enfocado en la creacién de un mejor ambiente de vida laboral,
permitiendo mejorar las habilidades y comportamientos de todos los niveles organizacionales como
Entidad de gran envergadura que es.

La Planeacion Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2025, estara enfocada en mejorar y
fortalecer las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal forma que redunde
en la motivacién y compromiso de los colaboradores de la Agencia, para conllevar a una prestacién
de servicios acorde con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
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determinantes para mejorar la productividad.

Es importante mencionar que la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano esta basada
en los principios basicos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), los cuales son:

Orientacion a resultados.

Articulacion interinstitucional.

Excelencia y calidad.

Toma de decisiones basada en evidencia.
Aprendizaje e innovacion.

Enaltecimiento del servidor publico.
Compromiso.

Acompafiamiento gradual.
Estandarizacion.

Mejoramiento continuo.

FrEFFFEFFFese

La Subdireccion de Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), gestionara el fortalecimiento de la formacién, competencias laborales, bienestar
institucional, estimulos y la seguridad y salud en el trabajo, en el marco de las prioridades estratégicas
identificadas en: Autodiagndstico de Gestidon de Talento Humano, resultados del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion FURAG y resultados del Plan de Accion Institucional.

Por lo anterior, el presente plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del
Talento Humano y de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
agrupando los diferentes componentes que se desarrollaran a nivel central y territorial, buscando en
cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado.
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OBJETIVO

Fortalecer la gestién del talento humano de la Agencia Nacional de Tierras, mediante estrategias y
componentes orientados a mejorar las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida de los servidores publicos, articulados a la planeacion y objetivos institucionales, con
el fin de generar un impacto positivo en la gestién de la Entidad, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

10.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Agencia y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas y actividades de
bienestar que fomenten el desarrollo integral.

Promover la participacion y apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno de la Agencia por parte de los servidores publicos de la entidad.

Desarrollar las competencias laborales, individuales y colectivas de los colaboradores de la
Agencia Nacional de Tierras, a través de programas de aprendizaje orientados al
mejoramiento institucional.

Promover el cuidado de la salud y la seguridad de los funcionarios y colaboradores, a través
de la adopcion de estrategias y medidas que permitan identificar, evaluar y controlar los
peligros y factores de riesgos presentes en los ambientes de trabajo.

Realizar gestion y seguimiento al proceso de Evaluacion del Desempefio de los servidores
publicos que ostentan derechos de carrera administrativa y de los Acuerdos de Gestién en
relacion con los Gerentes Publicos.

Realizar la provision de empleos vacantes a través de la figura de encargo y/o mediante
nombramientos en provisionalidad, de acuerdo con la normatividad vigente y en relacién con
los componentes del Plan Anual de Vacantes y Previsién de Recursos Humanos.

Efectuar monitoreo y seguimiento de la informacién reportada en el Sistema de Informacion y
Gestién del Empleo Publico SIGEP 2, relacionada con el diligenciamiento y actualizacién de
la hoja de vida y la declaracién de bienes y rentas, y de igual forma gestionar el cumplimiento
de la Ley 2013 de 2019.

Articular el Plan Estratégico del Talento Humano con el Plan de Accién, el Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano, Mapa de Riesgos de Corrupcion y Mapa de Riesgos Institucional,
de conformidad con la normatividad vigente.

Promover la formacién y uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC como
medio para incentivar la gestion del conocimiento y la innovacién al interior de la ANT.

Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en relacién con la austeridad en el gasto
publico, emitido por la Presidencia de la Republica, mediante la Directiva Presidencial No. 02
del 30 de marzo de 2022.
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MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona y detalla el marco normativo que fundamenta la implementacion de las

Agencia
Nacional e
Tierras

estrategias y las actividades que debe ejecutar la Subdireccion de Talento Humano:

Tabla No. 01 — Marco Normativo

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constitucion
Politica de
Colombia 1991 —
Articulo 54

Talento Humano

De los derechos sociales, econémicos y culturales.

Decreto Ley No.
1661 de 1991

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales y se
dictan otras disposiciones.

Ley 190 de 1995

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administraciéon Publica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupcién
administrativa.

Decreto No. 1567

Plan Institucional de
Capacitacion

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del

de 1998 Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y Estado.
Estimulos
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
Ley 909 de 2004 Talento Humano publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se

dictan otras disposiciones.

Decreto No. 2177
de 2006

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios
de asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica.

Ley 1010 de 2006

Talento Humano

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir 'y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo.

Ley 1064 de 2006

Plan Institucional de
Capacitacién

Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educaciéon no
formal en la Ley General de Educacion.

Ley 1221 de 2008

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por la cual se establecen normas para promover y
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Ley 1361 de 2009

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion
Integral a la Familia.

Decreto No. 19 de
2012

Talento Humano

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
existentes en la Administracion Publica.

Circular Externa
No. 100-10 de
2014

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dan orientaciones en materia de
capacitacion y formacién de los empleados publicos.

Decreto No. 1072
de 2015

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto No. 1083
de 2015

Talento Humano

Plan Institucional de
Capacitacion.

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreto No. 2363
de 2015

Creacion ANT

Por la cual se crea la Agencia Nacional de Tierras,
ANT, se fija su objeto y estructura.

Decreto No. 419
de 2016

Creacion Planta de Personal
ANT

Por el cual se establece la planta de personal de la
Agencia Nacional de Tierras — ANT y se dictan otras
disposiciones.

Cédigo de
Integridad del
Servidores
Publico 2018

Talento Humano

El DAFP Crea el Coddigo de Integridad para ser
aplicable a todos los servidores de las entidades
publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

Decreto Ley 894
de 2017

Plan Institucional de
Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con
el fin de facilitar y asegurar la implementacién y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera.

Resolucién No.
1111 de 2017

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes.

Decreto No. 894
de 2017

Plan Institucional de
Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

Decreto No. 2011
de 2017

Vinculacién Discapacidad

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral
de personas con discapacidad en el sector publico

Decreto No. 648
de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica.

Decreto No. 1499
de 2017

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Ley 1857 de 2017

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de
proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

Resolucién No.
3546 de 2018 del
2018

Pasantes

Regula las practicas laborales

Acuerdo No. 6176
de 2018

Evaluacién de Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Decreto No. 51 de
2018

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto No. 612
de 2018

Planes y programas

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado.

Acuerdo N° CNSC

20181000006176
del 2019

Evaluacion del Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacién

del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos
de

Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

Decreto No. 1800
de 2019

Actualizacion plantas de
personal

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con la actualizacion de las plantas
globales de empleo.

Decreto No. 2365
de 2019

Reglamentacion de la
contratacion de jovenes sin
experiencia laboral

Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio
publico.

Decreto No. 694
del 2020

Modificacion planta de
personal ANT

Por el cual se modifica la planta de personal de la
Agencia Nacional de Tierras ANT
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Normatividad Tema Asociado Aplicacion

Guia Formulacion Plan
Guia DAFP 2020 Estratégico de Talento
Humano

Documento tipo parametro para la planeacion
estratégica del talento humano

Documento Guia

DAFP 2020 Plan Nacional Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030

Guia para la Formulaciéon del Plan Institucional De

Guia ESAP 2021 Guia ESAP Capacitacién — PIC

Guia de fortalecimiento institucional. Construccion de
Guia DAFP 2022 Fortalecimiento Institucional un documento técnico para la formalizacién laboral, por
un trabajo digno y en equidad.

Acuerdo No. 251 C Por medio del cual se aprueban Unidades de Gestion
Acuerdo Consejo Directivo . s . ) :

del 23 de ANT Territorial al interior de la Agencia Nacional de Tierras

diciembre de 2022 y se dictan otras disposiciones.

Protocolo para la prevencion, atencion y medidas de
protecciéon de todas las formas de violencia contra las

N . mujeres y basadas en género y/o discriminacién por
Directiva para la prevencion,

Directiva s - razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia
. . atencién y medidas de o P . .,
Presidencial No. . politica o filoséfica, sexo u orientacidon sexual o
proteccion de todas las . . i e
01 del 2023 . . discapacidad, y demas razones de discriminacion en el
formas de violencia o .
ambito laboral y contractual del sector publico; y la
participacion efectiva de la mujer en las diferentes
instancias de la administracion publica.
Dlregtlva . Directiva austeridad en el Directrices de austeridad hacia un gasto publico
Presidencial No. asto oficiente
02 del 2023 g
Directiva
Presidencial No. Directiva recursos publicos Uso eficiente de los recursos publicos
06 del 2023
MIPG Talento Humano Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Dimension
de Talento Humano.
MIPG - DAFP Bienestar Social Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026
MIPG - DAFP Formacién y Capacitacién Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 -

2030
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ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, inicia con el diagnostico
de necesidades que incluye la caracterizaciéon de personal, resultados de los planes institucionales y
componentes, identificacion de necesidades estratégicas, continua con la gestién a realizar a traves
de la planeacién, seguimiento, ejecucion y termina con la evaluacién y seguimiento de los planes y
actividades para el desarrollo del talento humano en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG.

Aplica a toda la poblacién de la Agencia: Servidores publicos de carrera, libre nombramiento y
remocion, provisionales y contratistas de la Agencia Nacional de Tierras; acorde a la normatividad
vigente.

PROPOSITO

Establecer estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades del talento humano
de la Agencia, con el animo de contribuir a mejorar las condiciones de vida y su desempefio laboral
conservando un entorno laboral saludable, seguro, dinamico, flexible, permitiendo asi, que los
colaboradores desarrollen sus habilidades y experiencia al servicio de la entidad, contribuyendo al
cumplimiento de metas y las estrategias del Gobierno Nacional a través del cuidado y el mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores y sus familias.

COMPONENTES

Los componentes que conforman el presente Plan Estratégico de Talento Humano, son los
siguientes:

Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales
Plan Institucional de Capacitacién

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

ke R =

DIAGNOSTICO

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG se debe contar con informacion
oportuna y actualizada que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos
confiables para desarrollar una gestidon que realmente tenga impacto en la productividad y bienestar
de los servidores.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano cuenta con la informacion
actualizada de la plataforma estratégica de la ANT, régimen laboral (marco legal), caracterizacion de
los servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en las diferentes mediciones
adelantadas durante la vigencia 2024.
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ESTRUCTURA PLANTA DE PERSONAL ANT

La Agencia Nacional de Tierras ANT cuenta con doscientos dieciséis (216) empleos, cuarenta y
cuatro (44) corresponden a empleos de libre nombramiento y remocion y ciento setenta y dos (172)
empleos de carrera administrativa.

Tabla No. 02: Estructura de la Planta de Personal

Acto Administrativo

Fecha expedicién

NUmero de Empleos

Decreto No. 419

07 marzo de 2016

126 empleos

Decreto No. 694

22 mayo de 2020

90 empleos

216 empleos
Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

TOTAL

Dichos empleos se encuentran distribuidos por nivel jerarquico, asi:

Tabla No. 03: Empleos Planta Permanente por Nivel Jerarquico

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Participacion
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 22%
TOTAL 216 100%

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

Grafica No. 01: Participacion Nivel Jerarquico Empleos Planta de Personal ANT
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Fuente: Subdireccién de Talento Humano.
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DISTRIBUCION EMPLEOS Y COBERTURA ANT
Teniendo en cuenta las funciones de la Agencia, a continuacion, se detalla la cantidad de empleos
distribuidos a lo largo del territorio nacional y asi mismo la jurisdiccion de cada Unidad de Gestion

Territorial UGT:

Mapa 01: Distribucion empleos y Cobertura ANT

UGT CARIBE - SANTA MARTA
——

Jurisdiccion: Guajira, Magdalena, Atlantico,
<« San Andrés y Providencia, 20 municipios de
‘ Bolivar y 13 municipios de Cesar
9 empleos + 1 Lider UGT
124 empleos

UGT NOROCCIDENTE - MONTERIA
——

Jurisdiccion:
Cordoba, Sucre y 27
municipios de Bolivar
10 empleos + 1 Lider

UGT NORORIENTE - CUCUTA
——

Jurisdiccion: Arauca,
Norte de Santander,
Santander y 12
municipios del Cesar

UGT ANTIOQUIA, CHOCO Y EJE
6 empleos + 1 Lider UGT

CAFETERO - MEDELLIN
|
Jurisdiccion: Antioquia, Choco,
Caldas, Risaralda y Quindio
16 empleos + 1 Lider UGT

Jurisdiccion: Bogota,
Boyaca, Cundinamarca,
Huila y Tolima
16 empleos + 1 Lider UGT

UGT OCCIDENTE - POPAYAN 2, o S UGT ORIENTE - VILLAVICENCIO

|
Jurisdiccion: Valle Jurisdiccion: Casanare,
Meta, Guaviare y Vichada

del Cauca y Cauca /
5 empleos + 1 Lider 7 empleos + 1 Lider UGT

UGt

UGT AMAZONIA - FLORENCIA

UGT SUROCCIDENTE - PASTO I —
I Jurisdiccion:
Jurisdiccién: Narifio Amazonas, Caqueta,
y Putumayo Guainia y Vaupés
10 empleos + 1 Lider 4 empleos + 1 Lider
UGT UGT

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2024.
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ESTADO ACTUAL PLANTA DE PERSONAL ANT

La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras - ANT con corte a 31 de diciembre de 2024
cuenta con ciento noventa y ocho (198) empleos provistos correspondientes al 92% del total de
empleos, de otro lado, el total de vacantes de la planta corresponde a dieciocho (18) empleos

equivalentes al 8%.

Estado de la Provision de los Empleos al mes de diciembre es el siguiente:

Tabla 04: Estado Actual — Provision y Vacantes Planta de Personal ANT

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos No. Empleos Provistos No. Empleos Vacantes
Directivo 16 14 2
Asesor 21 18 3
Profesional 131 120 11
Técnico 48 46 2
TOTAL 216 198 18

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccion de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2024.

Grafica No. 02: Estado Actual de la Planta de Personal ANT
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Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccion de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2024.
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La Guia de Fortalecimiento Institucional para la construccion de un documento técnico para la
formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad, expedida en noviembre de 2022, por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, es una herramienta que permite a las entidades
actualizar su planta de personal con base en una revisién técnica objetiva que incluya las condiciones
laborales de las personas vinculadas por contratacion de prestacion de servicios, tal documento
establece las pautas necesarias para construir un documento técnico que les permita a los érganos,
organismos y entidades del Estado lograr un proceso de fortalecimiento institucional a través de la
formalizacion laboral.

Ahora bien, los pasos para la construccion de un documento técnico para esa formalizacion son los

siguientes:
1. Alistamiento
1.1. Identificacién del alcance y viabilidad preliminar del disefio

1.2.  Conformacién del equipo técnico

1.3. Establecer una estrategia de gestion del cambio

2. Diagnéstico institucional

2.1.  Analisis de contexto externo

2.2.  Analisis de contexto interno

3. Disefo de la Propuesta.

3.1.  Propuesta de ajuste a la cadena de valor: Resultados

3.2.  Propuesta de ajuste a la cadena de valor: Procesos

3.3.  Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

3.4. Presentar Estudio Técnico

4. Presentar el documento final como estudio técnico, con los proyectos de actos administrativos
que conlleven las modificaciones planteadas y anexarlos al estudio técnico junto con las memorias
justificativas del caso. Los correspondientes documentos, deben presentarse, principalmente, para
aprobaciones y validaciones del caso, ademas de la alta Direccién y del Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Tierras, al Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, al

Departamento Administrativo de Planeacion Nacional — DNP y al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — MHCP.
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En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras — ANT, en la vigencia 2023 y 2024, viene con
apoyo de un grupo interdisciplinario de profesionales vinculados a través de contratos por prestacion
de servicios, estructurando el proceso de redisefio institucional el cual permitira la creacion de nuevos
empleos en la planta de personal, para fortalecer la capacidad institucional en territorio y dar
cumplimiento, entre otros, al Acuerdo No. 251 de 2022, ya citado.

En relacidn con los pasos para la construccién de un documento técnico para la formalizacion laboral
por un trabajo digno y en equidad, la Agencia Nacional de Tierras, con apoyo del correspondiente
grupo interdisciplinario de profesionales especializados, realizé entrevistas semiestructuradas con el
Director de la entidad, Secretario General, asi como con los Directores, Subdirectores y expertos de
las diferentes areas y lideres de las Unidades de Gestién Territorial UGTs, con preguntas estratégicas
acerca de la percepcion de la entidad, la plataforma estratégica y el modelo de operacién, asi como
los procesos y procedimientos que consideran requieren modificacion para mejorar y articular la
funcionalidad de la Agencia, las dificultades y obstaculos de la planeacion estratégica, atendiendo,
entre otros, el cumplimiento del Acuerdo de Paz entre el Gobierno Colombiano y las FARC-EP y de
las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida”.

Asi mismo se encuentra a la espera de la expedicion de la ley de presupuesto para la vigencia fiscal
2025 con el animo de contar con la viabilidad presupuestal y asi radicar ante el MADR para contar
con el aval de cabeza de sector.

CARACTERIZACION DE PERSONAL ANT

La Subdireccion de Talento Humano a través de la Caracterizacion de Personal, mantiene
actualizada la informacion relacionada con: antigledad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, entre otros, de los servidores de la Agencia, como insumo principal para la administracion
del talento humano.

A continuacion, se detalla la informacidn mas relevante de la Caracterizacion de los funcionarios de
la ANT:

Género de servidores publicos ANT:

Tabla No. 05: Género de los Servidores Publicos de la ANT

Género Total
Hombre { 99
Mujer é 97

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacion: 31 diciembre de 2024.
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En la tabla No. 5, se logra evidenciar que, el numero de hombres vinculados es de 99 lo cual
representa el 51%, y el numero total de mujeres es de 97, lo cual representan el 49% del total de
funcionarios vinculados a la planta de personal de la Agencia.

Nivel académico de los Servidores Publicos ANT

Tabla No. 06: Nivel Académico Servidores Publicos ANT

Nivel Académico Hombres Mujeres
Bachiller 4 11
Técnico 6 7
Tecnodlogo 2 6
Profesional 26 20
Especialista 46 40
Magister 14 13
Doctorado 1 0

TOTAL 99 97

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccion de Talento Humano.

Grafica No. 03: Nivel Académico Servidores Publicos ANT
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Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte de la informacion: 31 diciembre de 2024.
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En relacion con la informacién anterior, se logra evidenciar que la mayor parte de los servidores
publicos de la Agencia han alcanzado titulos de pregrado y posgrado, el 24% nivel académico
profesional, el 45% representa la modalidad de Especializacion y el 13% representado mediante nivel
de Maestria.

Rango de Edad Servidores Publicos ANT

Tabla No. 07: Rango de Edad de los Servidores Publicos ANT

Rango de Edad No. %
18a20 0 0%
21a30 17 9%
31a40 64 33%
41a50 50 26%
51 a60 37 19%
61a70 28 14%
TOTAL 196 100%

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano.

Grafica No. 04: Rango de Edad Servidores Publicos ANT

7]

o]

18a20 21a30 31a40 41a50 51a60 61a70

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccion de Talento Humano.
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RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS VIGENCIAS 2024

MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG

De conformidad con la Circular No.11 del 26 de marzo de 2024 — Lineamientos para el registro de
informacién mediante el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG vigencia 2024,
la Subdireccion de Talento Humano realizé el diligenciamiento de las preguntas de su competencia
de acuerdo con cada Politica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

En el mes de septiembre 2024, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP socializé
los resultados obtenidos de la Medicion del Desempefio Institucional FURAG 2023, con las diferentes
entidades del orden nacional y territorial, el propésito de la medicion de la vigencia 2023 consistio en
brindar informacion necesaria para que las entidades, en el nivel nacional y territorial, identifiquen los
avances Yy necesidades de mejora en materia de gestién institucional y control interno, y emprendan
acciones de intervencion para avanzar en términos de eficiencia y eficacia, en la gestion institucional.

A continuacion, se presenta el detalle de los resultados obtenidos en relacion con la Agencia Nacional
de Tierras y a las Politicas a cargo de la Subdireccion de Talento Humano.

El indice de Desempefio Institucional fue de 82.5, lo que la ubica por debajo del promedio del Sector
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural con 80.6, como se puede apreciar en la siguiente
grafica:

Grafica No. 05: Resultados indice de Desempefio Institucional - ANT

I. Resultados Generales

Indice de Desempeinio Institucional

>

82,5

Fuente: Resultados desemperio institucional Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

La Subdireccion de Talento Humano ha tenido un papel importante en atencién a los resultados
obtenidos por la entidad, teniendo en cuenta que tiene a cargo la Dimension de Talento Humano,
que como podemos observar en la siguiente grafica, en la vigencia 2023 tuvo un aumento porcentual
del 3.1, consoliddandose como una de las Dimensiones con mayor puntaje.
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A continuacion, se puede observar los resultados obtenidos:

Grafica No. 06: Resultados indices Dimensiones de Gestiéon y Desempefio

e Puntaje Consultado «Promedio de Referencia

o+ (I

100

Dimensién Puntaje
Consultado

-~

D1: Talento humano 84.6

D2: Direccionamiento 90,3

estratégico y

planeacion

D3: Gestion para 80,5

resultados con

valores

D4: Evaluacion de 89,9

resultados

D5: Informacion y 81,8

comunicacién

D6: Gestion del 69,7

Fuente: Resultados desemperio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

Se logra evidenciar que la Dimensién de Talento Humano logré un puntaje del 84.6 obteniendo un
puntaje superior del promedio de referencia y asi mismo contribuyendo a los resultados de

desempefio institucional de la Agencia.

Grafica No. 07: Resultados indices de las Politicas de Gestion y Desempefiio — Politica Gestion del Talento

Humano
POLD1: Gestién estratégica del tale. I—
POLO0Z: Integridad u
POL03: Planeacion institucional “
POLO4: Gestion presupuestal y efici 66.7
POLO5: Compras y contratacion plb. “
POLO6: Fortalecimiento organizacio “
POLO7: Gobierno digital 759
POLO8: Seguridad digital “
POL09: Defensa juridica “
POL10: Mejora normativa “
POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de tramites 0 U
POL13: Participacion ciudadana en |.
POL14: Seguimiento y evaluacion d 899
POL15: Transparencia, acceso alai... “
POL16: Gestion documental “
POL17: Gestién informacion estadis “
POL18: Gestién del conocimienta _
POL19: Control interno i

2022 #2023

Fuente: Resultados desempefrio institucional Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2023.
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En relacion con los resultados de las politicas de gestiéon y desempefio, la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano a cargo de la Subdireccion de Talento Humano logré un resultado
de 91.1 siendo una de las politicas en obtener mayor resultado correspondiente a nivel institucional.

Grafica No. 08: Resultado Politica Gestion del Talento Humano

1l. indices de las politicas de gestion y desempefio

00,0

Fuente: Resultados desemperio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

El resultado obtenido en la Politica Gestién del Talento Humano 91.1 se encuentra por encima del
logrado obtenido por el sector administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural 84.9.

Grafica No. 09: Resultados indices de las Politicas de Gestion y Desempefio — Politica de Integridad

111. indices de las politicas de gestion y desempefio

40

Fuente: Resultados desemperio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

Como se lo logra observar en la gréfica, la Politica de Integridad obtuvo un resultado de 80.5 lo cual
lo ubica por encima del sector administrativo 77.
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Grafica No. 10: Resultado Politica de Integridad

POLO02: Integridad
Indice consultado

Sector Puntaje Consultado

= AGROPECUARIO, PESQUERO Y DE DESARROLLO RURAL

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL 724

|  AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS 805 |
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA 6422
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO 87.8
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS 837

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

Grafica No. 11: Resultados indices de las Politicas de Gestién y Desempefio — Politica de Gestion del
Conocimiento
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

La Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién en cabeza de la Subdireccion de Talento
Humano logré un resultado de 69.7. Es importante precisar que, la implementacién de la politica es
responsabilidad de cada dependencia de la Agencia.
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Grafica No. 12: Resultado Politica de Gestion del Conocimiento
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2023.

A continuacion, se evidencia las acciones de mejora formuladas de acuerdo con los resultados mas
bajos obtenidos en el FURAG y dando cumplimiento a los lineamientos de la Oficina de Planeacion

de la ANT:

Tabla No. 08: Acciones a fortalecer Politicas MIPG

Politica

Recomendaciones del DAFP

Politica Gestién
Estratégica del
Talento Humano

Desarrollar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacién de control, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus
competencias las acciones de mejora del clima, la convivencia y las relaciones
laborales

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Implementar un programa de induccion dirigido a todos los servidores que se
ejecute preferiblemente por lo menos en los primeros dos meses o antes a partir
de la posesion de estos e incluya obligatoriamente la realizacién del Curso virtual
Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos
afios o antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad.

Politica Gestién
Estratégica del
Talento Humano

Incorporar actividades para preparar a los servidores publicos que se retiran de
la entidad por distintas causales en la planeaciéon del talento humano de la
entidad.

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Realizar el seguimiento oportuno a la totalidad de los acuerdos de gestion
suscritos.

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Realizar un diagndstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.

Politica de Integridad

Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de
conflicto de interés, entre las cuales se encuentran: Implementar mecanismos
preventivos frente a potenciales conflicto de intereses.

Politica de Integridad

Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestién de
conflicto de interés, entre las cuales se encuentran: La definicién de un protocolo
o procedimiento para las instancias internas (area, grupo trabajo, comité
institucional) respecto al seguimiento y trazabilidad de las situaciones
manifestadas como conflictos de interés.

Politica de Integridad

Analizar la informacion recibida a través de las encuestas de clima laboral de la
entidad para evaluar el cumplimiento de la politica de integridad.
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Politica Gestion del
Conocimiento

Aplicar herramientas para preservar el conocimiento tacito de los servidores.

Politica Gestion del
Conocimiento

Colaborar con otras entidades para la produccion y generacion de conocimiento
a través de la participacion en comunidades de saberes y practicas.

Politica Gestion del
Conocimiento

innovadoras.

Contar con un liderazgo directivo activo que promueva y reconozca las iniciativas

Politica Gestion del
Conocimiento

implementacion de la politica.

Disponer recursos econdémicos destinados especificamente para llevar a cabo la

Fuente: Resultados desemperio institucional Nacién, Rama Ejecutiva, 2023. Elaboracion STH ANT.

RESULTADOS ACTIVIDADES SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
La Subdireccion de Talento Humano en cumplimiento de sus funciones, es asi que tiene diferentes
actividades a cargo participando en diferentes instrumentos de medicion logrando asi el cumplimiento
para el desarrollo de las metas y objetivos institucionales.

A continuacién, se detallan las actividades ejecutadas durante la vigencia 2024 por parte de la
Subdireccién de acuerdo con cada instrumento de la Agencia en el marco de la planeacion
estratégica institucional:

Tabla No.09: Matriz de Seguimiento Estratégico 2024 - Plan de Acciéon

s . Producto Estado de
Iniciativas Hitos .
entregable - cumplimiento
Disefar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano y
sus componentes: Bienestar Social e Incentivos, Institucional | Informes de Ejecutado
de Capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, Anual de ~ Seguimiento 100%
Vacantes y Previsién de Recursos Humanos
Realizar seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano ,
o Informes de Ejecutado
y sus componentes a cargo de la Subdireccién de Talento o 100%
Seguimiento 0
Humano
Fortalecer la gestion del = Realizar seguimiento al PAC y al Presupuesto a cargo de la = Informes de Ejecutado
talento humano de la Subdireccion de Talento Humano Seguimiento 100%
i : Realizar seguimiento al manejo y administracién de archivos
Agenma' a.traves del Plan - guim 0y L Informes de Ejecutado
Estratégico de Talento | gestion e historias laborales a cargo de la Subdireccion de - 100%
Seguimiento 0
Humano y sus Talento Humano
componentes Gestionar las situaciones administrativas presentadas porlos = Informes de Ejecutado
funcionarios de la Agencia Seguimiento 100%
Elaborar cronograma sobre la programacién de liquidaciéony | Informes de Ejecutado
pago de némina Seguimiento 100%
. i o - Informes de Ejecutado
Realizar seguimiento a la liquidacion de némina de la ANT Seguimiento 100%
Adelantar gestiones tendientes al redisefio institucional de la = Informes de Ejecutado
ANT Seguimiento 100%
Fortalecer las habilidades = Realizar seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién a = Informes de Ejecutado
y competencias de los  cargo de la Subdireccién de Talento Humano Seguimiento 100%
servidores publicos a Realizar induccién/reinducciéon a los funcionarios de la = Informes de Ejecutado
través del Plan Agencia Seguimiento 100%
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Institucional de Realizar seguimiento a la Politica de Gestion del @ Informes de Ejecutado
Capacitacion Conocimiento de la Agencia Seguimiento 100%
Meiorar | calidad de vida Realizar seguimiento al Plan de Bienestar Social e Incentivos Informes de Eiecutado
) " Institucionales a cargo de la Subdireccion de Talento - Jmléo/
y desempefio laboral de Humano Seguimiento 0
los servidores publicos de o Fr— o .
res publl Adelantar actividades de difusion del Cadigo de Integridad y ,
la Agencia a través del . . . Informes de Ejecutado
= : ; Buen Gobierno de la ANT, para orientar las actuaciones de " 1009
an de Bienestar Social . o Seguimiento 00%
) los servidores publicos
¢ Incentivos Informes de Ejecutad
Institucionales Realizar medicion de clima laboral en la ANT e Jicuoa °
Seguimiento 00%
Promover el cuidado de
la salud y la seguridad de
los colaboradores de la
Agencia a través de las  Realizar seguimiento al Plan de Trabajo de Seguridad y ,
X . L Informes de Ejecutado
estrategias y Salud en el Trabajo a cargo de la Subdireccién de Talento - 100%
Seguimiento 0
componentes del Plan . Humano
Anual de Trabajo de
Seguridad y Salud en el
Trabajo
Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.
Tabla No. 10: Programa de Transparencia y Etica Publica
Subcomponente No Actividades etae Indicador Esta.do_de
producto cumplimiento
Incluir en el Plan Institucional de P
. - Plan institucional de
Capacitacion, actividades de capacitacion )
sensibilizacion para el P Ejecutado
4.31 . . . 1 elaborado con la
mejoramiento del servicio al . ., 0
) o inclusién de las 100%
ciudadano, accesibilidad e L
. . actividades
4.3 Talento inclusion.
Humano Realizar actividades de difusion
del Cédigo de Integridad y Buen .
Gobierno de la ANT, con el animo . e Ejecutado
4.3.2 . . 3 Campafas de difusion
de orientar sus actuaciones y 100%
sensibilizar a los servidores en el
mejoramiento del servicio publico.
Realizar seguimiento a la
publicacion de informacion en el
. . Directorio Publico de SIGEP 2, )
5.1 Lineamientos . . : Informe de Ejecutado
. incluyendo el cargo, direcciones -
de Transparencia 5.1.1 - 2 seguimientos
) de correo electronico, escalas . 0
Activa : , realizados 100%
salariales y teléfono de los
servidores publicos de ANT,
vigencia 2023

Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.
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Tabla No. 11: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades de Control
Disero de controles
N° Actividad de Control Soporte Responsable Tiempo Est_ad_o
cumplimiento
Verificar el cumplimiento de los Formato .
g - S Profesionales de la
requisitos exigidos por el empleo a Cumplimiento ) =
o . - Subdireccion de
proveer, de acuerdo con los requisitos Requisitos Minimos Talento Humano que Eiecutado
C.55.1 de Ley y los contemplados en el GTHU-F-010, . 1ano g Anual ) o
o . " . realizan verificacion 100%
Manual Especifico de Funciones y de diligenciado por el -
. . . de requisitos
Competencias Laborales de la Agencia. ;| profesional o
: minimos.
designado.
Fuente: Elaboraciéon Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 12: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC - Actividades Preventivas
Acciones Preventivas
o Responsable . ..
N. 7 Accion Preventiva de la accion e et o7 de_Acc|on Cantidad Est_ad_o
Accién preventiva Preventiva cumplimiento
Revision y aprobacion de la ficha (Numgrq de formatos de
o o . cumplimiento de
técnica de cumplimiento de Subdirector(a) - - o .
L . requisitos minimos 100% Ejecutado
P.55.1  requisitos al momento de realizarse de Talento . o
X i revisados y aprobados / Anual 100%
la vinculacién del personal a la Humano X ! .
planta de personal de la ANT N_umero de funcionarios
vinculados) X 100
(Numero de historias
o . Funcionario laborales digitalizadas
Digitalizar los expedientes de : .
A responsable  de funcionarios
historias laborales nuevos que se ; . . o .
= : de la custodia | vinculados en el periodo 90% Ejecutado
P.56.1 = generen en el afio, ubicarlos en el - o o
: . . de / NUumero de historias Anual 100%
servidor y actualizar el "Reporte de . . .
) . L " expedientes laborales de funcionarios
historias laborales digitalizadas . .
laborales vinculados en el periodo)
X100
Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.
Tabla No. 13: Plan de Mejoramiento Archivistico PMA — Archivo General de la Nacién AGN
Hallazgo L2 Objetivo LEEETREE (B 56 Estado
Accion Tareas
Hallazgo 5. Organizacion de
Historias Laborales
No todas las historias laborales Garantizar la . -
N s Realizar seguimiento
cuentan con procesos de aplicacion conservacion ;
o . trimestral a la
de los criterios establecidos para la documental y adecuada
organizacion de las Historias Accién 7 transparencia en la conservacion Ejecutado
Laborales; asi como el administracion de los control de y 100%
diligenciamiento de la hoja de control, expedientes de :
) L ooE expedientes de
por tanto la entidad presuntamente Historias Laborales al S
; X : . historias labores.
incumple con lo establecido en la interior de la ANT.
circular No. 4 de 2003 y Acuerdo 002
de 2014 paragrafo articulo 12.

Fuente: Plan de Mejoramiento Archivistico —Matriz de seguimiento Oficina de Control Interno ANT.

Direccion:
Conmutador:

Linea Gratuita: (+57) 01 8000-933881

Calle 43 No. 57-41 - Bogota, Colombia
(+57) 601518 58 58 - Opcion O




Gobierno de I\[acional de
Colombia Tierras

@ T Agencia

RESULTADOS MEDICION CLIMA LABORAL VIGENCIA 2024

La encuesta de clima laboral fue aplicada en el segundo semestre de la vigencia 2024, la cual fue
dirigida a todos los colaboradores de la Agencia, con relacién a las dimensiones y variables que lo
constituyen, en el marco del MIPG.

La medicion de Clima laboral es el resultado de percepciones, interacciones y experiencias de cada
colaborador frente a la entidad, dicho resultado es el que orienta a la direccidn para mantener,
intervenir o modificar aspectos centrales derivados de estas percepciones.

METODOLOGIA

El estudio sigue un enfoque cuantitativo. Los datos fueron recolectados a través de un cuestionario
estructurado que permitié la cuantificacion de las percepciones de los funcionarios sobre el clima y
cultura laboral, representando los resultados a través de baremos numéricos.

Instrumento de Evaluacion: Las siguientes dimensiones, basadas en el modelo de Pritchard y
Karasick (Sandoval, 2004), se utilizaron para la construccion del instrumento de evaluacion del clima
y cultura organizacional, construyendo un cuestionario que consta de 31 preguntas, agrupadas en 9
dimensiones clave:

1. Relaciones Sociales: Hace referencia a la calidad de las interacciones entre los miembros de
la Entidad. Incluye el nivel de confianza, respeto y apoyo mutuo entre los comparieros de
trabajo y entre los empleados y la direccion. Un ambiente con buenas relaciones sociales
promueve la colaboracion y la cohesién del equipo.

2. Participacion: Involucra el grado en el que los empleados son tomados en cuenta en la toma
de decisiones y la planificacion dentro de la Entidad. La participacién activa contribuye al
sentido de pertenencia y compromiso de los empleados, impactando positivamente en su
motivacion y desempefio.

3. Recursos: Se refiere a la disponibilidad y adecuaciéon de los recursos materiales y
tecnoldgicos que la Entidad proporciona a los empleados para el correcto desempefio de sus
funciones. Estos recursos incluyen herramientas, equipos, infraestructura y cualquier otro
insumo necesario para llevar a cabo el trabajo de manera eficiente.

4. Satisfaccién: Dimension que evalta el grado de conformidad y bienestar que experimentan
los empleados en relacion con sus roles, las condiciones de trabajo, la compensacion
economicay las oportunidades de desarrollo dentro de la Entidad. Un alto nivel de satisfaccion
laboral generalmente se relaciona con un buen clima laboral.

5. Carrera Profesional: Hace referencia a las oportunidades de desarrollo profesional y
crecimiento que la Entidad ofrece a sus empleados. Incluye aspectos como promociones,
formacion continua, capacitacion y planes de carrera. Una carrera profesional bien
estructurada aumenta la motivacion y el compromiso a largo plazo.

6. Liderazgo: Evalla la calidad y estilo de liderazgo de los directivos y supervisores dentro de la
Entidad. Se enfoca en la capacidad de los lideres para inspirar, dirigir, motivar y guiar a los
empleados, asi como en su habilidad para resolver conflictos y tomar decisiones efectivas.

7. Colaboracion: Dimension que mide el nivel de cooperacion entre los miembros de la Entidad.
Implica la capacidad de trabajar juntos hacia objetivos comunes, compartiendo
conocimientos, responsabilidades y recursos. Una cultura de colaboracion promueve un
trabajo en equipo efectivo y un ambiente de apoyo mutuo.
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8. Comunicacion: Hace referencia a la efectividad de los canales de comunicacion dentro de la
Entidad. Esto incluye la claridad, apertura y frecuencia de la comunicacion entre los
empleados y la direccion, asi como la existencia de espacios para el feedback. Una
comunicacion eficiente es clave para la resolucion de problemas y la alineaciéon de objetivos.

9. Crecimiento y Desarrollo: Evalia las oportunidades de formacion y capacitacion que la
Entidad ofrece para mejorar las habilidades técnicas e interpersonales de los funcionarios.
Incluye el acceso a programas de desarrollo profesional y el apoyo al avance en la carrera,
contribuyendo a la motivacion y compromiso de los funcionarios.

PROCEDIMIENTO

Para la aplicacion del instrumento, se realizé6 una campafia de sensibilizacion previa motivando a la
participacidon, posteriormente se realizd él envid a los correos electrénicos institucionales de cada
funcionario donde se compartid el enlace para el acceso individual a la plataforma del cuestionario
de evaluacion del Clima Laboral con su respectivo instructivo. La recoleccion de datos se redirecciond
al formato de analisis de datos de manera automatica por el sistema utilizado.

ANALISIS Y RESULTADOS

Luego de la aplicacion del cuestionario, los resultados se analizaron globalmente, por edad, género
y por dependencias especificas de la Entidad, con el fin de proporcionar una vision clara del estado
del clima laboral dentro de la ANT. Cada area evaluada recibié una clasificacion segun los baremos
mencionados (Excelente, Moderado o Critico), lo que permitié identificar areas de mejora y fortalecer
la gestidn del recurso humano. Es importante aclarar que se referira a clima laboral en el entendido
que se incluyen aspectos de cultura organizacional tenidos en cuenta en el proceso de evaluacion y
analisis.

POBLACION Y MUESTRA
El presente estudio se realiza a 563 colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras.
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Grafica No. 13: Resultado general Medicion Clima Laboral ANT 2024

EXCELENTE

MODERADO

CRITICO

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

En general, el clima laboral en la ANT presenta una percepcién mayoritariamente positiva, con un
73% de los colaboradores ubicados en la categoria moderada o excelente, lo que indica una
funcionalidad general adecuada y un entorno que, en términos globales, permite el desarrollo de las
actividades laborales de forma satisfactoria. Sin embargo, es importante prestar atenciéon porcentual
al critico que, aunque reducido, sefiala areas especificas que requieren intervenciones estratégicas
para mejorar las percepciones y garantizar una experiencia laboral mas equilibrada y positiva para
todos los empleados.

Tabla No. 14: Resultado general Clima Laboral ANT

Resultado General de Clima

Laboral
AGENCIA NACIONAL DE 73% Moderado
TIERRAS Vigencia 2022
Fuente: Informe de Evaluaciéon Clima Laboral ANT 2024.

Puntaje Obtenido Indicador

El resultado obtenido fue del 73% segun el indicador establecido de resultado (semaforo), es
moderado para la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS segun la percepcién de los colaboradores.
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Resultados Sistemas y Dimensiones

A continuacion, se muestran los resultados de los 3 sistemas y las 3 dimensiones en las cuales se
agruparon los factores con relacién al resultado obtenido:

Grafica No. 14: Resultados por Dimensiones

CRECIMIENTO Y DESARROLLO 61%

RELACIONES SOCIALES 57%
PARTICIPACION 64%
RECURSOS 75%
SATISFACCION 62%
CARRERA PROFESIONAL 73%
LIDERAZGO 49%
COLABORACION 78%

COMUNICACION 68%

1ITMIIT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W EXCELENTE MODERADO M CRITICO
Fuente: Informe de Evaluacién Clima Laboral ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

El andlisis de los resultados del clima laboral para la poblacién general en cada dimensién, basado
en el porcentaje predominante para los criterios excelente, moderado o critico, seria el siguiente:

+ Crecimiento y desarrollo: La mayoria de los participantes (61%) perciben esta dimension en
un nivel moderado. Esto sugiere que, aunque existen esfuerzos en esta area, hay
oportunidades de mejora para llevar a mas personas hacia una percepcion excelente.

+ Relaciones sociales: Con un 57% en el nivel moderado, esta dimensién también refleja que
las interacciones sociales son aceptables, pero no éptimas. Seria beneficioso implementar
estrategias que promuevan relaciones mas solidas y colaborativas.

+ Participacion: El 64% de los participantes clasifican esta dimensién como moderada, lo que
implica que la participacién es adecuada, pero podria fortalecerse para fomentar un sentido
de involucramiento mas profundo.

+ Recursos: La mayoria (75%) evalla los recursos como moderados, lo que podria indicar
disponibilidad suficiente pero no necesariamente eficiente o adecuada para las necesidades.

+ Satisfaccion: El nivel moderado también predomina en esta dimensién, con un 62%. Esto
sugiere un nivel medio de satisfaccion que podria incrementarse mediante la mejora de
condiciones especificas.

+ Carrera profesional: La percepcién en este ambito es principalmente moderada (73%). Esto
indica que los colaboradores ven potencial de crecimiento profesional, pero no con la solidez
deseada.

+ Liderazgo: En esta dimension, el 78% lo califica como moderado. Esto sefiala que el liderazgo
es funcional, pero carece de elementos sobresalientes que inspiren a un mayor porcentaje de
colaboradores.
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+ Colaboracién: Esta dimensién presenta una mayoria (78%) en el nivel moderado. Aungue la
colaboracion es percibida como adecuada, existe espacio para fomentar un trabajo mas
integrado y proactivo.

+ Comunicacion: El 68% percibe la comunicacién como moderada. Esto indica que, aunque hay
esfuerzos comunicativos, estos no son completamente efectivos o claros.

En todas las dimensiones, el nivel moderado predomina, lo que refleja que la organizaciéon se
encuentra en un punto aceptable pero no excelente. Esto podria traducirse en oportunidades
importantes de intervencion para fortalecer aquellas areas donde la percepcién critica, aunque
menor, aun existe, como en "Crecimiento y desarrollo” y "Comunicacion". Las estrategias deben
orientarse hacia la mejora continua para elevar la percepcion hacia el nivel excelente en todas las
dimensiones.

El andlisis del clima laboral en la entidad refleja tanto fortalezas como areas de oportunidad que
varian segun las dimensiones evaluadas, los rangos de edad, el género y las dependencias. En
términos generales, los colaboradores expresan un alto nivel de satisfaccion laboral, destacando el
orgullo de pertenecer a la organizacion y la satisfaccién personal derivada de sus actividades diarias.

Las relaciones con los jefes inmediatos también son bien valoradas, especialmente en aspectos
como la comunicacion directa, el respeto incluso en situaciones de estrés y la capacidad para resolver
problemas cotidianos. Asimismo, la confianza entre compaferos y la colaboracion interna son
percibidas positivamente, aunque con espacio para mejorar en algunos grupos.

Sin embargo, se identifican areas criticas, particularmente en lo relacionado con las oportunidades
de crecimiento profesional. Muchos colaboradores manifiestan insatisfaccion con la claridad de las
rutas de desarrollo, la alineacion con sus metas personales y las posibilidades de promocion dentro
de la entidad. Estas percepciones son especialmente evidentes en los grupos de mayor edad y entre
las mujeres, quienes ademas reportan dificultades relacionadas con el acceso a recursos suficientes
y adecuados, como tecnologia y un ambiente fisico favorable. La percepcidén sobre participacion en
decisiones también muestra areas de mejora, ya que algunos colaboradores sienten que no se les
incluye lo suficiente en la planificacién o en los procesos de cambio que afectan a sus equipos de
trabajo.

En términos generales, dimensiones como satisfaccion, liderazgo y relaciones sociales presentan
resultados mayoritariamente positivos, con altos niveles de excelencia en dependencias como la
Direccion de Gestion Juridica, la Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion,
y la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Oficina Juridica, lo que indica entornos laborales
favorables y practicas efectivas en estas areas. Sin embargo, incluso en estas dimensiones, existen
dependencias como la Oficina de Planeacién, la Subdireccion de Talento Humano, y algunas UGT,
que reportan niveles criticos considerables, lo que refleja tensiones y oportunidades de mejora.

Finalmente, aunque muchas dependencias presentan percepciones funcionales o positivas en la
mayoria de las dimensiones, las areas criticas recurrentes, como la Oficina de Planeacion, la
Subdireccién de Talento Humano, y varias UGT, reflejan la necesidad de intervenciones especificas
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para mejorar las dinamicas internas y garantizar un entorno laboral mas equitativo y positivo en toda
la organizacion. Las dependencias mejor evaluadas pueden servir como referencia para implementar
estrategias de mejora que beneficien a toda la institucion.

En conclusién, el clima laboral en la entidad presenta una base sélida en términos de satisfaccion
personal y relaciones laborales, pero enfrenta desafios significativos en areas clave como crecimiento
profesional, participacion en decisiones y disponibilidad de recursos. Abordar estas areas con
estrategias especificas permitira reforzar el compromiso de los colaboradores y mejorar aun mas el
ambiente organizacional.

RESULTADOS APLICACION BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL VIGENCIA 2024

La aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial de la Agencia Nacional De Tierras, inicié con la
reunién preliminar de los profesionales por parte de la entidad y de la firma THI PSICOLOGIA S.A.S,
en donde se concertd y coordind la proyeccion de las fases del proceso, estableciendo inicialmente
la campafia de comunicacion al personal para la convocatoria de participacion en la evaluacion,
socializando sobre la importancia y objetivos de este diagnostico.

Durante la evaluacién se informé a todos los colaboradores de la Agencia Nacional De Tierras, que
aplicaron la encuesta sobre el alcance de la Resolucion 2646 de 2008 y de la Resolucion 2764 de
2022, se explicé acerca de la confidencialidad de la informacion, la metodologia y la intervencion a
posteriori del diagnéstico. Asi mismo, se aclaré sobre el manejo del consentimiento informado vy el
instructivo para el diligenciamiento de la evaluacién de los factores de riesgo psicosocial; se insté y
aseguro el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad y se realizé el acompafamiento y asesoria
en el diligenciamiento de las encuestas a cada uno de los funcionarios.

Para la aplicacién de la encuesta de los factores de riesgo psicosocial de la Agencia Nacional De
Tierras, se realizd una campafia de comunicacion rigurosa en la cual se invité a los funcionarios a
participar en la evaluacion, realizando la convocatoria por diferentes medios, como correos
corporativos, llamadas personalizadas, apoyo de los jefes, invitaciones y recordatorios para instar a
la participacion; en cada solicitud se aclaro el objetivo e importancia de la evaluacion de los riesgos
psicosociales y el cumplimiento normativo sobre éste asunto. De los funcionarios que hacen parte de
la entidad para este estudio se contd con la participacion de 163 colaboradores y una cobertura del
100%

Tabla No. 15: Instrumentos utilizados aplicacion Bateria de Riesgo Psicosocial

Cuestionarios Objetivo

Forma A: Dirigido a: Personas que ocupan cargos de jefatura,
profesionales, técnicos o empleados con un nivel jerarquico superior.
Su objetivo: Evaluar los factores de riesgo psicosocial en trabajadores
que tienen mayores responsabilidades y control sobre el trabajo, y
cuyas demandas laborales pueden ser mas cognitivas, emocionales o
de liderazgo. Se enfoca en aspectos como la toma de decisiones, la
gestién de equipos y el uso de habilidades especializadas.

Forma B: Dirigido a: Personas que ocupan cargos auxiliares,
operativos o con responsabilidades mas practicas o manuales dentro
de la organizacion. Su objetivo: Evaluar los factores de riesgo
psicosocial en trabajadores que tienen menor control sobre su trabajo
y cuyas demandas son mas operativas o fisicas. Este cuestionario se

Factores de Riesgo Intralaboral:

Forma A: Personas en cargos de jefatura,
profesionales y técnicos.

Forma B: Personas en cargos auxiliares y
operarios.
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orienta a aspectos como la carga fisica, el ambiente fisico de trabajo y
la claridad en las instrucciones o roles.

Factores de Riesgo Extralaboral

Evaluar condiciones externas al trabajo, relacionadas con el entorno
familiar, social y econémico, asi como las condiciones de vivienda que
pueden afectar la salud y bienestar del trabajador.

Cuestionario para la evaluacion del estrés

Identificar sintomas fisioloégicos, de comportamiento social y laboral,
intelectuales y psicoemocionales relacionados con el estrés

Ficha de datos generales o perfil de datos
sociodemograficos

Recopilar condiciones individuales relacionadas con informacion
sociodemografica y ocupacional

Informacion Sociodemografica: Sexo, Edad,
Estado civil, Escolaridad, Lugar de residencia,
Estrato socioeconémico, Tipo vivienda,
Numero de personas a cargo.

Informacion Ocupacional: Lugar de trabajo, Antigiedad (empresa y
cargo), Tipo de cargo, Departamento/area, Tipo de contrato, Horas de
trabajo, Modalidad de pago.

Fuente: Informe de Riesgo

Psicosocial ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

RESULTADOS DEL RIESGO PSICOSOCIAL

Condicién intralaboral:

Tabla No. 16: Resultados Condicion Intralaboral

CONDICION INTRALABORAL Forma A
Caracteristicas del liderazgo Alto
Relaciones sociales en el trabajo Alto
Retroalimentacion del desempefio Alto
Relacidn con los colaboradores (subordinados) Sin riesgo
LIDERAZGO Y RELACIONES SOCIALES EN EL TRABAJO Alto
Claridad del rol Alto
Capacitacion Medio
Participacion y manejo del cambio Alto
Oportunidades para el uso y desarrollo de habilidades y
conocimientos Alto
Control y autonomia sobre el trabajo Medio
CONTROL SOBRE EL TRABAJO Alto
Demandas ambientales y de esfuerzo fisico Alto
Demandas emocionales Medio
Demandas cuantitativas Medio
Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral Medio
Exigencias de responsabilidad del cargo Sin riesgo

Demandas de carga mental

Consistencia del rol

Demandas de |a jornada de trabajo

DEMANDAS DEL TRABAJO

Recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacion y del

trabajo que se realiza Alto
Reconocimiento y compensacion Alto
RECOMPENSAS Alto
INTRALABORAL Alto

Fuente: Informe de Riesgo

Psicosocial ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

El analisis de la Condicién Intralaboral para la Agencia Nacional de Tierras (ANT), basado en los
resultados proporcionados, refleja una situacion en la que predominan niveles de riesgo alto en varias
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dimensiones clave. Esto destaca areas que requieren atencion prioritaria para mejorar el bienestar
laboral y la productividad de los empleados.

La Condicion Intralaboral de la ANT presenta un nivel general de riesgo alto, destacando areas
criticas en el liderazgo, las relaciones sociales, el control sobre el trabajo y las recompensas. Sin
embargo, existen puntos positivos como la relacion con los colaboradores y las bajas demandas de
carga mental y de jornada laboral, que pueden ser factores protectores para construir un entorno
laboral mas favorable. Se recomienda priorizar acciones en las areas de liderazgo, reconocimiento y
mejoras en las condiciones laborales para reducir los riesgos identificados y promover el bienestar
integral de los empleados.

Condicién extralaboral:

Tabla No. 17: Resultados Condiciéon Extralaboral

CONDICION EXTRALABORAL Forma A
Tiempo fuera del trabajo
Relaciones familiares Sin riesgo
Comunicacion y relaciones interpersonales Medio
Situacién econdémica del grupo familiar Medio
Caracteristicas de la vivienda y de su entorno Alto
Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo Medio
Desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda Alto
Total, del cuestionario Factores riesgo psicosocial Extralaboral Medio

Fuente: Informe de Riesgo Psicosocial ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

Aunque la ANT tiene fortalezas importantes, como el tiempo fuera del trabajo y las relaciones
familiares, es necesario abordar de manera prioritaria las condiciones de vivienda y el transporte de
los empleados, ya que estas dimensiones criticas afectan su bienestar y desempeno laboral. Se
recomienda también trabajar en el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la estabilidad
econdmica a través de programas de apoyo y desarrollo integral.

Condicion de estrés:

Tabla No. 18: Resultados Condicion de estrés

CONDICION ESTRES Forma A
Total, del cuestionario para Evaluacién de Estrés Alto

Fuente: Informe de Riesgo Psicosocial ANT 2024. THI PSICOLOGIA S.A.S

El analisis de la Condicion de Estrés para la Agencia Nacional de Tierras (ANT) refleja un nivel de
riesgo alto en el cuestionario para evaluacién de estrés. Este resultado indica que los empleados
perciben una alta probabilidad de experimentar sintomas relacionados con el estrés, lo cual puede
tener un impacto significativo en su bienestar psicoldgico, fisico y su desempeno laboral.
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El nivel de riesgo alto sugiere que los empleados estan expuestos a condiciones que favorecen la
acumulacion de tensiones y desgaste emocional. Aunque este diagndstico no identifica las causas
especificas del estrés (las cuales podrian estar relacionadas con las condiciones intralaborales o
extralaborales previamente analizadas), destaca la necesidad de implementar acciones urgentes
para mitigar su impacto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados generales obtenidos en la evaluacién de factores de riesgo psicosocial
y condiciones relacionadas con el estrés en las diferentes dependencias, se identifican varias areas
criticas que requieren atencién prioritaria, asi como aspectos positivos que pueden fortalecerse.

En el dominio intralaboral, se evidencian niveles de riesgo elevados en dimensiones como liderazgo
y relaciones sociales en el trabajo, especialmente en dependencias como la Oficina Juridica y la
Subdireccién de Talento Humano, donde se perciben deficiencias en el apoyo por parte de los lideres,
la retroalimentacion del desempefio y las relaciones interpersonales. Estas condiciones pueden
impactar negativamente el clima laboral y la productividad organizacional. Por otro lado, se observan
aspectos positivos en la relacion con los colaboradores (subordinados), la cual presenta niveles sin
riesgo en varias dependencias, lo que refleja dinamicas favorables en algunos equipos de trabajo.

En el dominio extralaboral, los factores criticos incluyen las caracteristicas de la vivienda y del
entorno, asi como el desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda, con niveles de riesgo alto o muy alto
en dependencias como la Subdireccion Administrativa y Financiera y la Subdireccion de Acceso a
Tierras en Zonas Focalizadas. Estas condiciones reflejan desafios significativos en la calidad de vida
de los empleados y en su acceso al lugar de trabajo, lo que puede influir directamente en su
desempenio y bienestar general. Por el contrario, las relaciones familiares y la situacion econémica
del grupo familiar muestran niveles de riesgo bajo o sin riesgo en la mayoria de las dependencias,
destacandose como factores protectores.

En cuanto al estrés, los resultados reflejan condiciones de salud asociadas a sintomas de estrés, con
niveles muy altos en dependencias como la Oficina Juridica y la UGT Pasto. Esto indica la necesidad
de intervenciones en salud mental, independientemente de las causas especificas del estrés, para
prevenir consecuencias negativas a largo plazo en el bienestar de los empleados.

En general, se concluye que, aunque existen dimensiones favorables que pueden fortalecerse, los
riesgos identificados en las areas criticas deben abordarse de manera prioritaria mediante estrategias
integrales de intervencion que promuevan tanto el bienestar fisico como el psicolégico de los
trabajadores. Asimismo, es esencial implementar acciones preventivas y de seguimiento para reducir
los niveles de riesgo y consolidar un entorno laboral mas saludable y productivo en todas las
dependencias.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la Agencia, se encuentra formulado a través del desarrollo
del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, asi mismo, integrando los elementos
que conforman la dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.
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La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas
en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacién de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance
real enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la creacion de valor publico, la gestion de talento humano en la Agencia se enmarca en las
agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,
Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacion de acciones efectivas que se asocian con
cada una de las 7 dimensiones, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla No. 19: Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG
D1 Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacion
D3 Gestion con Valores para Resultados
D4 Evaluacién de Resultados

D5 Informacion y Comunicacion

D6 Gestion del Conocimiento

D7 Control Interno

Fuente: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, DAFP.

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde la Subdireccion de Talento
Humano que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través de una
o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en el
MIPG:

Tabla No. 20: Matriz actividades a desarrollar

Dimension del Talento Humano Ciclo de o
Vida del | SLED AT o
Ruta Variable Actividades Servidor Dimensiones relacionado Beneficiarios
iy Asociadas PETH
Publico
Disefiar e implementar el
Plan de Trabajo del Sistema i Servidores
de Seguridad y Salud en el Planeacion/ D2 SG-SST Publicos y
b Desarrollo .
Trabajo, conforme a la contratistas
RUTA DE LA normatlwd_ad Iegal_ vigente.
Adelantar inspecciones de
FELICIDAD ) Servi
La felicidad nos En’to.rno r’)uestp de trabajo con e’rwldores
hace Fisico énfasis Desarrollo D2 SG-SST Publicos y
o biomecanico/ergonémico a contratistas
p los servidores y contratistas
Adelantar inspecciones de .
SST en las instalaciones de Servidores
: Desarrollo D2 SG-SST Publicos y
la entidad con apoyo del contratistas
COPASST.
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Programar y desarrollar .
simulacros de evacuacion Planeacion/ D2 SG-SST lsazrt;/llicég;es
en las instalaciones de la Desarrollo sy
. contratistas
Agencia
Analisis e intervencion de Servidores
los resultados encuesta Desarrollo D2 Bienestar Publicos y
Clima Laboral contratistas
Adelantar camparias de Servidores
promocion y prevencion de Desarrollo D2 Bienestar Publicos y
la salud contratistas
Desarrollar programa de Servidores
entorno laboral saludable Desarrollo D2 Bienestar Publicos y
en la ANT contratistas
Disefiar e implementar el
Plan de Bienestar Social e ion/ Servi
Incentivos Institucionales, Planeacion D2 Bienestar el:Vncljores
conforme a la normatividad Desarrollo Publicos
legal vigente.
Sistematizar todas las .
actividades del Plan de Desarrollo D2 Bienestar Sewlc_iores
: . Publicos
Bienestar Social
Programar y desarrollar
dentro del Plan de
Equilibrio de : Bienestar Social actividades Desarrollo D2 Bienestar Servidores
Vida deportivas, recreativas, Publicos
vacacionales, artisticos y
culturales
Desarrollar programas de
incentivos, preparacion pre Servidores
pensionados, vivienda, Desarrollo D2 Bienestar Publicos
adaptacion laboral, uso
bicicleta
Implementar y desarrollar el Administracion .
programa de Teletrabajo en Desarrollo D2 del Talento Sewlc_iores
Publicos
la ANT Humano
Divulgar, desarrollar y
e e
progr ) 9 . Desarrollo D4 Bienestar Publicos y
Servimos, Horario Flexible, contratistas
estrategia salas amigas y
Dia servidor Publico
Salario Desarrollar reinduccion a I Servidores
Emocional todos los servidores Desarrollo D3 Conqcm_wento Publicos y
e Institucional -
publicos contratistas
Implementar el Codigo de
Integridad y adelantar Servidores
divulgacion e interiorizacion Desarrollo D5 Valores Publicos y
de los valores y principios contratistas
institucionales
Disefar la planeacion
estratégica incluyendo los
componentes: Anual de
vacantes, Prevision " L .
Planeacion/ Planeacién Servidores
recursos humanos, D2 . -
. : Desarrollo Estratégica Publicos
Bienestar social e
| iy incentivos institucionales,
nnol\;acpn Capacitacion y seguridad y
con Fasion - oajud en el trabajo.
Adelantar y gestionar la Planeacion/ D2 EDL Servidores
Evaluacion del desemperio Desarrollo D3 Publicos
Desarrollar e Impulsar la Servidores
Politica de Integridad a D3 . e
. . Desarrollo Bienestar Publicos y
través de la apropiacion del D5 -
Py h contratistas
Cédigo de Integridad
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Disefar y ejecutar la
planeacién estratégica
incluyendo los
componentes: Anual de
vacantes, Prevision
recursos humanos,
Bienestar social e
incentivos institucionales,
Capacitacion y seguridad y
salud en el trabajo.
Mantener actualizada la
Matriz de Planta de
Personal, Caracterizacion D1
de Personal, Situaciones Desarrollo D2
Administrativas, SIGEP 2 y D6
demas aplicativos de
competencia de la STH
Ejecutar el desarrollo de los
Planes de Bienestar Social
e Incentivos Institucionales,
Institucional de
Capacitacion, Seguridad y
Salud en el Trabajo y
Evaluacion del desempeiio
Difusion y promocion de
actividades para el

Servidores
Publicos

Planeacion
Estratégica

Planeacion/

Desarrollo D2

Cultura de
liderazgo

Servidores
Publicos

Gestion de la
informacion

Bienestar
D2 Capacitacion
D3 SG-SST
EDL

Servidores

Desarrollo -
Publicos

Bienestar
del talento

Bienestar

Capacitacion Servidores

Desarrollo D1

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando
talento

desarrollo del talento
humano

SG-SST

Publicos

Desarrollar programas de
reconocimiento trayectoria
laboral y desvinculacion

Retiro

D4

Retiro

Servidores
Publicos

Liderazgo
en valores

Promover actividades
relacionadas con la
apropiacion del Cédigo de
Integridad

Desarrollo

D1

Bienestar
Integridad

Servidores
Publicos

Implementar estrategias
para la gestion de conflicto
de interés

Desarrollo

D1

Integridad

Servidores
Publicos

Servidores
que saben
lo que
hacen

Mantener actualizada la
Matriz de Planta de
Personal, Caracterizacion
de Personal, Situaciones
Administrativas, SIGEP 2 y
demas aplicativos de
competencia de la STH

Desarrollo

D1

D6

Gestion de la
informacion

Servidores
Publicos

Desarrollar el programa de
bilinglismo en la Entidad.

Desarrollo

D1

Capacitacion

Servidores
Publicos

Gestionar el proceso de
acuerdos de gestion de
conformidad con la
normatividad vigente

Desarrollo

D2

Acuerdos de
Gestion

Servidores
Publicos

Gestionar herramientas
para lograr la transferencia
del conocimiento de los
servidores que se retiran de
la entidad

Retiro

Retiro

Servidores
Publicos

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los ciudadanos

Cultura
basada en
el servicio

Adelantar espacio de
capacitacion para los
servidores en temas de
servicio al ciudadano

Desarrollo

Capacitacion

Servidores
Publicos

Cultura que
genera logro
y bienestar

Desarrollar espacios de

induccidn y reinducciéon

donde se fortalezcan los
temas de servicio al

Desarrollo

Capacitacion

Servidores
Publicos
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ciudadano y valores
institucionales

RUTA DE LA
CALIDAD
La cultura de
hacer las cosas
bien

Hacer
siempre las
cosas bien

Administrar y gestionar la
némina de la entidad y
llevar los registros
estadisticos
correspondientes a los
gastos de personal

Desarrollo

D2

Noémina

Servidores
Publicos

Coordinar las actividades
pertinentes para que los
servidores de la Agencia
presenten la Declaracion de
Bienes y Rentas en los
tiempos de ley y hacer el
respectivo seguimiento

Desarrollo

D4

Vinculacion y
Permanencia

Servidores
Publicos

Enviar oportunamente las
solicitudes de actualizacién
de los registros de carrera
administrativa a la CNSC

Ingreso

D2
D7

Carrera
Administrativa

Servidores
Publicos

Cultura de
la calidad y
la integridad

Realizar gestion y
seguimiento para el
cumplimiento del
diligenciamiento de la
declaracion de conflicto de
interés de conformidad con
la ley 2013 del 2019

Desarrollo

D4

Vinculacion y
Permanencia

Servidores
Publicos

RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS
Conociendo el
talento

Entendiendo
personas a
través del
uso de los
datos

Gestionar la informacion en
el aplicativo SIGEP 2
respecto a lo
correspondiente de Talento
Humano

Desarrollo

D2

SIGEP 2

Servidores
Publicos

Administrar la informacion
relacionada con la historia
laboral de los servidores
publicos

Desarrollo

D5

Vinculacion y
Permanencia

Servidores
Publicos

Consolidar y hacer
seguimiento a las
Estadisticas de la
informacion de la Gestion
Estratégica de Gestion
Humana

Desarrollo

D5

Talento
Humano

Servidores
Publicos

EJES TEMATICOS VIGENCIA 2024

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Talento Humano ANT.

PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2024

Mediante la Dimension del Talento Humano en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién MIPG, la Agencia Nacional de Tierras fortalecera la gestion para el desarrollo del talento
humano para lograr creacién de valor publico.

Para la vigencia 2025, la gestién estratégica del talento humano estara orientada al desarrollo integral
del servidor y su impacto en el desempefio, por lo cual, se establecen los planes y programas que
contribuyen al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Estos planes se desarrollaran

asi:
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PLAN ANUAL DE VACANTES
Obijetivo:

Administrar y actualizar la informacion sobre los empleos vacantes de la Agencia con el propésito de
identificar las necesidades de la planta de personal y definir estrategias para adelantar la planificacion
en relacion con la provision de los empleos durante la vigencia fiscal 2025.

Propésito:

Realizar para la vigencia 2025 la identificacion de los empleos vacantes en la Agencia Nacional de
Tierras y proveerlos a través de la participacién de procesos que aseguren el mérito, igualdad y
oportunidad para vincular servidores publicos competentes, atendiendo las necesidades de la planta
de personal.

Provision empleos vacantes:

La provision de la planta de personal se realizara de conformidad con lo establecido en la Ley 909
del 2004, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No. 648 del 2017 y demas normatividad vigente.

Asi las cosas, para la provision de los empleos que se encuentren en vacancia definitiva se
adelantaran procesos de encargo para garantizar los derechos que ostentan los servidores de carrera
administrativa y una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su provision por encargo, los
empleos seran provistos a través de nombramientos en provisionalidad.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivo:

Adelantar la formulacién de estrategias que permita establecer la disponibilidad de personal para el
cubrimiento de las necesidades de la planta de personal de la ANT, y asi mismo establecer la
estimacién de los costos de personal para atender dichas necesidades, en cumplimiento de la mision
y objetivos estratégicos institucionales.

Alcance:

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Agencia Nacional de Tierras, para la vigencia 2025,
se encuentra disefiado de conformidad a las directrices y lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

Por lo cual inicia desde el analisis de la necesidad de personal que comprende el estado actual de la
planta de personal vigente y aprobada, estableciendo el nimero de empleos de ésta, clasificados por
tipo de vinculacién, nivel jerarquico y numero de empleos provistos. También se analizo las formas
de proveer las vacantes a través del ingreso o encargo de personal, y finalmente se establecio la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad.
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La Agencia Nacional de Tierras requiere contar con una planta de personal robusta para dar
cumplimiento a los objetivos trasados por el Gobierno nacional en materia de reforma agraria integral.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras — ANT, durante la vigencia 2025 adelantara
ante la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC la etapa de planeacion del concurso de méritos
de los 125 empleos de vacancia definitiva, en aras de dar cumplimiento a la normatividad de carrera
administrativa.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
Obijetivo:

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras, que contribuyan a mantener un equilibrio
entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacién
y al reconocimiento por su buen desempeiio, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen
servicio publico. Ademas, no podemos dejar de lado la importancia que tiene para la ANT orientar
las acciones de sus servidores publicos en el marco de la transparencia, la integridad y la honestidad
por medio del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno.

Desarrollo:

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025 de la Agencia Nacional de Tierras, esta dirigido a todos
los servidores publicos de la entidad y se elaboré a partir de las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el documento “PROGRAMA NACIONAL DE
BIENESTAR 2023-2026. Este hace énfasis en la blusqueda sistematica de estrategias que permitan
generar un impacto positivo en las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las
diferentes entidades publicas, a partir de alternativas que apunten a incrementar el bienestar, la
felicidad, la identidad del servidor publico y que contribuya al crecimiento sostenible de las entidades,
logrando de este modo la coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del conocimiento
y el sentido humano de todos los colaboradores, teniendo en cuenta que ellos son el capital intangible
mas importante de las entidades publicas.

A partir de este documento se complementa y actualiza el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley No. 1567 de 1998 y en el Decreto No. 1083 de 2015, cuyo propdsito
es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la
gestion estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y
la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.

Es importante aclarar que la herramienta de recolecciéon de informacién fue disefiada y aplicada con
base a los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026; toda vez que, la
actualizacién de este Programa fue realizada el 13 de diciembre de 2023 por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, fecha para la cual ya habia finalizado el
diligenciamiento de la encuesta.

No obstante, para el analisis de resultados se adaptaron las tematicas destacadas a los ejes
tematicos actualizados en el PNFC 2023-2030 y para los nuevos ejes definidos en este, se priorizaron
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las tematicas sugeridas relacionadas con la misionalidad de la ANT que permitan introducir a los
colaboradores en las mismas.

El disefio y formulacion del presente programa se estructura a partir de los siguientes ejes:
Eje 1. Equilibrio psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le
permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias
que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Eje 2. Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para
mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado
de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Eje 3. Diversidad e Inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

Eje 4. Transformacioén Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial
a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia
para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a
las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto
de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Eje 5. Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de
la funcion publica sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado
y la trascendencia en el desempeno de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
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confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo
cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que
representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos, ademas, se formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
las necesidades detectadas durante el diagnostico de la situacion actual del bienestar y las
tendencias del mercado laboral.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes centrales que se
trabajaron y se venian adoptando en la vigencia anterior y con el propésito de seguir manejando la
relacibn armdnica entre las areas que se interrelacionan con los procesos de Bienestar Social; el cual
representa la capacidad humana para adaptarse a todas las situaciones, su versatilidad es un claro
ejemplo de la necesidad del cambio para la superacién de adversidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion general y la medicion de
clima y cultura, es importante seguir adoptando sus ejes centrales, pero es de aclarar que segun la
deteccién de necesidades que surgi6 de la aplicacién de la encuesta general, se busca fortalecer con
actividades y programas cada eje, todo esto con el fin de mejorar la calidad de vida y bienestar de
los servidores publicos y sus familias.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Obijetivo:

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades y/o destrezas de los
colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, mediante herramientas y actividades de
formacion y capacitacion que aporten al mejoramiento continuo y al logro de metas estratégicas de
la entidad.

Desarrollo:

Teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 — 2030
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el PIC de la ANT para la vigencia 2025 estara
enmarcado en los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la formacién y capacitacién de las
y los servidores publicos, contribuyendo a su desempefio mediante el desarrollo integral y la
orientacion del ejercicio de sus funciones:

* Eje 1. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: La finalidad de este eje es generar
espacios que promuevan la construccion de una paz sostenible y duradera, asi como la
apropiacion de conocimientos que afiancen una gestion publica con enfoque basado en
los Derechos Humanos.

* Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente: El reordenamiento territorial es un propdsito
fundamental del Gobierno Nacional lo que hace necesario que los colaboradores de la
Entidad comprendan las dindmicas, visiones y enfoques de territorio de caracter histérico,
econdémico y cultural.
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* Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad: Consolidar una cultura organizacional
enmarcada en politicas institucionales internas y externas con un enfoque diferencial, que
propicien la inclusion y la diversidad y por ende el desarrollo social e institucional.

* Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura: Implementar estrategias que permitan la
apropiacion y uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC),
entendidas como herramientas que posibilitan la oferta y acceso a los servicios brindados
por la entidad de manera agil y con calidad, respondiendo eficazmente a las necesidades
y a los derechos de los ciudadanos.

* Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Pablico: Fomentar la adquisicion de habitos y
comportamientos enmarcados en el Codigo de Integridad del Servidor Publico que
promuevan una cultura organizacional de la gestién publica orientada a la eficacia, la
eficienciay a la integridad del servicio; fortaleciendo la relacion de confianza del ciudadano
en el Estado y las entidades publicas.

- Eje 6: Habilidades y Competencias: Fortalecer los conocimientos, destrezas,
habilidades, actitudes y aptitudes en los y las servidoras publicas, necesarias para el
desarrollo y cumplimiento de obligaciones a cargo; reforzando una gestién institucional
orientada a resultados.

PLAN ANUAL DE TRABAJO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Obijetivo:

Elaborar estrategias destinadas al desarrollo efectivo de las actividades de implementacién del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST, con el propdsito de fortalecer la
cultura de cuidado de la salud, prevenir accidentes laborales y enfermedades profesionales,
considerando los riesgos presentes en la Agencia Nacional de Tierras, ANT, como parte fundamental
de las acciones y estrategias delineadas en el Plan Estratégico de Talento Humano, PETH.

Desarrollo:

Para el desarrollo del Plan de SST, se realizara la Caracterizacion del Proceso, dando cumplimiento
a lo definido mediante el DECRETO 1072/2015 y RESOLUCION 0312/2019 del Ministerio de Trabajo
y Proteccion Social, aplicando el ciclo PHVA en el desarrollo de las actividades.

En la formulacion del plan, se utilizé como insumo la Encuesta de Evaluaciéon y Diagndstico para el
Desarrollo del Talento Humano ANT — SG-SST, la evaluacion del SG-SST, el diagndstico de
condiciones de salud de los exdamenes médicos ocupacionales de la vigencia 2023 y seguimiento a
casos de salud, asi mismo, la caracterizacion de resultado en la aplicacion de instrumentos como la
bateria de riesgo psicosocial, el plan de prevencion preparacion y respuesta ante emergencias y la
actualizacién de la matriz de identificacion evaluacion y valoracion del riesgo.

El desempeno del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se evaluara mediante
el calculo periédico de los Indicadores establecidos, las auditorias internas, la revisién por la Alta
Direccién, la implementacion de los indicadores sugeridos en el Decreto 1072 de 2015. los resultados
obtenidos se compararan, con criterios previamente establecidos, en un periodo definido, y se
analizara los factores que determinaron el logro total o parcial de las metas previstas.
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A continuacién, las actividades propias de cada programa, por medio del cual se hara la
implementacién del sistema para la vigencia 2024.

Administracion del Sistema de Gestidon de Sequridad vy Salud en el Trabajo.

Implementacion definitiva del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. Siguiendo los
lineamientos del Decreto No. 1072 de 2015 Reglamentario del Sector Trabajo, Libro 2, Parte 2, Titulo
4 Capitulo 6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales contienen las
diferentes estrategias para llevar a cabo la implementacion definitiva del 100% del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta las fases de adecuacion, transicion
y aplicacién del SG-SST con los Estandares Minimos Resolucién No. 0312 de 13 de febrero de 2019.

+ Induccién y reinduccién del SG-SST: Se realizara la induccién y reinduccién frente al SG-
SST, con el fin de introducir a todos los trabajadores, independiente de su forma de
contratacion y/o vinculacion, que ingresen en el afio 2024, quienes deberan participar en los
diferentes procesos de induccion y reinducciéon programados por la entidad. Se hara
seguimiento semestral con el fin de controlar la eficacia de este.

+ Rendicion de cuentas: Es imperativo que todos en la Agencia Nacional de Tierras conozcan
las actividades realizadas durante la vigencia 2023 del SG- SST, para esto se realizara una
presentacion y se utilizardn los medios de comunicacion destinados por la ANT para
comunicar a todos los niveles organizacionales de la Entidad, independientemente de su
forma de contratacion o vinculacion.

+ Matriz Legal — SST: con el fin de asegurar el cumplimiento normativo en SST, aplicable a la
naturaleza de la Agencia Nacional de Tierras, se actualizara periédicamente.

+ Politicas del SG- SST: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.4.6.6 del Decreto
No. 1072 de 2015, la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo debe ser revisada como
minimo una vez al afio y de requerirse sera actualizada acorde con los cambios tanto en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, como de la Entidad.

+ Auditoria anual del SG-SST: se realizard una auditoria anual, la cual sera planificada con la
participacién del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.

+ Indicadores del SG-SST: Definiciéon de los indicadores que permitan evaluar el Sistema de
Gestion de SST, de acuerdo con las condiciones de la entidad, teniendo en cuenta los
indicadores minimos sefialados Resolucion 0312 de 2019.

Medicina Preventiva y del Trabajo

Se ocupa del manejo de los riesgos y de los efectos del trabajo sobre la salud, adaptacion del trabajo
al hombre y de cada hombre a su ocupacion, la promocion de la salud y la prevenciéon de la
enfermedad.

El propdsito de este programa es mantener sistemas de vigilancia epidemioldgica para seguir las
actividades y el impacto en la salud de los colaboradores sintomaticos.

Se implementan acciones preventivas para aquellos saludables, evitando la potenciacion de
enfermedades comunes en el trabajo y la incidencia de enfermedades laborales, considerando
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especialmente los riesgos biomecanicos, psicosociales, visual, cardiovascular y estilos de vida
saludables.

Sistema de Vigilancia Epidemioldgica Osteomuscular (SVE-osteomuscular)

Para la vigencia 2025 se propone realizar la encuesta de condiciones de salud y trabajo (encuesta
de morbilidad sentida), actualizando informacion, especialmente en aspectos osteomusculares, para
priorizar intervenciones en casos sintomaticos y acciones preventivas para todos. Ademas, se busca
actualizar y alimentar el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Osteomuscular (SVE-osteomuscular):

*

- FFEFEFE F F F

Reporte y seguimiento de sintomatologia osteomuscular especialmente de miembros
superiores y espalda.

Aplicacion y seguimiento a las recomendaciones medico laborales teniendo en cuenta los
diagnosticos ya sean de caracter comun o laboral.

Apoyo a los procesos de calificacion con la realizacion de APT, para la determinacién de
origen si asi se requiriere.

Continuar las inspecciones ergonémicas de puesto de trabajo, con énfasis en el
comportamiento corporal, higiene muscular y auto mantenimiento

Actividades de pausa activas (fisicas, cognitivas, recreativas)

Escuelas terapéuticas por segmentos (Miembro superior y espalda)

Programa de estilos de vida y trabajo saludable (nutricion y actividad fisica)

Semana de la salud, esta semana, esta dirigida al cuidado de la salud fisica y mental,
atendiendo a lo relacionado en el diagndstico de condiciones de salud y trabajo.
Realizacibn de exadmenes médicos ocupacionales periddicos, ingreso, egreso y
seguimiento a casos de salud especifico.

Sistema de Vigilancia Epidemiolégico Psicosocial

Para el manejo del riesgo psicosocial, se implementara el Sistema de Vigilancia Epidemioldgico
Psicosocial, dentro del cual se desarrollan las siguientes actividades:

- FFFEF

-

Aplicaciéon bateria de riesgo Psicosocial

Resultados de la aplicacién de la encuesta

Plan de trabajo para intervencion del riesgo

Actividades de mantenimiento y mejoramiento a los procesos mentales superiores
(concentracion, atencién y memaria), pausas activas cognitivas.

Proceso de capacitacion en temas relacionados con aceptacion y adaptacion al cambio,
liderazgo y reconocimiento personal y autocuidado estas actividades se haran de forma
grupal e individual, atendiendo a los resultados de los instrumentos aplicados y las
necesidades de las areas.

Intervencidn individual de acompafiamiento preventivo para las personas que lo soliciten.

Estilos de vida y entorno saludable:

El objetivo del programa es promover entre los servidores y colaboradores, estilos de vida y entornos
de trabajo saludable, donde se incluye campanas especificas tendientes a la prevencion de cancer
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de prostata, cérvix, seno, identificacion de riesgo cardiovascular, de enfermedades crénicas no
transmisibles y el control de farmaco dependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, entre otros.

Higiene v Sequridad Industrial

Este proceso crucial se orienta hacia la evaluacion y control minucioso de los factores ambientales
en el ambito laboral, con el propédsito fundamental de prevenir accidentes. Tiene como objetivo
primordial mitigar los efectos perjudiciales en la salud, derivados de la exposicion a diversas clases
de riesgos presentes en el entorno laboral. Asimismo, busca reducir la incidencia de accidentes
laborales mediante una gestion precisa de factores ambientales y humanos.

Para abordar de manera efectiva los distintos riesgos fisicos, seguridad y fendmenos naturales se
llevaran a cabo las siguientes acciones:

*

Capacitaciébn en Prevencion: Se impulsara la formacién continua en la prevencion de
incidentes y accidentes laborales, enfocandonos en inculcar el autocuidado como mecanismo
primordial.

Supervisién Integral: A través del seguimiento detallado del programa de inspecciones con el
apoyo de los miembros del COPASST, tanto planificadas como no planificadas, abarcando
areas, dependencias, oficinas, equipos y herramientas.

Mediciones Higiénicas: Se realizaran mediciones detalladas en aspectos clave como
iluminacion, ruido y confort térmico para garantizar ambientes laborales saludable, de acuerdo
con las condiciones de cada sede.

Gestion de Mejoras Continuas: Se actualizaran y seguirdn de cerca los planes de mejora
propuestos en la Matriz de Peligros, asegurando una respuesta efectiva ante posibles riesgos.
Intervencién en Riesgos Publicos y Seguridad Vial: Se desarrollara un programa activo de
intervencion en riesgos publicos y seguridad vial mediante campafias dinamicas y medidas
preventivas.

Promocién del Orden y Aseo: Se implementard un programa de intervencién dedicado al
mantenimiento del orden y aseo en todas las oficinas, dependencias, bodega de
almacenamiento o bodega de archivo documental.

Apoyo Transversal en Gestion Ambiental: Se integrardn campafias en Gestiébn Ambiental para
brindar un respaldo transversal en la promocion de practicas sostenibles.

Entrenamiento Especializado: Se ofreceran sesiones de entrega y capacitacion especializada
en el uso y mantenimiento de elementos de proteccion personal, especificamente disefiadas
para el personal del archivo y servidores publicos que hacen desplazamientos en territorio.
Supervisién Rigurosa de Protocolos SST: Se mantendra una vigilancia constante sobre los
protocolos e implementara procesos de Seguridad y Salud en el Trabajo en campo,
garantizando un entorno laboral seguro y saludable.

Registro y andlisis estadistico de accidentes de trabajo: Llevar registro estadistico de los
accidentes de trabajo que ocurren, frecuencia, Severidad, tasa, el analisis del registro y las
conclusiones derivadas del estudio son usadas para el mejoramiento del Sistema de Gestion
de SST.

Actos y condiciones inseguras: Esta actividad consiste en realizar la divulgacién de la forma
para el reporte de actos y condiciones inseguras que debe realizar cualquier trabajador
independiente de su forma de contratacion.
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Prevencién y Atencion de Emergencias

La ejecucion del proceso de prevencion y atencion de emergencias se sustenta en la implementacion
detallada del plan de emergencias interno y externo. Este proceso implica una serie de actividades
clave que se detallan a continuacion:

+ Capacitacion y Formacion de la Brigada de Emergencias: Se llevara a cabo capacitacion
exhaustiva, asegurando la formacion integral de la brigada de emergencias. Esto incluira la
implementacién de protocolos especificos para la atencion efectiva de situaciones criticas.

+ Brigada de Emergencias: Es imprescindible para la Entidad contar con su equipo de brigada
de emergencias, esta convocatoria se debe realizar para el afio 2024, proceso al cual se
pueden presentar funcionarios y contratistas.

+ Mantenimiento, distribucion de Equipos y Materiales de Respuesta: Se procedera a la
distribucion y mantenimiento periddico de equipos y materiales esenciales para la respuesta
inmediata ante emergencias, garantizando la eficacia de los recursos disponibles en las sedes
y las UGT'S.

+ Socializacion de los Planes Operativos Normatizados - PON: Se llevara a cabo una amplia
socializacién de los Planes Operativos Normatizados en relaciéon con cada uno de los riesgos
identificados durante el analisis de vulnerabilidad. Este enfoque permitira una comprension
clara y una respuesta coordinada frente a diversas situaciones de emergencia.

Ejercicios de Simulacro: Participar en los ejercicios de simulacros permite la prelacién ante una
emergencia real, es por esto por lo que la Entidad programa su simulacro como minimo una vez al
afo, con el fin de que todos sus colaboradores y funcionarios, participen y se preparen.

Acciones Relacionadas con la Formacion de Primeros Auxilios Basicos en las salidas a campo: Como
parte integral de la preparacion para situaciones de emergencia en el campo, se implementaran
acciones especificas para la formacion en Primeros Auxilios Basicos en toda la Entidad. Este enfoque
asegurara estar debidamente preparados para proporcionar asistencia inicial en caso de
emergencias, mejorando asi la capacidad de respuesta global.

En el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la ANT, se presenta el cronograma para desarrollar
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la AGENCIA NACIONAL DE
TIERRAS - ANT, en este cronograma se describen las acciones solicitadas en la Resolucién 0312
de 2019, como estandares minimos en SST, ademas de las acciones para la medicién de los
indicadores del Decreto 1072 del 2015.

Recursos

La ANT dispondra de los recursos humanos y financieros, necesarios para el establecimiento,
implementacién y mantenimiento del SG-SST en la vigencia 2025:

Recursos Humanos

Para adelantar la gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se cuenta con un Profesional
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especializado en el area de SG-SST asignado a Subdireccion de Talento Humano, con permanencia
de tiempo completo el cual es responsable de la planeacion, implementacién y mantenimiento del
sistema, ademas de contar con profesionales de apoyo para la implementacién de los programas y
asesoramiento de los técnicos y profesionales asignados mediante el plan de trabajo de la ARL, para
el caso, Positiva Compafiia de Seguros y corredor de seguros ITAU.

Recursos Financieros

Con base en las acciones identificadas en los elementos citados anteriormente, la Agencia Nacional
de Tierras se compromete a destinar los recursos fisicos, técnicos, financieros y humanos requeridos
para la planeacién, ejecucién, evaluacion y mejora del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, los recursos asignados se destinan segun las prioridades y necesidades
planteadas en el Diagnédstico de actividades y se desarrollaran segun lo asignado para el plan de
contratacion para el ano de vigencia 2025.

PARTICIPACION SINDICATO - SINTRADER FORMULACION PLANES INSTITUCIONALES

Es de precisar que en cumplimiento de lo sefalado en la Circular Conjunta No. 100-012-2023
expedida por la Ministra del Trabajo y el Director del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, en el marco del fortalecimiento del dialogo social y del Acuerdo Nacional Estatal 2023
celebrado entre el Gobierno Nacional y las organizaciones sindicales, la Secretaria General de la
Agencia Nacional de Tierras, a través de memorando No. 202461010329601 del 25 de noviembre
de 2024, invit6 al Sindicato SINTRADER, a través de su Presidente, a participar activamente en la
construccion, disefio y socializacion de los planes institucionales de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo. Sin embargo, no se obtuvo respuesta alguna.

MATRIZ DE ACTIVIDADES COMPONENTES DE TALENTO HUMANO

Tabla No. 21: Matriz actividades componentes Talento Humano

Componente Desarrollo Fecha
Desarrollar las actividades del Plan a través de espacios y
actividades de esparcimiento, integracion y formacion que 01/01/2025 -

Bienestar Social e
Incentivos

Institucionales promuevan su desarrollo integral y el mejoramiento de su calidad 31/12/2025
de vida.
Desarrollar el PIC de la Agencia con el fin de contribuir al 01/01/2024 —
Capacitacion fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en el

desarrollo de sus funciones. 3111212024

Gestionar y mejorar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud

Seguridad y Salud en el . en el Trabajo practica a través de estrategias que contribuyan al 01/01/2024 -
Trabajo mejoramiento de la salud fisica y mental, propiciando un ambiente 31/12/2024

de trabajo seguro.

Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.

Direccion: Calle 43 No. 57-41 - Bogota, Colombia
Conmutador: (+57) 601518 58 58 - Opcién O
Linea Gratuita: (+57) 01 8000-933881



Gobierno c_je
Colombia

PLANEACION VIGENCIA 2025

Agencia
Nacional e

Tierras

De acuerdo con la formulacién de actividades en relacion con la planeacién estratégica institucional
de la vigencia 2025, la Subdireccién de Talento Humano tiene a cargo las siguientes acciones a

desarrollar:

Tabla No. 22: Plan de Accioén Institucional — Metas Estratégicas

8 Dependencia Dependencia p
Nombre del Indicador orincipal Asociada Linea Base Meta 2025
componenies para ortelecer a geston del alento | SECRETARIA  SUBDIRECCION DE 2 1
; GENERAL TALENTO HUMANO
humano de la Agencia
Plan de Bienestar Social e Incentivos ) )
Institucionales para fortalecer y mejorar la calidad SECRETARIA SUBDIRECCION DE 2 1
de vida y desempefio laboral de los servidores GENERAL TALENTO HUMANO
publicos de la Agencia
s habilidades y competencias de los senidares | SECRETARIA | SUBDIRECCION DE 2 ]
- f GENERAL TALENTO HUMANO
publicos de la Agencia
Trabajo para promover ] cudado de a aludyla | SECRETARIA | SUBDIRECCIONDE |, )
seguridad de los colaboradores de la Agencia
Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.
Tabla No. 23: Plan de Accién Institucional — Actividades
Meta
Nombre del Indicador 2925 Producto LEEeD el EEE O e Actividad Indlcaf:k.)r i3
Nivel producto producto la Actividad
Central
Plan Estratégico de Formular, aprobar y # planes FO;REE&:P Irg: o
Talento Humano y sus publicar los Planes formulados, Planes # planes
componentes para A T formulados,
> 1 Institucionales a cargo de 3 aprobados, Institucionales a
Fortalecer la gestion del la Subdireccion de publicado y con cargo de la aprobados,
talentoAhuma_no de la Talento Humano seguimiento Subdireccién de publicado
gencia
Talento Humano
Realizar
. seguimiento al
e recoico do Formular, aprobar y # planes Plan Estratégico
Talento Humano y sus . .
publicar los Planes formulados, de Talento # informes de
componentes para S i
- 1 Institucionales a cargo de 3 aprobados, Humano y sus seguimientos
Fortalecer la gestion del ; I .
la Subdireccioén de publicado y con componentes a elaborados
talento humano de la -
A . Talento Humano seguimiento cargo de la
gencia . o
Subdireccion de
Talento Humano
Plan Estratégico de Realizar informes
Formular, aprobar y # planes ”
Talento Humano y sus . de gestion en .
publicar los Planes formulados, - # informes de
componentes para . relacion a los i
P 1 Institucionales a cargo de 3 aprobados, gestion
Fortalecer la gestion del ; I . Planes
la Subdireccion de publicado y con Lo elaborados
talento humano de la L Institucionales a
) Talento Humano seguimiento
Agencia cargo de la
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Agencia
Nacional e
Tierras

Subdireccion de
Talento Humano

Plan Estratégico de

Talento Humano

Talento HUMANG V SUS Formular, aprobar y # planes Elaborar
componentes )a/lra publicar los Planes formulados, cronograma sobre # cronograma
P pe Institucionales a cargo de aprobados, la programacion 9
Fortalecer la gestion del . . . 2 elaborado
talento humano de la Ie_\rSlubdlr(r_icmon de publlcgdg y con de Ilqwdaglon y
Agencia alento Humano seguimiento pago de némina
Plan Estratégico de Realizar
Formular, aprobar y # planes S
Talento Humano y sus publicar los Planes formulados seguimiento al # informes de
componentes para Institucionales a cargo de aprobados, presupuesto de seguimientos
Fortalecer la gestion del . . . Gastos de
la Subdireccion de publicado y con elaborados
talento humano de la Talento Humano sequimiento Personal de la
Agencia 9 ANT
Plan Estratégico de Gestionar las
Formular, aprobar y # planes - )
Talento Humano y sus publicar los Planes formulados situaciones # situaciones
componentes para Institucionales a cargo de aprobados, administrativas administrativas
Fortalecer la gestion del ; . . presentadas por .
la Subdireccioén de publicado y con - - gestionadas
talento humano de la Talento Humano sequimiento los funcionarios de
Agencia 9 la Agencia
Plan de Bienestar Social Formular, aprobar y Formular, aprobar
e Incentivos o y publicar el Plan
Institucionales para pl_thcar el Pla_n de # plan de Bienestar # plan
> Bienestar Social e formulado, ] )
fortalecer y mejorar la f o Social e Incentivos formulado,
calidad de vida 'y Incentivos Instg[utlnonales Slprogado, Institucionales a aprobado,
desempefio laboral de acargo de 1a publicadoy con cargo de la publicado
. - Subdireccién de Talento seguimiento . M
los servidores publicos Humano Subdireccion de
de la Agencia Talento Humano
Plan de Bienestar Social Formular. aprobar Realizar
e Incentivos bli ’ | FI;I d y #pl seguimiento al
Institucionales para %L.' car el Tan | e f P Ian Plan de Bienestar inf
fortalecer y mejorar la |e_nestar S_om_a e ormulado, Social e Incentivos #in ormes de
: : Incentivos Institucionales aprobado, o seguimientos
calidad de vida 'y ) Institucionales a
desempefio laboral de a cardo dell? | pubhcaﬁq y con cargo de la elaborados
los servidores publicos Subdlre|c_|clljcr>:a<:]e:) alento seguimiento Subdireccion de
de la Agencia Talento Humano
Plan dee E‘gg&?&i;somal Formular, aprobar y Realizar
Institucionales para publicar el Plan de # plan actividades de
fortalecer me'oprar la Bienestar Social e formulado, difusion sobre el # actividades
calidad }clje vina Incentivos Institucionales aprobado, Caodigo de de difusion
desemperio Iabora)llde acargo de la publicado y con Integridad y Buen elaboradas
P - Subdireccién de Talento seguimiento Gobierno de la
los servidores publicos Humano ANT
de la Agencia
Plan Institucional de Formular. aprobar Formular, aprobar
Capacitacion para ar, ap y # plan y publicar el Plan
publicar el Plan o # plan
fortalecer las o formulado, Institucional de
- Institucional de . formulado,
habilidades y Capacitacién a cardo de aprobado, Capacitacion a aprobado
competencias de los p . carg publicado y con cargo de la prot ’
) S la Subdireccion de L A M publicado
servidores publicos de la Talento Humano seguimiento Subdireccion de
Agencia Talento Humano
Plan Institucional de Formular. aprobar Realizar
Capacitacion para ublica‘r eFI) Plan y # plan seguimiento al
fortalecer las pubicar formulado, Plan Institucional # informes de
" Institucional de o L
habilidades y N aprobado, de Capacitacion a seguimientos
. Capacitacion a cargo de -
competencias de los la Subdireccién de publicado y con cargo de la elaborados
servidores publicos de la Talento Humano seguimiento Subdireccion de
Agencia Talento Humano
Plan Institucional de Foant:J”Ig;,rzrl)rggir y # plan Adelantar
Capacitacion para Irnstitucional de formulado, seguimiento a la # informes de
fortalecer las N aprobado, Politica de Gestion ;| seguimientos
i Capacitacion a cargo de ) S
habilidades y . it publicado y con del Conocimiento elaborados
" la Subdireccion de - g
competencias de los seguimiento de la Agencia
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Agencia
Nacional e
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servidores publicos de la
Agencia

Plan Anual de Trabajo

Formular, aprobar y

Formular, aprobar
y publicar el Plan

o Segray Saler pubicar ol Fan Anilce oo, | el | span
promover el quiF::Iado de 1 Trabajo en Segurid'ad Y 1 aprobado,’ Salu% en el Y formulado,
la salud y la seguridad casrggjgf[;gﬁﬁzfc%n publicgdq y con Trabajo acargo %ZE&Z%%
de los colabora(_:Iores de de Talento Humano seguimiento de la Subdireccién

la Agencia de Talento
Humano
Realizar
Plan Angal de Trabajo Formular, aprobar y seguimiento al
en Segundad_ y Salud en publicar el Plan Anual de # plan Plan An_ual de _
el Trab?Jo %arg § . Trabajo en Seguridad y ] formléla(cjio, S Tr%baéo esn ud # |nfqrmes de
a salud y a seguridad. Salud en el Trabajo a publaday con | en el Trabajoa slaborados.
de los coI};boradores de cargo de la Subdireccion seguimieynto cargo de JIa
la Agencia de Talento Humano Subdireccion de
g
Talento Humano
Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.
Tabla No. 24: Programa de Transparencia y Etica Publica
Subcomponente No Actividades Meta o Indicador
producto
Incluir en el Plan Institucional de
Capacitacion, actividades de Plan institucional de
4.3.1 sensibilizaciéon para el mejoramiento 1 capacitacion elaborado con la
del servicio al ciudadano, inclusion de las actividades
accesibilidad e inclusion.
4.3 Talento
Humano Realizar actividades de difusion del
Cadigo de Integridad y Buen Gobierno
de la ANT, con el animo de orientar _ e
432 sus actuaciones y sensibilizar a los 3 Campafias de difusion
servidores en el mejoramiento del
servicio publico.
Realizar seguimiento a la publicacion
de informacion en el Directorio
5.1 Lineamientos Publico de SIGEP 2, incluyendo el Informe de seguimientos
de Transparencia 51.1 cargo, direcciones de correo 2 realizados
Activa electronico, escalas salariales y
teléfono de los servidores publicos de
ANT, vigencia 2025

Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
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Tabla No. 25: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades de Control

Diseno de controles

N° Actividad de Control Soporte Responsable Tiempo
Verificar el cumplimiento de los requisitos
exigidos por el empleo a proveer, de @ Formato Cumplimiento Profesionales de la
acuerdo con los requisitos de Ley y los | Requisitos Minimos Subdireccion de
C.55.1 | contemplados en el Manual Especifico de | GTHU-F-010, diligenciado | Talento Humano que | Semestral
Funciones y de Competencias Laborales de | por el profesional = realizan verificacion de
la Agencia. designado. requisitos minimos.

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.

Tabla No. 26: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades Preventivas

Acciones Preventivas
N. ) Accién Preventiva Res_p’onsable dt-e la Indicador de.Accwn Cantidad
Accion accion preventiva Preventiva
(Ndmero de formatos de
Revision y aprobacién de la ficha técnica cumplimiento de requisitos
de cumplimiento de requisitos al momento Subdirector(a) de minimos revisados y 100%
P.55.1 . X Y .,
de realizarse la vinculacién del personal a Talento Humano aprobados / Numero de Anual
la planta de personal de la ANT funcionarios vinculados) X
100

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccién de Talento Humano ANT.

EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara mediante los siguientes
mecanismos:

+ Matriz de Sequimiento

La Subdireccion de Talento Humano, implementara Matriz interna para realizar seguimiento a las
actividades propuestas en el presente Plan Estratégico, en donde se detallaran las actividades y el
avance de estas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

+ Plan de Accién vy Planes Institucionales

Mediante el Plan de Accién y los Planes Institucionales de la Subdireccion de Talento Humano,
instrumentos dispuestos por la Agencia para evidenciar la gestion de talento humano.

4+ Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

A través del instrumento Autodiagndstico de la Politica de Talento Humano, se llevara a cabo el
ejercicio de valoracion de las dimensiones de la estructura del Modelo, con el fin de identificar los
aspectos en pro de fortalecer y mejorar la gestion de talento humano. El resultado obtenido de esta
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medicion permitira la formulacién de las acciones de mejora a que haya lugar de conformidad con
las instrucciones del modelo.

4+ Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la Gestion
Estratégica de Talento Humano de la Agencia frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como
una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestion. Se llevara a
cabo su diligenciamiento en las fechas establecidas frente a la politica de desarrollo administrativo -
Gestion del Talento Humano.

+ Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico — SIGEP 2

Mediante esta herramienta brinda la posibilidad a la Agencia de tener sistematizada la informacion
de la hoja de vida de los funcionarios con los factores basicos que son requeridos para poder tener
una planeacion exitosa. La Subdireccién de Talento Humano realizara la gestion correspondiente
para que mediante el SIGEP 2 se pueda contar con informacion confiable sobre su talento humano,
ya que es la fuente primaria a la que la Subdireccion podra acceder para alimentar el proceso de la
planeacion estratégica.
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