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alle 43 No 57-41
Ciudad.

Asunto: Remisién de Informe de Gestidn — Ley 951 de 2005.

Respetadas.

“n cumplimiento del deber legal impuesto por la Ley 951 de 2005 y obrando d
le la oportunidad fijada por el articulo 4 de ese mismo estatuto, remito
ispacho el informe de gestion sobre los asuntos administrativos, humar
nancieros, que estuvieron sometidos a mi-competencia mientras me desem
amo Director Genera de la Agencia Nacional de Tierras.
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INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

GERARDO VEGA MEDINA
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS
07/09/2022 - 07/02/2024

BOGOTA, FEBRERO DE 2024
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1. DATOS GENERALES:

NOMBRE FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Gerardo Vega Medina
CARGO: Director General de Agencia Codigo E3 Grado 05

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Agencia Nacional de Tierras

Ciudad y Fecha: Bogota, febrero de 2024,

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 7 de septiembre de 2022.

FECHA DE RETIRO: 8 de febrero de 2024,

Tmoo®p

£i presente informe se rinde en cumplimiento de lo establecido por la Ley 951 de 2005, para lo cuz
se gtendieron las instrucciones y orientaciones fijadas por la Contraloria General de la Repdblica
trajés de la Circular 11 de 2006. En él se presenta la informacién correspondiente al ejercicio de
empleo de Director General de Agencia Cddige £3 Grado 05 durante el periode comprendido entre ¢
7 dé septiembre de 2022 vy el 7 de febrera de 2024 en |a Agencia Nacional de Tierras.
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En ci:onsecuencia, a continuacion, se presenta ia informacion de |a gestién de la ANT, detallada po
cada una de las dreas misionales, de la Secretaria General con sus respectivas Subdirecciones vy las
oficinas de |a Entidad.

2. CONCEPTO GENERAL.

Exigua presencia en el territorio; baja capacidad de gestion para operar los procesos misionales desd
las regiones; escasa integracion de las tecnologias de la informacidn y las telecomunicaciones para €
recaudo vy valoracidn de datos prediales y extra-prediales claves para la decisién de los distinto
asuntos vinculados al ordenamiento social de la propiedad; un alto nivel de rezago de procesoc
iniciades y no conciuidos por los extintos INCCRA e INCODER, y una notable desarmonizacién entr
las finzlidades de algunas figuras legales y su uso efectivo. Los anteriores son los rasgos distintivos de
estado en el que se recibid |z entidad a principios del mes de septiembre de 2022,

— 1t n T

Con| fundamento en ese diagnostico institucional se establecieron prioridades para el uso de los
recursos y herramientas disponibles. En tal sentido, los primeros esfuerzos invertidos por esta
administracién se concentraron en el fortalecimiento de las capacidades de las Unidades de Gestion
Territorial, mediante la puesta en marcha de una estrategia que combiné medidas provisionales o
transitorias (delegacién de funciones misionales a los lideres UGT) con otras estructurales {creacion
de puevas UGT e implementacién del plan de redisefio institucional), todas orientadas a la
descentralizacién v territorializacion del modelo de gestidn y operacidn de la entidad.

Seglidamente, alineados con la politica publica de simplificacidn de los tramites y los procedimientas,
se ejecutaron acciones para integrar las tecnologias de las telecomunicaciones en el ejercicio de !
fungidn administrativa, fomentando para ello el uso de métodos indirectos consistentes en |a captur
de datos a través de sensores remotos y la consulta en tiempo real de sisternas de informacid
administrados por otras auteridades piblicas. Parz ello se adquirieron equipos de Gltima generacic')lin1
con| capacidad para registrar y procesar desde escritorio informacidn predial de importanciia
transversal para los distintos procesos misionzles de la Agencia, se reformd el reglamento operativ

del Procedimients Unico a través de la Resolucién 20230010000036 del 14/04/2023, y se impartiero

instrucciones sobre el consumo de informacidn secundaria por medio de la Circular 48 del 15 d?

diciembre de 2023 !

Mencidn especifica merece también el re-direccionamiento en el uso efectivo de algunas figuras co

las que la Ley dota a la autoridad de tierras para el cumplimiento de su objeto institucional. Ejemplo
de ello lo constituyen las Zonas de Reserva Campesina-ZRC, cuya delimitacién y constitucion, a pesayr
de encontrarse prohijadas por la Ley 160 de 1994 y por el Acuerdo de Final de Paz, venfan siend?

i
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[72]

istemdticamente negadas en anteriores administraciones. De esta forma, partiendo

coordinada del Estado se produzcan transformaciones reales y medibles en la calidad de vida d
opblacidn rural, conseguimos durante el periodo reportado la expedicién de 6 Acuerdos
constitucion de Zonas de Reserva Campesina que abarcan cerca de 412.000 hectareas, mientras
dps zonas mas se entregan en fase final de aprobacién para aportar a {a deuda histérica que tien

™

Desarrollo Sostenible, lo cual permitird proteger y fomentar la pequefa propiedad rural y material
ds derechos econdmicos, sociales y culturales de las comunidades campesinas que habitan en

~F

racuperacién de algunos predios. Operando con esta logica se recuperaron 13 predios baldios d
n&cion y se legalizaron 21 contratos de arrendamienta que aportardn mensualmente cerca de

itlones de pesos para la inversién en conservacién ambiental, inversion social y el desarrolio de
grande y toda su comunidad.

CODER, continuardn vigentes y en tramite cerca de 3.000 expedientes, luego de la puesta
archa, a través de la Resolucion 202360003478526 de 2023, de una estrategia de convocat
asiva para la actualizacién v compiementacién de informacidn que impulsd la ANT sobre los 86.

1000 personas ya fallecieron.

or Uitimo, en lo que respecta a los procesos de formalizacidn y acceso efectivo a la propiedad d

mpra directa, donacién y recuperacidn, y que se destinaron mas de 11.000 hectdreas (30 pred

or familia campesina y un aporte al cumplimiento del Acuerdo de Paz.

ssyltados que seguirdn incrementando en la nueva administracién comprometida con el Gobie
2| Cambio.

3. UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL.

1 razén a la naturaleza de su actividiad misional, la estructura orgénica y funcional de la Agen
acional de Tierras debe responder a la necesidad de operar permanentemente desde los territor|
jo la coordinacion, eso si, de un nivel central que se encargue del direccionamiento estratégico p
antener la coherencia e integridad global de la politica de ordenamiento social de la propiedad
terior hace que la transferencia y acumulacidn de capacidades humanas, administrativas y técn
las Unidades de Gestién Territorial constituya un principio elemental de buena administracion

Cabe aclarar que esta cifra se chtienen de sumar los titulos efectivamente expedidos durante el periodo
nforme por las Subdirecciones de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion (Tabla 26 ) Zenas Focaliza

territorios. Bajo esta misma premisa se reorientd el ejercicio de administracién de las reser
grritoriales del Estado ubicadas en las islas, islotes v cayos de la Nacién, direccionando el ejerg
hacia el bienestar de [as comunidades locales y, en consecuencia, concentrando esfuerzos ef

n materia de descongestion de procedimientas administratives heredados de los extintos INCOR

ara beneficiar a poblacién desmovilizada, io que representa un beneficio aproximado de 10 hectar,

del

entendimiento de la importancia que esta figura tiene para que con ia accién concentrada y

e la
de
que
e el

stado con el campesinado colombiano. Al interior de cadz una de las Zonas de Reserva Campesina
pnstituidas se concretaran los objetivos de desarrollo rurai plasmados en los respectivos Pianes de

izar
sus
vas
icio
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acesos que reposaban en la bodega de archivo de la entidad, entre los que se destaca que mas de

la

ierra, se resalta que 75.000 familias rurales disfrutan ahora de la formalizacidn de la propiedad con
titulacién de sus predios a nivel nacional, que en estos 16 meses de gestién se ingresaron cerca de
50.000 hectédreas al Fondo de Tierras para la referma rural integral a través de os mecanismog de

0s)
eas

mo

cia
0s,
ara
Lo
cas
en

del
das

Tabla 27), y Seguridad Juridica (Tabla 39), més aguellos que, durante la misma temporaiidad, fueron o b

carrespondientes a los censos de las comunidades étnicas beneficiarias de los programas de constitucid
mpliacién de resguardos indigenas vy titulacién de tierras de comunidades negras {Tabla 46).
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la ANT, lo cual contrastz con lo encontrado en septiembre de 2022 pues se recibid una entidag
completamente centralizada para efectos de la actuacion, y, por tanto, desconectada a nivel de s{ig
territorias, lo gue la alejaba del objetivo del procedimiento (nico reglado por el Decreto Ley 902 dg
2017.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hizo necesario invertir el madelo de operacidn de la gestion de |3
ANT para avanzar en el cumplimiento de la Reforma Agraria, asi las Unidades de Gestidn Territori
(ieerl'an de ser solo de gestian, para trensformarse en [as que se encarguen de las decisiones de fondd
gue son responsabilidad de la Agencia.

[21]

Pana ia puesta en marcha de este re-direccionamiento estratégico se disefiaron dos grandes etapas
El incremento del nimero de unidades de gestion territorial, a razén de una por departamento, v |a
transferencia de funciones a sus lideres a través de la figura de la delegacién de funciones {ii) E
redisefic institucional gque permitird la plena consolidacidn de la desconcentracidn de (a ANT a través
de la modificacién de su estructura erganica v funcional, y de la ampliacién de su planta de persona.

A continuacidn se describirdn los avances y logros asociados a las dos actividades que componen {a
primera etapa del redireccionamiento estratégico; el reporte asociado con la segunda etapa, esto es
con el redisefio institucional, se encuentra en la pagina 118 de este Informe.

o Aprobacién del Acuerdo de creacion de las Unidades de Gestién Territorial en Consejo
Directivo de la Agencia Nacional de Tierras {Avance 100%)

(37}

La creacién de las UGT se dio mediante el Acuerdo 2531 del 23 de diciembre de 2022, por medio de
cu ‘l se aprobaron 32 Unidades de Gestién Territorial (en cada departamento de Colombia)
derogando el Acuerdo 160 de 2021, en el cual se tenfan aprobadas 9 UGT. Es preciso indicar que g
paragrafo del articulo 3 del Acuerdo 251 de 2022, establecid que el Acuerdo 160 quedaria derogad
una vez se cumpliera con la condicién de redisefio institucional e instalacién de las sedes donde
opérara’n las UGT, lo que comprende también la creacidn de {os cargos de planta para la operacion de
dichas Unidades. Hoy, las 32 Sedes de la Agencia Nacional de Tierras estan distribuidas asi:

-

Q =

Tabla 1: Ubicacion de las Unidades de Gestién Territorial

Amazonas Leticia Carrera 7 # 6-50 Leticia
Antioquia Medellin Calle 48B # 80 - 53

Arauca Arauca Carrera 18 # 15-40 Barrio Cristo Rey- Arauca
Atlantico Barranguilla Carrera 42 # 65h - 35 Barrio Bosten

Carrera 25 # 28-45, £dificio Torre del Puerto, piso 15, oficinas 1503

Bolfvar Cartagena 1504, 1505 y 1506

Boyacd Tunja Carrera 9 # 18 - 60 C.C Villa Real Oficina

Caldas Manizales Calle 65A # 238 - 58
Caqueta Flarencia Calle 14 # 12 - 20 Cficina Piso # 4 Edificio Jorge Eilecer Gaitdn
Casanare Yopal Transversal 18 con calle 7 Esquina - Piso 2.

Cauca Popayan Carrera 9 # 10N-52 Barric Prados del Norte

Cesar Vailedupar Calle 16 # 9 - 3C Barrio La Granja Edificio de la Caja Agraria Piso 11

Chocé Quibdd Calle23#4-26
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J Dej artamento (UGT)
Cérdoba Monterfa Carrera 6 4 628 - 32 Edificlo Sexta Avenida
Cundinamarca Bogotd D.C. Carrera 13 # 54 - 55 Piso 1 Edificio Torre SH
Guainia Puerto Inirida Calle 2 # 15 - 16 Local 109, Mirador Turlstico Densikoira {El Barco).
Guaviare San losé del| Guaviare Calle 7 N° 24-145
Huila Neiva Calle 84 34-01
La guajira Riohacha Calle 12 #10-96
Magdalena Santamarta Calle 24 # 4 - 95 Edificio Banco de Bogotd
Meta Villavicencio Calle 38 #31 - 58 Oficina 710
Narifio Pasto Calle 17 No 28 -83 Barrio San Andrés
Norte de Santander Cicuta Calle 16 # 1E - 85 Barrio Los Libertadores
Putumaye Mocoa Calle 8 # 6 - 22 £difitio Zapata Barrio Centro
Quindio Armenia Carrera 14 # 18 - 56 Centroe Comercial IBG
Risaralda Pereira Carrera SA#19-45
San Andrésy
providencia San Andrés Carrera 1 B #1- 51 £dificio Baley Boat
Santander Bucaramanga Carrera 35 # 18-21 Edifizio Surabic Piso 3.
Sucre Sincelejo Caile 25 No. 25 A 95 Av, Las Pediitas
Tolima Ibague Carrera 3 # 15 - 17 Cficinas 701-702-703-704-705-706-707
Valle del cauca Cali Calle 10 # 4 - 47 Edificio Corficolombiana
Vaupés it Calle 10 # 13-28 Barrio Centro B Mitd

o

V
Dé

Fuente: Coordinacion UGT. Fecha de corte: 4 de febrero de 2024

100%)

=ntro de las principales funciones que se delegaron se encuentran las siguientes:

o Aprobacidén de la Resolucién de Delegacién de Funciones en los servidores publicos (Ava

Resolucién 20221000298326 del 01 de diciembre de 2022 delega funcienes en los servide
blicos del Nivel Asesor experto codigo G3, Grado 05, de las Unidades de Gestidn Territorial (UG

e Adelantar y decidir sobre procesos agrarios especiales (clarificacion de la propied

recuperacién de haldios indebidamente ocupados, extincién del derecho de daminig
deslinde de tierras de la Nacidn).

Adelantar los procesos de expropiacién de que trata el articulo 31 de la Ley 160 de 1994
Adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones administrativas de acceso a tierr
adjudicacién de subsidios, titulacidn de baldios, adjudicacién de bienes fisca
patrimoniales, y programas especiales de dotacidn de tierras.
Administrar los bienes fiscales patrimoniales adjudicables.
Celebrar contratos de aprovechamiento de baldios.

nce

res
T).

Adelantar y decidir sobre procedimientos de cendicion resolutoria y caducidad

administrativa y limitaciones a la propiedad.

Aperturar folios de matricula de baldios.

Ejecutar el plan de atencién a las comunidades étnicas, en lo referente a programas
tituiacidn celectiva, constitucion y ampliacién, conforme a la Ley 70 de 1993, Ley 160
1894 y sus decretos reglamentarios.
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+ Adelantar |la funcidn de formalizacién de predios privados.

o Instalacion de UGT y/o grupos de trabajo por Departamento {Avance 96,98%})

se |presenta a continuacidn:

Tahla 2: Coordinadores de UGT

Con corte al 4 de febrero se cuenta con 32 coordinadores de UGT, guienes son responsables
garantizar que la Agencia Nacional de Tierras (ANT) funcione en cada regién especifica y que se cumg
con los objetivos y metas en el territorio. El detalle de los coordinadores a la fecha de corte en mencion

Amazonas J:z;ir Leonardo Montes .Ga.a.rcia
Antioguia Juzn David Roldan Alvarez
Arauca Daira josefina Orellano Cisneros
Atldntice Guillermo Alfonso Bello Rodriguez
Bolivar Maria Monica Mejiz (E}
Boyacd Alvaro Sebastidn Quintero Ovalle
Caldas Gustavo Dario Ceballos Sanchez
Caquetd Sandra Milena Claros Penna
Casanare Shirley Rincon Marquez
Cauca Diana Patricia Herrera Veldsquez
Cesar Jaime David Sénchez Sanchez
Choed Luis Darley Cuesta Hinestroza
Cordoba Mileth Johana Lopez Lopez
Jestis Bayre Mufioz Felix

Cundinamarca
Guainia Sandra Mitena Claros Penna {E}
Guaviare Edisson Alejandre Sanchez Diaz

Huila Jesus Bayre MuRoz Félix (E)
La Guajira Michell janitze Ochoa Amaya
Magdalena Maria Mdnica MeJia
Meta Luis Gonzalo Agudelo Hernandez
Narifio tisseth Angelica Benavides Galviz (E)
Javier Alonso Santiago Velasquez

Norte De Santander
Carlos Chindoy Jacanamijoy

Putumayo
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Quindio Naztalia Andrea Pérez Alonso
Risaralda Oscar Fernando Martinez Herrera
San Andrés y Providencia Silvio Cesar Casagrande May
Santander william Ramirez Carrefio
Sucre Mileth lohana Lépez Lopez
Tolima Juan Sebastian Castro Vargas
Valle Del Cauca Héctor Fablo Grisales
Vaupés Marco Antonio Zifiiga
Vichada Linda tucia Pinzén Cepeda

Fuente: Coardinacion UGT. Fecha de corte: 4 de febrero de 2024.

s Transferencia de conocimientos a los equipos de las UGT {Avance 87,50%)

D) mesas técnicas, en las gue se realizo fortalecimiento en temas como:

e Estructura erganizacional, reglamento operativo, y delegacién 2 UGT.

e Procesos delegados, UGT creadas, metas, y oferta institucional.

e Politica de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

e Mujer Rural y Enfoque de Género.

e Acceso a Tierras y temas ambientales (revisién de expedientes por parte del
Demanda y Descongestién).

+ Entidades de Deracho Piblico (EDP).

e (Caducidad y condicidn resolutoria.

e Procesos de adjudicacién.

e Procesos sancionatorios de condicién resolutoria y caducidad administrativa.

Tabla 3: Niimero de mesas técnicas

Enero 0 No aplica

Febrero 5 Cundinamarca, Norte de Santander,
Antioguia, Cdrdoba, Caquetd y Cauca
Marzo 3 Narifio, Meta y Magdalena
Abril 4 Boyacé, Atldntico, Putumayo, Valle
dei Cauca
Mayo S Choce, Huila, Bolivar, Cesar, Cauca

fortalecimiento de habilidades y saberes a los funcionarios de cada UGT se realizd a través de treinta

equipo [de

s Régimen sustancial y régimen transicional UAF, bienes fiscales y patrimoniales, requisitos
subjetivos de revisidn de expedientes por parte del equipo de Demanda y Descongestion.
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oo KR ™ Guindie, Sucre, Guajia
Julio [+ No aplica

Agosto 4 Arauca, Risaralda, Cauca, Sentander
Septiembre 1 Tolima, Casanare, Guaviare
Octubre 3 No aplica

Noviembre 0 No aplica

Diciembre 1 Vaupés y Guainia

Fuente: Matriz Seguimiento Estratégico. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023,

Niimero de convenios y/o memorandos de entendimiento celebrados con Oficinas

Municipales de Tierras (Avance 57.53%)

1 el propdsito de fortalecer e impulsar la articulacion interinstitucional e intersectorial y dinamiza
ntercambic de informacién relevante para los procesos de ordenamiento social de la propiedd
al con municipios, gobernaciones, entidades, sectores y socios estratégicos, se suscribierd
cinueve {19) acuerdos con Oficinas Municipales de Tlerras, asi:

Tabla 4: Acuerdos con Oficinas Municipales

J O =

Departamento
Cérdaba Valencia TSiGaa
Alcaldia Cérdoba Tierralta 15/02/2023
Alceldia Bolivar San Jacinto 15/02/2023
Alcaldia Narifio 8an Andrés De Tumaco 24/03/2023
Alcaldia Bolivar Marfa La Baja 20/03/2023
Alcaldia Bolivar Puerto Libertador 31/03/2023
Alcaldia Bolfvar El Carmen De Bolivar 4/04/2023
Alcaldia Norte De Santander El Carmen 13/04/2023
Alcaldia Norte De Santander Sardinata 13/04/2023
Alcaldia Norte De Santander Teorama 13/04/2023
Alcaldia Cauca Caidono 17104/2023
Alcaldia Sucre Cvejas 18/04/2023
Alcaldia Bollvar Santa Rosa Def Sur 19/04/2023
Alcaldia Cauca Miranda 2710412023
Alcaldia Cauca Corinto 31/05/2023
Alcaldia Talima Ataco 10/07/2023
Alealdia Tolima Chaparral 27/06/2023
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Alcaldia

Tolima

Et Guamo

19/04/2023

Alcaldia

Cauca

Suarez

28/06/2023

Fuente: Matriz Seguimiento Estratégico. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023.

suscritos con entidades territoriales (Avance 221.88%)

emas, se han celebrado sesenta y nueve (69) acuerdos con entidades territoriales:

Tabla 5: Acuerdos con Entidades Territoriales

o Namero de acuerdos, memorandos de entendimiento, convenios interadministrativos

4 Tipo de Entidad territorial: c-Departament Municipt
.. .é‘."’.p.é.";".“"a WiHiacive Alaio Choco Riosucio 0610212023
Darién - Cootradarien
Gobernacion Sucre No aplica 15/02/2023
Alcaldia Sucre La Unién 23/02/2023
Alcaldia Bolivar Santa Rosa De 10/03/2023
Lima
Gabernacién Arauca Arauca 13/03/2023
Empresa De Vivienda De Antioguia Medelin 13/03/2023
Anticguia "Viva
Alcaldia Balivar Arroyohondo 15/03/2023
Alcaldia Cauca Cajibio 16/03/2023
Alcaldia Cauca Mercaderes 16/03/2023
Alcaldia Cauca Argelia 16/03/2023
Alcaldia Cauca Santa Rosa 16/03/2023
Alcaldia Cauca Bolivar 16/03/2023
Adcaldia Cauca Buenos Aires 29/03/2023
Alcaldia Cauca Fuerte Tejada 29/03/2023
Alcaldia Cauca Guachené 30/03/2023
Alcaldia Cauca Baiboa 30/03/2023
Alcaidia Bolivar ﬁ:g Juan De 31/03/2023
Alcaldia Cauca El Tambo 31/03/2023
Alcaldia Casanare S;zl'gr‘f:uge 1210472023
Alcaldia Casanare Pore 12/04/2023
Alcaldia Cauca Villarrica 12/04/2023
Alcaldia Cauca Timbio 12/04/2023
Alcaldia Casanare Mani 13/04/2023
Gobernacion Casanare No aplica 13/04/2023
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21/04/2023

Alcaldia Cauca Rosas
Alcaldia Cauca Caldono 27/04/2023
Alcaldia Bolivar Morales 10/05/2023
Alcaldia Valle del Cauca Roldanillo 12/05/2023
Alcaldia Valle del Cauca Ginebra 12/05/2023
Alcaldia Atlantico Foichuevo 16/05/2023
Alcaidia Valle del Cauca Vijes 17/05/2023
Alealdia Magdalena Algarrobo 18/05/2023
(Gobernacién Guainia No aplica 18/05/2023
Alcaldia Magdalena Ariguan{ 19/05/2023
Gobermnacion Guaviare No aplica 23/05/2023
Alcaldia Cesar Astrea 23/056/2023
Alcaldia Botivar Turbaco 24/05/2023
Alcaldia Valle del Cauca Bugalagrande 24/08/2023
Alcaldia Valle del Cauca Dagua 24/05/2023
Alcaldia Valle del Cauca Obando 24/05/2023
Alcaldia Bolivar Villanueva 29/05/2023
Ajcaldia Magdalena Pljifio del Carmen 31/05/2023
Gobermadisn San ;‘gg::: Crovidencia No aplica siosiz02s
Alcaldia Bolivar San Pablo 01/06/2023 ,
Alealdia Cauca Paez 21/06/2023
Alcaldia Atlantico Campo de la Cruz 20/04/2023
Alcaldia Atlantico Candelaria 24/03/2023
Alcaldia Atlantico Juan de Acosta 26/04/2023
Alcaldia Atlantico Luruaco 24/04/2023
Alcaidia Allantico Malambo 16/03/2023
Alcaidia Atldntica Picjo 01/06/2023
Alcaldia Alléntico Polonuevo 18/05/2023
Alcaldia Atlantico Ponedera 25/03/2523
Alcaldia Atléntico Repeidn 31/03/2023
Aicaldia Atléntico Santa Lucia 28/03/2023
Alcaldia Atléntico Santo Tomas 13/04/2023
Alcaldia Atlantico Suan 15/05/2023
Alcaldia Atlantico Tubard 22/03/2023
Alcaldia Cauca Almaguer 16/03/2023
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02/06/2023

Alcaldia Cauca

Alcaldia Cauca La Vega 156/03/2023
Alcaldia Cauca Morales 21/06/2023
Alcaldia Cauca Puracé 13/06/2023
Alcaldia Cauca San Sebastian 13/06/2023
Ajcaldia Cauca Silvia 02/06/2023
Alcaldia Catca Sotora 02/06/2023
Alcaldia Cauca Villa Rica 12/04/2023
Alcaldia Tolima Rie Blanco 10/07/2023
Alcaldia Tolima Venadiilo 10/07/2028

Fuente: Matriz Seguimiento Estratégico. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023.

Tabla 6. Procesos delegados por UGT

o Noamero de UGT y/o grupos de trabajo con delegacién de competencias (Avance 100%)

hs Unidades de Gestion Territorial (UGT) recibieron delegaciones de competencias. A continuacién,
s describe el detalle de la delegacidn realizada a cada UGT por cada Direccidn y Subdireccion:

Amazonas

3.
Anticguia 9851 31476 30 43 15 1634 43064
Arauca o] 448 o} 27 7 o] 482
Atigntico o 5525 0 14 5 0 5544
Bolivar 20307 8660 135 39 20 ¢ 29161
Boyacd o] 296 Y 3 1 2430 2730
Caldas 0 24 0 14 7 o3 45
Cagquetd 0 7898 17 30 ] o} 7945
Casanare 0 53986 14 0 0 G 54010
Cauca 5127 25¢ 23 73 0 2045 7527
Cesar 0 964 0 37 0 83 1001
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Totat UsT|.
éhocc g 2ﬁ . 0. 45 9] 0 70
Cérdoba 12896 817 97 3z Q 100 13942
Cundinamarca 2845 1330 a 7 o 4] 4182
Guainia 0 g 0 i1 0 ] 20
Guaviare 0 158 0 0 ol 0 158
Huita 0 65 4} 27 1] o} 52
La Guajira 3325 2450 2 48 0 0 5825
Magdalena &63c4 583 3 17 o} 392 7702
Meta 2889 58875 34 26 g 55 67879
Narino o} 517 24 57 ol 506 1104
Naorte de Santander o 194 148 3 0 126 471
Putumayc ol 4057 4 81 0 0 4142
Quindlo [¢] 2 o) 14 8] 0 16
Risaralda 1} 7 ¢ 27 4] o 34
Santander 0 1814 14 0 o] o} 1828
Sucre 4] 121 10 11 o} 0 142
Tolima 5350 74 25 86 o) 0 5545
Valie del Cauca 0 275 10 109 0 0 394
Vaupés 0 409 0 0 0 0 409
Vichada 0 72486 0 22 ol [+ 7268
Total 74914 188984 573 911 58 8345 273.891

4.

Por
ords

Fuente: Matriz Seguimiento Estratégico. Facha de corte: 31 de diciembre de 2023,

1. Compra de tierras.

4, DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

disposicién de los articulos 22 numeral 10 y 26 numerai 9 del Decreto-Ley 2363 de 2015, y de |
>nado a nivel interno en la Resolucion ANT 20231030014576 del 17/02/2023, el programa d

L)

[1*]
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dquisicién directa de predios y mejoras con fines de reforma agraria y reforma rural integra
jecuta a través de las Direccidn de Acceso a Tierras y la Direccion de Asuntos Etnicos.

[1 Y]

continuacién, se presenta informacién relacionada con los procesos de adquisicidn de pre
delantados por la Direccidn de Acceso a Tierras, los cuales estan destinados a cumplir con 1os f
e utilidad publica e interés social establecidos por el articulo 31 literales b), ¢} v d) de la Ley 16
994, La informacién se presenta desagregada, agrupando los predios por categorias que respon
| estado de concrecién del respectivo proceso de adquisicion.

VI N S R -

A) Predios con oferta aceptada y registro presupuestal.

[

esde el 07 de septiembre de 2022 hasta el 06 de febrero de 2024, la Direccion de Acceso a Tie
estiond la aceptacidn de la oferta y el registro presupuestal sobre el siguiente universo de predi

ag

Tabla 7: Pradios con oferta aceptada y registro presupuestal

B 3 753 $10.892.221.067
2023 203 58.643 $363.028.257.678
2024 79 28,883 $ 101.019.704.958

TOTAL 285 88.279 $ 474.940.183.703

B} Predios con escrituras de compraventa suscritas o actos administrativos de transfere
expedidos, pendientes de page del precio. -

Con corte al 06 de febrero de 2024, se cuenta con 37 escrituras en proceso, asi:

Tabla 8. Predios con escrituras de compraventa suscritas

se

dios
ings
0 de
den

rras
DS

ncia

Escritu.ras en proceso.de registro 7 T S 1567217650
Escrituras firmadas en expedicidon de 4 S 40.564.489.328
copias ?
Escrituras en proceso de firma 13 $39.318.362.797
Escrituras registradas pendientes de 13 5 13.641.166.608
pago’®

TOTAL 37 $95.091.236.383

]

ara proceder con la solicitud de registro ante la ORIP respectiva.

=

[

Pagina13d

Fxpedicidén de copias: Pendiente gue la notarfa correspondiente remita las copias de las escrituras firmadas

Escrituras registradas pendientes de pago: Pendiente realizar el pago a los vendedores por parte de la ANT.
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C) Predios con contrato de promesa de compraventa suscrita.

Con corte al 06 de febrero de 2024, se cuenta con 106 promesas de compraventa en proceso, asi:

Tahla 9: Predios con contrato de promesa de compraventa suscrito

Promesas en procaso de firma 25 $52.377.106.539

Promesas firmadas sin entrega material del predio y sin 81 $182.686.874.457
pago por parte de ia ANT.

TOTAL 106 $235.063.980.996

=]

D) Predios con oferta aceptada por el propietario {régimen art. 33 Ley 160/1994) o co
aceptacion de intencién de compra (régimen articulo 623 Ley 2294/2023).

Con corte al 06 de febrero de 2024, la Direccidn de Acceso a Tierras cuenta con 54 ofertas de predids
en proceso:

Tabla 10: Predios con oferta aceptada por el propietario .

QRERTA ACEPTADA CON REGISTRO 10 2.638 $10.833.671.578

PRiESUPUESTAL {RP)
OFERTA ACEPTADA SIN REGISTRO 14 3.478 $ 20.490.297.316
PRESUPUESTAL (RP)
OFERTAS FIRMADAS ENVIADAS PARA 30 8.416 $51.858.135.336
ACEPTACION

TOTAL 54 14.481 $ 83.182.104.230

E) Predios donados a {a ANT

Desde el 07 de septiembre de 2022 hasta febrero de 2024, la Agencia Nacional de Tierras adquirip
mediante donacién la siguiente cantidad de predios:

Tabla 11: Predios donados por vigencia anual

2024 10 818

TOTAL 30 2.255
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Predios comprados y adquiridos a titulo gratuito de la SAE

)

esde el 07 de septiembre de 2022 hasta febrero de 2024, [a Agencia Nacional de Tierras compro
AE 94 predios y recibié mediante transferencia a tftulo gratuito 45 predios, asf:

(2w

Tabla 12: Predios comprados de la SAE desde septiembre 2022°a febrero 2024 *

$119.715.115.859

1.535 $14.862.607.984

94 15.122 $134.577.723.843

Tabla 13: Predios de transferencia gratuita de la SAE desde septiembre 2022 a febhrero 2024
2023 12 2.000
2024 33 1.874
TOTAL 45 3.874

1.2. Administracion de tierras.

A. Contratos suscritos con ocupantes de las islas e islotes que conforman el archipiélago
Nuestra Sefiora del Rosaria y San Bernardo.

o in

022 v el 06 de febrero de 2024, suscribid tres {3) contratos, con los cuales se regularizd
brovechamiento de los siguientes nueve (9) predios baidios reservados ubicados en las isias e isl¢
e propiedad de la Nacion:

O Y NO

Tabla 14: Contratos suscritos con ocupantes de las islas e islotes gque conforman el archipiélago
Nuestra Sefiora del Rosario y San Bernardo

de

h ejercicio de las funciones canferidas por el articulo 25 numeral 12 del Decreto-Ley 2363 de 2015y
establecido a nivel interno en la Resolucion ANT 20231030014576 del 17/02/2023, la Subdireccion
e Administracion de Tierras de la Nacidn, en el periode comprendido entre el 07 de septiembre de

5 el
ytes

de

Gente de Mar Sociedad Contrato Canon
- Rosario de 20233066 | 1/04/2023 | 31/03/2029 | Teguendama . ) ) .
Interadministrativo | Variablef
Mar SAS.
ANT- Delicias de | Contrato de
h i 02/20 030 5.316.565
Techo rojo 20236300 1/02/2024 | 10/01/2 Princesa SAS | arrendamiento 3

B

Estos valores forman parte de los reportados en términos globales en la tabla 7
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Censejo
ANT- Comunitario | Contrato de
|3 Punti 5/12/2023 4/12/2029 Gratuit
afuntica | 4236205 | ¥/ 112/ de Islas de | comodato ratute
Rosaric
Consejo
ANT- Comunitaric | Contrato de
R 5/12 4/12/202 i
eManse | ooazeags | /12023 | 4/12/2028 1 as de | comodato Gratuito
Rosario
Consejo
ANT- Comunitario | Contrato de
N )
{sla Nasa 20236295 5/12/2023 | 4/12/2029 de Isias de | comodato Gratuito
Rosario
Consejo
ANT- Comunitario | Contrato de
Gran Edé 5/12/2023 471272029 €] i
Jran kaen 20236295 12/ 112/ de lslegs de | comodato ratuito
Rosario
Consejo
ANT- Comunitario | Contratoc de
Isla Hook 5/12/2023 i
aHooker | 0236205 | 51 41202029 | {0 (gas de | comodato Gratuito
Rosaric
Consejo
ANT- . Comunitario | Contrato de
B 5 202 4/12/2029 Gratuit
CasaBlanca | »136995 | 2/12/2023 | 4/12f de lIslas de | comodato ratutte
Rosario
Conseio
ANT- Comunitario | Contrato de
F ipuertos 5/12/2023 | 4/12/2029 Gratuito
opeolpt 20236285 /12 112/ de islas de | comodato
Rosario

Porlsu parte, respecto de los contratos celebrados en periodos anteriores, se tiene que cuarenta y tre
(43} contratos de arrendamiento se encuentran vigentes, los cuales fueron suscritos entre los afig
2016 y 2022. Diez (10) de ellos fueron celebrados por el extinto Instituto Colombiano de Desarroll
Rural — INCODER en el 2016°; y treinta y tres (33), fueren suscritos por la Agencia Naciona! de Tierras,
cinco (5) de ellos en vigencia del Acuerdo 041 de 2006 y veintiocho (28) con el Acuerdo 106 de 2019

Tahla 15; Contratos suscritos con ocupantes de las islas e islotes que conforman el archipiélago de
Nuestra Sefiora del Rosario y San Bernardo (suscritos entre 2016 y 2022)

% Estando el INCODER en liquidacién

D
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José  Vicente
Mogolién
sia Punta Velez Contrato
001-2016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | Elena . $2.013.500
Brava . Arrendamiento
Margarita
Mogollén
Vélez y otros
Sociedad
la Latifundi } i
sla Latiundio | ) o016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | MVerSiones v | Contrato $340.700
vy Minifundio Desarrclio Arrendamiento
Barranco S.A.
sla Laguna Fernando Isaza
Encantada Gutiérrez de
Terreno iA
, | oos-2016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | PIErES Contrato $1.701.100
paldio sin Christian Arrendamiento
homhbre Bellingrodt
ronocido) Salom
" slalguanalyli Andreas  Kurt Contrato
SUanaYR | 0042016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | Hering Klengel , $1.150.000
14y 15) Arrendamiento
[guana SAS
Isla
$ | i T
oaxagasta 005-2016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | NVersiones Tu | Contrato $1.480.200
Estéreo de Isla S.A.5 Arrendamiento
fanapote)
Alexandre
Corzlinaflacob Rene  Claude Contrato
T 006-2016 7/03/2016 6/03/2024 | Jacch . $260.701
- Arrendamiento
Dermidoff Vi
otros
Alexander
Coralina/lacob Rene C(laude
. Contrato
Pemidoff2- 007-2016 7/03/2016 £/03/2024 | Jacob . $101.80C
) Arrendamiento
los Yacos Demidoff ¥
otros,
Sociedad Contrato
l5la Unica 009-2016 | 7/03/2016 | 6/03/2024 | inversiones . $1.314.200
Arrendamiento
[nalbo
fairo Contrato
isla Suanoga 016-2016 7/03/2016 6/03/2024 | Humberto . $2.003.600
o Arrendamiento
Espitia Parra
. Rafzel  Viera | contrato
Isla Casa Edén 011-2016 7/03/2016 6/03/2024 Op Den Bosch Arrendamiento $1.519.400
¥ Seciedad
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Centro de
Investigacion
Jorge Enrigue Contrato
Isla El Pefidn 1177-17 21/10/2017 | 20/10/2025 | Mattos . $304.900
Arrendamiento
Barrero
Vicente N
Los Sapos 167317 | 20/10/2017 | 18/10/2025 | Vcente Noero j Contrato $816.500
Perna Arrendamiento
Servicios
; _— Contrato
Isia Macabi 1799-17 14/11/2017 | 13/11/2025 | Nauticos del . $4.997.000
. Arrendamianto
Caribe Ltda.
Marth j
Isla Kalua 1810-17 | 16/11/2017 | 16/11/2025 | 2rtha Lucia ) Contrato $272.200
Angulo Isaza Arrendamiento
William
Contrato
Isia Amor 3376-17 20/10/2017 | 19/10/2025 | Alfredo Farah i 52.612.800
Arrendamiento
Saker
Susana Del
Contrat
isla Zaragoza | 1575-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | C2™" ontrato $5.789.500
Martinez Arrendamiento
Marquez
"Puente £
. . Contrato
Islza Bonaira 1576-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | Hijos & CIA S R $1.378.700
" Arrendamiento
ENC
Contrat
Isla Pavito | 1578/2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | Monreys.AS. | O o $9.400.600
Arrendamiento
Caliza y
. Contrato
Isla Majayura 1579-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | Agregados . $1.395.800
i Arrendamiento
Boyacé S.A.S.
Carlos
i F d C t
Isja Tamboito 0|, con 9020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | EN9° ontrato $1.114.000
Isla Rosa Dunovyer Arrendamiento
Gonzélez
Alf % trat
Isla Gloria 1581-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | 2'fonso Vargas | Contrato $905.000
Cueliar Arrendamiento
Alberto De
L . Contrato
Lz Provincia 1582-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 | Jesis Cepeda . $1.502.500
0 Arrendamiento
Faciolince
. Corporacion Contrato
Isla ! Paraiso 1583-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 . R $1.560.200
Ista el Paraiso Arrendamiento
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Maria Del
Clsla Maria del Rosario Contrato
1584-2020 | 28/12/2020 | 27/12/2028 800
- Mar 812/ 112/ Martinez Arrendamiento 3569.80
Camacho
Isla Melisa del Gerardo Contrato
1542-2021 | 21/07/2021 } 22/07/2029 | Francisce . $3.308.900
. Mar . Arrendamiento
Rumie Sosa
Sociedad
Urbani Contrat
{5l Arena 1543-2021 | 21/07/2021 | 22/07/2029 | © C2rsMO ontrato. $20.187.600
Sastenible Arrendamiento
S.AS.
Dalila Ramos
Coneo -
amileila 0 1845A- Gabriel Contrato
a/1 10/2029 4.840.
VValecaro 2021 /1072021 | 3/10/ Horaclo Arrendamiento 54.840.100
Gutiérrez
Diago
1846A- José Antonio | Contrato
la Med 1 3/10/202 . 200
sla Medusa 2021 4/10/202 /10/2023 Yidios Gedeom | Arrendamiento 55.067
2029A Carlos Alberto Contrato
i 0 i . B
sla Machi 5021 13/10/2021 | 12/10/2029 V.Illegas Arrendamiento $3.452.800
Linares
Jessio Inversiones
Matehuchi {38 2030A- Bora Bora | Contrato
13/12/2021 1 12/12/2029 8.375.500
39) - (Bora- 2021 12/ 112/ Capital Grupc | Arrendamiento >
Bora) S5.AS
2031A-~ Sociedad Scar | Contrato
C i 021 . .
asa Rosario 2021 13/12/2 12/12/2029 i Ltda. Arrendamiento $5.184.100
Patrimonio e
Inversiones Contrato
{ i 1160-2022 01/2022 2030 7.777.500
sta Capri 27/01/ 26/01/ Isla Cappri | Arrendamiento 5
S.AS
Caliente T Contrat
sia del Sol 1161-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | S entE Tours | Roatrato $11.314.900
S.AS Arrendamiento
sia Inversiones Contrato
nversiones 1162-2022 | 27/01/2022 | 26/12/2030 | ., . . $10.122.500
. ingrid SAS Arrendamiento
ngrid
Mildred Maria
. ) C
siaChaCha | 1163-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2080 | Smith Juliao - D”tr:{o _ $9.800.700
Valerie Salazar | Afréndamiento
Smith -
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Catheryn
Salazar Smith
La Fragata Casa Sutos | Contrato
1164-2022 { 27/01/2022 | 26/01/2030 2.280.
(Mariajo} /01/ /01/ S.AS Arrendamiento 32.280.000
Ista Med
sia Medoro o |, oo 5022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | Retramars.A.s | 0T $5.749.000
Bango Arrendamiente
™
lsih La Penda | 1166-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | LUiS  Eeuerdo ) Contrato $5.186.800
Gaitédn Riafio Arrendamiento
Terreno sin Ana Beatriz | Contratec
nombre/ isla | 1315-2022 | 28/07/2022 | 27/07/203C . . $5.801.700
ap Santodomingo | Arrendamiento
vigia
Isla Punta Promociones Contrato
1167-2022 | 27/01/2022 { 26/01/2030 | LF Mejfa y Cla. i $1.520.000
Morena Arrendamiento
SenC
Isla San Inversicnes Contrato
r
Antonio de | 1168-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | San Antonio de . $2.258.400
I ) Arrendamiento
Pajarales Pajarales S.A.S
Eduardo
- Contrato
isla Tijereta 1169-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | Lecaros ) $3.150.400
X Arrendamiento
Gonzdlez
isla Julin Contrato
1170-2022 | 27/01/2022 | 26/01/2030 | Gutiérrez . $4.550.700
Tszangarada Arrendamiento
Mendoza
En este sentido, a la fecha se encuentran vigentes cuarenta y seis (46) contratos, por los cuales se
entrega los derechos de uso y goce de cincuenta y dos (525 predios baldios insulares ubicados en el
Archipielago de Nuestra Sefiora del Rosario.
Por|lo anterior, con ocasion a la vigencia de los 46 contratos, a la fecha se tiene un ingreso mensuat

de

pre
em

pre
imp

la
con

CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTCS CINCUENTA MIL SESENTA Y CINCO PESO
MCTE {$189.850.065), lo cuales hacen parte del rubro de recursos propios, con destinacidn especifig
oara la inversidn en [as islas del Rosarlo y San Bernardo, en temas ambientales para ia proteccion
servacién de los baldios v el desarrolio de actividades de administracién de los predios. Si
hargo, respects de los contratos suscritos bajo la vigencia del Acuerdo 262 de 2023, conforme s
scribe en el articulo sexto de ese instrumento, los ingresos se deberan destinar para
lementacion de los planes de conservacion ambiental y de apoyo o comunidades”.

diferencia entre contratos y predios se presenta por que mediante el Contrato N® ANT-20236295, suscrito
el Consejo Comunitario de Islas del Rosarlo, se dleron en comedato siete (7) predios baldios.

Q T 5 < o W

£
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i

= AL

D

Wf:

ierralta, Cérdoba, lugar donde se han celebrado los Unicos contratos de derechos de uso. Es

B. Contratos con ocupantes de baldios traslapados con zonas de reserva forestal de Ley 22
1959 y con buffer de proteccion minera.

e Contratos de Derechos de Uso en Zonas de Reserva Forestal de Ley 2 de 1959

osde |a expedicién del Acuerdo 58 de 2018, se han intervenido cerca de 27 municipios en
partamentos, cbteniendo un aproximado de 7.000 procesos iniciados dirigidos a regular
upacicnes sobre esta clase de baldios inadjudicables. La primera intervencién que se hizo so
Idios ubicados al interior de las zenas de reserva forestal de Ley 2 de 1859 fue en el municipio

eron suscritos entre enero 2021 y mayo 2022, v la intervencion de la Agencia derivd en la celebrac
: 175 contratos, que suman 1.500 hectareas aproximadamente. Cabe mencionar gue estos contra

s Contratos de Derechos de Uso en Buffer 2.5

ssde |a expedicion del Acuerdo 58 de 2018, Unicamente se ha realizado intervencidn en un munici
el marco del proceso de otorgamiento de derechos de usc sobre baldios ubicades en un radio
500 metros alrededor del punto de explotacidn de recursos naturales no renovabies, el cual
Beutd en Ovejas, Sucre, municipio en donde se realizé el pilote de intervencidn por barrido pre
asivo a través de la implementacion de un Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

s un universo aproximado de 330 procesos adelantados, en el afio 2020 se logré la suscripcion de
tal de 273 contratos de derechos de uso, que suman un aproximado de 8.5 hectdreas. La totalic
: Jos contratos se encuentran vigentes a la fecha.

s Contratos de comodato sobre predios fiscales patrimoniales adjudicables.

irante la vigencia comprendida entre 07 de septiembre de 2022 y el 06 de febrero de 2024
scribieron los siguientes contratos de comodato, en virtud de la Resolucién 8700 de 2020:

Tabla 16: Contratos de comodato sobre predios fiscales patrimoniales adjudicables

realizan de manera gratuita en favor de familias campesinas y no reportan ingresos a la entidad.

de

15
zar
bre

de
tos
ion
tos

pio
de
se
dial

un
1ad

se

il
Villa Inés 062-651 otivar 54,9343 1/03/2023
San Jacinto
inca C srdob
Finca Costa 140-108660 (ordoba 114,2749 4/08/2023
Azul Meonteria
] . Risarzalda
El Silencio 297-823 19,7500 10/03/2023
Balboa
. Risaralda
El Privilegio 297-2768 20,0000 10/03/2023
Bathoa
Risarald
Las Galias 297-3679 'saraioa 19,8249 10/03/2023
Balboa
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Boyaca
072-41901
El Sauce San Miguel de Sema 30,0072 15/03/2023
. Boyaca
Alisal 072-41902 4 3 3
12 San Miguel de Sema 3,0000 15/03/202
Boyacd
La Siberi 072-41903 ,970 15/03/2023
3 -iera San Miguel de Sema 9,9700 /03/
Nueve 072-22752 Boyacé 8,0008 15/03/2023
Horizonte San Miguel de Sema !
G
Los Almendros |  480-8691 vaviare 132,3127 5/01/2023
Calamar
Meta
Lucitania 234-276 £48,2106 22/02/2023
Puerto Gaitédn

Cah
los

programas de adjudicacion.

El a

Directivo.

Tabla 17: Reglamentos de uso de playones y sabanas comunales suscritos entre el 07/09/2022y ¢

C. Reglamentos de uso de playones y sabanas comunales.

e resaltar que estos contratos se utilizan como mecanismos para la administracién provisional d
predios que la entidad adquiere por compra directa, donacién de particulares o transferenc
gratuita de otras entidades pdblicas, mientras se dispone de manera definitiva mediante los distintg

rticulo 65 de la Ley 160 de 1994 confiere el cardcter de inadjudicable a los playones y sabana
comunales, permitiendo, sin embargo, que la autoridad de ftierras regule su ocupacidn
aprpvechamiento transitorio con sujecidn a los reglementos especiales que expida su Cansej

LY 0 L)

in

0 <

07/02/2024

joC El
Complejo Cenagoso Simiti Bolivar 5043,02 | 202343006584276 60

Garzal Sector 1 (31%)
Alayén Comunal de Arjona Bolivar 802,51 | 202343006473806 21

Sincerin
Puerto Wilches
Cignaga de Paredes y Sabana de Santander 2303,69 202343008477706 86
Torres
L. i Sabanade

Ciénaga de Pariri Torres Santander 590,09 202343008480976 41

Tabla 18: Reglamentos de uso y manejo suscritos anteriormente adn vigentes
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S id

abana Comunal de Pelaya Cesar 516,87 589 27/03/2018 41
Costilla

Playdn C |

!ayonVi:hrzluna E} Cereté Cérdoba 263,50 7849 20/06/2019 50

D|avon C A Benit

ayon Comunal Cafic | S5an Benito Sucre 298 41 14601 16/0%/2019 17
Palomo Abad

sarvidumbres:

D. Regularizacidn o formalizacién de servidumbres sobre predios baldios y fiscales.

Tabla 19: Regularizacién o formalizacién de servidumbres sobre predios baldios y fiscales.

Las Acuerdos ANT 029 de 2017 y 161 de 2021, junta con la Resolucidn 8700 de 2020, fijan reglas que
hermiten formalizar o regularizar servidumbres de origen legal tanto sobre predios baldios de la
nacién, como sobre predios fiscales patrimoniales. Durante el periodo comprendido entre el 07 de
saptiembre de 2022 y el 06 de febrero de 2024 se regularizaron o formalizaron las siguientes

Arce Rojas
20234300013236 | El Porvenir | Formalizacidn | Consultores & | 40,07 9,00 NA
CIA SAS
Arce Rojas
20234300013596 Artemisa Formalizacidn | Consultores & 36,20 283,13 NA
CIA SAS
Santa Arce Rojas
20234300013606 Formalizacion | Consultores & 7,00 3,00 NA
Barbara
CIA SAS
Arce Rojas
20234300018666 ta Victoria | Formalizacion | Consultores & 14,00 5,59 NA
CIA SAS
Arce Rojas
0234300043886 Las Brisas Formalizacién | Consultores & | 46,00 12,00 NA
CIA SAS
20234300043636 | Tranguilandia | Formalizacidn | Ecopetirel S.A. 6,00 2,00 NA
20234300040956 Yopitos Formalizacion | Ecopetrol S.A. | 2.757,11 1.282,32 NA
20234300040426 { La primavera | Formalizacidon | Ecopetrol S.A. 8,00 2,00 NA
20234300040806 { Sise Puede Regulacidn TGl 24,00 5,28 5.827.00%
20234300027846 | La Esperanza | Regulacidon TGl 13,11 3,35 5.136.000‘
XANTIA-
202343001757636 | Isla Gambote Regulacidn XAMUELS SAS | 444.54 439,54 857.730,60
ESP
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Alcaldia de
202343008268106} La Tribuna Regulacion Calima del 39,08 0,38 20.557.250
Darién -

E. Hectdreas ingresadas al Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral (FTRRI).

De§de la creacidn del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral hasta el 06 de febrerc de 2024
se han ingresado un total de 2.401.764,09 hectdreas distribuidas en las siguientes subcuentas:

Tabla 20: Hectdreas ingresadas al FTRRI desde su creacién

Accesa para poblacidn campesina, comunidades, familias y asociaciones

1.538.615,49
rurzles

Tierras para dotacién a las comunidades étnicas 863.148,59

Total (Ha) 2.401.764,09

Ahora bien, desde el 07 de septiembre de 2022 al 06 de febrero de 2024, se ingresaran al Fondo de
Tierras para la Reforma Rural Integralf un total de 253.792,24 hectdreas, distribuidos asi:

Tabla 21: Hectareas ingresadas al FTRRI durante el periodo del informe

 Total {Hectdreas) |

Acceso para poblacién campesing, comunidades, familias y asociaciones

153.253,85

rurales
Tierras para dotacion a las comunidades étnicas 100.538,38
Total {Ha) 253.792,24

Nota 1: Del total de hectdreas ingresadas 63.423 aportan a la meta prevista en el Acuerdo Final de
adjudicar 3 millones de hectdreas y 2.338.341,09 hectdreas, aportan a la formalizacién de 7 miflone
de hectareas.

(73]

Nota 2: Forman también parte del FTRRI las extensiones de tierra gue se obtienen de log
procedimientos administrativos especizles agrarios.

F. Procesos de constitucion de Zonas de Reserva Campesina.

« Zonas de Reserva Campesina delimitadas y constituidas entre el 07 de septiembre de 2022
v el 06 de febrero de 2024

Tabla 22: Zonas de Reserva Campesina delimitadas y constituidas
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Sumapaz Cundinamarca foocic;i‘jag‘;b 22.765,34
Gliejar-Cafre Meta Puerto Rico 33.694,52
Losada-Guayabero Meta Puerto Rico 163.735,99
Macarena
Santa Rosa La Tuna Cauca Santa Rosa 176.15G,20
Paraiso Escondido Boyaca Togii 6.949,16
Venecia Cundinamarca Venecia 8.473,57
TOTAL {Ha) 411.768,78

Zonas de Reserva Campesina con Planes de Desarrolio Sostenible en fase de elaboracién.

abla 23: Zonas de reserva campesina con Planes de Desarrolio Sostenible en fase de elaboracic

n

" Tulua " Valle del Cauca Tulua 33.293,13
Pradera Valle del Cauca Pradera 9.861,84
Alto Sinu Cérdoba Tierralta 80.376,98
¢ |San José de Apartadd Antioguia Apartadd 34.761,86
Tarazd Antioquia Tarazd 53.625,00
: Chaparral
Chagparral — San Antonic Tolima 105.214,11
: San Antonio
TOTAL {Ha) 317.132,92

Solicitudes de constitucion de Zonas de Reserva Campesina con resolucién de inicio.

Tlabla 24: Solicitudes de constitucion de Zonas de Reserva Campesina con resolucién de inicio si
elaboracion de Plan de Desarrollo Sostenible — PDS.

=

enero de 2024

Resalucién
Santa Isabel - Santa Isabel 202443001713
i 3.462,51
Anzoztegui Anzodtegui Tolima 396 del 12 de 29/12/2023 2
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Resolucion
202443001708
p. Anori Anori Anti i 125,512
noti nori nticguia 206 del 12 de 24/12/2021 25,51
enerc de 2024
Retorno Resolucién
di del 02443001709
5 | Guardianade Calamar Guaviare z 23/10/2023 161.08C
Chibiriquete Mirsflores 786 del 12 de
anera de 2024
Pazy Unién Lz Playa De Resolucién
Campesina Belén 202443001714
4 Santand 11/12/2023 181.179,84
detl Abrego Norte De Santander 206 def 12 de /12 11798
Catatumbo Bucarasica enero de 2024
Resolucion
202443001713
| i 19/11 72.
3 Roncesvalles Roncesvalles Tolima 378 del 12 de /1172023 2.503
enero de 2024
Resolucion
202443001713
Yumb Valle D 5 19.22
6 Yumbo umbo alle Del Cauca 436del 12 de /12/2023 9.228
enero de 2024
Toluvieio
El Carmen De .
. Resolucion
Montes de Bolivar Sucre 189de i
7 i Maria La Baja . 29/01/2011 229.608
Maria | R Bolivar febrero de
San Jacinto
2411
San Juan
Nepomuceng
Cuenca del Resalucidn
202343008374
8 Rio Las Popayan Cauca C 506 del 26/05/2022 5.701,64
Piedras 16/11/2023
Resolucion
202343008374
g Caloto Caloto Cauca 02343 10/10/2011 3.321,58
956 del
16/11/2023
lL.a Montafita Resolucion
Florenciz 202443001714
C td 24/02/2020 232.313
1p | Orteguaza pauii aquets 046 del 12 de /02/
Doncelio enero de 2024
Resolucidn No.
202443002042
1L Rovira Rovira Tolima 136 de! 7 de 21/12/2023 67.835,72
febrero de
2024
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Resolucién No.
12 Caldono Caidane Cauca 2023:222?231 2/08/2021 5.995,07
14/03/2023
Montelibano L.
Resolucién No.
Sur de Puerto 202343001513
43 . Libertador Cérdoba 24/12/2021 78.985,94
Cérdoba San José De 106 del
@ 01/08/2023
Ure
Resolucion No.
: 202243002818
: Ch Iy Ch |
14 aparral aparral Tolima 46 dei 25 de 6/09/2018 105,214,11
. Szn Antonio San Antonio
octubre de
2022
Convenclidn
El Carmen »
£l Tarra Resolucion Ne.
: 060
15 Catatumbo Hacari Norte De Santander 2 agoiii)ldlede 28/02/2011 324,008
$an Calixto 2011
Tegrama
Tibd
Chimichagua Resolucidn
. Chiri ] 1264
16 | Perijz Sur hiriguana Cesar 1952 del 26 de 30/03/2011 74.824
g Curumani septiembre de
Pailitas 2012
Resalucion No.
. Montafia inza 2022430004956
17 1 34.
3 Caucana Totord Cauca 96 del 22 de 0/05/2011 284,17
marzo de 2022
TOTALHa 1.612.670,0%

+ Solicitudes de constitucidn de Zonas de Reserva Campesina sin resolucién de inicio.

Tabla 25: Solicitudes de constitucién de Zonas de Reserva Campesina sin resolucién de inicio

Szn josé del Fragua caquets
Sur de! Caquetd Curiilo N 101.281,24
. Cauca
Piamante
Dabeiba Antioquia Antioguia 46.397,71
Cajiblo Cajibio Cauca 54.821,77
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Patia
. El Tamb
4 Entre Rios Mmoo Cauca 66.105,13
l.a Sierra

Rosas

Chaldn
Coloso
Los Palmitos
Morroa
Qvejas

3 Montes de Marfa | San Onofre Sucre 229.608

*Bolivar
Toluviejo
*El Carmen de Bolivar
Maria La Baja

San Jacinto

San Juan Nepomuceno”

B Valdivia Valdivia Antioguia 42.145,47

4.3. Titulacion de baldios, predios fiscales y otorgamiento de subsidios.

La estructura orgénica y funcional del Decreto-Ley 2363 de 2015 responde a la légica impuesta por,
dos metodologias de intervencidn institucional, a saber: la superacién del rezage y el mantenimienta
de |2 atencidn a ta demanda ciudadana de servicios, por una parte, y por la otra la colocacién masiva
de pferta en territoric mediante la implementacidn de planes de ordenamiento social de la propiedad
Y
n

rural en zonas focalizadas del pais. En ese sentido, {a Subdireccidn de Acceso a Tierras por demanda
Descongestidn tiene a su cargo la atencidn al rezago heredado de [0s extintos INCORA e INCODER g
lo gue respecta al reconocimiento de derechos sobre bienes baldios y la regularizacion de las
ocdpaciones de bienes fiscales patrimoniales adjudicables; sus competencias son ejercidas en aquelios
tertitorios que, por no encontrase focalizados para la implementacién de la politica de ordenamiento
sodial de la propiedad por barrido, no estan programados para ser atendidos a través de planes d
ordenamiento social de la propiedad rural. Por su parte, ta Subdireccién de Acceso a Tierras en Zonas
Fodalizadas, se ocupa de titular baldios en la modalidad de reconacimiento de derechos y de
regularizar la ocupacion de predios fisczles en los municipios programados por oferta masiva; a esas
competencias se suman las de otorgar y hacer seguimiento a la materializacidn de subsidios para
compra de tierras, y la de implementar el procedimiento de adjudicacién de tierras del FTRRI en
modalidad de asignacion de derechos.

53]

o oM

A. Subdireccidn de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestién.

En |el periodo comprendido entre el 07 de septiembre de 2022 y el 7 de febrero de 2024,
Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion desarrollé las actividades d
diaghdstico e impulso de expedientes para emitir una totalidad de 1.834 resoluciones de adjudicacig
eqL‘livaIente a 159.510,4860 hectdreas. De las cuales, 1.658 corresponden al proceso de Baldig
Persona Natural tanto por demands y 176 fueron del proceso de Bienes Fiscales Patrimoniales,
Ademids, registrdé 2.814 resoluciones de adjudicacidn de baldios persona natural y bienes fiscale
patrimaniales equivalentes a 12.758,5438 hectareas, gue habizn sido emitidas en afios anterioresly

L7 T S ¢ I 1]

1751
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—

entre el 07 de septiembre de 2022 al 7 de febrero de 2024

Tabla 26: Reconocimiento de derechos a persona natural y resoluciones registradas por la SATDD

se|registraron en el periodo comprendido entre el 07 de septiembre de 2022 al 7 de febrero de 2024
cual se observa a continuacion:

HECTAREAS DE
ADJUDICACION

NATURAL

BALDIOS PERSONA

1.658

158.058,8085

771

12.005,6111

2,429

170.064,41

36

HECTAREAS DE
ADJUDICACION
BIENES FISCALES
PATRIMONIALES

i76

1.451,6775

208

752,9327

385

2.204,610

TOTAL

1.834

159.510,4860

980

12.758,5438

2.814

172.269,02

D8

T B 5%
c wn

.\JI

B.| Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas.

ADJUDICACIONES
PROGRAMAS ESPECIALES 940 2.914
ADJUDICACION POR
RECONOCIMIENTO DE 382 3118
DERECHOS
ADJUDICACION POR
ASIGNACION DE DERECHOS 14 807
SUBSIDIOS 62 435
Total 1.002 3.348

5. DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS.

1. Procedimientos administrativos especiales agrarios.

' | Tabla 27: Reconocimiento, asignacion de derechos a campesinos y otorgamiento de subsidios|
entre el 07/09/2022y el 07/02/2024.

Péginz 29 de

~ontinuacion, se reportan las cifras de predios adjudicados en las modalidades de reconocimiento y
gnacién de derechos y de subsidios materializados en la compra de tierras para el periagdo
mprendido entre el 07/09/2022y el 07/02/2024.
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De

gue se adelantan en los municipios no focalizados por parte de la Subdireccidn de Procesos Agrario
y Gestion Juridica, se expidieron 1.544 actos administrativos definitivos sobre los procesos especial
agrarias, de los cuales 276 estdn en firme y 1.268 se encuentran pendientes de ejecutoria.

En

final ejecutoriada y el drea objeto por proceso agratio.

sde el 7 de septiembre de 2022 hasta el 6 de febrero de 2024, en el marco de los procesos agrario

i L1,

L1

la siguiente tabla puede identificarse de manera discriminada la cantidad de casos con decision

Tabla 28: Procesos agrarios culminados y ejecutoriados entre el 07/09/2022 y el 07/02/2024

147.028,7864

CLARIFICACION 239

DESLINDE 7 5.518,2267
EXTINCION 13 7.075,5393
RECUPERACION 17 44,285,1900

De
are

Val
agr
Me
de

ma
sigl

203.907,7424

la misma manera, se presenta la cantidad de casos con decisidn final pendientes de ejecutoriay g
a objeto por proceso agrario, en la siguiente tabla.

Tabla 29: Procesos agrarios culminados entre el 07/09/2022 y el 07/02/2024 pendientes de
ejecutoria

.(.ZLARiHCACIC;)N 48.639,8072

DESLINDE 18 6.865,0815
EXTINCION 28 20.732,6614
RECUPERACIGN 44 §7.980,7156

1174.218,2658

e la pena resaltar que del drea total sobre la que versan las decisiones expedidas de procesos
arios en municipios no focalizadgs, se destaca la intervencidn en los departamentos de Casanare|y

ta en el proceso de clarificacidn de la propiedad, Santander y Bolivar en el de deslinde de tierras
la Nacién, Cdrdoba y Arauca en el de extincidn del dereche de dominio y Meta y Vichada en el
rco del proceso de recuperacidon de baldios indebidamente ocupados come se puede ver en |a
riente tabla:

Tabla 30: Area de procesos agrarios culminados por departamento

Area (ha,m2) |

CLARIFICACION

195.862,8483

ANTIOQUIA

706,5268

ARAUCA

1.069,9393
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ARCHIPIELAGO_DE_SAN_ANDRES_PROVIDENCIA_Y_SANTA_CATALINA 121,8778
ATLANTICO 0,0365
BOGOTA_DC 2.667,702¢
BOLIVAR 794,2998
BOYACA 2.673,5761
CALDAS 5.386,089%
CASANARE 146.311,1149
CAUCA 341,2586
CESAR 64,2529
CHOCO 79,3932
CORDOBA 128,342(
CUNDINAMARCA 417,5538
GUAVIARE 0,0216
HUILA 55,0949
LA_GUAJRA 388,7347
MAGDALENA 57,6186
META 28.926,1044
NARIRO 137,5822
NORTE_DE_SANTANDER 99,1279
QUINDIO 1.435,5200
RISARALDA 3.359,6953
SANTANDER 416,1470
SUCRE 46,0961
TOLIMA 3,6631
VALLE_DEL_CAUCA 175,4791
DESLINDE 12.383,3082
BOLIVAR 5.518,2925
BOYACA 0,0000
CASANARE 71,3652
CORDOBA 524,4700
CUNDINAMARCA 325,3324
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MAGDALENA 1.491,7903
SANTANDER 4.279,4996
VALLE_DEL_CAUCA 172,5582

EXTINCION 27.808,2007
ANTIOQUIA 510,6212
ARAUCA 5.384,5438
BOLIVAR 37,0874
CASANARE 5.298,3738
CAUCA 1.369,2723
CORDOBA 8.023,9432
CUNDINAMARCA 47,9405
LA_GUAIJIRA 3,1928
MAGDALENA 911,4638
META 3.841,8633
PUTUMAYO 1.588,1944
SANTANDER 692,9360
SUCRE 95,5871
TOLIMA 3,1811

RECUPERACION 142.265,9056
ANTIOQUIA 45,2483
CASANARE 0,1270
GUAVIARE 22,7791
META 136.095,5554
VICHADA 6.102,1958

378.320,2628

De
dire
que
disg

la misma manera, es necesario indicar que, del total de las decisiones, aguellas gue impacta
ctamente la reforma agraria por concluir con la identificacién de bienes baldios y de uso pdblig
podrian ingresar zl Fondo de Tierras tras la firmeza de fos actos expedidos son 81, que §

riminan de |a siguiente manera por tipo de proceso, tipo de decision y area:

Tabla 31: Decisiones que impactan en reforma agraria

caham2)

ARIFICACION |

TTRAMITE COMPLETO: BALDIO

16.304,7476
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TOTALCLARIFICACION 17 16.304,7476
ESLINDE DESLINDA BALDIOS RESERVADOS 3 328,7632
DESLINDA BIEN DE USO PUBLICO 7 8.385,9517
TOTALDESLINDE 10 8.714,7149
EXTINCION NO EXTINGUIR-BALDIO 12 8.414,0751
EXTINGUIR 14 11.319,5895
TOTAL EXTINCION 26 19.733,6646
RECUPERACION RECUPERAR 21 61.468,7863
NO RECUPERAR-BALDIO SIN OCUPACIGN G 1.857,7558
TRAMITE C}OMPLETO: NO RECUPERAR-BIEN
DE USO PUBLICC 1 20,1742
TOTAL RECUPERACION 28 63.446,7163
Total general

A

Y

ps

septiembre de 2022 y el 6 de febrero de 2024

CLARIFICACION 21 1.154,8532
DESLINDE 1 141
0

EXTINCION 1

CLARIFICACION il 3.708,1272

DESLINDE 1 2.000

EXTINCION 3 82 8041

Total general

hora bien, a continuacidn, se relacionan los procesos agrarios en zonas focalizadas a cargo d
yibdireccién de Seguridad Juridica:

Tabla 32: Procedimientos administrativos agrarios culminados en primera instancia entre el 7 «

Fuente: Inventario Procesos Agrarios Subdireccién de Seguridad Juridica 06 de febrero de 2024

Tabla 33: Procedimientos administrativos agrarios con resolucidon de cierre de primera instancia
ondiente de notificacion y/o registro entre el 7 de septiembre de 2022 y el 6 de febrero de 2024
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La Direccidn de Gestion Juridica de Tierras tiene dentro de sus competencias resolver en segunds
instancia, los recursos de apelacién que se interpongan en contra de las decisiones que tomen lag
dep})endencias a su cargo, en materia de procesos agrarios de deslinde, extincién de dominio,
clarificacidn y recuperacién de baldios indebidamente ocupados. En el marco de dicha competencig,
dentro del periodo comprendido entre et 07/09/2022 y el 7/02/ 2024, se han proferido los siguientes

Fuente: Inventario Procesos Agrarios Subdireccidn de Seguridad Juridica 06 de febrero de 2024

actos administrativos:

Tabla 34: Actos proferidos entre el 07/08/2022 y el 7/02/ 2024

La Selva Santa Magdalena | Deslinde 1lhasy ETAPA Auto Ordena la
Martz 3.200 m2 PROBATORIA | 20233000025049 | practica de visita
CUMPLIDA dei 26/04/2023 técnica gl predio.
Bocatoma Ciénaga Magdalena | Extincidn de! 194 has + ETAPA Auto Ordena fa
Lote B6 derecho de 1.824 m* PROBATORIA | 20233000031679 practica de
dominio CUMPLIDA del 07/07/2023 inspeccignjocular
al predio
Siberia Puerto Meta Recuperacién 299 ha ETAPA Auto de pruebss Qrdena dtapa
Lopez de baldfo +215 m2 PROBATORIA | 2023300005166S probatorja en
indebidamente CUMPLIDA del 07/07/2023 apelaeipn.
ocupado
Villa Piendama Cauca Extincion del 37 ETAPA Auto N¢ Ordena la
Maria derecho de hectareas + | PROBATORIA | 202330000068319 practicg de
Cleméncia dominio 8.072 CUMPLIDA del 25 de agosto inspeccidnjocular
privado metros de 2023 al predio.
cuadrados
La Arauca Arauca Extincion del 10.300 ha. ETAPA Auto Ordeng la
Maporita derecho de 7.121m2 PROBATORIA | 202330000116669 practicd de
dominio CUMPLIDA del 10/11/2023 inspeccidnjocular
privado al predjio.
fsla Cartagena Bolivar Recuperacidn 1hay2672 Auto Se rechaga &!
Tintigén de baldics m2 2023300001022 recyrso
Quintas - indebidamente del 28/02/2023 interpdestoy
del Mar ocupados FINALIZADO gueda incplume
decisipn de
recuperacién de!
baldin
indebidamente
ocupadgo.
tsla Cartagena Bolivar Recuperacion 1 hay 388
Tintipsn - de baldios m2 A
indebidamente uto Se rechaa el
las ocupados 20233000016573 recdréo
Palomas FINALIZADO | o) 24/03/2023 Interpdekto v
gueda incplume
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decjsion de
recuperacion del
baldfo
indebidamente

ocupado.

Tery

El :LJ:cero
e de

Bno)

Cereté

Cordoba

Recuperacion
de baldios
indebidamente
ocupados

26 ha
5.410 m2

+

FINALIZADC

Resolucidn

20233000059786

del 15/05/2023

CONFiIRMA el
acto
administrativo
que finaliza las
actuaciones
administrativas
del p?ocesc de
recupéraca’én de
la palrcialidad
haldia del predio
“EL LUCERO” que
hace parte de la
Ciénaga Ei Vichal
de Ceretd -
Cérdoba.

sin

Raton o

nombre

(1l

s)

Cartagena

Bolivar

Recuperacién
de baldios
indebidamente
ocupados

4.610 m2

FINALIZADO

Resolucion
2(3233000316806
del 2/6/2023

Serevoca la
actuacion
administrativa
hasta la
notificacion del
acte |de inicio
Resplucion
INCORA No. 170
del 27/de marzo
de 2002, surtida
el 7 deffebrero de
2003 &l abogado
JESUS|ANTONIO
VILLANUEVA
SUAREZ,
entonces Curador
Ad Litem del
sefior CARLDS
JCSEMATTOS
BARRERQC.
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10

El Paraiso

San José del
Guaviare

Guaviare

Recuperacion
de baldfos
indebidamente
ocupados

35ha+
9806 m?

FINALIZADO

Resoiucion
202330001246146
del 20/07/2023

CONFIRMA la
decisignjque
declgra la
indepitla
ocupacignide fos
sefiorgs José
Hildebrando
Lozano Canvajal y
Blanca Rlocio
CasallasGarzon.

11

Bellavista

Cereté

Cdrdoba

Recuperacidn
de baldios
indebidamente
ocupados

43
hectareas
6.546 m2

FINALIZADO

Resolucion
202330003451866
del 25/09/2023

CONFIRMA &
acto
administrativo
que finzliza las
actuagicnes
administrativas
del progesc de
recuperacion de
|2 parcialidad
baldia del predio
“BELLAVISTA”
que hace parte
de la Ciénaga El
Vichal de Cersté
—Cordoba.

12

Villa Doris

v/o\:j

Tran

la
uila

Tiquicio

Balfvar

No inicio
Extincidn

(290 ha.) ¥

{5198 m2).

FINALIZADO

En tramite
de
notificacion

Resolucién
202330007534836
del 10/11/2023

segunda parte de

administrativa del

CONFIRMIA [2

Resolugidn No
2399 del 22 de
febrero g€ 2019
que ne inicia fa

la fase

Procedimjents
Unico de!
Ordenamiento
Social|dg la
Propiedaf,|seglin
lo establgcido en
el Decreto Ley
902 de|2017.

13

Villa Ma.

Cleme

ncia

Piendamé

Cauca

Extincion del
derecho de
dominio
privado

37
hectareas
+8.072
metros
cuadrados

FINALIZADO

En trimite
de
notificacidn

Resolucién
2023300090509%6
del 24/11/2023

RATIFICA ta
decision de
declataf la
terminacion
anticipadp det
process y ordena
la correccion def
drea del predio a
37 hectérpas +
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8.072 metros
cuadrados.

14

Los Cocos

Calamar

Guaviare

Recuperacion
de baldios
indebidamente
ocupados

182 ha +
4.194.88
m2

FINALIZADO

En tramite
de
notificacion.

Resolucién

202330010641456
del 20/12/2023

CONFIRMA y
modifica ef
articulo primero
enel antido de
declarar la
indebida
ocupacion del
baldio LOS
COCOS ejercida
por Luis Horacio
Echavalrria y losé
Alfonso
Echavarriz

15

Laé
Mag

orita

Arauca

Arauca

Extincién de!
derecho de
dominio
privado

10.300 ha.
7.121 m2

FINALIZADC

En tramite
de
notificacién.

Resolucion
202330011451116
del 25/12/2023

CONEIRMA la
decision de
extipcion y

modifica articulos
primnero y
segundo de la
Resolucidn 9971
del|22 de
novigmbre de
2013y la
confirma en los
restantes
artjculos.

16

Arrd

3]

ande 1

Cartagena

Bolivar

Clarificacidn
dela
propiedad

17

yo

ande 2

Cartagena

Bolivar

Clarificacion
de la
propiedad

18

Arrg

Yo

ande 3

Cartagena

Bolivar

Clarificacion
dela
propledad

7.317 has +
5.834.25
m2

FINALIZADO

En tramite
de
notificacion.

Auto
202430000000038
del 03/02/2024

Recf‘»aza el

reclrso de
apelacidn

interpresto por

raqicado
20226201224922
- M%RCEDES
GUTIERREZ
BLA ‘QUISET.

FINALIZADO

En tramite
de
notificacidn.

Resolucidn
202430002037776
del 07/02/2024

Confirma la
Resolucion
202232‘00117056
del 2022, en
cuanto|al recurse
de apelacién
interpuesto por
los hermanos
CONEQ MEDINA.

FINALIZADO

Resolucion
202430002036256
del 06/02/2024

Confirma la
Resplucién
20223200117056
del 2022, en
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1% Cartagena Bolivar Ciarificacion
Arroyo de
Grande 4 & a.
propledad
20 Arroyo Cartagena Bolivar slairlf;cacmn
Grande 5 & a'
propiedad
21 Piedecuestz | Santander | Extincidn de
Parcela 7 o
dominic

23 ha+
5.391m2

En tramite
de
notificacion.

cuanto 4| fecurso
de apelacjén del
radirade
20226201691362
de GUSTAVO y
JUANA DRTEGA
ALTAMAR.

Rechgza ef
recursg de
apelacion del
radicado
20226201591362
de BERTHA LIGIA
ESPINAL DE
ALARCON,
MARTHA, [NELLY
ORTEGA DE
GONZALEZ v
TOMAS DRTEGA
ALTAMAR.

EINALIZADO

En tramite de
notificacién.

Oficio
202430005488631
del 06/02/2024

Respupesta al
reciirso
interpuesto por
José David
Rodriguez de
Arco mediante
Radicades
20226200886932

20226200913592,

FINALIZADO

En tramite
de
notificacion.

Oficio
202430005488601
del 06/02/2024

Respuesta al
recyrsc
interpugsto por
José|Luis
Vilialobas Licona
y otrds con
Radicaido
2022620 lﬁ29622.

5
S

FINALIZADO

Auto del
07/02/2024

Crdeng étapa
probatpria en
apeldcion.

En
Jur
afa
de
dey

definitiva, por parte del equipc de apefaciones de Procesos Agrarios de la Direccién de Gestid
dica de Tierras se gestiond un total de 18.261 hectdreas + 5.784,25 metros cuadrados, de las cuale
vor del Estado corresponde un total de 10.629 hectareas + 8.821 metros cuadrados (por concepto
recuperacion de baldigs v de extincidn del derecho de dominio privado 2023), con impacto en|§

artamentos.
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. |Tabla 37: Procedimientos que se adelantan en zonas focalizadas en fase previa de decisién en

e se adelantan en zonas focalizadas a cargo de la Subdireccion de Seguridad Juridica, en fase pre
decisién en primera instancia:

primera instancia

A rontinuacién, se presenta la cantidad de casos por tipo de proceso agrario, que se encuentran|en
etppa probatoria en zonas no focalizadas a cargo de la Subdireccidn de Procesos Agrarios y Gest|6n
Jufidica, relacionando el drea objeto de estudio:
Tabla 35: Casos de procesos agrarios en etapa probatoria
CLARIFICACION 115 28.586,3474
DESLINDE 87 123.786,5729
EXTINCION 39 22.716,9347
RECUPERACION 143 169.606,0225
Total genera
Selpresenta también la relacion por tipo de proceso agra rio y cantidad de casos enzonas no focalizadas
a ¢argo de la Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica, que a [a fecha de corte del informe
cuentan apenas con acto administrativa de inicio:
Tabla 36: Procesos agrarios con acto administrativo de inicio
CLARIFICACION
DESLINDE 68
EXTINCION 41
RECUPERACION 112
Es| necesario indicar que existe un total de 24.316 procesos en municipios no focalizados que|se
e@r cuentran en etapas anteriores al inicio o apertura del proceso administrativo, es decir, en etapa
previa en el marco del Decreto Unico 1071 de 2015 (255 casos) o en etapa preliminar en el marco del
Decreto Ley 902 de 2017 (24.060 casos), los cuales no pueden perderse de vista porque hacen parte
dgl universo para la gestién que debe adelantar la Subdireccién de Procesos Agrarios y las Unidades
dd Gestidn Territorial durante la presente vigencia y posteriares.

ra finalizar el componente de procesos agrarios, a continuacién, se relacionan los procedimientos

via

Clarificacié
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| Total suma
|ham) |
D‘ecreto
1071 de
}2015 3 330,774 | 45 [18.,401,4107( 3 420 0 51 19.161,1351
Decreto
902 de
2017 418 | 18.735,3 46 | 16.266,262 2 1184,4701 93,1683 467 35.279,2123p
Total 421 | 19.066 91 |34.676,6727| 5 |604,4701 93,1683 518 54.440,34745

Y procedimientos que se adelantan en zonas focalizadas 2 cargo de la Subdireccion de Seguridag
Juridica, con acto administrativo de inicio en primera instancia:

Tabla 38: Procedimientos que se adelantan en zonas focalizadas con acto administrativo de inicio
en primera instancia

Fuente: inventaric Procesos Agrarios Subdireccion de Seguridad Juridica 06 de febrero de 2024

DECRETC 1071

DE 2015

45

DECRETO 902 DE

418

46

2017

Conforme a lo sefalado por la Resolucién 20231030014576 del 17/02/2023, La Subdireccion de
Seguridad Juridica tiene a su cargo la funcidn de emitir los actos administrativos de formalizacion
prédios privados relativos a la titulacidn de la posesidn y el saneamiento de la falsa tradicidn, conform

5.2. Predios de propiedad privada formalizados.

a los articulos 36 y 37 del Decreto-Ley 902 de 2017.

EJECUTORIADOS
REGISTRADOS
TITULADOS

Total General

Fuente: Inventaric Procesos Agrarios Subdireccion de Seguridad Juridica 06 de febrero de 2024

Tabla 39: Hectareas formalizadas en primera instancia a cargo de la Subdireccién de Seguridad
Juridica entre el 7 de septiembre de 2022 y 7 de febrero de 2024

' 11.327,6980

574,9123
15.566,3868

27.469

T . (D
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r su parte, la Direccién de Gestién Juridica de Tierras entre el 7 de septiembre de 2022y 6 de febr
2024 resolvié en segunda instancia 58 recursos de formalizacion de propiedad privada rural, p
f total de 95 hectdreas y 8.603 metros cuadrados.

M 0

Fa
S = 5 po

en la Sentencia SU-288 de 2022.

1l adelante se realiza breve recuento de lo avanzado, de un lado, en la construccion de la base

infalisis de indole juridico que han permitido que hoy se cuente con un universo de intervenc
;f)reéiminar, asi como la informacidn gue se ha requerido a otras entidades v la cual adn no ha s
allegada para poder culminar lo dispuesto por la Corte Constitucional en el literal A de [a orden
Del otro, se mostraré la ruta preliminar que se ha marcado para el Plan Actualizado de Recuperac
d Baldios-PARB, en especial lo relacionado con el trdmite de reconocimiento de sentencias,
~Umplimiento det literal B.

=
==

=

jd decisidn y criterios orientadores para los procesos de pertenencia gue iniciaron con posteriorig
& la expedicién de esta sentencia, de un lado, y del otro, para las sentencias de pertenencia proferi
‘gn posterioridad a la entrada en vigor de la Ley 160 de 1994 (esto es, desde el 5 de agosto de 19
' hasta el 17 de marzo de 20237, fecha en la que guedd ejecutoriada la providencia judicial,
~dnformidad con el articulo 302 de! Cédigo General del Proceso - CGP.

Y

£ relacién con las sentencias de pertenencia proferidas con anterioridad a la Sentencia SU 288
.2(22, Ja orden 17 de la citada providencia establecié cuatro {4) acciones que deben ser desarrolla
jcr la Agencia Nacional de Tierras. Se trata de los dos primeras (literales A y B), sobre las que
subdireccidn de Procesos Agrarios y Gestién Juridica - SPAG! tiene competencias directas, y es so

~dnstruccidn de la base solicitada, y con base en ella, construir un Plan Actualizado de Recuperac
de Baldios — PARB, que responda z los requerimientos del Tribunal Constitucional, pero sobre to
jye responda a la demandas histdricas de la poblacién campesina en esta materia.

Sqbre el particular, es necesario recordar que los dos literales antes mencionados, se encuent
ditectamente ligados a las reglas 9 y 10 establecidas en la misma providencia, las cuales sefialan:

"606. Regla 9. Las sentencias de declaracién de pertenencia proferidas en vigencia de la Ley 160

3. Tareas y actividades ejecutadas para el cumplimiento de las érdenes impartidas

i
datos ordenada, haciende una somera mencién del procesamiento de datos, depuraciones, cruces y
:

ollas que ha venido adelantando acciones tendientes a obtener |z informacion necesaria par3 la

2ro
ara

de
én
n7.

on
en

Sea lo primero recordar gue mediante la Sentencia SU 288 de 2022, [a Corte Constitucional fijé reglas

lad
das
94)
de

de
das
2 |a
bre

on
do,

ran

de

1994 sobre predios rurales cuya naturagleza privada no hubjere sido acreditada de conformidad co

n el

afticulo 48 de la Ley 160 de 1994, no son oponibles al Estado. Por consiguiente, la ANT deberd priori

zar

falrecuperacién de lgs tierras baldias obtenidas (i) verificando el cumplimiento los requisitos objeti
/ subjetivos para su adjudicacion, (if) sobre enormes extensiones de tierra en términos absolutos, o
sdbre extensiones que exceden ampliomente la UAF, en términos relativos, es decir, en funcidn de cc

dastinacion de los baldios.

Ay

Vos
(iii)
rda

region del pals, en uno o varios procesos o mediante cualquier otro mecanismo contrario g lo

07. Regla 10. En lu ejecucidn del plan de recuperacion de baldios, las autoridades deberdn reconocer

[~)

e hubieren podido incurrir los jueces que las profirieron, siempre que constaten que cumplen
inalidades asignadas a los bienes baldios y los requisitos subjetivos y objetivos para su adjudicacio
nfasis fuera de texto origingl)

Ty

R

la sentencia tiene fecha del 18 de agosto de 2022, fecha en la que se adoptd ia decisién, y fue emitido el
municado de prensa. No obstante, la ANT fue notificada de la providencia el 13 de marzo de 2023, porlo
que se entiende ejecutoriada el 17 de marzo de 2023.

Y

s sentencias que hubieren declarado la pertenencia de predios rurales, no obstante, los defectos en

las

F

-
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Asi

que, dentro de un plazo que no exceda de (12} meses siguientes a la notificacion de la notificacidn de

la presente providencia y mediante un procedimiento participativo, adopte un plan de accion para:

Al

antecedentes reqgistrales respecto de los cuales se hubiere proferido sentencia de pertenencia, ol

las cosas, la referida orden 17 sefiala “DECIMO SEPTIMO: Ordenar o la Agencia Nacional de Tierrgs

elaborar una base de datos que incluya el universo de predios rurales que no contaban con

me

nos desde la entrada en vigencia de la Constitucion de 1991 en una primera fase, diferenciados

se encuentran o no inscritas, identificando su drea; ubicacion; fecha de la sentencia; autoridad judicia
que la profirié, y nombre del prescribiente, entre otros datos necesarios para identificar posibles casos

de

priorizardn aquellas con las cuales se abric la correspondiente matricula inmobiliaria; (...)

Ap
bas
de
la §
m3
de

Ap
de

aportada por la SNR, no ha sido posible hacer un ejercicio masivo que permita hacer depuraciones,
filtros v clasificaciones de informacidn de manera mas copiosa.

El gjercicio de depuracidn y clasificacidn gue se ha venido adelantandoe, en la mayoria de los casos i

req
req

Ventalia Unica de Registro — VUR de |a Superintendencia de Notariado y Registro ~ SNR o en el Sister]

de

depuraciones que se han logrado llevar a cabo sobre el universo de casos reportados en el marco de
la Sentencia T-488 de 2014, en la cual la SNR reportd 29.077 predios, que ingresaron para ser

ate

se han identificado, de un lado, registros que cumplen los criterios de la 5U 288 de 2022, pero también,

un
no

Es necesario aclarar que los 29.077 casos no necesariamente ingresardan en su totalidad a la nuey
base de datos ordenada por la Corte en la SU 288 de 2022, en tanto muchos de elios no cumplen cg

apropiacidn o acumulacion indebida de tierras baldias. En el caso de las sentencias inscritas se

esar de que para la construccion de esta base de datos, lo natural es tomar como insumo o linea
e la presentada por la Superintendencia de Notariado y Registro —SNR a la Corte en cumplimientg
la Sentencia T-488 de 2014, lo cierto es que para adaptar ésta a los lineamientos contemplados en
U-288 de 2022, se requirid informacidn més precisa de |la SNR, en tanto esta base, que cuenta can
s de 29.077 registros de predios en los que su folic de matricula refieja anotaciones de declaracidn
pertenencia proferidas entre los afios 1974 v 2014, no permite determinar, entre otras:

a. El nimero de anotacién en la cual se encuentra registrada la sentencia gque declara la
prescripcidn adquisitiva del dominic, para validar la fecha de expedicién de la declaratoria de
pertenencia vy si hay registro de anotaciones de dominio anteriores a este registro.

b. Elafio en que fue registrada la sentencia de pertenencia, para determinar si esta se declarg
en el periodo de tiempo solicitado por la Corte (1991 a marzo de 2023).

c. Sihay evidencia de tradicién anterior al registro de la sentencia de pertenencia en el FMI, ya
sea en anotaciones anteriores o en la complementacién del FMI,

d. Siel predio tiene folios matrices cuya tradicién pueda dar cuenta de pleno dominio.

e. Sielpredio cuenta con FMI segregados

f. Extensidn dei predio, entre otros.

esar de que se han adelantado ejercicios de depuracidn y mineria de datos a la mencionada base

datos, debido a las caracteristicas de esta y a la escasez de informacidn gue en su momento fue

a
uerido una verificacién del uno a2 uno de los registros, para poder completar la informacidn
uerida, lo cual, por demds, ha implicado hacer una bisqueda individualizada de los FMI en |a

a

Registro 1y 2 del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi- IGAC. Ahora bien, respecto de las referidas
ndidos per la Autoridad de Tierras en el marco del Plan Nacional de Calificacion y la Ruta Prioritaria,

volumen significativo de casos que deberan seguir siendo atendidos por la ruta prioritaria, en tanfo
cumplen los requerimientos de la primera fase de la construccion del universo de intervencién.

elc
se
crit
del

hiciera, en una primera fase, con informacién de 1991 a marzo de 2023), o algunos de los otrg
erios definidos por el alto Tribunal; por lo tanto, |a priorizacién que se haga para la implementacig
Plan Actualizado de Recuperacion de Baldios (PARB), que se encuentra en formulacién, dependera

a
n
riterio temporal (ya que esta base recoge casos desde 1974 a 2014 vy la Corte ordend gue esta base
s
n
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[ B |

el universo que se determine en cumplimiento de |a orden 17 {segln las variables alli indicadas}, los
cleos territoriales determinados por el MADR y los niveles de concentracién de baldios a niyel
epartamental y municipal.

Téeniendo en cuenta los 29.077 casos, iz Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica de la
ANT realizé un efercicio de cruce de informacidn registral y catastral frente a los criterios establecidos
énl la Resolucién 041 de 1996 y la Resolucidn 20 de 1998 sobre la Unidad Agricola Familiar (U/ﬂF),
E_ncontrando preliminarmente la siguiente informacidn, distribuida por dependencia encargada vy
departamento de ubicacién del inmueble:
;Ttabia 40: Discriminacion de los 29.077 casos de T 488 por dependencia encargada, departamento
: y dato de drea
SPAG) 422 | 2568 | 7500 1563 6057 18130 “
;AMAZONAS ) 0 1 0 C 1
FANTIOQUIA 0 0 1 1
éﬁRCHIPIELAGOMDE_SAN_ANDRES_PROVIDENCIA_Y_S 0 0 85 94 112 291
ANTA_CATALINA
FATLANTICO 0 29 1 ¢ 0 30
HOGOTA, _D.C. e 0 1 204 87 302
;EOL!'VAR 4 33 14 25 24 100
HOYACA 258 | 1199 | 4545 288 3488 9778
ECALDAS 3 3 6 1 18 35
ZCAQUETA 0 0 1 0 0 1
 QASANARE 0 0 0 2 101 103
[ QAUCA 18 79 234 38 40 409
QESAR 26 136 57 44 7 270
QORDOBA 72 448 | 1008 250 996 2814
QUNDINAMARCA & 48 218 96 4 374
c LAVIARE 0 0 2 2
HUILA 15 80 254 17 302 568
A GUAJIRA 0 8 7 2 10 27
NMAGDALENA ' 1 23 16 22 2 64
;META 0 7 10 10 7 34
thRlNo 4 51 142 9 460 666
NORTE_DE_SANTANDER 8 128 121 128 2 387
EFUTUMAYO 0 0 0 0 4 4
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QuINDIO 0 o 1 o 0 1
RISARALDA a 1 1 1 1 4
SANTANDER 7 195 118 81 263 664
SUCRE ‘ 7 37 118 32 17 211
TOLIMA 8 57 517 177 59 828
VIALLE_DEL_CAUCA 4 7 o 3 14
VFREFICACION 2 1 14 o 28 45
VICHADA 0 0 0 1 1 2
553 0 0 0 0 926 926
ANTICQUIA 0 0 0 0 12 12
BOLIVAR 0 0 o 0 73 73
CORDOBA ‘ 0 0 ¢ 0 511 511
LA_GUAIIRA 0 0 8 0 3 3
MAGDALENA 0 o 0 0 19 19
SYUCRE c o} o 0 240 240
TOLIMA ) c 0 0 54 54
VALLE_DEL_CAUCA e 0 0 0 14 14
UGT 157 439 | 3220 295 5900 10021
ANTIOQUIA 0 2 o} 0 753 755
ATLANTICO 6 23 12 20 21 82
BOLIVAR 6 6 65 139 76 292
CALDAS 3 14 100 4 102 226
CAUCA 22 103 421 106 421 1073
CESAR 10 59 52 11 28 160
CHOCO 1 1 2 0 5 g
CORDOBA 21 46 311 i 510 288
CUNDINAMARCA 45 81 1015 1 1228 2375
MAGDALENA 2 2 33 8 2 47
NARINO 15 0 696 0 288 1060
NDRTE_DE_SANTANDER 8 45 80 6 616 755
QUiNDIO 1 0 4 0 5 10
RISARALDA o 1 10 0 4 15
SANTANDER 13 35 183 0 770 1001
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JUCRE 1 3 11 0 94 112
TOLMA 1 1| 112 0 586 530
ALLE_DEL_CAUCA 5 14 | 113 0 289 21
TOTAL GENERAL 603 | 3007 | 1072 | 1858 12883 | 20077
0

T

1

n

importante resaltar que de os 29.077 casos antes mencionados, hay aproximadamente 3007 casos
e, segun la informacion registral o catastral, presuntamente exceden la UAF, por [o gue estos seran
primer universo que serd analizado para determinar la necesidad de que ingresen al Plan
tualizado de Recuperacién de Baldios, -PARB (se aclara que en el estudio de estos casos puede
contrarse que, a pesar de gue se publicita en registro o catastro una extensién superior a la UAF,
entualmente podria determinarse gue el drea real no excede esta medida y por ello este universo
dria contraerse), para lo cual se cotejara el criterio temporal y las demds variables sefialadas por la
rte en [a SU 288 de 2022,

pesar de que se cuenta con infarmacidn previa, ta cual estd asociada a estos 29.077 registros, para
der ltegar al nivel de detalle solicitado por la SU 288 de 2022, fue necesario reguerir a la SNR la
misidén de mejor informacién que permita la construccidn de la base de datos ordenada, con|las
racteristicas requeridas, y aunado a ello, con informacién actualizada, ya que, dentro del universo
los 29.077 no estdn incluidos los casos de 2014 a 2023,

{ las cosas, con el dnimo de avanzar en la consolidacién de |z base de datos ordenada por la Corte y

te la insuficiencia de informacién de la base reportada per fa SNR en el marco de |a Sentencia T-ﬁr88
2014, la cual, como se indicd, deberia ser la linga base para 1a precision del universo a intervanir
el marco del PARB, la ANT solicitd a la Superintendencia de Notariado y Registre a traves |de

dicado No. 20233008855271 de 29 de junio de 2023, en su calidad de autoridad registral, su apoyo
ra consolidar el universo de predios rurales con folios de matricula que no contaban con

tecedentes registrales respecto de los cuales se hubiere proferido sentencia de pertenencia, esto
falios de matricula inmobiliaria de predios rurales abiertos con sentencia de pertenencia.

respuesta a este requerimiento, el 17 de agosto de 2023, por medio del oficio No.
R2023EE085909 Ja SNR remitié informacion preliminar, en dos bases planas, gue contienen la
Formacion extraida del sistema misional de registro SIR {Sistema de Informacidn Registral), que
bre 156 de las 195 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos del pafs. Dicha informacién ademas
ser parcial fue remitida sin ningln tipo de procesamiento, por lo cual en dichas bases se evidencjan
plicados y muchas registros que, preliminarmente, no cumplen con los criterios solicitados.

r lo anterior, se han hecho ejercicios de depuracién sobre las dos (2} bases de datos de Excel
mitidas por la SNR, de las cuales nos permitimos mostrar, de manera general, los hailazgos
contrados.

primera base contiene 73.901 registros y en la segunda se dividen los 73.901 registros en tres|(3)
stafias:

i) Pestafia “Sin matrices”, con 26.193 registros, sobre los cuales la SNR manifiesta que
presuntamente cumplen con los criterios sefialados en el requerimiento de la ANT;
i) Pestafia “Con matrices”, con 47.597 registros que correspaonden a predios gue tienen folios

matrices; y
i) Pestafia “Para excluir’, con 111 registros que la SNR considera no cumplen con los criterios

sefialados en el requerimiento de la ANT.
imera base de datos denominada “Base con fecha apertura”.
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La primera base contiene 73.901 registros y contiene treinta y nueve (39) variables. De su analisis, se
determind que existian treinta mil trescientos ochenta y cuatro {30.384} registros duplicados, por|l
que, sdlo 43,517 folies de matricula inmobiiiaria serfan realmente valores Unicos.

Dellos 43.517 registros Unicos, se identificd que hay 3.918 predios "SIN INFORMACION" en [a variablé
TIPQ_PREDIQ, por lo que no hay certeza de que se trate de predios rurales y en ese sentido, que debaﬁ
hacer parte del universo de intervencidn en el marco de |z SU 288 de 2022. En relacidn a estas cosas
se |han activado dos rutas para lograr [a informacion; de un Jado, el Equipo Técnico de la ANT se
encuentra tratando de espacializar dichos predios para confrontarlos con los Planes de Ordenamientg
Territorial del municiplo carrespondiente, para de esta forma determinar si son predios catalogad :><
cor}no rurales o urbanos, y simuitdneamente mediante oficios 202430000445731 \,
202430000446261del 4 de enero de 2024, se solicitd a la Direccidn de Gestidn Catastral y la Direccion
de|Regulacidn y Habilitacion del 1GAC, cruzar estos FMI con el modelo de reporte de %nformacior;
catastral y el modelo de reporte extendido, con el objeto de procurar informacién geografica que

permita determinar el tipo de predio.

igualmente, se observd que hay 38 registros que refieren a la variable No DE ANOTACION
anotaciones diferentes a la primera, por lo cual resuitd necesario hacer andlisis jurfdico de cada casa
pa‘[a determinar si deben hacer parte o no de la base ordenada por la Corte Constitucional en|ia
sentencia de unificacién (19 predios con anatacidn dos; 10 predios con anotacion tres; 7 predios con
angtacién cuatro; 1 predio con anotacién cinco y 1 predio can anotacidn 201, este dltimo caso puede
tratarse de un error).

Segunda base de datos denominada “Base con fecha apertura filtro” :
Ahora bien, como ya se menciond, la segunda base contiene |os mismos 73.901 registros, perg
di\)ididos en tres (3) pestafias: 26.193, 47.597 y 111 registros, respectivamente. No obstante, comg
con la primera depuracion se evidenciaron registros duplicados, se cred una nueva base de datp
renombrada como BASE CON FECHA APERTURA SIN ROL PERSONA, donde se unificaron los registro
para un total de 43,517 filas, y se creé la columna PESTANA, a la cual se le asignd cada una de las tr
pestafias, asi: SIN MATRICES con 15.972 registros; CON MATRICES con 27.500 registros y PAR

EXCLUIR con 45 registros.
A dontinuacién, se realizan algunas observaciones sobre esta segunda base de datos:

P

-

B

Pestaifia SIN MATRICES
Como ya se menciond, esta pestafiz registra 26.193 filas, de las cuales 10.221 registros estan
duplicados, por lo que 15.972 folios de matricula inmobiliaria son valores Unicos. En principie, esté
serlfia el universo sobre el cual se darfa cumplimiento a la orden No. 17 de la Sentencia SU-288 de 2022
de|la Corte Constitucional.

Sinlembargo, de los 15.972 predios, 1.562 registran complementaciones, pero no era facil determing
cuales de estas referfan a antecedentes de dominio, por lo que se realizé un analisis juridico del ung g
une para determinar si deben hacer parte o no del universe de intervencion del PARB.

En|consecuencia, después del analisis juridico de los 1.562 FMI sin matrices pero que tienen
informacién en el campo de complementaciones, se llegd a la conclusion que 62 de ellos no cump]eh
los| criterios de la orden 17 y por tanto deben ser excluidos, mientras los 1500 restantes en sus
complementaciones describen situaciones o antecedentes que no refieren transaccién de dominio;
por lo que, preliminarmente, deben conservarse en el universo a intervenir en el marco del PARB. | |

Asilpues, en total se registran 14.410 predios sin matrices y sin complementaciones y 1.500 predios
sin|matrices y con complementaciones que, en principio, sl cumplirfan con los criterios de prediog
presuntamente baldios que fueron adjudicados por jueces de la republica mediante sentencias de

prescripcidn adquisitiva de dominio, para un total preliminar de 15,910 predios sin matrices al
potencialmente entrarian a la base de datos ordenada. Ahora bien, se debe sefialar que, ¢

ﬂ

5
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detalle el “Sexto informe consolidado de depuracidn y andlisis sobre la informacion del of
: NR2023EE085909 del 15 de agosto de 2023”.

pestafia CON MATRICES

dliplicadas, por lo que 27.500 folios de matricula inmobiliaria son valores tinicos. Segln [a SNR, es
folios tienen como primera anotacién la sentencia de pertenencia, pero registran folios matrices
clizl indica que cuentan con antecedentes registrales, los cuales pueden referir a antecedentes
bropiedad privada. Por [o anterior, mediante oficio ANT 202330011881291 del 28 de septiembre
2023, se solicitd a la SNR informacién de los folios matrices correspondientes a estos 27.500 regist
bara poder hacer las validaciones del caso y asi poder determinar de este universo, cuales serfan
sos que deben hacer parte de fa base ordenada por la Corte Constitucional.

o)

Hara EXCLUIR

Finalmente, la tercera pestafia tenia 111 filas, pero de estas, 66 registros estaban duplicados, po
e 45 folios de matricula inmobiliaria son valores {inicos, los cuales fueron analizados juridicame
Lno a uno, para verificar si, en efecto, como (o sostiene la SNR, deben exciuidos deil universo

=

conclusion que 42 predios si debian ser exciuidos y 3 debian conservarse, en tante la informag
ragistral no da cuenta de antecedentes de dominio.

=

hora bien, teniendo en cuenta lo anterior, s& cruzé el universo remitido por la SNR en virtud de i3

FMI), a efectos de determinar qué casos de las bases histéricas coinciden, y prefiminarmente, cump
Ids criterios establecidos en la sentencia de unificacién, La coincidencia de casos entre la base de d3
p T-488/14 v |a base de datos prefiminar de SU-288/22, muestran lo siguiente:

Tabla 41: Cruce de base de T 488 con base de SU 288

. BD_T:488/14 CON:MATRICES | PARA EXCLUIR

REGISTRO T-488 9.858 1 13.515
NUEVO: SU-288 6.114 44 30.002
_Totalgeneral | 15972 43.5

h términos generales, se observa una coincidencia del 31.06% de la totalidad de los casos, es de

sinciden con la pestafia SIN MATRICES, los cuales segun la informacién de la SNR cumpliria
cabalidad con los requisitos enunciados en el numeral 17 de la sentencia SU-288/22.

eh la base de datos de T-488/14. E| restante 38.28% corresponde a casos nuevos recienteme
relacionados por la SNR en la base de datos preliminar de SU-288/22.

sih matrices de la base SU-288/2022, que coinciden con la base de datos de la Sentencia T-488
D14, es el siguiente:

Tabla 42: Estado procesal de los 9.858 casos que cruzan con el universo de T 438

Pégina 47 d

depuraciones posteriores de otras variables, este universo decrece y para ello puede ser consultado a

:n cuanto a la segunda pestafia, en total registraba 47.597 filas, pero de esas 20.097 filas estan

Finalmente, el estado de los procesos de clarificacidén que vienen cursando sobre los 9.858 predios

icio

tos
, lo
de
de

ros,

0s

rlo
nte
de

tervencién en el marco de sentencia de unificacidn. Como resultado de dicho analisis, se llegd a la

ion

sU

B8 de 2022 (43.517 FMI), con el universo remitido en el marco de la Sentencia T 488 de 2014 (29.077

fen
tos

gir,

3.515 folios de matricula inmobiliaria fueron relacionados en la base de datos de la SNR para el
xmplimiento de la sentencia T-488/14 v nuevamente relacionados en la base de datos para el
mplimiento de la sentencia SU-288/22. No obstante, mas importante es observar los casos gue

n a

Rezlizando el cruce respectivo se observa gue la coincidencia se incrementa aproximadamente ep el
dbble (61.72%), ya que 9.858 de los 15.972 identificados por la SNR son también registros relacionados

nte

de
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~ SUBTOTALES |
Etapa Preliminar 8.652
Etapa Previa 11 0 0 11
Conformacién 1 0 0 1
Etapa Inicio 3 ¥ 0 3
Apertura Tramite Administrativo 252 448 14 714
Etapa Probatoria 12 33 0 45
Cierre Etapa Probatoria 9 0 G 9
Etapa Final 303 20 12 335
Tramite Culminado 3 0 0 3
Archivo Final 4 2 38
Trasladado 21 0 40
Sin informacion 0 0 7
. TOTALES | e84 | 2751 .. 9858 =

Con base en la informacion anterior, se puede observar que el 87.76% de los procesos se encuentt
en la etapa preliminar de que habla el Decreto Ley 902 de 2017. La siguiente actuacidn mas concurrid
corresponde a la apertura del trdmite administrativo con un 7.24% del total de los casos; seguido d
la etapa final con el 3.39%; por lo que el restante 1.61% corresponde a las demds etapas procesale
identificadas.

v D L O

Es r%ecesario mencionar gue, conforme a las reglas de la $U-288 de 2022, |a ruta de atencidn de estg
prehios cambia, en tanto en el marco del Plan Actualizado de Recuperacion de Baldias ~ PARB qui
debje formular 1a ANT, se debe evaluar, de una ladoe, la posibilidad de que a pesar de haber sid
prescritos por los jueces y adolecer estos fallos de errores sustantivos, orgénicos, entre otros, estg
senitencias hayan cumplido los fines de la reforma agraria, vy por ello deben ser reconocidas; y por ¢
otré, aquellos casos en los que sea necesario adelantar un procese agrario de recuperacion de baldig
indebidamente ocupados, para finalmente, de manera excepcional, revisar fz pertinencia de adelanta
un f:)rocesos de clarificacidén desde el punto de vista de [a propiedad.

n O M »n

~ B —

[=H

En relacién con el dato de drea de los 43.517 predios de |a nueva base remitida por la SNR en virtu
de Ja orden 17 de |z SU 288 de 2022, la informacidn diligenciada es bastante baja, a continuacion, se
presenta un breve resumen de estos datos:

Tabla 43: Informacion de drea de los 43.517 registros remitidos por SNR en el marco de la SU 288

de 2022
SIN MATRICES 2.883 13.089 15.972
CON MATRICES 7.991 19.509 27.500
PARA EXCLUIR 9 36 45

De o anterior, se puede observar que el veinticinco por ciento {25%) de estas columnas contienen
infarmacién sobre el drea de los inmuebles, es decir, un cuarto del total de los predios. Si se analiz
esta informacion por pestafias se puede decir lo siguiente: SIN MATRICES (18%), CON MATRICES {29%
y PARA EXCLUIR (20%).

af

—
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n consecuencia, mediante oficics 202430000445731 y 202430000446261del 4 de enero de 2024
plicité a la Direccidn de Gestidn Catastral y {a Direccién de Regulacidn y Habilitacién del iGA
ruce de los 15.972 FMI sin matrices, con el modelo de reporte de informacion catastral y el mo
e reporte extendido, con el objeto de procurar informacién geografica y catastral que perm
pguir cotejando variables v depurando este universo, asi como, identificar posibles casos qu
nrutarian a recuperacion, asi como casos que se enrutarian hacia el reconocimiento de sentenci

rbano).

inalmente, en la base de datos de la SNR se observa la columna DEPARTAMENTO, la cual es un

continuacién, se analizard esta informacién en funcion de los sub universos SIN MATRICES y
AATRICES.

A. Ubicacion geografica por departamento de las sentencias de declaracion judiciai
pertenencia de los predios correspondientes a la pestaiia SIN MATRICES

n primer lugar, se puede ordenar de mayor a menor el numero de sentencias de declaracion jud
e pertenencia de la pestafia SIN MATRICES, segin los departamentos del pais:

Tabla 44: NGmero de declaraciones de pertenencia por departamento —~ FM| sin matrices

DEPARTAMENTO.

_:CORDOBA:_. el n
BOYACA 4055
TOLIMA 1674
CAUCA 927
BOLIVAR 767
SUCRE 749
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 634
NARINO 598
ANTIOQUIA 463
SANTANDER 370
CESAR 314
CALDAS 168
CASANARE 112
HUILA 93
CUNDINAMARCA 72
LA GUAJIRA 48

1, se
C, el
delo
itan
e se
as.

si mismo, se pretende que esta informacion dé claridad sobre ia tipologia de predio, en tanto muchos
pgistros de las bases de datos remitidas por la SNR no dan cuenta de [a tipologia de predio (rural o

a de

as formas gue permite identificar espacialmente las sentencias de declaracion judicial de pertenencia.

CON

de

icial
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MAGDALENA 34
VALLE DEL CAUCA 33
NORTE DE SANTANDER 27
RISARALDA 27
ATLANTICO 16
META 16
CHOCO 14
VICHADA 4
QUINDIO 3
GUAVIARE 2
PUTUMAYO 2
AMAZONAS 0
ARAUCA 0
CAQUETA 0
GUAINIA 0
VAUPES 0

Como se puede observar en |a tabla anterior, un primer acercamiente para identificar posibles casojs
de apropiacién o acumulacidn indebida de tierras baldias, en veintisiete (27) de los treinta y dos (32)
departamentos del pals se registraron sentencias de declaracion judicial de pertenencia de la pestafia
SIN [MATRICES, siendo el minimo 2 casos y el mdximo 4.750 procesos judiciales. £n el siguiente
diagrama de Pareto se puede observar de mayor a menor los departamentos identificados:

Grafica 1. Diagrama de Pareto declaraciones de pertenencia — FMI sin matrices
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Departamentos

A partir de lo anterior, se puede observar que |a concentracidn se registra en los departamentos de
Cérdoba, Boyacé, Tolima, Cauca, Bolivar y Sucre, ya gue representan mds del ochenta por ciento (80%)
de las sentencias de declaracion judicial de pertenencia en el pais del grupo SIN MATRICES; mientras
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otal de los casos.

':édYAc/i' o
CAUCA 4799
CUNDINAMARCA 1878
TOLIMA 1530
ANTIOQUIA 1382
SANTANDER 1138
CORDOBA 667
CALDAS 474
NARINO 458
HUILA 438
NORTE DE SANTANDER 350
META 344
CESAR 255
RISARALDA 189
BOLIVAR 173
VALLE DEL CAUCA 165
CASANARE 119
SUCRE - 104
PUTUMAYQ 81
ATLANTICO 71
MAGDALENA 59
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 46
LA GUAJIRA 35
QUINDIO 32

ue los veintiin {21) departamentos restantes representan menos del veinte por ciento (20%)

B. Ubicacion geogrédfica por departamento de las sentencias de declaracion judicial
pertenencia de los predios correspondientes a la pestafia CON MATRICES.

h esta misma linea, se puede ordenar de mayor a menor gl nimero de sentencias de declara
bdicial de pertenencia de la pestafia CON MATRICES, segin los departamentos del pais:

Tabla 45. Numero de declaraciones de pertenencia por departamento — FMI con matrices
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CAQUETA 14

CHOCO 7
AMAZONAS 6
VAUPES 1
GUAIN(A 0
GUAVIARE 0
VICHADA 0

()

En este caso llama la atencidn que el departamento de Boyaca representa el cuarenta y seis por cient
(46%) de la totalidad de los casos de este sub universo. Ademas, solo en tres (3) departamentos deé
pafsé no se registraron sentencias de declaracién judicial de pertenencia de ia pestafia CON MATRICES.
En el siguiente diagrama de Pareto se puede observar de mayor a menor los departamentos

identificados:

Grafica 2. Diagrama de Pareto declaraciones de pertenencia - FMI con matrices
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Departamentos

De acuerdo con la gréfica anterior, se puede observar gue la concentracian se registra principalmente
en él departamento de Boyaca, seguido de Cauca, Cundinamarca, Tolima y Antioguia, los cuales
representan més del ochenta por ciento (80%) de las sentencias de declaracion judicial de pertenencia
en el pais del grupo CON MATRICES; mientras gue los veinticuatro {24) departamentos restantes
representan menos del veinte por ciento {20%) del total de los casos.

Si bien este ejercicio es una aproximacion al universo salicitado por la Corte Constitucionat en el marco
de la orden 17 de la SU 288 de 2022, lo cierto es que ha sido indispensable solicitar a la autoridad
registral complementar la informacién remitida, de un lado, porque si bien se sefialaron 27.500 FM|I
guel cuentan con folios matrices, no se remitid informacion de sus folios matrices, para poder verificar
cuales cumplen las variables para ser parte del universo de casos solicitados por la Corte, y del oirg,
porgue solo fue remitida la informacion de la anotacion 1 de los 43.517 FMI.

Ademas de los andlisis a nivel de bases de datos registrales, gue es la primera etapa del pian de trabaja,
y tal vez, [a mas compleja, el ejercicio de delimitacion del universo a intervenir requerird un trabajo

arduo de andlisis juridico y catastral, en tanto:
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1. No en todos los casos el FMI contienen la trazabilidad de todos los antecedentes registrales
del predio, lo cual implica gue, aun cuando el FMI haya sido abierto con la sentencig de
prescripcién y este no tenga complementacién, no implica elio que no hayan inscritos en
antiguo sistema titulos con los cuzles se pueda acreditar propiedad en los términos| del
articulo 48 de la Ley 160 de 1994.

2. En relacién con el dato del area del predio, es necesario indicar que muchos Folios de
Matricula Inmobiliaria son abiertos sin que en este dato se cansigne en el registro, ©
publiciténdola, el dato presenta errores en su digitacién o no sefialen la unidad de medida,
razén por la cual en estos casos deberd hacerse cruces con catastro para buscar su cabidaj no
obstante, como ocurre con relativa frecuencia, muchos FMI no tiene informacién catastral
asociada, lo cual hace que el ejercicio de identificacion de drea se complejice y sea necesario
hacer revisiones del uno al uno de los registros. Sobre este particular, es pertinente sefialar
que, de los 15.972 FMI sin matrices, se solicitd formalmente al IGAC informacion respecto a
variables de ubicacidn, irea, tipo de predio, datos geogréficos, entre otras, y estamos a 1a
espera de que la autoridad catastral remita dicha informacion.

3. Enrelacién con el requerimiento de la Corte, de que se diferencie entre casos de sentengias
inscritas y no inscritas, es necesario sefialar que, para poder determinar el universo de las no
inscritas, se requiere el reporte de todas las sentencias gue declaran prescripcién adquisitiva
de dominio sobre predios rurales expedidas entre 1991 y 2023 en una - primera fase -, para
luego ser cruzadas con las inscritas y asi, por sustraccién de materia, poder llegar a este
universo.

b anterior, en tanto, de un lado, la SNR ha sefialado que sobre muchas sentencias que han sido
bvadas a registro, los registradores han negado la apertura del FMI y su inscripcidn, y no queda
razabilidad, registralmente hablando, de estas, dade que en las notas devolutivas no se cuentacon
bdigos que permitan depurar esa causal de devolucién. De otro fado, puede ocurrir que ni los jueces
i los particulares hayan solicitada nunca el registro de las sentencias.

N relacién al universo de sentencias no registradas, mediante oficio 202330009175521 del 18 de julio
e 2023, reiterada el 25 de septiembre con oficio 202330009481641, se requiri¢ al Consejo Superior
e 1a Judicatura — CSJ-, .como encargado del gobierno y [a administracién integral de la Rama Judigial,
formacidn de todas las sentencias de pertenencia en firme que hayan sido declaradas por los jueces
viles sobre predios rurales, desde 1991 hasta la actualidad, con el objeto de que esta informacién
Leda ser cruzada con la remitida por la SNR, a efectos de identificar casos de sentenciag de

ertenencia no registradas.

S0 am

pasado 30 de noviembre, se remitié comunicacién a ta ANT, en la cual se indica que “(...) una|vez
xpedida la declaracion de pertenencia, ef juez define la titularidad pero la inscripcion de una sentencia
e declaracion judicial de pertenencia en el folio de matricula es una accion que debe ser iniciada|por
uién results favorecido con la decision y no el juez, quien ademds tampoco hace seguimiento sobre
y mismd.

TR
Cy

h tal sentido, y por solicitud de este despacho, la Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico reglizé
bnsulta sobre el ndmero de procesos de pertenencia fallados con sentencias y que correspondenia la
estién reportada por los funcionarios judiciales en el Sistema de Informacion Estadistica de la Rama
udicial — SIERJ, para los aflos 2013 a junio de 2023 (...)".

T

A pesar de que se remitié una base de datos que cuenta con 20.680 regisiros, lo cierto es gue ninguna
de las variables alli consignadas permite identificar el predio objeto de prescripcién, su ubicacion, o
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algin otro dato que pueda ser usado para cruzar esta informacion con otras fuentes vy asi lograr ia
informacion requerida. Como bien lo sefiala el comunicado, la base de datos representa Unicamente
infci:rmacién estadistica gue acopia datos del movimiento consolidado de procesos del pais por tipp
de [:Jroceso, sin gue ella permita encontrar informacidn desagregada que contemple zlguna de I3s
vari@abies de informacidn solicitadas por la ANT, Por esto, no se cuenta hasta el momento, con datas
de sentencias no inscritas.

Dehido a las reiteradas dificultades para acceder de manera completa a la informacién solicitada a |
SNF§ y al C8J, necesaria para pader consolidar el universo de casos ordenado por la Corte, se dacidi
en el marco del Comité Técnico de Seguimiento para el Cumplimiento de Ja SU 288 de 2022, com
instancia asesora del Consejo Superior de la Administracidn de Ordenamiento del Suelo Rural
CSAOSR, la creacidn del Subcomité de Sistemas de Informacion para el cumplimiento de las rdeng
17y 18 de la precitada Sentencia para que, en mesas técnicas con las oficinas de sistemas o tecnologi
de la informacién de entidades como la SNR, el IGAC, UPRA, DNP y ANT, se husquen férmulas qu
permitan tener la mayor cantidad de informacién precisa para consolidar el universo ordenado en ¢
literal A de la orden 17, asi como el micrositio web del literal D de la misma crden y el literal D de |
orden 18, habida cuenta gue se requiere articulacion interinstitucional para cumplir lo dispuesto en |
SU 288 de 2022.

(L B VR I © 2w T 7]

o

[43)

Es importante precisar que, en un primer momento, una vez se construya la base de datos ordenada
la cu}.zal marcara el derrotero y las estrategias gue se vayan a implementar dentro del plan, se realizar
un ejercicio de identificacién predial y definicién de nicleos territoriales, con el propésito de facilitg
la ériorizaciéﬂ para la recuperacidén de las tierras baldias obtenidas mediante cualquier otr
me¢anismo contrario a la adjudicacién de los baldios (Regla 9).

L% Vi e

Par% lo anterior, conforme con los lineamientos aprobados por el Comité Técnico de Seguimiento 3
Cunﬁplimiento de la Sentencia SU 288 de 2022, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurai (MADR),
con?}el apoyo de la Unidad de Planificacidén Rural Agropecuaria {UPRA), adelantars analisis predizales a
tra\@és de la consuita de informacion puklica, platafarmas institucionales, capas geograficas, uso de la
tecnologias de la informacion y demas métodos indirectos.

wy

Esté analisis identificara i) los predios con areas que excedan ampliamente la UAF, calculadas por |
metodologia de Zonas Relativamente Homogéneas {definicién en términos relativos); y/o ii) lo
preéiios con areas superiores a doscientas (200} hectdreas (definicién en términos ahsolutos}). Lo
pre@ios gue cumplan con las condiciones anteriormente referidas constituirdn la base para defin
nucleos territoriales para su intervencion prioritaria.

oo Gy

En forno a la aplicacién de las reglas de decisidn establecidas para las sentencias de pertenencia
proferidas con postericridad a s entrada en vigencia de la Ley 160 de 1994 y hasta |la expedicion de |a
Sen‘jtencia SU-288 de 2022, la ANT deberd reconocer estas sentencias gue hubieren declarado la
pertenencia de predios rurales, no obstante, los jueces que las profirieron hubieren incurrido en
D
3

deféctos sustantivos v orgdnicos al no haberse constatado la_naturaleza privada del predio. L
anterior, siempre v cuando se logre verificar que se cumplié con la finalidad constitucional asignada
los bienes baldios y con los requisitos subjetivos v objetivos para su adjudicacién (Regla 10), d
conformidad con la legislacién vigente al momento en que se configurd el derecho a |z adjudicacion

En équellos casos en los cuales la autoridad de tierras no logre constatar la finalidad constitucionat
asigfnada a los bienes baldios v el cumplimiento de los requisitos legales, debera adelantar las acciones
tendientes a fa recuperacion del baldio, priorizando los predics que en realidad reflejan concentracion
0 acjumulacién indebida de tierras.

En ;%ste contexto, se tiene gue dentro del Plan Actualizado de Recuperacién de Baldios, -PARB
ordenado por la Corte, que se estd disefando, se debe tener como premisa el reconocimiento de
sentencias de pertenencia decretadas sobre predios baldios can una extensién menor o igual a la UAE,
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empre y cuando el prescribiente, para el momento de ia declaratoria de pertenencia, hubjere
umplido con los criterios objetivos y subjetivos para su adjudicacion, pues ello significaria que, a pesar
& los defectos sustantivos y organicos en que incurrieron los jueces, al no haber constatado la
aturaleza privada del predio, se cumplid finalidad de garantizar el acceso a la tierra de la poblagion
ampesina.

O = D 0O w

PARB se implementara sobre folios de matricula inmobiliaria, cuya primera anotacién sea el registro
e |a sentencia de pertenencia y no cuente con antecedentes registrales mas antiguos inscritos en el
alio. Los diagndsticos de propiedad que se hardn en el marco del PARB, para enrutar los casos hacia

reconacimiento de sentencias, el proceso de recuperacion indebida de baldios, ¢ excepcionalmente
acia el proceso de clarificacidn, se hara conforme a la interpretacién del articulo 48 de |a Ley 160 de
894 que hace |a Corte en la SU 288 de 2022.

= 3 0 m

i

En el marco del PARB, esta Entidad, como Autoridad de Tierras, ejecutard dos acciones principales:

v Reconocimiento de las sentencias judiciales de pertenencia proferidas por la jurisdiccion
sobre predios baldios con una extensidn iguat o inferior a la UAF, siempre gue se verifique el
cumplimiento de los requisitos objetivos y subjetivos para la adjudicacién® respecto del predio
y los prescribientes, para la época en que se deciarz la pertenencia.

v Recuperacitn de las tierras baldias con sentencias de pertenencia indebidamente ocupadas,
respecto de la cuales no se hayan cumplido los requisitos subjetivos y/o objetivos para ia
adjudicacidn o que excedan la UAF. Para esta iabor se priorizard la recuperacién de enormes
extensiones de tierra en términos absolutos®, y extensiones que exceden ampliamente la UAF,
en términos relativos.

’

£n este sentido, segtin como se ha venido delineanda el PARB, se tendran rutas diferenciadas segdn
e| area del predio prescrito, conforme con lo sefialado por la regla 9 descrita en la sentencia 288 de
2022,

Eh primer lugar, |la sentencia recordd el deber del Estado de recuperar de manera prioritaria aguellos
bienes inmuebles sobre los cuales se hayan decretade prescripciones adquisitivas de domjnio

iUdiciales, cuando dicha declaratoria haya recaido sobre un predio baldio cuya extensién excede
ampiiamente el drea maxima de adjudicacion en términos absolutos y relativos.

Pprotro lado, respecto a predios baldios prescritos judicialmente, cuyas dreas sean inferiores o iguales
alla UAF®, indic la Corte Constitucional la necesidad de que la autoridad de tierras reconozca las
sentencias de pertenencia, siempre y cuando se hayan cumplido los requisitos subjetivos y objetivos
para su adjudicacién, de conformidad con |z legislacién vigente al momento en que se configurd el
dierecho a la adjudicacion, esto es, para la fecha de la declaracion de pertenencia, en tanto se entiende
G
u
c

ue, si bien la providencia adolece de defectos facticos, organicos y sustanciales al haberse presdrito
n bien que, en principio, es imprescriptible por su naturaleza baldia, con la prescripcién se cumptié
on |a finalidad de garantizar el acceso a la tierra de la poblacién campesina

8\l os requisitos subjetivos y objetivos para la adjudicacién, conforme con la regla 10 de [a SU 288 de 2022, se
e hacer con base en |a legislacion vigente al momento en que se configurd el derecho a la adjudicacién, gsto

5, al momento de la prescripcion.

o 0.

o

Pardmetros de UAF en términos de la resclucidn 041 de 1996 cuando aplique en lo correspondiente a zong
glativamente homogénea.

=

19 Se tomaran como areas gue no excedan el rango maximo de la UAF, conforme a la Resolucidn No. 041 de
896, por medio de la cual se hace la determinacién de extensiones para las UAF.

pay
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Es necesario sefialar que lo primero que se hara en estos dos universos a intervenir, es examinar si ¢
inmueble es de naturaleza baldfa o privada. En los diagnosticos de propiedad que adelantard la
Agéncia Nacional de Tierras, se examinara si se cumplen o no {os presupuestos para la acreditacién de
la p%ropiedad privada descritos en el articulo 48 de la Ley 160 de 1994.

A efectos de determinar la extension del predio, se tomara como referencia el drea maxima prevista
paré la zona relativamente homogenea, y con base en ello, se determinard si el predio objeto de
est%dio se encauzara por la ruta de recuperacion de baldios indebidamente ocupadoes o por la ruta de
recc}nocimiento de sentencias de pertenencia.

Rutja prioritaria para la recuperacidn de predios baldios

Corf fundamento en lo anterior, la Autoridad de Tierras adelantard el proceso agrario de recuperacion
de f:JrecEios cuya area exceda el rango maximo de la UAF para las zonas relativaments homogéneas
sobjre ios cuzles se haya declarado la pertenencia sin que se haya acreditado la propiedad en la forma
des?:rita en el articulo 48 de |a Ley 160 de 1994, es decir, cuando como resultado del diagndstico d
probiedad, se determine gue el predio que fue objeto de prescripcidn es de naturaleza baidia.

-

(13

[

Se ﬁ)riorizaré la recuperacién de los predios baldios que representen enormes extensiones de tierra
en términos absofutos, en un primer momento, v luego, aguelios gue excedan ampliamente el rang
méximo de la Unidad Agricola familiar en términos relativos.

¥

1D

Segjﬂn la lineas gue se han venido trabajando para la construccidn del PARB, se indica gue s
adeﬂantaré el proceso agrario de recuperacidn de baldios sobre ios predios con un drea superior ¢
rango maximo de la UAF, en los eventos en los cuales del diagnéstico de propiedad se desprenda |
con;jviccién que el predio es baldio y el prescribiente no cumplia con los requisitos subjetivos
objétivos para la adjudicacidn de baldios al momento de la prescripcion, motivo por el cual no pued
recé}:nocerse ia sentencia de pertenencia.

w=u

En {el marco del procedimiento de recuperacion, se pasard entonces a evaluar la ocupacion que sg
ejerce sobre el predio, lo cual significa que la valoracion sobre la indebida ocupacién se hara sobre el
actual ocupante, que puede ser o no la misma persona identificada como el prescribiente.

En ése orden de ideas, es evidente que en el transcurso del proceso agrario de recuperacion de baidios
indébidamente ocupados, debera realizarse un examen sobre las condiciones socicecondmicas del
actéal ocupante, a fin de verificar si dicha persona cumple con los requisitos exigidos per la Ley para
ser %ujeto de ordenamiento social de la propiedad y, Gnicamente, en el evento en que este no cumpla
conllas mismas, o que el predio sea un predio baldio inadjudicable, se declara |a ocupacién indebida y
poritanto, la recuperacion de este.

Ruta de reconocimiento para las sentencias de pertenencia.

Sobre los predios con un drea inferior o igual a {a UAF en los que exista una sentencia de pertenencia,
la Autoridad de Tierras adelantard un estudio de titulos dentro del diagndstico de propiedad, con ¢
fin de determinar la naturaleza del bien inmueble.

a. Enelevento que se determine que el predio con area igual o inferior a 12 UAF es de naturaleza
privada, se proferird acto administrativo de no inicio de la Fase Administrativa dg
Procedimiento Unico, no obstante, dentro de este, se dejard expreso que, 2l habersg
acreditado la propiedad privada, se entiende que en adelante |a sentencia de pertenencia |
es oponible a la Autoridad de Tierras.

b. En el evento que se acredite que el predio con drea igual o inferior a la UAF es de naturaleza
baldfa, la Agencia Nacional de Tierras procederd a verificar si el prescribiente, para ¢
momento en que se declard la pertenencis, cumplia o no con los requisitos objetivos y
subjetivos para la adjudicacién, en consonancia con lo ordenado por la Corte Constituciond]
en la SU 288 de 2022,

w

Pagina 56 de 185




e Sidel examen de las pruebas recolectadas se encuentra que NO se cumplia con los requig
subjetivos y/o objetivos para la adjudicacion, se iniciard el proceso agrario especial
recuperacion indebidz de baidios.

» Sidel examen de |as pruebas recolectadas se encuentra que, Sl se cumplia con los requis
subjetivos y objetivos para ta adjudicacion, se proferird un acto administrativo en el cuzj
reconczca que la sentencia de pertenencia, a pesar de los yerros en que incurric el j

deserito en la Sentencia SU 288 de 2022, vy que, por lo tanto, en adelante te sera oponible
autoridad de tierras.

La Corte Constitucionaj hace un llamado a que este trdmite de reconocimiento de sentencias sez

derecho a la adjudicacidn.

emostrar el cumplimiento de los requisitos legales.

requerida a la autoridad registral y la autoridad catastral, es la que no ha permitido avanzar de ma

nformacién de dicha base, es la que permitiréd trazar estrategias claras para el plan.

No obstante lo anterior, al cierre del presente informe se cuenta con una base de datos prelim
totalmente procesada y a la espera de la completitud de informacién geografica y catastral del IG
para poder correr el criterio de extensién de drea y con ello, poder tener como entregable ia prim
fase de la base datos ordenada. Asi mismo, ya se cuenta con una ruta general del PARB y
liheamientos para el reconocimiento de sentencias de pertenencia, en virtud de ias reglas establec
eh la sentencia §U 288 de 2022, documento robusto que describe de manera pormenarizado lo
resumido, y que da elementos a las direcciones misionales y a las Unidades de Gestidon Territorial g
ppner en marcha esta ruta.

h este mismo sentido, es preciso sefalar que existe una propuesta de procedimiento de calidad
lujograma de esta ruta, la cual se esta trabajando de manera prioritaria, a efectos de poner en mar
reconocimiento de sentencias en el corto plazo, asi come un indicador de plan de accién secunda

4 m

N O

022).
6. DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS.
.1. Procesos de formalizacién de territorios colectivos étnicos v de imposicion

nedidas de proteccién provisional sobre las tierras y territorios ocupac
ncestralmente por esas parcialidades.

S . Y S

Stnicas en materia de constitucién, ampliacién y saneamiento de resguardos indigenas, imposicio

Al través de la Subdireccién de Asuntos Etnicos se ejecutan los procesos de atencidn a las comunidades
é

itos
de

itos
| se
ez,

cumplié con la finalidad constitucional asignada a los bienes baldios, de conformidad con lo

ala

un

trdmite expedito, razén por ia que, después del diagndstico de propiedad que dé como resultade que
predio es baldio, la ANT se limitard a la verificacion def cumplimiento de |a finalidad constitucional
signada a los bienes baldios y de los requisitos legales vigentes al momento en que se configurg el

e
a
d
Ekte tramite se adelantara preferencialmente de oficio, en el marco de la ejecucién del PARB, no
obstante, si un particular pretende el reconocimiento de una sentencia de pertenencia, deberd
d

si las cosas, es evidente que se han hecho avances significativos y que, la ausencia de informacion

era

mas rdpida y determinada en el cierre de la base datos y en la construccién del PARB, ya que la

nar
AC,
era
0s
das
aca
ara

un
cha
rio,

e tiene como propésito medir el avance en la gestién de dicho procedimiento (Ndmero de procesos
e regularizacion de tenencia de |a tierra que reconocen sentencias en cumplimiento a [a SU-288 de

de
d0s

nde
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medidas de proteccion provisional sobre tierras y territorios posefdos ancestralmente por esg
parcialidades, al igual que los de titulacién colectiva de tierras de comunidades negras en favor de

Consejos Comunitarios.

Tabla 46: Cantidad actos administrativos formalizacion y seguridad juridica entre el 7 de

septiembre de 2022 y 6 de febrero de 2024

(%)

T

ANMPLIACION 32 434.397,ha + 0096 m2

CONSTITUCION 45 139.529,ha + 0932 m2

NO RECONOCE PROTECCION

ANCESTRAL

RECONOCE PROTECCION ANCESTRAL 7 1.447.015,ha + 4314 m2
ITULACION COLECTIVA 27 36.738,ha + 3358 m2

4314 m2|.

Tabla 47: Cantidad solicitudes formalizacién y seguridad juridica recibidas entre el 7 de

septiembre de 2022 y 6 de febrero de 2024.

290

474

AMPLIACION

CONSTITUCION 278 336 614
SANEAMIENTO 10 34 a4
PROTECCION ANCESTRAL 88 96 184
REESTRUCTURACION 1 1
TITULACION COLECTIVA 208 317 525

ANPLIACION_TITULACION COLECTIVA
-- Tora

6.2, Procesos de adquisicion de predios y mejoras para comunidades étnicas.

Como se indicé en la pagina 2 del presente informe, los procesos de compra de tierras y mejoras con
fines de dotacién de tierras estén a carge de la Direccidn de Acceso a Tierras, para las comunidade}
campesinas, y de la Direccidn de Asuntos Etnicos, cuando los sujetos de atencién son las comunidades
indigenas o negras. A continuacién, se presenta informacién relacionada con los procesos de
2
0
>

adqjuisicién de predios adelantados por |a Direccién de Asuntos Etnicas, los cuales estdn destinados
cumplir con el fin de utilidad pablica e interés social definido en el articulo 31 literal a) de la Ley 16
de 1994. ta informacidn se presenta desagregada, agrupando los predios por categorfas qu

responden al estado de concrecidn del respectivo proceso de adguisicién

Tahbla 48: Estados de predios en proceso de compras

0

/ALOR DEL PREDIO|

ACEPTACION DE QFERTA

11594 ¢ §

51.102.538.70(
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ESCRITURAS REGISTRADAS - PENDIENTES DE PAGO

1.829

$

7.328.876.

#AGADO

53.658

S 232.412.566.955

350

9.436.185

F PAGADO PARCIALMENTE

tal

Tabla 49: Distribucién geogréfica de predios en aceptacidon de ofertas

ESTADO DE PREDIO.

OR DELPREDIO -

AMAZONAS

1.192.455.

544

TAQUETA

11.012.508.

541

LAUCA

4.249.578.

178

CESAR

598.729.

626

THOCO

4.239.897.595

608.470.

987

LA GUAJIRA

412

3.256.071.

191

VIAGDALENA

488

2.415.962.205

MIETA

9589

2.821.424,

235

NORTE DE SANTANDER

167

262.089.

b66

PUTUMAYO

120

1.263.000.275

.
{
q
(
{
HUILA
L
|
f
I
f
§

UCRE

49

448.753.

713

ALLE DEL CAUCA

720

7.688.465.458

ICHADA

6.627

11.041.128.586

“i1150q ]

| 51.102.539.700 |

Tabla 50: Distribucion geografica de predios con escrituras registradas pendientes de pago

| ESTADODEPREDIO

Area {ha)

'VALGR DEL PREDIO._

CAUCA

60

649.465.217

CESAR

65

519.341.393

THOCO

106

1.572.671.2

MAGDALENA

280

1.576.136.786

PUTUMAYO

258

2.378.306.985

1.060

L [ [0 e |4 e

632.955.305

ICHADA

e tiiTetalgeneral i

17.328.876.902

Tabla 51: Distribucién geogréfica de predios pagados

_ESTADO DE PREDIO

PREDI

AMAZONAS

2.674.950.0

BOYACA

891.833.060

CALDAS

2.077.204.965

CASANARE

2.275.884.847

CAUCA

46.434.959.528

CESAR

6.678.222.807

CORDOBA

Ly 0 | (U | | N

731.163.259
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HUILA 14 1.240 $ 16.207.424.510
LAGUAJIRA 10 1.565 | S 13.206.154.022
MAGDALENA 3 30418 2.226.976.438
META 14 20.383 | S 40.209.893.668
NARINO 5 38215 3.797.088.800
NORTE DE SANTANDER 25 5641 S 562.231.981
PUTUMAYO 1 64| 5 381.776.860
QUINDIO 3 2151 $ 3.978.897.160
RiSARALDA 4 92| % 2.316.391.014
SANTANDER 3 87| S -
SUCRE 2 199 | $ 4.825.403.668
TOLIMA 3 165 | $ 1.878.157.519
VALLE DEL CAUCA 13 3.810| S 60.914.629.801
VIC S 20.143.323.000

HADA 18 20.731

Tabla 52: Distribucién geografica de predios pagados parcialmente

‘Area(ha) | VALOR DEL PREDIO |

CAUCA 8 350 S 9.436.185.255

Logaii 0 350('$ 7 9:436.185.255

7.1, Planes de Qrdenamiento Social de la Propiedad.

La Subdireccién de Planeacion Operativa, en adelante $P0, de conformidad con lo establecido en g
articulo 17 del Decreto 2363 del 2015, tiene a su cargo las siguientes funciones: acopiar y analizar |
informacion relacionada con los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, en adelant

POS
lgua

ejec

municipios focalizados y priorizados por el Comité de priorizacién.

A. Elaboracién de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

End
yse

ia meta de formulacidén era de 60 planes, los 8 no culminados son los relacionades a continuacién,
junto con su porcentaje de avance:

7. DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL.

W W

PR, bajo las directrices y los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Imente, elaborar los POSPR, coordinar acciones, disefiar mecanismos de coordinacion, apoyar la
ucién de los planes y ejecutar acciones de seguimiento a su implementacién o ejecucion, de los

esarrollo de estas funciones la SPO ha formulado, un total de 110 Planes, 52 de elios durante 2023
proyecta formular, durante el afio 2024, otros 110, De acuerdo con el Plan de Accidn de |a Agencia,

Tabla 53: Planes no culminados

Observaciones
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8372

ATLANTICO

JUAN ACOSTA

70%

Se encuentra en construccion, se proyect
entrega el viernes 23 de Febrero para
revisién y cantrol de calidad

2]

25438

CUNDINAMARCA

MEDINA

100%

Documento de la formulacion del plan
culminado, se encuentra en proceso de
revision y calidad

25530

CUNDINAMARCA

PARATEBUENO

100%

Documento de ia formulacién del plan
cuiminado, se encuentra en proceso de
revisién y calidad

47460

MAGDALENA

NUEVA GRANADA

100%

Documento de la formulacion del plan
culminado, se encuentra en proceso de
revisiéh y calidad

47660

MAGDALENA

SABANAS SAN ANGEL

40%

Se encuentra en construccion, el APE fue
entregada el 15 de Feb semana en la cua
llegd el insumo faltante de la SNR

68190

SANTANDER

CIMITARRA

59%

Se encuentra en construccién, el 6 de

faltante de |a Secretarfa de Planeacién

febrero se recibid parte de informacién PQT

76147

VALLE DEL CAUCA

CARTAGO

90%

Se encuentra en construccidn, se proyecta
entrega para el dia Lunes 19 de febrero pa

dar paso a la revisidn y control de calidad

la

86001

PUTUMAYO

MOCOA

20%

Se encuentra pausado, no se ha podido
ejecutar el AP| falta el insumo dela SNR

Tabla 54: Planes de Ordenamiento programados para ser formulados

hora bien, aungue, como se indicé previamente, la proyeccién para 2024 es de 110 POSPR,
hticipando las posibles dificultades que se puedan presentar en la obtencién de la informacion
bcesaria para su formulacién proveniente de fuentes secundarias, principalmente de alcaldias,
bbernaciones, de otras entidades del orden regional y de la Superintendencia de Notariad
pgistro, se proponen a continuacién 131 municipios, de tal manera que se logre el cumplimientg
d meta prevista en la medida en que se allegue la informacién de las siguientes entidades territorigies:

oy
de

| DEPARTAMENTO

 MUNICIPIO: .| HAMUNICIPIO | PREDIOS | HAOSPR |
ANTIOQUIA APARTADO 53.536 3829 39.527
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 121.894 2168 92.968
ANTIOQUIA RIONEGRO 19.586 20435 18,722
ANTIOQUIA YARUMAL 71.232 3938 70.838
ANTIOQUIA YONDO (Casabe) 185.272 4323 97.301
ARAUCA ARAUQUITA 303.758 5865 131.200
ARAUCA SARAVENA 94.259 5156 46.172
ARAUCA TAME 540.388 8107 121.914
ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 16.781 2182 16.105
ATLANTICO REPELON 35.833 1091 22,563
ATLANTICO SABANALARGA 39.560 4015 35.135
ATLANTICO TUBARA 18.270 4545 17.264
BOLIVAR MORALES 134.577 1632 39.169
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- DEPARTAMENTO HA'MUNICIPIO | PREDIOS [ "HAOSPR::
BOLIVAR SIMITI 135.287 2089 20.835
BOYACA AQUITANIA 94.023 20730 64.052
BOYACA BELEN 16.276 6039 13.162
BOYACA BRICENO 6.451 1669 6.378
BOYACA BUENAVISTA 11.001 2873 10.968
BOYACA CALDAS 7.886 3147 7.847
BOYACA CIENEGA 5.390 5338 5.306
BOYACA FLORESTA 8.795 4062 8.795
BOYACA TOGUI 10,128 2669 10.028
CALDAS AGUADAS 47.557 6373 31.645
CALDAS ANSERMA 20.913 5877 20.288
CALDAS FILADELFIA 19.255 3139 18.643
CALDAS MANZANARES 19.780 3838 18.591
CAQUETA ALBANIA 41.283 1680 31.998
CAQUETA EL DONCELLO 110,551 2005 52.476
CAQUETA EL PAUJIL 123.414 2571 77.393
CAQUETA MILAN 122.011 2026 66.075
CAQUETA MORELIA 46.239 993 36.402
CAQUETA PUERTO RICO 414.396 5813 157.597
CAQUETA VALPARAISO 132.992 2724 75.159
CASANARE AGUAZUL 143.926 4990 73.358
CASANARE TAMARA 108.853 3675 101.478
CAUCA BOLIVAR 79.835 22780 61.177
CAUCA CALOTO 26.484 5091 13.620
CAUCA ELTAMBO 274.149 19581 199.601
CAUCA LA VEGA 51.635 7618 32.647
CAUCA PAEZ 179.318 1558 112.750
CAUCA POPAYAN 48.038 34866 42.397
CAUCA SUAREZ 39.259 6326 37.275
CESAR BECERRIL 122.322 1753 80.771
CESAR CHIMICHAGUA 137.441 3380 69.977
CESAR CHIRIGUANA 111.270 1912 54.470
CESAR LA GLORIA 80.164 1551 33.677
CESAR LA PAZ 107.115 2685 56.673
CESAR PELAYA 42.274 979 28.093
CESAR VALLEDUPAR 418.185 8845 230.613
CHOCO UNGUIA 119.117 526 50.401
CORDOBA BUENAVISTA 83.462 2106 62.435
CORDOBA CERETE 29.070 12750 17.883
CORDOBA CHINU 62.591 5402 50,939
CORDOBA CIENAGA DE ORO 64.109 7144 49.202
CORDOBA LORICA 95.087 10906 50.115
CORDOBA PUEBLO NUEVO 84.895 4313 56.403
CORDOBA SAHAGUN 96.446 9107 79.315
CORDOBA SAN ANTERO 20.747 3725 12.433
CORDOBA SAN PELAYO 44,556 6939 35.980
CORDOBA TIERRALTA 493.832 8401 93.554
CUNDINAMARCA AGUA DE DIOS 8.567 1761 8.429
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. MUNICIPIO.

(UNDINAMARCA APULO . 11.723
\CUNDINAMARCA CAPARRAPI 61.508 6279 60.139
QUNDINAMARCA CHOCONTA 29.974 9696 27.071
'CUNDINAMARCA FOMEQUE 45,952 7361 17.312
' CUNDINAMARCA MEDINA 119.473 5288 93.208
'QUNDINAMARCA PARATEBUENO 88.391 2733 78.906
' CUNDINAMARCA PUERTO SALGAR 51.547 2081 42.831
QUNDINAMARCA SILVANIA 16.240 10457 16.015
QUNDINAMARCA YACOPI 95.577 8497 92.478
GUAJIRA BARRANCAS 79.923 1849 70.285
GUAJIRA DISTRACCION 23.141 667 20.845
GUAJIRA MAICAQ 176.451 873 74.238
| GUAJIRA RIOHACHA 308.264 5087 188,585
GUAJIRA URUMITA 24.579 557 19.274
| GUAJIRA VILLANUEVA 25.959 745 24.645
GUAVIARE CALAMAR 1.304.437 417 28.304
| GUAVIARE EL RETORNO 1.287.185 2064 149.825
[ GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE 1.671.238 4691 223.278
HUILA ELIAS 8.044 1692 7.592
HUILA ISNOS 37.073 6667 27.108
MAGDALENA ALGARROBO 40.588 800 24.649
MAGDALENA CHIVOLO 53.602 1343 51.175
MAGDALENA NUEVA GRANADA 84.113 1526 73.679
MAGDALENA PIJINO DEL CARMEN 66.076 1651 51.870
' MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL 123.756 2131 113.157
SAN SEBASTIAN DE
MAGDALENA BUENAVISTA 43.713 1993 34.990
 MAGDALENA TENERIFE 49.179 1411 37.344
META EL CASTILLO 56.744 2329 29.248
NMETA LEJANIAS 81.442 2323 59.125
NMETA MAPIRIPAN 1.191.747 203% 785.758
META URIBE 645.442 1000 347.599
META VISTAHERMOSA 481.191 5594 179.420
NARINO EL TAMBO 24.655 7066 24.343
NARINO SAN LORENZO 24.935 7554 24.548
NARINO SAN PABLO 11.193 4561 6.387
NORTE DE
JANTANDER ABREGO 137.990 4699 128.267
NORTE DE
SANTANDER LA PLAYA 24.177 1637 23.016
NORTE DE
JANTANDER SAN CALIXTO 39.729 3119 29.493
NORTE DE
SANTANDER TIBU 267.451 7102 235.735
RUTUMAYO MOCOA 130,526 10575 51.943
RUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 1.090.043 1723 162.871
QUINDIO MONTENEGRO 14.902 2309 14.801
QUINDIO QUIMBAYA 13.350 2294 13.165
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' DEPARTAMENTO . MUNICIPIO. HA MUNICIPIO | PREDIOS | HAOSPR
RISARALDA BELEN DE UMBRIA 18.059 4207 17.304
RISARALDA DOSQUEBRADAS 7.011 7279 6.849
RISARALDA MARSELLA 14,930 2720 13.875
RISARALDA SANTA ROSA DE CABAL 54.334 5877 35.605
SANTANDER BARRANCABERMEIA 132.493 6252 77.743
SANTANDER BOLIVAR 100.889 6399 39.771
SANTANDER CIMITARRA 317.052 5222 189.348
SANTANDER EL CARMEN DE CHUCURI 92.257 5882 59.533
SANTANDER PUERTO WILCHES 150.583 2919 64.845
SANTANDER RIONEGRO 116.644 6533 105.136
SANTANDER SIMACOTA 90.336 3408 41.471
SANTANDER SOCORRO 12.760 3469 12.621
SANTANDER VELEZ 44.705 6870 10.667
SUCRE CHALAN 8.367 518 5.269
SUCRE COoLOSO 13.111 1093 8.287
SUCRE LOS PALMITOS 19.878 1459 16.487
SUCRE MORROA 16.994 2168 13.931
SUCRE SAMPUES 21.380 2927 13.993
SUCRE SAN PEDRO 21.286 1553 12.452
SUCRE SINCELEJIO 27.987 4832 20.752
SUCRE TOLU VIEIO 28.491 2517 24.764
TOLIMA ALPUJARRA 50.117 2960 49.362
TOLIMA LIBANO 28.220 5198 28.030
TOLIMA NATAGAIMA 85.935 5701 73.428
TOLIMA ROVIRA 73.917 4680 67.174
TOLIMA SALDANA 19.311 4159 18.109
TOLIMA SAN LUIS 41.199 4466 39.746
VALLE CANDELARIA 29.655 15630 26.378
VALLE CARTAGO 24.821 1907 16.016
VALLE EL CERRITO 44.196 5562 28.060
VALLE YOTOCO 32.789 3379 23.940

B. Implementacién de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, barrido con objeto de

OSPR.

De btra parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del Decreto 2363 del 2015, I3
Uni@ades de Gestidn Territorial son las encargadas de levantar la informacién prediai rural en el mare
de j[a actualizacidn catastral multipropdsito, es decir, que, son las encargadas de realizar |
implementacién de los POSPR mediante el barrido predial con fines de ordenamiento.

Ahora bien, considerando que el presupuesto para desarrollar esta actividad ha sido asignado a la SP
y que, en consecuencia, las metas asociadas a cada proyecto son responsabilidad de esta Subdireccién,
actividades de barride predial con objeto de ordenamiento social de la propiedad rural so

las

coordinadas y contratadas por la SPO.

Durante el dltimo semestre del 2023 y el primero del 2024 se ha trabajado en realizar transferenci
conocimiento y dejar capacidades instaladas en los equipos de barrido que se encuentra
desplegados por el territorio nacional, con la finalidad de gue, una vez las Unidades de Gestio

de
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i §

arritorial cuenten con la capacidad instalada y |a asignacidn presupuestal necesaria para asumir
reividad, se transfieran tales equipos para gue sean coordinados directamente por cada UGT.

on las comunidades.

validacion de estos. Para ello cada equipo territorial cuenta con persenal vinculade para real

erras, para su posterior enrutamiento hacia las areas misionales.

hcuentra impiementando los POSPR de los siguientes 18 municipios, mediante el barrido predial

ines de ordenamiento, a través de |a recoleccidn de informacidn fisica y juridica, que serd entreg

2sta

ualmente, la SPO se encarga de suministrar todo lo necesario para ejecutar los barridos, entre otros,
guiler de oficinas, suministro de equipos de topografia, elementos de oficina o de aseo y cafeteria,
ansporte, pago de auxilios de transporte o alimentacidn para las jornadas sociales que se desarrgllan

nalmente, para garantizar |a calidad de los productos levantados por los equipos de la SPO se realiza

izar

ontroles de calidad, previo al envio de expedientes a la Subdireccidn de Sistemas de Informacion de

h desarrollo de estas actividades, para el afio 2024 la Subdireccién de Planeacion Operativa se

con
ada

la autoridad catastral como insumo para alimentar el catastro multiproposito.

Tabla 55: POSPR en implementacion

oct-23 PGN ANTIOQUIA SAN CARLOS 71.731 5992 65.011
EL CARMEN DE

mar-23 USAID BOLIVAR BOLIVAR 94.574 3509 88.647

dic-23 PGN BOLIVAR MAHATES 43.210 2158 22.584
SAN JUAN

jun-23 CREDITO BOLIVAR NEPOMUCENO 63.082 1723 58.225

nov-23 PGN CAUCA PIENDAMO 18.134 10575 | 17.501
SANTANDER DE

ago-23 USAID CAUCA QUILICHAQ 51.838 19391 | 37.708

nov-23 PGN CORDOBA SAN CARLOS 44.674 4409 39.962

nov-23 PGN GUAIJIRA DIBULLA 174.675 1604 43.766

oct-23 PGN HUILA LA PLATA 81.467 12069 @ 67.304

sep-23 PGN MAGDALENA FUNDACION §7.056 2393 27.835

dic-23 PGN META PUERTO GAITAN 1.720.078 3040 [932.918

feh-24 USAID META PUERTO RICO 342.175 3782 1143.099
SAN ANDRES DE

ene-23 USAID NARINO TUMACO 361.784 15496 | 51.130

dic-23 PGN NARINO YACUANQUER 10.283 5349 9.041

NORTE DE

mar-24 USAID SANTANDER SARDINATA 146.466 5366 | 143.285

dic-23 PGN SUCRE SAN MARCOS 96.983 3431 30.524

may-23 USAID TOLIMA CHAPARRAL 210.154 9729 | 149.968

dic-23 PGN VALLE PALMIRA 100.533 31850 | 59.8985

e

SE

ualmente, se proyecta iniciar operaciones en los siguientes municipios para alcanzar las| 35
unicipios en implementacién previstos en el Plan de Accién 2024 de la Agencia. Para ello, se ha
seializado esta programacidn a los directores y coordinadores de UGT, cen |a finalidad de gue en
s hojas de vida de los aspirantes a conformar los 15 equipos de trabajo.

en
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Tabla 56: Programacién municipal 2024

ETAPA 00 e MUNICIPIO | S
PGN VICHADA PUERTO CARRENO 1.214.232 564.319
PENDIENTE |PUTUMAYQO PUERTO ASIS 281.984 10936 185.664
I PGN CAQUETA LA MONTANITA 170.025 3783 137.856
PENDIENTE = | PUTUMAYCQ PUERTO CAICEDO 92.679 3310 72.841
| PGN PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ 81.566 6733 64.821
RENDIENTE |PUTUMAYO SAN MIGUEL 37.897 3374 28.477
CREDITO BOYACA MONIQUIRA 21.793 9170 18.857
PGN BOYACA VENTAQUEMADA 15.975 12131 15.517
PGN ANTIOQUIA PUERTO NARE 66.873 1047 56.551
PGN ATLANTICO LURUACO 22.419 1533 18.022
PGN BOLIVAR ZAMBRANO 30.892 399 16.704
CREDITO ANTIOQUIA ITUANGO 284.084 4521 158.741
PGN-UGT ANTIOQUIA TARAZA 114.854 2216 103.899
CREDITO ANTIOQUIA VALDIVIA 56.748 2453 53.989
PGN CUNDINAMARCA | TOPAIPI 14.355 2768 14.355

6.2. Bases de Datos vy Sistemas de informacion

El Sistema Integrado de Tierras -SIT -, administrado por |a Subdireccién de Sistemas de Informacidn, &
el sistema de informacién en el cual reposan los datos de los solicitantes de [os programas de acces

s
o
A . . . . . -
a tierras de |a Agencia. Este sistema cuenta con diferentes modulos que permiten realizar [a
a

|
trazabilidad de! proceso e interactuar con los diferentes Entidades gque disponen la informacién
través de procesos de cruces de informacién.

Asi lmismo y de acuerdo con el reglamento operativo de la Agencia publicado el pasado mes de abii

de 2023 (Resolucién No. 20230010000036) se definié la conformacién del Médulo de Informacid

Geografica para el Ordenamiento -~ MIGO, como parte integral del Sistema Integrado de Tierras SIT,

coniel fin de generar un modulo de informacidn geogréfica que recopila, consolida y administra
informacién necesaria para llevar a cabo los procesos inherentes a la Agencia Nacional de Tierras.

Por o anterior, se cred una base de datos geogréfica que tiene como insumo las capas de restricciong
y condicionantes para los procesos, definidas en la matriz de determinantes para el Ordenamient
Social de |a Propiedad Rural y la informacion misional, incluyendo los pardmetros para la aplicacién d
los cruces de informacidn.

De manera adicional, se cuenta con el sistema de gestién documental Orfeo, a través del cual §
tramitan las PQR de la Entidad y da origen a la creacidn de los expedientes de [as solicitudes que §
reciben a través del mecanismo de comunicacion con Ja poblacion rural WhatsApp.

En cﬁiciembre de 2022 se puso al servicio de los colombianos una linea de atencidon WhatsApp co
tecrjaologx’a basada en inteligencia artificial, para recibir las solicitudes de tramites relacionados con
compra y adjudicacién de tierras que hagan parte del proceso de la reforma agraria, evitando ¢
desﬁalazamiento de los ciudadanos a las Oficinas de la ANT.

Dur%nte 2023, se inicid la ejecucién del proyecto desarrollado in-house para automatizar y facilitar ¢
procesamiento de solicitudes RESO recibidas a través de la linea WhatsApp y el Barrido predial ent
otros. Este proyecto debe garantizar una operacién 24/7 del procesamiento de solicitudes de inclusicr
que contempla fa valoracién de informacién contra con 5 fuentes de informacién, 4 de ells
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: srtenecientes a entidades externas vy una interna, v luego la interoperabilidad con los sistemas
istentes de la Agencia, el SIT y ORFEQ, adicionalmente de la generacién de los documentos

rrespondientes a la solicitud.

Por otra parte, con ocasion de la sentencia de SU 288/22, se desarrollé un visor geografico con la

formacién correspondiente a procesos agrarios, que evidencia alrededor de 20.000 regisfros
distribuidos en 4 capas geograficas: i) Tramites de clarificacidn de la propiedad; if) Trédmites de deslinde
He tierras de la nacion; 1ii) Tramites de extincion del derecho de dominio y iv) Trédmites de recuperacion

de baldios de la nacién.

» resalta asi mismo que el uso de métodos indirectos en la Agencia ha conllevado a la creacién de un
snco de imagenes, en el cual se han almacenado y puesto a disposicidn un total de 608 imagenes,
hermitiendo la reduccion de tiempo en la planeacién de comisicnes de campo, agifidad en| las
specciones previas, prontitud en |z entrega de informes de viabilidad en la compra de predios y se
han identificado fisicamente 40 baldios en corto tiempo.

Lrante el periodo reportado la SSIT desarrollé metodologia de andlisis de datos para |2 visualizacion
> |os procesos con el fin de tener mayor comprensidn y andlisis estadisticos de los datosdﬁ ia
nplementacién de la metodologia ha permitido tener informacion en tiempo real, para dar respuesta
los requerimientos de entes de control, congresistas, institutos de investigacion, organizaciones,
arceros interesados y al interior de la misma Agencia. Como parte de esta metodologia, se realiza la
onsolidacién de las bases de datos generadas por las dreas y la base maestra de tierras generada por
a SSIT, revisadas y remitidas semanalmente al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

bnocedores de la importancia del acceso a la informacidn de diferentes fuentes externas y en su

compromiso de interoperabilidad con otras entidades del sector y del orden nacional para cumplir su

isionalidad, se trabajo en el fortalecimiento de los servicios de consulta a través de la Plataforma de

teroperabilidad X—Road dispuesta por el gobierno nacional en la politica de Gobierno Digital y de
ecanismos adicionales para cruces de informacién.

Finalmente, en el marco de |a seguridad y privacidad de la informacion, come componente transversal
de la Politica de Gobierno Digital, se implementé en la Agencia el uso de las tecnologias de la

formacién, formulando e implementando el modelo de seguridad enfocado a preservaj fa
confidencialidad, integridad y dispenibilidad de la informacién, contribuyendo al cumplimiento de fa
isién v los objetivos estratégicos de la Entidad. Por lo gue durante el afio 2023 se realizé la evaluacion
o| Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion en iz entidad; |a actualizacién del inventario
b activos de informacidn, el andlisis de vulnerabilidades por parte de COLCERT CSIRT MINTIC 2 las
blataformas institucionales; la elaboracién del plan de tratamiento de riesgos 2024 y del plan de
bstion de seguridad y privacidad de la informacién 2024 y su aprobacion en el Comité Institucional de
Glestién y Desempefio en enero de 2024 con su correspondiente publicacién en portal web de la

Agencia.

8. SECRETARIA GENERAL

8.1. Contratacion.

desagregada por objetos contractuales y vigencias fiscales. E! detalle de la informacidn descrita se

8

A continuacién, se presenta una relacién detallada de la contratacion publica ejecutada y en ejecucién,
d

encuentra en el Anexo 1 del presente documento.
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8.2. Obras publicas:

Durante el periodo comprendido entre el 07/08/2022 y el 07/02/2024 no se [levaron a cabo obra

civit

v can la periodicidad exigida por los entes de control, a través del Sistema de Rendicién Electrénica d
Cuentas e informes -SIRECI.

8.3

' REPORTE GENERADO CON
. DATOS DE ORFEO PARA

Tabia 57: Relacién de contratacién por afios

TIPO 2022 . 2023 . 2024 :  Total |
‘ general |

~ CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 6 . 63

COMOTADO T 1
CONTRATO DE COMPRAVENTA | 2 | 13 s
~ CONTRATODEOBRA = 1 1 ;. 2
CONTRATO DE SEGUROS | 2 T2
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO | 3 16 19
© CONVENIO - 2 2
 CONVENIODEASOCIACIGN 3 3 6
CONVENIO DE COOPERACION - [T 3
_____ INTERNACIONAL | | )
- CONVENIO INTERADMINISTRATIVO © 2, 12 | 1 14
ORDEN DE COMPRA a4 s 2 s
CONTRATO DE CONSULTORIA 14 - - Y

ies en la entidad ni se reportaron obras inconclusas, situacion que fue declarada para cada vigenci

14 [43) [543

. Gestion de las Peticiones, Quejas y Reclamos

Tabla 58, Estado de PQRSD para el periodo 09/09/2022 a 07/02/2024.

GESTION 2024

EL PERIODO DE:
09/09/2022 AL

07/02/2024 - e
DEPENDENCIAS | ENTRADAS . RADICADOS = SIN TRAMHTADOS | 2022 '@ 2028 @ 2024 | Total
L2024 ! QUEND TRAMITAR : ; : pendientes
: . REQUIEREN : ‘

S R RESPUESTA : : A
. 100 - DIRECCION ; 48 . 1 43 - 4 43 351 43 4371
GENERAL S N RS &
101 - QFICINA DE ; 6 9’ 4 2 0. 5 a 5

. PLANEACION : i ‘ : ' '
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.|102 - OFICINA DE 2 1 1 0o o 4 1 5
: |CONTROL INTERNG B _ : : L ;
:|103 - OFICINA JURIDICA 3674 625 2350 699 - 30 1071 2350 3404
104 - OFICINA DEL 124 8. 67 9. 0 87 67 154
'|INSPECTOR DE LA ' : T

'| GESTION DE TIERRAS ; ‘

*|200 - DIRECCION DE 19 ¢ 2 13 4 3l 82 13 58

|| ORDENAMIENTO SOCIAL ; -

' |oE LA PROPIEDAD : : :

' |210 - SUBDIRECCION DE 57 24 24 g a 83 24 107

[PLANEACION OPERATIVA - : . B .

220 - SUBDIRECCION DE 360z 27 2983 591 1 381 2983 : 335
"|SISTEMAS DE :
| INFORMACION DE : :

TIERRAS ) f : -
|200 - DIRECCION DE 21 5 14 2 Q g: 14 23 .
|| GESTION JURIDICA DE : : f
|TIERRAS - e ,

'|310 - SUBDIRECCION DE 310 | 79 152 ¢ 79 | 0 23 152 s
| |SEGURIDAD JURIDICA .j : E § o
:|320 - SUBDIRECCION DE 594 341 ¢ 205 48 0 338 205 543

‘| PROCESOS AGRARIOS Y ‘ : : - =

‘| GESTION JURIDICA _ ; . 5 : i .
.| 400 - DIRECCION DE 902 87 554 261 3 609 554 1166
| ACCESO A TIERRAS B . ' % : ?

410 - SUBDIRECCION DE 170 19 119 32! 7. 167 119 283
.| ACCESO A TIERRAS EN : ' ‘ '
| ZONAS FOCALIZADAS ; : Co ;
| 420 - suBDIRECCION BE 1197 3. 905 289 520 . 9560 . 905 10985
:| ACCESO ATIERRAS POR | ; ' ‘ : f ’

/| DEMANDA Y

DESCONGESTION : , :

430 - SUBDIRECCION DE 927 | 19 - 756 152 1 449 ¢ 756 1206

ADMINISTRACION DE ‘

TIERRAS DE LANACION S 3 _

500 - DIRECCION DE ' 973 113 678 182 G 336, 678 1014

ASUNTOS ETNICOS e S S D S B

510 - SUBDIRECCION DE | 185 9 143 3 40 291 143 a74 -
| ASUNTOS ETNICOS k : = 1
| 600 - SECRETARIA 4 15 21 EUEE 4 2! 25
| GENERAL
| 601 - cCOORDINACION 56 3 C 27 261 18 76 27 - 121
| PARA LA GESTION : -
| CONTRACTUAL i : !

610 - SUBDIRECCION DE 150 33 40 | 77 1 10 40 51
| TALENTO HUMANO ) _ - L ;
620 - SUBDIRECCION 1308 219 423 | 666 | 0: 171 423 594

ADMINISTRATIVA Y : : :
|FINANCIERA e oo e i : : : -
{700 - UNIDADES DE : 10 1 7 2 37 113} 7. 129
| GESTION TERRITORIAL -

710 - UGT BOGOTA 99 36 | 57 6 1. 292 57 350
| 720 - UeT cucuTA 73 7 61 5 & 306 61 375
730 - UGT MEDELLIN f 198 99 83 16 . 4 207 83 494 ;
|740-UGT MONTERIA 37 12 17 g, 0. 36 17 53
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- 750 - UGT PASTO 38 9 26 . 3 20 197 26 243

760 - UGT POPAYAN 51 5 - a¢ 2 38 444 a4 526

770-UGTSANTA MARTA 71 1 e 71 s e 469
780 - UGTVILLAVICENCIO ~ 46 | 3. 1. . ol 2 13

790 UGT AMAZONIA i i 1 3 0 v e s T
atales 14967 1827 - 9896 3204 754 16155 | 9896 . 26805

—y

Asi mismo, durante el periodo del informe fueron recibidos, tramitadeos y gestionadoes [as peticiones|y
requerimientos de los distintos entes de control, asi como los presentados por el Congreso de |
Republica, segun la relacién que aparece en los Anexos 2y 3.

]

84‘ Estado de la intervencién del archivo fisico correspondiente al rezago INCORA
INCOBER

La Subdireccion Administrativa y Financiera en cabeza del Grupo de Gestién Documental, tiene a suf
cargo fa ejecucion dei plan de trabajo destinado a la intervencidn dei fondo documental del INCODER..
A continuacion, se menciona las fases de trabajo y avances de cada una de ellas: ’

¢ Intervencion documental INCODER (depuracién, clasificacion y digitalizacion del archiv
histérico del INCODER)

B

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacionzl de Tierras se crea a partir de la supresidn y liquidacio
del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, al momento de su creacion le fue entregad
el acervo documental que custodiaba y administraba dicha Entidad, que ademas custodiaba Ig
archivos de los extintos: Instituto Nacional de Adecuacidn de Tierras — INAT y el Instituto Colombian
de la Reforma Agraria — INCORA.

O o

El mencionado acervo documental, entregado por el INCODER en Liguidacidn y el Patrimoni
Auténomo de Remanentes — PAR INCODER en Liquidacidn estaba compuesto iniciaimente pg
aproximadamente 11.000 metros lineales, de los cuales la Agencia ha realizado entregas d
infdrmacién a otras entidades teniendo en cuenta sus competencias y a las dreas misionales de |
Ent?dad para el impulso de su gestidn; en ese sentido, a la fecha la ANT cuenta con aproximadament
9.582 metros lineales, de los cuales se ha logrado la intervencién en los siguientes térming
cuantitativos:

1- 3.719 metros lineales inventariados en las vigencias 2018-2021
- 3.000 metros lineales inventariados en noviembre y diciembre de 2022.
i—

[+3]

2.863 metros lineales inventariados en la vigencia 2023, lo cual se encuentra culminando |
intervencion por Servicios Postales Nacionales S.A.S.

En este sentido, con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 594 de 2000 - Ley General d
Archivos, sus decreios reglamentarios, la normatividad vigente sobre la materia, y a las ordeneg
imduestas por |a Corte Constitucional en lo relacionado con el archivo histdrico del INCODER. Por est
razdn, se generaran estrategias que permitan la intervencién del fondo documental a través de tre
fases detalladas a continuacién:

n O

Grafica 3. Fases intervencion del fondo documental
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ASE 1: LEVANTAMIENTO DEL INVENTARIO DOCUMENTAL

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera — Gestién Documental

ara el desarrollo de la fase |, se ejecutaron dos (2) etapas, [a primera desarrollada en la vigencia 2022
hn una meta de 3.000 metros lineales inventariados, y para la segunda etapa, {a cual se ejecutd eL’x la
gencia 2023 y en la que se establecié una meta de 2.863 metros lineales, para un total de 5.863
etros lineales pertenecientes al rezago del fondo INCODER, asi:

Levantamiento de inventario documental de 3.000 metros lineales en la vigencia 2022, que
inicialmente se iba a ejecutar a través del Proceso de Licitacion Publica ANT-LP-002-2022, y que
fue declarado desierto, fue necesario la suscripcion el 14 de octubre de 2022 dei cantrato
interadministrativo ANT-CI-1389-2022 con ia firma Servicios Postales Nacionales SAS, por la suma
de DOS MIL QUINIENTOS CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA PESOS
M/CTE (S 2.504.800.350} v cuyo objeto consistié en: "Cantratar los servicios especializados para
realizar el levantamiento de inventario documental en estado natural del fondo documental|del
INCODER.", a través del cual se logré levantar el inventario de dichos metros lineales del foendo
documental INCODER a 31 de diciembre de 2022, fecha en que se cumplid el plazo de ejecucion
del mismo el cual se realizd la publicacién en pagina web para consuita de la ciudadania.

Levantamiento documental en estado natural de 2.863 metros lineales se ejecutd en la vigencia
2023 en el cual se suscribié en el marco de Contrato ANT-2023337 con Servicios Postales
Nacionales SAS, que se suscribié el 14 de abril de 2023 por la suma de ($7.727.881.652) por la
suma de SIETE MIL SETECIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE cuyo objeto consiste en “Contratar los servici:ios
especializados para realizar |a intervencién técnica archivistica del fondo documental del INCO@ER
e INCORA” el cual solicita una prérroga “Mediante modificacidn del 27 de diciembre de 2023. El
plazo de ejecucién del Contrato Interadministrativo No. ANT20233307, se prorrogd hasta el 3]A de

enero de 2024 o hasta agotar los recursos, lo primero que ocurra”.

Tabla 59: Inventario documentat en estado natural

 Estado de Intervencion

" Recibido a satisfaccion 2.863 100%

Lavado, diagndstice e inventario de rollos de microfilmacion

Tabla 60: Lavado, diagnédstico e inventario de rollos de microfilmacion

Recibido a satisféccién
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FAS

Par
me
inst

Lavado y diagndstico

4.298

100%

£ H: ORGANIZACION DOCUMENTAL

TRD INCODER aprobada por el AGN mediante Acuerdo 005 del 30 de abril de 2008.

TVD INCODER en liquidacién.
TVD INCODER periodo f1.
TVD INCODER periodo l11.

a el desarrollo de la fase 1I, la cua! inicid su ejecucién en la vigencia 2023 con una meta de 5.8§
tros lineales organizados. La organizacion documental se realiza con la aplicacidn de lc
rumentos archivisticos suministrados por el PAR {INCODER asi:

Organizacién documental de 3.000 metros lineales

E

n

Tabla 61: Organizacion documental

e| marco del contrato ANT-2023337 con Servicios Postales Nacionales SAS:

1333

cibido a satisfaccidn

En

tregado {controf de calidad)

En
do

cumentales}

intervencién (clasificacidn series

A

a

fecha se tiene el siguiente avance por jotes de intervencion:

Tabla 62: Avances por lotes de intervencion

1 150 150 100% Recibido a satisfaccion
2 200 200 100% Recibido a satisfaccidn
3 250 250 100% Recibido a satisfaccidn
4 300 300 80% Entregado, en revision de calidad ANT
5 350 350 80% £ntregado, en revision de calidad ANT
6 350 350 80% Entregado, en revision de calidad ANT
Entrega parcial de 50
7 400 50 13% metros lineales para
revisién de calidad ANT
8 500 0 20% Clasificacion de series
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9 500 0 20% Clasificacion de series

-,

L5

[

TF

1

:
e

cnicas del contrato,

ASE [il: Digitalizacién documental

desarrollo de esta fase lll se realizara una vez se culmine la organizacidén documental de aque
pedientes cerrados. La digitalizacién se {levard a cabo con base en el Instructivo ADMBS-I-
structivo para la digitalizacién general de documento de [a ANT.

ganizacidn documental descrita en la Fase i

L3 meta de 3.000 metros lineales correspande & un estimado, ya que es necesario culminar la Fa

nventario documental) y Fase |l {organizacién documental) para identificar con exactitud aque
pedientes cerrados para su posterior digitalizacién.

Tabla 63: Cronograma de actividades para la intervencién del fondo documental

ota: El 35% (1.050 metros lineales) del total entregado para intervencion ya fue gestionado pof el
-antratista con todos los procedimientos culminados. Sin embargo, se encuentra en etapa de con
¢ calidad que realiza el personal técnico de la Agencia, conforme se establece en las especificacio

trol
nes

0s
502

2specto a la fase |1, la cual tiene una meta de 3.000 ML, es importante aclarar que esta digitalizacion
realizard a los expedientes cerrados (esto es, estan los que no estan pendientes de una actuacion
tramite por parte de {a ANT) que hacen parte del fondo documental INCODER, toda vez que estos
pedientes no requieren de inclusién de mds tipologias documentales y cumplen con la debida

e |
los

INCODER
‘RESPONSABLE
2022 FASE | Levantamiento de Subdireccidn 3.000 | 31de Bodega Servicios Ejecutado)
i inventario Administrativa y ML diciembre Américas Postales
documental Financiera de 2022 Nacionales
S.A8
2023 FASE | Levantamiento de Subdireccion 2.863 | Primer Bodega Servicios Ejecutado
] inventario Administrativa y ML samastre Ameéricas Postales
documental Financiera Nacionales
S.AS
Identificacién de Subdireccion 5.863 | Primer Bodega Servicies Ejecutada
expedientes Administrativa y ML semestre Americas Postales
{cerrados o Financiera Nacionales
abiertos) S.AS
Unificacién de Subdireccion 5.863 | Primer Bodega Servicios En ejecucidn
expedientes Administrativa y ML semestre Américas Postales
Financigra Nacionales
5.4.5
FASE | Iniciarla Subdirecciéon 3.000 | Segundo Bodega Servicios En ejecucion
i organizacién Administrativa y ML semestre Américas Postales
documental de Financiera Nacionales
expedientes S.AS
abiertos vy cerrados
aplicando el
instrumento
archivistica {TRD
INCODER 0 TVD
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INCOLER), segén
sea el caso,

Subdireccion
Administrativa y
Financiera

2024 FASE

Cuiminar la
erganizacion
documental de
expedientes
ablertos y cerradeos
aplicando &l
instrumento
archivistico {TRD
INCODER ¢ TVD
INCODER), segtn
sea el caso.

2.863
ML

Primer
semestre

Bodeg

Américas

a Por definir

Por gjecutar

Subdireccion
Administrativa y
Financiera

FASE
i

Digitalizacién de
expediertes
intervenidos del
fondo documental
INCODER

3.00C
ML

Segundo
semestre

Bodeg

Américas

a Por definir

Por ejecutar

« Ejecucion contrato ANT.20233307
£l contrato suscrito can Servicios Postales Nacionales 5.A.S., tiene como objete “Contratar los servicios
especializados para realizar |a intervencion técnica archivistica del fondo documental del INCODER|e
INCORA”,
Por lo anterior, los servicios contratados son:
Tabla 64: Relacién y valores de los servicios contratados - Contrato N°ANT.20233307
Jaowo T - [moRmemARD [ 0o, [VALORUNITARIO T VAIGR TOTAL [ VALGR YGTAL
R R SHE WA < [T A INCLLIIDD SINTVR - VA INCLLIDO
INVENTAR IO {ML) 2853 5 §11765 |§ 115235 % 728000 |5 1755485155 | 5 2.084.265.007
SRGANIZACION (ML 3008 & AEIFEEE |§ 2923840 6S 1830059 | 54.623.535.000 | §  5.450.378.050
ROLLOS £238] 3 30.0m |5 5700 | % 30| S 125340000 |5 1534355
TOTAL $6.454.012.195 | §  7.727.88L 652
T RACTURACION INVENTARIOS VALOR METROS
FACTURA N*1LOTES I ALS 5 355.992.371 435
FACTURA N*2LOTES 6, 7 Y PARTE DEL 8 ] 328.652.15% 4515
FACTURA N°3LOTES8.310Y 11 $  1L24R.702.600 1715,25
FACTURA N°4 LOTE 12 S 150.878.072 207,25
R L R R 287 2084265002 | 2863
LR ACTURACION ORGANIZACION - U YALOR MIETROS
FACTURA N*1LOTES T ALS : § 1.098.055.610 6O
L FACTURACIONROUDS 0 S Y ALOR T ROLLOS
FACTURANILOTE 1 s 4 254 000 120
S R TOTAL $ ' a.284.000 120
L CPENDIENTE PORFACTURAR 100 i
ORGANIZACION {5 N 2400| § " 4.382.141.600
ROLLOS K 4178 §  149.155.440
TOTAL S 4.541.297.040
TOTAL FACTURAD TT$  3.186.584.612
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S 4.541.297.040

OTAL CONTRATO - -

$ 7.727.881.652

A

igencia.

-

jeiie)

ransferencias documentales primarias

Transferencias documentales primarias

e Archivo producido directamente por fa ANT

Tabla 65: Relacion de transferencias documentales

“tualmente Servicios Postales Nacionales 5.A.S., se encuentra avanzando en el cierre del contrato
k instalaciones del Archivo Central, el cudl serd ejecutado hasta el 31 de marzo de la prese

urante el periodo del 7 de septiembre de 2022 al 06 de febrero de 2023 se realizaron 3 transferen
bcumentales primarias correspondientes a Secretaria General y Direccién General — Dialogo Sodial,
discriminadas de ia siguiente forma:

en
nte

Cias

1 Fecha'delegalization

Dialogo Social

3/10/2022 Secretaria General Resoluciones 69 cajas X-200 2018

18/12/2023 Secretaria General Resoluciones 17 cajas X-200 2020
Direccién General — i

28/12/2023 Planes 4 cajas X-200 2016-2021

(20

(3]

-

5. Apropiacién y ejecucién presupuestal de la Agencia Nacional de Tierras.

Grafica 4. Apropiacién presupuestal ANT por afios

i1

Vale la pena resaltar que esta Agencia ha venido presentando un importante crecimiento
propiacién de recursos en los tltimos dos afios, es asi como en la vigencia 2022 la ANT conto con
apropiacion de $308.291.634.574 y con corte al 06 de febrero de 2024 se cuenta con una apropiagion
de $5.215.974.296.001; es decir, a hoy la ANT se tiene para ejecutar un presupuesto de mas de 16
veces a lo recibido en la vigencia 2022, esto obedeciendo claramente a la apuesta del gobierno

acional frente a una reforma agraria.

de
una

14 En cumplimiento de lo dispuesto por Ia Contaduria General de la Nacién a través de la Resolucion 172 del 13
s junio de 2023, se anexa como parte de este informe en documento aparte, el Informe Contable con corte al
! de diciembra de 2023, suscrito por la Contadora Piblica de |a Agencia Nacional de Tierras.
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Presupuestalmente este crecimiento implica un mayor esfuerzo para lograr ejecutar (comprometer
pagar) los recursos asignados; a continuacidn, detallamos los resultados obtenides desde la vigenc
2022 ala fecha.

e \Vigencia 2022

Tabla 66: Relacidn presupuestal vigencia 2022

DTS

FUNCIONAMIENTO 34.197.822.000 32.443.412.878 32.414.918.491 32.407.533.539

GASTOS DE PERSONAL 25.899.635.000 25.482.929.203 25.482.929.203 25.482.929.203

ADQUISICION BIENES Y

SERVICIOS 4.968.218.000 4.897.718.679 4.869.224.292 4.861.839.240
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 2.371.122.000 1.266.216.870 1.266.216.970 1.266.216.970

TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE

MORA 958.843.000 796.548.026 796.548.026 796.548.026

SERVICIO DE LA DEUDA 2.754.790.000 2.754.790.000 2.754,790.000 2.754.790.000

INVERSION
|

271.339.022.574 |233.645.802.962 |215.570.966.066 |212.426.628.301

\
TOTALPRESUPUESTO 308.291.634.574 |268.848.005.840 |250.740.674.557 |247.588.951.840

% EJECUTADO RESPECTO

APhOP 87,21% 81,33% 80,31%

¢ Vigencia 2023

Tabla 67: Relacién presupuestal vigencia 2023
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FUNCIONAMIENTO

73.524.602.259

56.708.401.867

54.694.754.199

54.596.057.969

ASTOS DE PERSONAL

259.050.067.000

27.627.855.796

27.627.855.796

27.627.855.796

DQUISICION BIENES Y

ERVICIOS

35.246.439.000

26.978.115.002

24.964.467.341

24.865.771.111

RANSFERENCIAS CORRIENTES

7.148.876.669

26.218.306

26.218.306

26.218.308

=T

RIBUTOS, MULTAS, SANCIONES

INTERESES DE MORA

2.079.219.590

2.076.212.756

2.076.212.756

2.076.212.756

1.855.665.478.596

1.750.928.254.246

1.518.109.442.039

SFRVICIO DE LA DEUDA 5.727.271.596 5.727.271.596 5.727.271.596 5.727.271.596
INVERSION 1.776.413.604.741 |1.688.492.580.783 |1.457.687.416.244 | 1.453.494.401.391
TOTAL PRESUPUESTO

1.513.817.730.95

% EIECUTADO RESPECTO

PROP.

94,36%

81,81%

81,58%

Vigencia 2024

Tabla 68: Relacion presupuestal vigencia 2024

...F.ILJII\ICI.ONAMIESE%O. | 2.72..7.?;5...919.000 22.955.320.935. 3;.318.846.354 3.038.722.449
GASTOS DE PERSONAL 30.803.054.000 | 2.106.233.090 | 2.106.233.090 | 2.038.708.115
ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS 38.496.161.000 | 20.847.762.145 | 1.210.287.574 | 997.688.634
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 202.243.556.000 |  2.325.700 2.325.700 2.325.700
TRIBUTCS, MULTADSé iﬁ&ggﬁ?NES EINTERESES | 100100 000 ) ]
SERVICIO DE LA DEUDA - - -
INVERSION 4.943.238.377.001 | 287.668.874.799 | 6.508.976.932 | 865.292.378
TOTAL PRESUPUESTO 5.215.974.296.001 | 310.625.195.734 | 9.827.823.296 | 3.904.014.827
% EJECUTADO RESPECTO APROP. 5,96% 0,19% 0,07%

3
C
1]
m

on corte al 06 de febrero de 2024 la Agencia Nacional de Tierras cuenta dentro de su inventario
5.300 muebles e inmuebles, de los cuales 12 son inmuebles por valor de $21.541.436.341 y 15.

liente SIIF Nacidn - Corte 06 de febrero 2024,

uebles por valor de $33.842.558.806.

|6. Estado de inventarios de bienes muebles e inmuebles.

con
288
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A continuacién, se muestra la clasificacion del inventario de |a entidad.
Tabla 69. Clasificacién inventario ANT
Inmueble Edificios y casas : 7 ' 9,897.860.391
Mueble | Equipo'd'e computacion 3822  15.017.650.526
Muebie : Equipo de comunicacion 436 545.663.154
Mueble Equipo y Maguina de oficina | 18 23.021.846
Mueble Equnposde comedor, cocina, despensay 14 3.288.861
; h :
------------- Mueble Herramientas y accesorics 21 8.701.311 |
Mueble Mueblesyenseres 8976  3,921.349.942
Mueble Otra maquinaria y equipo - 2 : 72.163.135
Mueble Otros Equipos de comunicacion y 1.106 13.469.635.344
‘ Computacién ‘
" Mueble  Otros Ml‘Jeblé;, Enseres y equipo de 884 ] 282.901.332
‘ oficina : ‘
" Mueble Propiedad, Planta y Equipo 2 ~ 337.859.354 |
Mueble ~ Terrestre ' 7 : 160.320.000
Inmueble ' Urbanos ‘ 5 11.643.575.950
TOTAL 15300 55.383.995.147
Corte 07/02/2024 Fu:ente Reporte sistema APOTEQSYS |

Es importante precisar que durante la vigencia 2023 se realizd la verificacion de existencias de los
bieri’&es al 100 % de la entidad, en la sede central, Chapinero, Américas y UGTS a nivel nacional.

Par‘a mayor detalle se anexa a este informe, el Anexo 4 con ta descripcian de cada uno de los 15.300
muebles e inmuebles de a entidad.

8.7. Gestion del Talento Humano:

A. Planta de Personal ANT

aF

Se recibié una planta de personal conformada por ciento veintiséis {126) empleos de la plant
permanente creados mediante ef Decreto 419 del 07 de marze de 2016 y noventa empleos {90
empless de ta planta de personal creados mediante el Decreto 694 del 22 de mayo de 2020

e

Tabla No: 70 Planta de Personal ANT
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g.-i)ecreto 419 del 2016 126 empleos

Decreto 694 del 2020 90 empleos

.................................................................................. LT SRV TIPIRTPO |

Total empleos planta permanente 216 empleos

Fuente: Subdtreccron de Taiento Humano

“or: corte al 07 de septiembre de 2022 se contaba con 192 empleos provistos y 24 empleos vacantes,
2 continuacion, se encuentra detallado la provisién de cargos y vacantes por Nivei Jerarquico de la

\gencia:

Tabla No. 71: Estado Planta de Personal ANT — Nivel Jerdrquico

Nivel Jerarquic
Directivo 16 12 4
' Asesc;; ----- 21 14 7 i
Horotasiond 31 ' 57 - n
icnico 1 i : W ;
] Total 216 """"" 192 50

Fuente 07 de septiembre de 2022 Subdireccién de Ta!ento Humano.

bara ampliar la informacidn, se adjunta el Anexo 5. 20220823 Planta de Personal ANT. Anexo 5.

o

20220823 PLANTA DE PERSONAL.xisx

B. Situaciones Administrativas
das

Subdireccién de Talento Humano contaba con una herramienta de excel donde se registraban to
Hor

5 tramites y gestiones en relacidn a las situaciones administrativas que se generaban mes a mes
s funcionarios de la Agencia, como se muestra a continuacion:

OO

Tabla No. 72: Relacién nimero de situaciones administrativas gestionadas de enero — septiembre
2022

--I:]lc;enua porilute 12

{Ticencia de rmaternidad
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Pat
S

Encargo Vacancia definitiva o temporal 29

Asignacion de coordinacién 1

o T
e g r——
S et s et e
g"fi'é'c':gﬁ'é et r— i
ComISIon e :

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

a ampliar la informacidén, se adjunta el Anexo No. 6. Situaciones Administrativas. Anexo

ituaciones administrativas.xlsx

C. Noémina

La Subdireccidn de Talento Humano durante la vigencia 2022 adelantd las gestiones correspondient

par

Co"x corte al 07 de septiembre de |z vigenciz 2022, mediante la herramienta Matriz de Gastos ¢
PerL:sonal realizd seguimiento y controf de los gastos derivados de la Nomina de los funcionari
)

vin

a la liguidacién de la ndmina y prestaciones sociales de los servidores publicos de la ANT.

uiados a la planta de personal de la Agencia.

A t}:ontinuacio’n, se detalla ia gestién adelantada frente a los Gastos de Personal durante el 3
trimestre en relacién con los costos derivados a la Planta de Personal de la ANT:

COF corte al 07 de septiembre 2022, se encontré una ejecucién de $17.833.968.870 correspondien
al 69% del presupuesto total $26.024.778.000.

Se
cor

Capacidad de Gestidn Institucional, mediante los CDP que se detallan a continuacién se encuent

asd

Tabla No. 73: Valores liquidados némina 3er trimestre 2022

“ Valor Liguidado

% Ejecucion

Fuente: Subdireccidn de Talento Humano - corte 30/09/2022

D. Presupuesto

encontrd que la Subdireccién de Talento Humano contaba con una asignacion de recurs
respondiente a: ($913.814.128) en relacién con el Proyecto de Inversién Mejoramiento de

ciade a cada Plan Institucional a cargo de la Subdireccion.
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continuacidn, se relaciona la informacién del presupuesto en relacion con: ndmero del CDP, va
'DDP, plan asociado, valor comprometido y valor por comprometer:

Recursos de Inversion:

Tabla No. 74: Relacidn presupuesto inversion STH

Esiratégicode | 4722 | $378434128 | $365703.328 i $12730800 | 3% |
T : : :
oo bevrereiinin funne TR E——
Plan de { i i : H i

. i 5222 ! $300000000 | $254528.166 | $45471.834% | 15%
Bienestar i
.......... T
98§53y 1 $150.000.000 | $50.000.000%% | $100.000.000 | 67% |
Capacitacion
............. o
bi b :
an dSSTTra 301 o4z | $85.380.000 | $22.421.104 | $62958.896*% | 47% |
.................................................
Total §eoresn 58 1 221161830 1  33% ¢

Fuente: Subdireccidn de Talento Humano. Corte 07 de s-éptfembre de 2022,

Notas:

Por parte de la STH se adelanté traslado presupuestal del CDP 4722 a! CDP 5222 por valor
55.701.0869.

% Se |levé a cabo traslado presupuestal del COP 5322 al CDP 5422 por valor de $50.000.000.

k2% [ yalor del CDP 5422 aumentd $50.000.000 debido al traslado presupuestal realizado durante
snimer semestre de la vigencia 2022.

>r otra parte, se deja mencién, que, se habfa adelantado la terminacién anticipada de dos Contra
de la Subdireccion, correspondiente a las contratistas Rosa Herminda Carvajal y Laura Valeny

Chavez.

-4 importante precisar que, a la liegada a la ANT, no se tuvo conocimiento de la reserva presupue
la liquidacién del Contrato No. 1330 del 2021, celebrado con €l sefior Oscar Sénchez, guien t
“dntrato durante la vigencia 2021 y esta no fue liguidada ni finalizada en su momento.

Por otra parte, se encantraron 38 procesos contractuales pendientes de liguidar y cerrar expedie
contractual.

Asi mismo, es importante precisar que, del presupuesto de funcionamiento, se atorgaron recursg
a| STH para amparar los contratos de Exdmenes Médicos Ocupacionales y el contrato de Heinsd
ara el soporte del aplicativo de Ndmina, como se detalla a continuacion:

(2]

Recursos de Funcionamiento:

Tabla No. 75: Recursos de funcionamiento STH

4:Dimension..

5022 | $20.000.000 { $20.000.000 S0 : 100%

lor

de

> g

tos
ina

stal
UVO

nte

sa
yhn
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Politica : ; :
Gestiondel 4057 | $105.944880 | $105.944.880 | $0 100%
Talento i
Humano : .

| Total ! 1'$125.944.880 | $125.944.880 | so i

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte 07 de septiembre de 2022.

E. Plan de Accidon

Qo

De lacuerdo con las directrices impartidas por la Oficina de Planeacion, la Subdireccidn de Talent
Humano llevd a cabo el seguimiento de! Plan de Accidn Institucional durante el tercer trimestre de
vigencia 2022, el cual participd en dos componentes, las cuales son: Mejoramiento de la Capacidad d
Gesjtién Institucional y Politica Gestidn del Talento Humano.

A continuacién, se detallan las actividades contenidas en el Plan y el porcentaje de avance del P%an%
con corte al 30 de septiembre 2022: =
|

n

5D

! .
Grifica No. 5: Seguimiento Plan de Accion — Prayecto Inversidn Mejoramiento de la Capacidad de |
Gestion '

Broyecio o inversion; Mejoramiento de ta Capacidad de Gestién Institucional
. 1. Fortalecerla geat-iot de =AY e aiz yobiatena
Antividad Brgyentn inversibn 2 mptantar aoiooeey barramiantas par Ta patin du S miento ximinigrot vo y misona!
Cadana dealor 3 Ragior esastord Sa s pasbiin
4 12 pofican yoperagon 6 UIPG, xt

AR Y 2 " B I a1
mans Fan Pusicats u'l : e L e |
| , i I Mmoo ;
cereia s fon Bsrmigmoe Taewp rummng | MR SEMBETEGSY 5 | deeenr | Mes® o R A £
=R ! i |
i i i i
o . & i : |
R  Rochy 8 Pan gy et £ NIV b punicaco i [oreeetm |t | @5 | wos e
nsucenaes | . [
- ) ] Mamers I
Frazer tbere Fad e Bpoicde ool Pl de | Iniemehaldresacd | ' [ gronier | 3tseanm 1% Tow 5
Gonemar o [roethes TRUSORARS SEzoTEdd |
] a2 ' i !
Siselar y somooe: 1P ATUSN 8 PO YL g prrary 1 ez |drewmz | o s %
Capazmain | ! H
B . | Nmeo i
Paa:z—mymﬁsa@emmw?mm:m;mbmmceqm Do Moo BT | NN % ™~ =
a8 Formrand ¥ Cansamada ! BB H
Dtz y dpovac ol P o Temde AME S| pipares 0oy G | Mesazz | 1% s e
Sequreat y Sauc e & Tranad ‘ .
- Nirero
Feaior irheme Fm‘oeb:‘.v;:.v&l::-:?mee Trabap | Frforme !r_ta‘see;mﬁ'z Py GG | Maoenn 9% o o
mat) an Sequrdsd iy Sang & &l Tranan eizhoeans :

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte informacicn 30 septiembre de 2022.

Gréafica No. 6: Seguimiento Plan de Accidn - Politica Gestidn del Talento Humano
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Fuente: Subdireccidn de Talento Humano. Corte informacion 30 septiembre de 2022.

F. Planes Institucionales

LiLL
=

ctitucionales a cargo de la STH, los cuales presentaban log siguientes porcentajes de ejecucién:

)

0 Plan de Bienestar - 68%
o Plan de Capacitacion - 91%
o PlandeSST-71%

o

lan Institucional de Capacitacion

o Se encontré la ejecucién del Plan de Capacitacion —91%

realizacién del contrato de capacitacién para capacitar a los funcionarios de la Agencia, po
tanto, se adelanto la liberacién de dichos recursos ante SG.

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

o Seencontro la ejecucion del Plan de Bienestar —68%

o Contrato de bienestar suscrito con Compensar en ejecucion, el cual tenfa vigencia hasta el
de diciembre 2022

o No se habia gestionado los recursos y propuesta de incentivos institucionales.

o Se gestionaron en la vigencia 2022, 11 actividades a través de la caja de compensac
Compensar, como apoye al bienestar institucional,

p)

blan de Trabajo en Seguridad v Salud en e] Trabajo

o Seencontrd la ejecucion del Plan de S5T—71%
o Pendiente gestién exdmenes médicos periddicos 2022: No se teniz programacion y tamp
gestion en relacién con los exdmenes médicos periddicos para los funcionarios de fa Agen
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el marco de |as actividades contenidas en el Plan de Accidn, se encontrd en ejecucidn los planes

o Recursas sin ejecutar ($150.000.000) proceso Capacitacion: no se adelantd gestion para la

rlo

24

i6n

alee}
a.

[2N
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o Desorganizacidn proceso SST: El proceso de seguridad y salud en el trabajo se encontrat
desorganizado, no se tenfan claros lineamientos y tampoco se adelantaban acciones
tendientes a mejorar el proceso de SST de la entidad. :

o COPASST 9/9 Convocatorias: se adelantaron 9 convocatorias de COPASST durante la presente
vigencia.

o Setenian programadas 1.054 horas de trabajo con la ARL Positiva para |a vigencia 2022.

1)

Por otra parte, para la formulacién de los nuevos planes institucionales, no se tenfa proyectado
planeade la encuesta de necesidades, como insurmo principal de los pianes institucionales a cargo g
la Subdireccidn.

D

En kel marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, hacia falta alinear el plan estratégico de
tatento humano con los demads componentes y de igual forma con los lineamientos del MIPG.

Plan de Mejoramiento AGN

Conh corte al 23 de septiembre 2023, la Subdireccidn de Talento Humano contaba con el Hallazgo N
05 [del plan de mejoramiento del Archivo General de la Nacidn AGN, relacionado con |a organizacid
de las historias laboraies y a su vez dicho hallazgo no habfa sido superado.

-

Plan Anual de Caja PAC

=)

Entre el mes de enero y el 22 de septiembre de la vigencia 2022 se llevd a cabo Iz proyeccid
consolidacién y envid de la informacién det PAC mensual, en relacién con la Liquidacion de Nomina)y,
contratos adjudicados en la Subdireccidn de Talento Humano. '

G. Certificaciones Laborales

Se habian gestionado 266 certificaciones laborales que fueren solicitadas por funcionarios activos, ex
funcionarios, control interno disciplinario ANT y entes de control.

Gestiones adelantadas 07 sept — 31 dic vigencia 2022

A. Planta de Personal ANT

Desde iz Direccién General, Secretaria General y la Subdireccién de Talento Humano se adelantarg
gestiones correspandientes para la provisidn de los empleos vacantes de la planta de personal de
Agencia Nacional de Tierras.

o

La brovisién de empleos correspondiente a la planta de personal se realizé de conformidad con |o
estjablecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No. 648 del 2017 y demas
noﬁmatividad vigente. 5

Cal:}:e resaltar que durante la vigencia 2022, |2 ANT no efectud concurso de méritos mediant
cor]wocatoria a través de la Comisidn Nacional del Servicio Civil — CNSC.

kB

Entire el 07 de septiembre y el 31 diciembre de la vigencia 2022, se efectuaron veinticinco {25}
nombramientos de empleos de naturaleza Libre Nombramiento y Remocién y un {01) nombramiento
provisional. '

Pr&visién Empleos Libre Nombramiento v Remocidn:
|

A cé:ntinuacic’m, se relacionan los empleos de Naturaleza Libre Nombramienta y Remocién gue fuerg
provistos entre el 23 de septiembre y ef 31 diciembre de la vigencia 2022:

Tabla No. 76 Relacién empleos provistos naturaleza Libre Nombramiento y Remocion
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“Subdirector Técnico de Agencia i ES

Jefe de Oficina de Agencia Gl
Experto ' G3 "8 3
Experto G3 """" 06 Asesor | T
Experto ..................... <3 T e :
xperto o P s
Técnico Asistencial 01 09 Técnico F """""""" 1
| Total Empleos Provistos LNR llllll 26

Grafica No. 7: Relacién empleos provistos entre el 23 de septiembre y el 31 diciembre de la
vigencia 2022

NGmero empleos Provistos 07 sep - 31 dic 2022 I_: ':

A Director Técnico de Agencia

= Secretario General de Agencis |\

Subdirector Técnico de'Aeér;cﬁ s

B sefe de Oficina de Agencia -

# Experto G3-08
& Experto G3-06
B Experto G3-05
B Experty G3-04

- Téehico Asistencial ~

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano.

Provision mediante figura de Encargo

Agencia, por lo cual dicho proceso finalizé su etapa en el mes de enero de |a vigencia 2023.

T

F$ importante sefialar, que 2 empleos del Nivel Técnico correspondientes a funcionarios que osten
actualmente estdn encargados en empieos del Nivel Profesional, pero perciben la remunerag

sz larial del empleo titular; [o anterior se da previo concepto de fa Comisién Nacional del Servicio ¢
CNSC.

Pagina 85 de

£h el mes de diciembre de fa vigencia 2022, se adelantd 1 proceso de encargo de acuerdo con el
srecho preferencial que ostentan los servidores publicos con derechos de carrera administrativa de

tan

derechos de carrera administrativa, no se pueden proveer toda vez que los funcionarios titulgres

ian
Civit
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Para ampliar la informacidn, se adjunta el Anexo No. 8. 20221221 Planta de Perscnal ANT. Anexo B
20221221 PLANTA DE PERSONAL xlsx

Seguimiento y ejecucion actividades STH

De

la vigencia 2022, |a Subdireccién de Talento Hurmano desarrolld las siguientes acciones:

Tabla No. 77: Componente Proyecto Mejoramiento de la Capacidad de Gestidn Institucional — Plan

acuerdo con la ejecucion de actividades en relacién con la planeacidn estratégica institucional dg

B. Plan de Accidn:

de Accion
. i Informede i i .
i Implementar el Plan Estratégicode | ol taci i 0l-feb- @ 31l-dic- | 100%
! Tatento Humano ; Impremen i 2022 i1 2022 ?
6n elaborado
wyer T - .
Realizar Infor_me inal de ;em‘mon i nfor‘me f|.r1a¥ 0l-oct- 31-dic-
del Plan de Bienestar e Incentivos de ejecucién 100%
o 2022 2022
: Institucionales elaborado
A i e P
ealizar !nfo-rme.j Final | cuc?n n or-me s‘nla O1-oct- 31-dic-
del Plan Institucional de Formacion y de ejecucion 100% ¢
. 2022 2022
Capacitacién elaborado
T e R
1 . . L 01-oct- 31-dic-
del Plan de Trabajo Anual en i de ejecucién 100%
P , 2022 2022
Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado

gje
act

De
for

sometié a revision y aprobacidn por parte de: Comisién de Personal, COPASST y Comité de Gestidn
Desempefio.

Se ajadelanté proyeccion y formulacién actividades Plan de Accidn vigencia 2023 en cumplimiento de
Circular No. 20 del 03 noviembre de 2022, en el cual se formularon las siguientes iniciativas e hitg
pars la vigencia 2023:

fin

Es importante sefialar que, de acuerdo con las gestiones adelantadas por la Subdireccién, se logré

i Fortalecer estratégicamente los planes de: bienestar e incentivos,

tn

cucién del 100% en relacién con los planes institucionales, logrando asi un cumplimiento de I3
ividades programadas durante toda |a vigencia.

acuerdo con los lineamientos de la Oficina de Planeacién y Secretaria General, se adelantd la
mulacién de los Planes Institucionales alineados al Plan de Accién de la vigencia 2023, el cual g

= (D

v D

Tabla No. 78 Iniciativas y nimero de Hitos formujados STH Plan de accién 2023

|
stitucional de capacitacién, seguridad y salud en el trabajo, anual
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de vacantes y previsidn de recursos humanos en la gestion del
Talento Humano

Definir la ruta para el Redisefio Institucional 4

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humarno ANT.

Tabla No. 79: Componente Politica Gestidn del Talento Humano — Plan de Accién

Informe de

| implementacién | 0l-0ct-2022 | 31-dic2022 |  100%
elaborado
............... o I 'dac" d , ....1.....:......».
Haborar 2 liguidacion de némina Reporte lquidacionde o o022 | 31-die-2022 | 100%
némina elaborado :
hestionar el soporte y mantenimiento Informe de supervisla‘i.c‘S‘H“ T
.. ) i 0i-ene-2022 31-dic-2022 100%
el aplicativo Meta4 - SIGEP NGmina final ¢ ’
bestionar las situaciones Reparte situaciones i
[ome administrativas Oi-ene-2022 | 31-dic-2022 |  100%
&dministrativas . :
tramitadas

Incluir en el Plan
i Institucicnal de i
: ! Capacitacidn, actividades |

4,3.1 de sensibilizacion para el 1
: : mejcramiento del :
! servicio al ciudadane,
accesibilidad e inclusién.

Plan institucicnal de
capacitacion elaborado
con la inclusion de las
actividades

100%

eererrnrners RN
4.3 Talento i Realizar actividades de |
Humano

difusion del Cédigo de

: Integridad y Buen i

! Gobierno de la ANT, con :

4.3.2 e/ animo de orientar sus 3 Campafias de difusion | 100%

actuaciones y sensibilizar : :

i alosservidoresenel i
mejoramiento del
servicio publice.

! Realizar seguimiento ala
: publicacion de
informacién en e i :
o Directorio Pdblico de | { Informe de seguimientos
de Trans?arencxa 5.1.1 SIGEP 2, incluyendo el realizados
Activa i cargo, direcciones de :
correo electronico,
escalas salariales y
teléfone de los

5.1 Lineamientos
100%
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servidores publicos de
ANT, vigencia 2023

Fuente: Elaboracion Propia - Subdirec

Tabla No. 81: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC —~ Actividades de Control

cidn de Talento Humano ANT.

p5.1

Verificar el cumplimiento de
Formato

Profesionales de

s isi xigidos por el H R
: los requisitos exig P i Cumplimiento ! la Subdireccidnde £
! empleo a proveer, de acuerdo L : H
los requisitos de Ley v Tos Requisitos Talento Humano £
con los requisito H
© 4 vy Minimos GTHU-F- gue realizan i Anual 100%
contemplados en el Manual N ) P :
o R 010, diligenciado verificacidn de
Especifice de Funcicnes y de . . H
i por el profesicnal requisttos i
Campetencias Laborales de la ; . i
) designado. minimos. i
Agencia. i
Dillgenciamiento de la hoja de i Reporte Hojas de ) X
H R i Funcionario
control de los expedientes de control de jos designado para la
hoja devidapor partedel  § expedientesde | cistodia de Anuzl 100%
servidor publico encargado de hoja de vida )
. R o e ) expedientes
{a custodia de las hojas de vida diligenciados

Fuente: Elaboracidn Propia ~ Subdirec

Tabla No. 82: Mapa de Riesgos de Corrupcién MRC — Actividades Preventivas

cidn de Talento Humano ANT.

[ S

Revision y aprobacion de ia ficha

( Umerc de formatos de
cumplimiento de requisitos
minimos revisados y
aprobados / Nimero de
funcionarios vinculados} X
100

! digitalizadas”

técnica de cumplimiento de

requisitos al momento de Subdirector(a) de
i PJ55.1 K ) ..

: realizarse la vincuiacién del Talento Humano
personal a fa planta de personal

de |z ANT

! Digitalizar los expedientes de ’ ,

H . . H Funcionario

H historias laborales nuevos que se

: el afo. ubicarlos en responsable de |z
: eneren en el afio, ubi .

¢ P56.1 B ) ) custedia de

H i el servidor y actualizar el X

: i, S expedientes

: : "Reporte de historias laborales

H laborales

{NUmero de historias

! lzborales digitalizadas de

i funcionarios vinculadas en
el periodo / Nimero de
historias labarales de
funcionarios vinculados en
el periodo) X 100

100%

100%

Fuente: Elaboracion Propia - Subdirec

cidn de Talento Humano ANT.
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2

L)

A

T

ersonal de la ANT:

C. Noémina

continuacién, se detalla 1a gestidn adelantada frente a los Gastos de Personal de |a Planta

Tabla No. 83: Relacién Ejecucion Gastos de Personal septiembre - diciembre 2022

- 0

i % Ejecuciodn i

1)

o

=
n
ad

o

En

AN

ipencia 2022. Anexo 9. Matriz de Seguimiento de Gastos de Personal STH - 2022 .xlsx

NT y entes de control.

Fuente: septiembre - diciembre 2022 - Subdireccidon de Talento Humano.

tre el mes de septiembre y el mes de diciembre 2022, se gjecutaron $9.683.437.973 lo
nresentd el 37% del presupuesto inicial $26.024.778.000.

ra ampliar la informacidn, se adjunta el Anexo No. 9. Matriz de seguimiento Gastos de Personal A

D. Pian Anual de Caja PAC

judicados en la Subdireccion de Tzlento Humano.

E. Certificaciones Laborales

horales que fueron solicitadas por: funcionarios activas, ex funcionarios, control interre discipling

F. Acuerdos de Gestidén

Pégina 89 de

Subdireccién de Talento Humano entre el 07 de septiembre y el 31 de diciembre de 2022, a través
de |la herramienta Matriz de Gastos de Personal realizo seguimiento y control de los gastos derivados
He la Nomina de los funcionarios vinculados a la planta de personal de la Agencia, con el dnimo
fectuar un buen seguimiento para la toma de decisiones.

de

de

ue

NT

tre el 07 de septiembre y el mes de diciembre 2022, se llevd a caba la proyeccidn, consolidacidn y
vié de la informacion del PAC mensual, en relacidn con la Liguidacion de Némina y contratos

tre el 23 de septiembre y el mes de diciembre 2022, se tramitaron y gestionaron 366 certificaciones

o]

=
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La
ing

segundo Seguimiento del Acuerdo de gestion, comprendido entre el 23 de septiembre y el mes de

d

d

De

acuerdos de gestién en la pagina web de la Agencia, dando cumplimiento a los [ineamientos de lal

de

Para ampliar la informacion, se adjunta ef Anexo No. 10. Seguimiento Acuerdos de Gestidn ANT

Vi

g

La Subdireccidon de Talento Humano, como garante del proceso de Evaluacion del Desempefio Labora

rey
de

gue Dependencias no han cumplido con este deber legal de establecer y cargar en el aplicativo Ibs
compromisos faborales correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 tde

dig

Para ampliar |z infermacion, se adjunta el Anexo No. 11. Seguimiento Evaluacién del Desempefic ANT

Vi

E

En

Subdireccién de Talento, entre el 23 de septiembre y el mes de diciembre 2022 realizd seguimientd ¢

tra

decisiones y para efectuar una buena ejecucién presupuestal.

Ac
Su

Re

pendientes, para garantizar su cumplimiento en atencién a los lineamientos y dispasiciones de la CNSC
y la Funcidon Publica.

Subdireccidn de Talento Humano atendi¢ y dio respuesta a las solicitudes, reguerimientos
uietudes gue presentaron los eniaces de los Gerentes Publicos de la Agencia en relacién sobre

iembre 2022.

igual forma en relacidn can las gestiones adelantadas por la Sukdireccion, se publicaron Ips

[{4]

transparencia y acceso a la informacién.

encia 2022. Anexo 10. SeguimientoAcuerdos de Gestidn - Vigencia 2022 .xisx

G. Evaluacién del Desempeiig Lahoral

isé en el aplicativo dispuesto por la Camisién Nacicnal del Servicio Civil - CNSC, App EDL, el cargug
informacién correspondiente a evaluados y evaluadores, especificamente en el sentido de concluir

iembre de 2022, y de igual forma fueron gestionados las evaluaciones que se encontraban

encia 2022. Anexo 11. Seguimiento EDL Vigencia 2022-2023 .xIsx
H. Presupuesto

atencién a los recursos correspondientes a los rubros de funcicnamiento e inversion asignados ail

L T T T

vés de fa matriz de seguimiento a! presupuesto, en el cual fue muy importante para la toma de

o

ontinuacién, se detalla ia ejecucién del presupuesto por cada CDP y plan asociado a cargo de |l
hdireccion de Talento Humano:

cursos de Inversion:

Tabla No. 84: Recursos robro inversion STH

Plan
Estratégico de
TH

4722 $378.434.128 $ 378.402.25% 98%

$ 39,770,765

Plan de
Bienestar

5222 | 87%

Plan de 5322 $ 150.000.000%*** §7%

Capacitacidn

$150.000.00¢

$ 50.000.000***

p“I;'iza n de Trabalo
SST

5422

$ 85.380.000

$22.421.104

$62,958,895% %>

47%
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o)

of

LA

Los recursos que se encuentran marcados *, fueron objeto de liberacidn, teniendo en cuenta gue
syrtieron tramites contractuales y no fueron comprometidos durante la vigencia 2022.

pcursos de Funcionamiento:

Para ampliar fa informacidn, se adjunta el Anexo No. 12. Seguimiento Presupuesto STH - ANT Vigen

e

Total | {7§913.814.128 | §$711.052.598  $254.429.661 :  28%

Fuenre Subdfreccron de Talento Humano. Corte 31 de diciembre de 2022

Tabla No. 85: Recursos funcionamiento STH

Politica : 5022 | $20.000.000 i $ 20.000.000 S0 100%
Gestion del Lo ., .................................... e - s i
Talento | 4837 | $105.944.880 | § 105.944.880 | $0 P 100%
Humano :
Total ! $ 125.944.880 | $125. siéi'&"é'é'éi". $0

Fuente Subdrreccron de Taiento Humano. Corte 31 de dfc.'embre de 2022.

022. Anexg 12. Sepuimiento Presupuesto STH - ANT Vigencia 2022 pdf

|. Situaciones Administrativas

Subdireccion de Talento Humano ha venido atendiendo oportunamente todos los tramites de
ferentes situaciones administrativas que son solicitadas por los funcionarios a la planta de persg
la Agencia, es asi que a través de la matriz de situaciones administrativas.

diciembre 2022

Pégina 91 de

Tabla No. 86: Relacién ndmero de situaciones administrativas gestionadas 07 septiembre — 31

no

e acuerdo con el presupuesto por parte del rubro de funcionamiento, se otorgaron recursos a la STH
ara amparar los contratos de Examenes Meadicos Ocupacionales y el contrato de Heinschn para el
oporte del aplicativo de Némina, los cuales fueron ejecutados en un 100% como se detall
sntinuacidn:

a a

cia
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| Delegacion 5
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o L SU— S

Durante el periode en mencién se presentaron 29 retiros debido al cambio de Gobierno y d
[ ‘s N . . . . r

administracion en la Agencia, asi mismo se presentaron 27 nombramientos en relacién al nuey

EqLLipO Directivo de la ANT.

=]

| ;
Para ampliar la informacion, se adjunta el Anexo No. 13. Seguimiento Situaciones Administrativas STH
- ANT Vigencia 2022. Anexo 13. Situaciones administrativas vigencia 2022 xIsx

}J. Archivo de Gestion

La lf;ubdireccién de Talento Humano en la vigencia 2022 adelantd intervencidon documental en g
arghivo de gestién, lo anterior, atendiendo lo solicitado en Memorando 20206200018033 del 06 d
feb}rero del afio 2020, en el cual, la Subdireccién Administrativa v Financiera informa la necesidad d
adelantar el acompafiamiento, revisién y actualizacion de la organizacidn y reorganizacid
doc}umental para el caso especial de la serie decumental denominada HISTORIAS LABORALES,

Es asi, que para la vigencia 2022 se realizé la intervencién del archivo de gestidn para las diferente
Series y Subseries documentales propuestas para [a Subdireccidn de Talento Humano.

Para ampliar la informacién, se adjunta el Anexo No. 14. FUID Formato Unico de Inventario
Documental STH - ANT Vigencia 2022. Anexo 14. FUID STH 2022 ADMBS-F-015-FORMA-INVENTARIQ
DOCUMENTAL-HLA xlsx

K. Plan de Mejoramiento AGN

Con el fin de adelantar el avance y cumplimiento del Hallazgo No. 05 del plan de mejoramiento del;
Archivo General de la Nacién AGN la Subdireccidn de Talento Humano, llevé a cabo la contratacidn de
dos} {2) personas para fortalecer los temas de gestion documental pertenecientes a la Subdireccion
con el fin de adelantar |a intervencién, administracién y custodia correspondiente a los expedientas.
laborales a cargo de la Subdireccion. ;

Gestiones adelantadas 01 ene 2023 — 06 feb 2024

A. Planta de Personal ANT

Vigencia 2023
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Durante el periodo en mencién, desde la Direccidén General, Secretarfa General y la Subdireccion de
3lento Humano se adelantaron gestiones correspondientes para |a provision de los empleos vacantes
je |a planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras.

4 provisién de empleos correspondiente a la planta de personal se realizd de conformidad con lo
2stablecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No. 648 del 2017 y dernas
normatividad vigente.

Lg provision de empleos correspondiente a la planta de personal se realizé de conformidad con lo
:astablecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No. 648 del 2017 y demas
normatividad vigente.

Cabe resaltar gue durante la vigencia 2023, la ANT no efectud concurse de méritos mediante
- nvocatoria a través de la Comisidn Nacional del Servicio Civil — CNSC.

Entre el 01 de enero y el 31 diciembre de |a vigencia 2023, se efectuaron veinte (20) nombramientos
je empleos de naturaleza Libre Nombramiento y Remocidn, tres {03} encargos de libre nombramiento
remocién, cuatro (04) encargos de carrera administrativa y quince (15) nombramientos
hiovisionales. ‘

lovisidn Empleos Libre Nombramiente y Remocidn:

g O

A kontinuacion, se relacionan los empleos de Naturaleza Libre Nombramiento y Remocion que fueron
fovistos durante la vigencia 2023:

TF

Tabla No. 87 Relacién empleos provistos naturaleza Libre Nombramiento y Remocion

il Director Técnico de Agencia

i Jecretario Generalde Agencia § E6 i 03 i  Directivo

it Subdirector Técnico de Agencia TPTEs T o1

......... - v ......i

efe de Oficina de Agencia N Ch| 06 1
n E:XDEI’TO rrnmmmmmammmeemmas T 63 08 .é- ..........
L IO i Asesor
i Experto i G3 06 1
Eixpé'r:c.a ......................... o3 e A s e
...... Tl 0g Profesional P 1
e - s s
Total Empleos Provistos LNR 20

4 importante precisar que, de los nombramientos efectuados, tres (03} fueron cambio de empleos
rrespondientes a 2 Directores Técnicos de Agencia y 1 Técnico Asistencial,

Y
I

Tabla No. 88 Relacion encargos de naturaleza Libre Nombramiento y Remocién
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Jefe de Oficina de Agencia i Gl i 06 2

Asesor oo ree e

Experto

G3 05 1

Total Encargos Empleos LNR .

Provisién mediante figura de Encargo:

Durante

| .
Agencia,

furicionarios de carrera administrativa.

preferencial gue ostentan los servidores publicos con derechos de carrera administrativa de

Grafica No. 9: Relacién empleos provistos LNR vigencia 2023

Numero empleos Provistos LNR - 2023

"TECNICO ASISTENCIAL 01-12

GESTOR T1-05
EXPERTO G3-05
EXPERTO G3-08 fone
EXPERTOQ G3-03

FEFE.DE OFICINA DE AGENCIA G1-06

DIRECTORTECNICO DE AGENCIA E5-0L [3

CRETARIO GENERALDE AGENCIA E5-03
CNICO DE AGENCIA £4-03

Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccion de Talentoe Humano.

la vigencia 2023, se adelantaron 5 procesos de encarge de acuerdo con el derech

por lo cual dicho procesa dio coma resultado fa provision de cuatro {04) encargos pa

Tabla No. 89: Relacion empleos provistos proceso Encargo Carrera Administrativa

A :
| i Gestor T1-08 Subdireccién
JEANNETH . Gestor T1-10 UGT
; de Acceso a Tierras por i 06/03/2023
MENDEZ Demanda y Descongestidn Bogota
ZULUAGA 4 g
- 1 ............... 1 - Of‘ e ity a ........ i
OLGA LUCIA i}iSt:thr ::la (;::‘;édnelde Su;;:rc;rc;:riz:ii 01/06/2023
GARCIARINCON | .°P ¢ :
Tierras Talento Humano
e T : - - . | 1_12 G ...:t.......ll::idlz ........... E
HUGO JAVIER ecns‘co A's[stenua 0O - es‘ or L
Subdireccidn de Seguridad Subdireccién de 01/06/2023
JIMENEZ DIAZ = L. .
Juridica Planeacién Operativa :
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e — T
ILSON | Gestor TI-08 UGT Cicuta & oo 0" L 02/10/2023
QUIROGA LOPEZ Cucuta

Total Empleos Provistos CA 4

Np. 15. 20221226 Planta de Personal ANT.xlsx

Nombramiento Provisional:

ha vez finalizado los procesos de encargo y al no manifestar interés por parte de los funcionarios
pstentan derechos de carrera administrativa, los empleos vacantes se proveen a través

mediante la figura mencionada; a continuacién se detalla la relacién de los empleos provistos:

Tabla No. 90: Relacién empleos provistos nombramiento provisional

1

J
b
nombramiento provisional, durante la vigencia 2023 se llevo a cabo la provisién de 15 funcionar
at

3 T1
Gestor ' T1 T 10 ; 9
................................................................ frrreresssrbrsseeend PrOfESIONAL
Analista i T2 ¢ 06 1
T =5 H - ..................... TR
Técnico Asistencial o1 [ 12 1
Técnico Asistencial o1 0% Técnico - 1
Técnico Asistencial rOl 07 1
Total "!:.'mpleos Pro vistas:Nambrm;iien to Provisional 15

T
b3
=

Para ampliar [a informacidn, se adjunta el Anexo No. 15. 20221226 Planta de Personal ANT. Anexc

Jue
de
os

Fuente- 31/12/2023 - Subdireccién de Talento Humano.

tuvieron cambio de empleo, obteniendo ascenso en vacantes superiores.

Nb. 16. 20221226 Planta de Personal ANT.xlsx
igencia 2024

novision Empleos Libre Nombramiento y Remacidn:

srovistos durante la vigencia 2024:

Tabla No. 91: Relacién empleos provistos naturaleza Libre Nombramiento y Remocion

3¢ ra ampliar la informacién, se adjunta el Anexo No. 16. 20221226 Planta de Personal ANT. Anexo

Eg importante precisar que, de los nembramientos provisionales efectuados, cuatro (04) funcionanios

A continuacidn, se relacionan los empleos de Naturaleza Libre Nombramiento y Remocién que fueron
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“Ekperto

Provision mediante figura de Encargo:

En
co
Hu
infi

atencion al proceso de encargo 2023-4 adelantado en &l ditimo trimestre de la vigencia 2023, arroj¢
mno resultado la provision del empleo Gestor Cédigo T1 Grade 12 de la Subdiraccidn de Talentg
mano, fa cual se hizo efectiva la posesidn el 11 enero de 2024: a continuacidn, se detalla 3
ormacion:

Tabia No. 92: Relacion empleos provistos proceso Encargo Carrera Administrativa

TL { Profesional

preferencizl de los empleos: Gestor T1-11 Subdireccidn de Talento Humano, Gestor T1-10 Grupo par

la Gestion Contractual — Secretaria General y Gestor T1-09 Oficina de Control Interno, el cual se {levd
2 cabo la respectiva publicacidn y se encuentra en estudio por parte de la Subdireccién de Talentg
Humano.

Nombramiento Provisional:

Fuente: 07/02/2024 - Subdireccion de Talento Humano.

rante la vigencia 2024, se adelantd el proceso 2024-1 de encargo de acuerdo con el derech

0

(V)3

Un

ostlentan derechos de carrera administrativa, los empleos vacantes se proveen a traves de

no

funcionarios mediante la figura mencionada; a continuacion se detaila la relacidén de los empleo
provistos:

a vez finalizado los procesos de encargo y al no manifestar interés por parte de los funcionarios que

mbramiento provisional, en lo corrido de la vigencia 2023 se llevd a cabo la provision del4

..

Tabla No. 93: Relacién empleos provistos proceso Encargo Carrera Administrativa

estor T 09 Profesional 2

G
s e e e
Fo e :,ff,:[:é s .. .................... R

Total Empleos Provistos Nombramiento Provisional g T

Es

tuvieron cambio de empleo.

16,

Para ampliar [a informacién, se adjunta el Anexo No. 16. 20240207 Planta de Personal ANT Anexo Np

Fuente: 31/12/2023 - Subdireccion de Talento Humano.

mportante precisar que, de los nombramientos provisionales efectuados, cinco {05) funcionaris

20240207 Planta de Personal ANT.xlsx
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Seguimiento v ejecucion actividades STH

gencia 2023

De acuerdo con la ejecucién de actividades en relacion con la planeacién estratégica instituciona
vigencia 2022, la Subdireccién de Talento Humano adelantd las gestiones en relacién con
jecucion y cumplimiento de las siguientes acciones:

[

=)

an de Accidn:

ntegracién de los planes institucionales y estratégicos, adelantd la formutacién y publicacién
sgina web ANT de los 6 planes institucionales a cargo de Ja Subdireccidn, dando cumplimiento a
directrices de la Oficina de Planeacidn; a continuacion, se detailan las actividades formuladas en p
de accidn y el % de ejecucion durante la vigencia:

ge]

=

abla No. 94: Componente Proyecto Wejoramiento de la Capacidad de Gestion Institucional — P
de Accion

de

T

a Subdireccidn de Talento Humano en atencién a las directrices del Decreto 612 del 2018 sobre la

en
as
lan

an

“medida’
Disefiary
aprabar el
Plan
Estratégico
H de Talento
Fortalecer | i Humanoy
estratégicame ! sus
nte los planes componente
i de:bienestar | { s Bienestar |
eincentivos, | ! Socisle | : : i i
institucional i Incentivos, i Plan | Nomer | 2/01/2 31/01/20 ¢
f a7 i, . s R : P 100%
de institucional Publicade | 0 023 23
capacitacién, | de ; i
- seguridad y ; Capacitacién
i saludenel i, Seguridady }
{ trabajo,znual § | Saudenel
de vacantesy Trabajo,
i prevision de : Anual de
recursos ! Vacantesy i
humanos en i Previsién de i
la gestion del Recursos |
Talento : Humanos ;
‘ Humano H H = ............ Y ------- 4
| i Implementar ; : i
i [ clPlan b informede e f 1022 31127208
28 : Estratégico i implementaci § 2 i i P100%
i i H H 023 23 i
de Talento i Onelaborado § i
Humano | :
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“medida

.'_Ca_r_ttid

29

Reaslizar
actividades
de difusién
del Cadigo

de
Integridad y
Buen

Gobierno de
la ANT, para |

crientar las

! actuaciones |

de los
servidores
publicos

i Campafias de

difusidn
realizadas

Numer

30

Realizar
Informe
Final de
Ejecucicn
del Plan de
Bienestar
Sociale
Incentives

Institucional i

es

informe fina!
de ejecucion
elaborado

Ndmer

2/01/2 §

023

23

31/01/20 |

100%

1/10/2
023

i 31/12/20

23

100%

31

32 ¢
{ Institucional

33 | o
¢ funcionarios

Realizar
intervencion
dela
meadicidn de

VT E o

Realizar
informe
Final de
Ejecucién
del Plan

de

Formaciény
i Capacitacién

[T it

Realizar
reinduccién
alos

dela
Agencia

Inferme de
intervencion
elaborado

i cfima labora!

Noamer

023

2/01/2 | 31/12/20

23

100%

informe final
de ejecucién
elaborado

Informe de
ejecucion
elaborado

Numer

1/10/2
023

31/12/20 |

23

: 2/01/2

023

31/12/20

23

100%

100%
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Realizar
Informe
final de
Ejecucian

de! Plan de
Trabajo

i Anualen

Seguridad y

: Salud en el
Trabajo

34

Realizar

2 los
i Comités a

35
: cargodela
de Talento
Humano

! Infarme final |
! de ejecucion
elaborado

seguimiento |
i Seguimiento

Subdireccién

1/10/2

023

23

31/12/20

1009

¢ Nomer !
efectuade { o i

L 210172

(23

énde
archivas
36 gestién e

historias
laborales a
cargodela

de Talento
Humano

i Realizar
seguimiento
al manejoy
{ administraci }

Seguimiento

| Subdireccién

Nomer |
efectuade ¢ 0

§ 2/01/2

023

31/01/20 |

23

23

31/01/20 |

100%

100%

Realizar

i seguimiento

: alas

37 certificados

generados
por ia

! respuestasy i

: dependencia

Seguimiento § Numer |
efectuado {1 o

2/01/2

023

23

31/01/20 |

1009

situaciones

38}

i administrati

Gestionar las §

rs
i Gestionarel £
¢ soportey
! mantenimie

Reporte T
situaciones Porcent
administrativ §  aje
as tramitadas

Informe de
supervisién
final

100%

023

L 1/10/2 |

023

L g/01/2 | 31/22/20 |

23

+

23

31/12/20

1002

peredtaaann

100%
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i nto del
3 aplicativo
; Metad -
SIGEP
Némina
. ...... e A thu
¢ cronograma Cranograma
! sobrela de : : i i 5
40 programacié § liguidacion y Nimer : 1 2/01/2 : 31/01/20 100%] &
: nde i pagodela | 0 023 23 i :
! liquidaciény i némina
pago de elaborado
némina
........ i
i seguimiento Reporte H
] liquidacion | Namer 2/01/2 § 31/12/20
41 ala . 12 i 100%
e de nomina 0 023 23
liguidacidn
. elaborado
de nomina
Disefiar 1
cronograma
; sobre las i i
H gestiones @ i Cronograma | Numer 2/01/2 i 31/01/20 i
H i 42 H H 1 H %
desarrollar ; disefiado o 023 23 P 100%
! Definir la ruta gfrerjte~ al
g | opeael [ a0
Redisefio instituciona
: Institucional | §Adéf£htar ' """
i i i gestiones H i i i
] H - H B 3 : H
: ; i tendientes al ¢ informe Ndmer :1/10/2 & 31/12/20 ;
! P43 i i E i : Y
! : ; i redisefio elzborado o 023 23 100%
{ institucional ;
| dela ANT
Fuente: Matriz OP - Subdireccién de Talento Humano ANT.
Es importante sefialar que, de acuerdo con las gestiones adelantadas por la Subdireccidn, se logré la

eja
acy

De
for
SOl

yD
Se
Cir]
pa

esempefio.

a la vigencia 2023;

cucion del 100% en relacidn con los planes institucionales, logrando asi un cumplimiento de la
ividades programadas durante toda ia vigencia.

acuerdo con los lineamientos de la Oficina de Planeacidn y Secretarfa General, se adelantd ||
mulacién de los Planes Institucionales zlineados al Plan de Accidn de la vigencia 2023, el cual se
netié a revisidn y aprobacién por parte de la Comision de Personal, COPASST y Comité de Gestign

adelanté proyeccién y formulacion actividades Plan de Accién vigencia 2023 en cumplimiento de|l
cular No. 20 def 03 noviembre de 2022, en el cual se formularon las siguientes iniciativas e hitos

Py

TR
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Tabla No. 95: Iniciativas y ndmero de Hitos formulados STH Plan de accidn 2023

E-For.talecer estratégicamente los nlanes de: bienestar e incentivos,
institucional de capacitacién, seguridad y salud en el trabajo, anual 16
I de vacantes y prevision de recursos humanos en la gestion del
-Talento Humano E

i Definir [a ruta para ef Redisefio Institucional 4

informe de

Implementar el Plan Anual de rolementacion 0l-oct- 31-dic- 100%
'Vacantes : P fo2022 0 2022 °
elaborado

.................. é, Re Orte “ .daC§én é snessenae ...?

'Elaborar ia liquidacién de P de nécrl:ilna i Ol-ene- | 31-dic- 100%

‘némina £ 2002 i 2022 .

: elaborado :

e I e e

res ;on.ar'e soporte y' . Informe de i 0Ol-ene- | 31-dic-

i mantenimiento del aplicativo cupervision final 2022 | 2022 100%

Metad - SIGEP Ndmina P

. o i Reporte situaciones § . . ]

| Gestionar las situaciones :dminist:aat(i:\lfzze 0l-ene- ; 31-die- ¢ 100%

i ddministrativas - 2022 i 2022 i °

i tramitadas

Fuente: Elaboracién Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.

Tabla No. 97: Plan de Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano PAAC

tncluir en el Plan

Institucionai de
Capacitacidn, s
,p . Plan institucional
: actividades de T
4.3 Talento 4.3 ibilizacidn para ;  de capacitacion
. i 4.3, § sensibiliz i i
. ) P 1 i elaboradoconla 100%
Humano i 1 i elmejoramiento del P ..
i : . inciusion de las
servicio af -
] actividades
ciudadano,
accesibilidad e
inclusian,
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Realizar actividades
de difusidn del
Codigo de
Integridad y Buen
Gobierno de la ANT,
4.3. con fal a&nimo de Cam.par.azf\s de 100%

2 orientar sus difusidn
actuacionas y
sensibilizar a ios
servidores en el
mejoramiento del
servicio plblico.

Realizar
seguimiento a la
publicacidn de
informacién en el
- Directorio Publico
7 : de SIGEP 2,
Lineamientos .
{ 5.1, i incluyendo el cargo,
de i . .
i1 direccicnes de
correo electrénico,
escalas saiariales y
teléfono de los
servidores pablicos
de ANT, vigencia
2023

: Informe de
2 i seguimientos 100%

Transparencia realizados

Activa

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireceidn de Talento Humano ANT.

Tabla No. 98: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades de Control

Verificar ef cumplimiento .
.. L Formato Profesionales
de los reguisitos exigidos o
or el empleo a proveer Cumplimiento dela
PP P P ! Requisitos Subdireccién
de acuerdo con los ..
clss <itos de L los Minimas de Talento
. i requisitos de Le ;
i d vy GTHU-F-010, Humano que { Anual 100%
il contamplados en el o . i .
, diligenciade realizan
Manua! Especifico de . ‘s
. por el verificacién de
Funciones y de : . .
: ) ¢ profesional requisitos
Competencias Labarales ) .
A i designado. |  minimos.
de {a Agencia. ;
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P S P TS P PT T IIT PIS POP YT PP PTTPT I PN apanarsenasnaananernas, Apeseessrannsresressarareay, "

hoja de control de los Reporte Hojas Funcionario
expedientes de hoja de de control de designado

C.56. ! i i
vida por parte del i los expedientes para la i Anual P 100%
1 . s i . i . i i
: servidor ptblico i dehojadevida ; custodiade i
: encargado de la custodia ; diligenciados | expedientes
i delas hojas de vida {
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
\:I gencia 2024

ecreto 612 del 2018 sobre la integracién de los planes institucionales y estratégicos, adelantc
Farmulacién y publicacién en pagina web ANT de los 6 planes institucionales a cargo de
Subdireccidn, las cuales fueron presentadas y aprobadas por la Comisién de Personal, Comité
Convivencia Laboral v el Comité Institucicnal de Gestion y Desempefio, a continuacion, se detaila
¢tividades formuladas para la presente vigencia 2024:

F

iy

Tabla No. 99: Componente Proyecto Mejoramiento de la Capacidad de Gestién Institucional - P
de Accidn

H F::rtalecim i
i lentodela §
i i gestidn del |
Fortalece i talento | i i
rla humano H pcump m
. fento por
gestién dela |
del i Agendia : i@
: . H H H i H . i desarticul
talento i Nacional | i : i Seguimie i acién
humano | deTierras, ¢ ntos Plan entre [a
i dela mediante i Estratégi i P
H ) H H H i identificac
i Agencia a el Plan H i i code H
H . ‘o H R S H P dnde
través | Estratégico : 1709 | Talento P ecesidad
: del Plan i deTalento i Humano,
' | Estatég | Humano “ % Plan Inform ¢ esyla g
I & oi2j01/ §o3r/17 } $1.06338 § 1100 i esde | _ i estructura | Funcio
El { code § PlanAnual H : H i Anual de ie i H
2 : i 2024 § [2024 0.000 : -8-0- : + Seguimi 1 i cidndel i orios A
i Talento i de i i { 7gg | Vacantes P T T an
i Humano, ; Vacantesy : | yeiPlan } Py e
: H i 058- i i estratégic
Plan i elPlande i 02 : de H i i 4 H
i Anuaide | Previsién ! prevision R
i : H i H : talento
: ! Vacantes } de i : i i de | humanoy b
i yelplan | Recursos i : ' : | Recursos : A Y i
; i de é Humangs ; Humanas : ; i :
é ' Previsién ; arientados respecilvo
P oge i amejorar | s :
H : : H I componen
i Recursos } tas i i tes H
i Humanes § competen |
i cias, i
{ capacidad |
es,

! conocimie |

-3 Subdireccién de Talento Humano en atencidn a las directrices de la Oficina de Planeacidn y del

T
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ntos,

! habilidade
i sycalidad §
devidade }

fos

servidores i

puiblicos,

articulados

ala

! planeacion
! yobjetivos |
i institucion £
ales, conel

fin de

i generarun

impacto

i positive en

la gestidn
dela
Entidad,
en af
marco del
Modelo
integrado
de

Planezcion i

y Gestion.

El

Fortalace i
i actividade

rlas

habilidad

esy

compete
I entrenami

neias de
fos

servidore

s
piblicos
a través
del Plan

Institugio

nal de

1 Capacitac

ién

Faortalecer

las

! habilidade |

sy
competen
cias, a
través de

sde
capacitaci
on,

ento,
induccion
Y

con las
necesidad
es
identificad
as en los

! diagnéstic

0s

: realizados,

para un
dptimo

i rendimient

]

E2/01/
: 2024
! reinduccio |
i n,acordes

31/12 i $175.1786.
[2024 000

[
1799 | Seguimie
- ntes plan
1100 § institucio
~§-0- nal de
179% | capacitac
058- ién
02

Inform
es de

ento

incumplim

i obligacion
i normativa

! institucion

Seguimi i

¢ Formacion i

! Capacitaci

iento de

del plan

alde
capacitacl
én (PIC)
debidoa
diferencias i Funciong
delosejes | rios ANT
tematicos |
definidos
frente at

Plan
Nacicnal

de

¥

én (PNFC). |
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£l

Mejorar

! lacalidad |
i deviday

desempe
fio
laboral
de ios

i servidore |

s
publicos
dela

Agencia a

fravés
del Plan
de

i Bienestar i

Soclal e

i Incentivo i

s

£ Institucio §

nales

i institucion @

al.

i servidores |

generando
i estrategias

i reccnocimi

: esparcimie

! implement

Propiciar
condicione |
s para el
mejoramie
ntodela |}
calidad de |
viday ;
desempefi
olaboral i
de los

puhlicos
de la ANT,

de

ento,
actividade
sde

nto e
integracid
n famitiar

ando
herramien
tas
tecnofdgic !
as, que
fomenten
el
desarrolio
integral y
satisfagan
las
necesidad
es de los

i servidares i
i durante ef

ciclo de
vida
laboral.

2/01/ | 31/12 | $503.176.
i 2024 | f2024 |

0co

C-

0z

i seguimie |

1799 ntos plan 3

de

1100 bienestar
P.gge i 0
f170n i incentivo !
fose- i P
: i institucio i

social &

s

nales

Inform
esde

ante

Seguimi § i

! actividade

Desatticul
acién
entre la

necesidad
esyel
plan de

Funcigna i
rios ANT

senel

pian de
bienestar

sacial.
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¢ ElSistema
i de Gestidn
P dela
: Seguridad
i ySaluden
i el Trabajo
(SG-SS5T)
de la
Agencia
Naclonal
; deTierras
! promueve :
continuam
enteel |
cuidado de
lasaludy
Promove f
rel
. s seguridad
cuidado
de los
deia R .
funcionari
saludyfa
. osy
segurida colaborad
ddeles
H ores, a .
colabora i ) i incumplim
i través de - i .
dores de ia i c Seguimie iento de
H : g tos pl tind
Ia' ! adopcion 1769 ntos plan es a'n. are
Agenciaa i de 5 minimos .
trovée de | de - trabaio inform del Funciona
i FAVESO% | estrategias | 2/01/ § 31712 ! 170.352.0 | 1100 ! es de P Fosy
i El las i A anual en i B i Sistemade
5 . i ymedidas 2024 & /fap24 00,00 -8-0- . Seguimi H . contratis
estrategi segurida H i Gestidn en
que 1799 ente i : A tas ANT.
asy . dysalud H { seguridad i
permitan H 060- - i
compone § e H en el H ¢ ySaluden
! i identificar, H H 7 Lo .
ntes det i luar : trebajo  ; el Trabajo
Plan | CSvaMATY ! de la ANT.
: controlar : H :
Anualde os
Trabajo | .
peligros y
de
. factores
Segurida X
i deriesgos
dySalud i
presentes
en el enios
Trabaj
abaja ambientes
de trabajo,
la
prevencid
nde
accidentes :
laporales,
lcs casos
H de
enfermeda
d laboral,
E en
i concordan
cia con la
narmativid
i advigente, |
Pagina 106 de 185




P.55.1

i Revisidn y aprobacidn de [a ficha
técnica de cumpliimiento de

i requisitos al momento de

{ realizarse la vinculacién del
personal a la planta de personal
{ dela ANT

Tabla No. 100: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC - Actividades Preventivas

Subdirector{a} de
Talento Humano

i (NUmero d;a formatos de
cumplimiento de requisitos
{ minimos revisados y

i aprobados / Numero de
funcionarios vinculados) X
i 100

0%

P.56.1

:Subtomponerite

4.3 Talento
Humano

5.1 Lineamientos
de Transparencia { 5.1.1
Activa correo electrénico,

Digitalizar los expedientes de H
historias laborales nueves que se
generen en el afio, ubicarlos en

Funcionario
responsable de |z

) . custodia de
el servider y actualizar el )
" N expedientes
Reporte de historias laborales
laberales

! digitalizadas”

i (NCmero de histarias

laborales digitalizadas de

! funcionarios vinculados en |

i el periodo / Numero de 0%
i historias laborales de i
funcionarios vinculados en

el periodo) X 100

Incluir en el PlaTﬂ
H Institucicnal de i
i Capacitacidn, actividades |
{431 de sensibilizacién para el 1
‘ mejoramiente del :
servicio al ciudadano,
accesibilidad e inclusion,

Plan institucienal de
capacitacion elaborado
con la inclusidn de las
actividades

0%

Realizar actividades de
cifusién del Cédigo de
Integridad y Buen
Gobierno de la ANT, con
4.3.2 el 2nimo de orientar sus 3
actuaciones y sensibilizar
a los servidores en el
mejoramiento del
servicio pdblico.

Campafas de difusion 0%

i Realizar seguimientoala |
{ publicacién de {
informacion en el
Directorio Pdblico de
SIGEP 2, incluyendo el ;
cargo, direcciones de 2

escalas salarizles y
teléfono de los
servidores publicos de
ANT, vigencia 2023

Informe de seguimientos

. 0%
realizados
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Fuente: Elaboracidn Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.

Némina

Vigencia 2023

La Subdireccion de Talento Humano durante la vigencia 2023, a través de la herramienta Matriz d
Gastos de Personal realizdé seguimiento y control de los gastos derivados de ia Némina de ig
funcionarios vinculados a la planta de personal de la Agencia, con el dnimo de efectuar un bue
seguimiento para la toma de decisiones.

o

A continuacién, se detalla la gestidn adelantada frente a los Gastos de Personal de la Planta ¢
Personal de la ANT:

Tabla No. 102: Relacion Ejecucién Gastos de Personal vigencia 2023.

i | H : H : H H H i s H H S :
P1.723.0 1.835.7 1.789.7 i 1.764.5 1.850.1 3.679.5 2.579.6 2.073.8 1 2.179.5 2.178.6 2.209.6 3.836.9

| 39339 | 55.795 | 53.163 | 28.991 | 95538 : 34.341 i 81332 | 79.105 ! £7.084 ! 63.416 | 53.768 | 14.327

125 T ae% T ek sk L 43% 1 s2% G 5% i 67% 7as 1 52%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano — 31 dicfer':r'r'gr"é 2023.

Gréfica No. 10: Ejecucién Mensual Gastos de Personal Vigencia 2023

.Ejecucién Gastos de Personal'ANT -2023

Fuente: Subdireccicn de Talento Humano - vigencia 2023,

En la vigencia 2023 se llevé a cabo la ejecucion por valor de $27.702.166.199 correspondiente al 95%

Para ampliar [a informacién, se adjunta el Anexo No. 17 Matriz de seguimiento Gastos de Persona
ANT Vigencia 2023 el Anexo No. 17 Matriz de seguimiento Gastos de Personal ANT Vigencia 2023 .pd

—h

Vigencia 2024

La Subdireccion de Talento Humano durante la vigencia 2024, adelantd |a proyeccidn y comunicacio
de la Circular No. 02 del 02 de enero de 2024 sobre la Liguidacién ndmina y programacién vacacions
vigencia 2024; as{ mismo se llevé a cabo la expedicién de los CDP’s para amparar ias gastos de persona
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IRE

irante la vigencia 2024, a continuacién, se detalla la informacién y las liguidaciones adelantadas
orte al 07 febrero de 2024;

Tabla No. 103: Relacion Ejecucion Gastos de Personal vigencia 2024,

con

$ 16.140.000.000

$1.160.468.107

PRIMA DE SERVICIO $ 750.000.000 }
1
COP No. ;
BONIFICACION POR i $ $
15624 del $ 550.000.000 $79.773.458 15%
Jo/ojzoza SRR TS ; 2250550000 Hamm e
: | PRIMA DE NAVIDAD $ 1.600.000.000 § $250.323 } 0%
................................ :
PRIMA DE VACACIONES $ 700.000.000 : $15.613.481 § . 2%
" AUXILIO DE TRANSPORTE $ 10.550.000 { $ 2.635,200 | 25% i
FONDOS ' A :
ADMINISTRADORES DE
i PENSIONES $ 2.150.000.000 | $ 166.103.388 8%
i APORTES A LA SEGURIDAD '
SOCIALEN PENSIONES Eeereeeeereesessesseeneneees
EMPRESAS PROMOTORAS
i DE SALUD o
APORTES A LA SEGURIDAD $ 1.540.300.000 $121.913.813 8%
SOCIALENSALUD e eevoeerrsonererson N R - S
FONDQ NACIONAL DEL
£DP No. AHORRO $ 1,800.000.000 § $120.085.478 7% | i
i5s24del | AUXIIODECESANTIAS & g STTTEI6AC00 | errerrerennnend 5552149578 | .overinens i
10/01/2024 | CAIAS DE COMPENSACION | ;
©  APORTESACAJASDE | $ 850.000.000 | $ 54.038.200 6% | i
.COMPENSACION FAMILIAR § - SO R: S AU A i
ADMINISTRADORAS DE
APORTES PARA H
ACCIDENTES DE TRABAJO Y 4 356.964.000 | $22.456.900 6% |
ENFERMEDADES i i i
....... PROFESIONALES
APQRTES AL ICBF $ 630.0CC.000 $40.528.000 6% | i
...................... i
APORTES AL SENA $ 450.000.000 $27.022.800 6% | i
: £ SUELDOS DE VACACIONES ! $4s0540.000 | 513.480.035 Po3%
e o Lerrereermtermssnsessessemen H o
VACACIONES st R N PTSm. i ]
CoPNg. | BONIFICACION ESPECIAL $ 75.000.000 $1.921.680 % | i
il 15624 del BERECREACION e srmnsesssnrersess $ L775.540.000 Luvvuvrsmsmmerremmmsssisosrens I $160.914.624 Luurrrurernentonns i
10/01/2024 PRIMA TECNICA NO ! i
SALARIAL £ 500.000.000
_PRIMA DE COORDINACION $ 10,000,000
! BONIFICACION DE
DIRECCION S 000000
| loorne, FNGBATBROES O BE L o
15724 del N $ 143.556.000
10/01/2024 LICENCIA DF MATERNIDAG $ 50.000.000
i | Total Gaétos de Personal ANT2024 | .4 30.946.610.000 ; i Total e’ecutad" : $ 2.042. 756. 928 ]
H i -Enera 2024
Fuente 5ubdrreccron de Talento Humano corte enero 2024
Plan Anual de Caja PAC
Durante la vigencia 2023, se |levd a cabo la proyeccion, consolidacidn y envid de la informacidn de!
PAC mensual, en reiacidén con la Liquidacion de Nomina y contratos adjudicados por la Subdireccién
del Talento Humano de conformidad con la Circular No. 001 del 04 enero del 2023.
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En| atencién a los lineamientos de la Subdireccion Administrativa v Financiera se adelant
programacién la proyeccidn, consolidacidn y envié de la informacion del PAC correspondiente a lo
meses de enera a marzo 2024 en relacion con los gastos de personal y contratos adjudicados por
Subdireccion de Talento Humano.

Certificaciones Laborales

En| atencidn a las funciones de la Subdireccién de Talento Humano, se adelantd la proyeccién
comunicacién de ias certificaciones laborales correspondiente a: funcionarios activos, ex funcionario
y para entes de control; a continuacién, se detalla el nimero de las gestiones realizadas:

Tabla No. 104: Relacién certificaciones laborales tramitadas vigencia 2023.

e cnamon ANT 2 % % 2 B a

[2x Fancion b=os ANT I H 5 5 E H 2 4 4 T & H R:d

Ertus e Cortrst 2 : 3 H . 3 2 g ¢ 2

Conyel Premo  Droooimads . ¢ s e 5 . o i 0 4 o 3 4

T ¢ vt e 3 P E

=N 2 0 5 % E H 3 9 2 : s H B
TOTAL CERTFCACIONES -] % 4 ] A 4 ] » & a » v e
TRAMITADAS

Fuente: Subdireccidn de Talento Humano.

Acuerdos de Gestidn

La| Subdireccidn de Talento Humano atendié y dio respuesta a [as solicitudes, requerimientos
inquietudes que presentaron los enlaces de los Gerentes Publicos de la Agencia en relacion sobre
primer y segundo Seguimiento del Acuerdo de gestién, comprendido para la vigencia 2023.

(.

[w]

Y

De igual forma en relacién con las gestiones adelantadas por la Subdireccién, se publicaron |
acuerdos de gestidn y los respectivos seguimientos en la pagina web de la Agencia, dand
cumplimiento a los lineamientos de la ley de transparencia y acceso a la informacién.

]

72)

Para la vigencia 2024, se encuentra en tramite adelantando los lineamientos de la concertacion de |
aclierdos de gestion de los gerentes publicos, lo anterior teniendo en cuenta el cambio de Direct
General de ia Agencia.

(o]

Evaluacién del Desempenio Laboratl

LalSubdireccién de Talente Humano, como garante del proceso de Evaluacidn del Desempefio Laborg
revisé en el aplicativo dispuesto por la Comisién Nacional dei Servicio Civil - CNSC, App EDL, el cargu
de|informacién correspondiente a evaluados y evaluadores, especificamente en el sentido de conclui
que Dependencias no han cumplido con este deber legzal de establecer y cargar en el aplicativo o
compromisos laborales correspondientes al perfodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 d

&

5

diciembre de 2022, y de igual ferma fueron gestionados las evaluaciones que se encontrab
pendientes, para garantizar su cumplimiento en atencién a los lineamientos y disposiciones de laCN
y la Funcion Pubtica.

Presupuesto
Vig‘encia 2023

Enlatencidn a los recursos correspondientes a los rubros de funclonamiento e inversion asignadoes 3
Subdireccidn de Talento, durante la vigencia 2023 se realizé seguimiento a través de la matriz d
seguimiento al presupuesto, en el cual fue muy importante para la toma de decisiones y para efecty
una buena ejecucidn presupuestal en atencién a las directrices impartidas por la Direccién Genera
Segretaria General y ia Subdireccion Administrativa y Financiera.

[41]
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continuacion, se detalla [a ejecucién del presupuesto por cada CDP y plan asociado a cargo de
bdireccién de Talento Humane durante la vigencia 2023:

ecursos de Inversién:

Tabla No. 105: Recursos rubro inversiéon STH — vigencia 2023

i Plan Estratégico

1.473.533.334

o {3923 | $886.233.334 | $875.043667 | $11.189.667 |  98%
Plande $298.500.000 | $218569.843 | §$79.930.157* |  73%
Bienestar i H
G rversentsresnrretantrusennnesennes HIUTUB , ...........................
Plan de :
nde 3723 | $60.000.000 $ 41,607.000 $18.393.000* |  69%
Capacitacidn
S "
;oran Ses;a A% 1 3623 | $157.000000 | $157.000.000 $0 100%
T e S
: de TH
P 1623 71.800.000 $71.000.000 $800.000 i 99%
{Proyecto Fondo : ;
Documental)
...I .............................. ? .......................... fereomeororseennnranesresnarne : [ ,
Tota : > $1363.220.510 § $110.312.824 |  88%

L T T R T PP Y BRI

Fuente: Subdfreccfo:-r‘v de Talento Humano Corte 31 de diciembre de 2023

$ recursos gue se encuentran marcados *, fueron objeto de liberacidn, teniendo en cuenta que
rtieron tramites contractuales y no fueron comprometidos durante la vigencia 2023.

ra ampliar ia informacidn, se adjunta el Anexo No. 18. Seguimiento Presupuesto STH - ANT Vigen
23 Anexo No. 18 Seguimiento Presupuesto STH - ANT Vigencia 2023 xlsx

igencia 2024

la vigencia 2024, los recursos asignados por la Secretaria General corresponden al proyecto
version Mejoramiento de {z Capacidad de Gestidn Administrativa de la ANT; a continuacién
talia los recursos asignados y l0s recursos comprometidos con corte al 07 febrero de 2024:

Tahla No 106: Recursos rubro inversion STH — vigencia 2024

8024 i 557051000 $ 263.991.000

N frrrrerrrare s i

9824 i  $657.500.000 | $20.000.000 | $0 9%

; Redisefio
i Institucional ANT |

Plan de Bienestar {9224 1§ & 460.588.000 $0 {Tga258s000 1 9%

Plan de
Capacitacién

972¢ |  $132.588.000 | $0 $0 0%
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Plan de Trabajo

pol 9124 |  $85176000 | $0 f $85.176.000 100%

Total $1.677.843.000 $ 77.051.000 $391.755.000 39%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte 07 de febrero de 2024.

Con corte al 07 febrero de 2024, lz Subdireccidon de Talento Humano adelantd la suscripcidn de: l(
OPS.

Recursos de Funcionamiento:

De acuerdo con el presupuesto por parte del rubro de funcionamiento, se otorgaron recursos a la STH
pajra amparar los contratos de Exdmenes Médicos Ocupacionales, contrato de Heinsohn para |el
soporte del aplicativo de Némina, elementos de proteccién personal, sefializacidn e insumos de
primeros auxilios, los cuales fueron ejecutados en un 100% como se detalla a continuacion: :

Tabla No. 107: Recursos funcionamiento STH — vigencia 2024

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte 31 de diciembre de 2023,

Para ampliar la informacidn, se adjunta el Anexo No. 19 Seguimiento Presupuesto STH - ANT Vigengi
2024 Anexo No. 19 Seguimiento Presupuesto STH - ANT Vigencia 2024.xlsx

Exdme ;
31.500. f $10.500. % i
QUALITAS SALUD LTDA $31.500.000 : 5 0.000 +00%
........ S
HEINSOHN HUMAN | 8723 | $134.566.724 | $22.626.246 100%
GLOBAL SOLUTIONS $.A.S
' Elementos de Proteccion & 1
Personal — SUMIPLAN 16523 | $20.867.791 $0 100%
SAS
T R e
' } $14.865.000 7.060.000 9 ;
ARKS PREMIERSAS | 16423 ; >7.06 100% |
v R e S ‘
auxilios - S&S :
16323 | $49.122.280 | 0 100% :
SUMINISTROS 549 ° ° ;
| EMPRESARIALESSAS ' : : §
; Total 250,921,795 | $40.186.246 | 100%

Vi

gencia 2024

Durante Ia vigencia 2024, se adelanté la expedicién de los CDP’s para amparar la contratacién de
soporte de ndmina y exdamenes médicos ocupacionales, como se detalla a continuacion: '

Tabla No. 108: Recursos funcionamiento STH ~ vigencia 2024
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Examenes médicos — i
QUALITAS SALUD 17024 5 100.000.000 S0
LTDA 5

En trédmite
ante GITGC

i "gl{;por‘te Némina -

HEINSCHN HUMAN  §

GLOBAL SOLUTIONS
S.AS ‘

Suscrito

16824 $201.237.364 $201.011.775 03/02/2024

Con corte al 07 febrero de 2024, |a Subdireccion de Talento Humano adelantd la suscripcidn
contrato para el soporte y mantenimiento del aplicativo de ndmina y servicios administrativos susc
rﬂtre la ANT y HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS S5.A.S Contrato No. 20243536.

I

Situaciones Administrativas

]
Vigencia 2023

g Subdireccién de Talento Humano ha venido atendiendo oportunamente todos los tramites de
). . . e . .. . .

diferentes situaciones administrativas gue son solicitadas por los funcionarios a la planta de perso
de |a Agencia, es asi que a través de la matriz de situaciones administrativas refleja lo siguiente:

Tabla No. 109: Relacidén namero de situaciones administrativas gestionadas vigencia 2023

Vacaciones conferidas 114“.
Vacaciones aplazadas o interrupciones i b D
{ Licencia por Luto 13
Licencia de paternidad 1
LlcenclaNoremunerada ........................................ o
E ...... s
Asignacién . coordmagén ................................ ......... 1
Asignacion de funciones """ 6
Autorizacién Horario Flexible 2

P T ...... 5

e =
s T a—
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BEiegacwn p—
Traslado / Reubicaciones g
Total 563

Fuente: Subdireccidn de Talento Humano

Gestién de Situaciones Administrativas - 2023

TRASLADO / REUBICACIONES

DELEGACION

RECONQCIMIENTO PRIMA TECNICA

PERMISCS

INCAPACIDAD

RETIRCS

AUTORIZACION HORARIO FLEXIBLE

ASIGNACION DE FUNCIONES

e ASIGNACION DE COORDINACION

: ENCARGO VACANCIA DEFINITIVA O TEMPORAL 2
: LICENCIA NO REMUNERADA

LICENCIA DE PATERNIDAD

LICENCIA POR LUTO

: VACACIONES APLAZADAS O INTERAUPCIONES

"1 VACACIONES CONFERIDAS

NOMBRAMIENTO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano — corte 31 diciembire 2023.

Grafica No. 11 Seguimiento situaciones administrativas gestionadas vigencia 2023.

PaFa ampliar la informacion, se adjunta el Anexo No. 20. Seguimiento Situaciones Administrativas STI-H

- ANT Vigencia 2023 Anexo No. 20. Seguimiento Situaciones Administrativas STH - ANT Vigenci

2023.xlsx

Vi;‘gencia 2024

En| lo corrido de la vigencia 2024 la Subdireccién de Talento Humano ha venido atendien
oportunamente todos los tramites de las diferentes situaciones administrativas que son solicitad
par los funcionarios a la planta de personal de la Agencia, es asi que a través de la matriz de situacion

administrativas refleja lo siguiente:

Tabla No. 110: Relacién nimero de situaciones administrativas gestionadas vigencia 2024

Vacaciones aplazadas o mterrupcmnes 3
Licencia por Luto i 1
Encargo Vacancia definitiva o temporal 6
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i Asignacion de coordinacién : 1

Asignacién“c‘ilé e r—
Retl e , —
e ;
e s r——
Traslado / Reubicaciones 1
Total 34

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Grafica No. 12 Seguimiento situaciones administrativas gestionadas vigencia 2024,

Gestién de Situaciones Administrativas - 2024

TRASLADO / REUBICACIONES

PERMISOS

INCAPACIDAD

RETIROS

ASIGNACION DE FUNCIONES

ASIGNACION DE COORDINACION

ENCARGO VACANC! A DEFINITIVA O TEMPORAL |

LICENCIA POR LUTO

VACACIONES APLAZADAS O INTERRUPCIONES |
. VACACIONES CONFERIDAS

NOMBRAMIENTC

ra ampliar la informacidn, se adjunta el Anexo No. 21. Seguimiento Situaciones Administrativas STH
ANT Vigencia 2024 Anexo No. 21. Seguimiento Situaciones Administrativas STH - ANT Vigencia

24 .xlsx

Al

chivo de Gestién

Ak

c
{
ql
i

=

Subdireccién de Talento Humano en la vigencia 2023 y lo corrido del 2024, adelantd intervenc
cumental en su archivo de gestién, lo anterior, atendiendo lo solicitado en Memora

nanciera informa la necesidad de adelantar el acompafiamiento, revisién y actualizacion d

STORIAS LABORALES.

r el siguiente personal: 1 Técnico Asistencial Cédigo O1 ~ Grado 12 y 2 Contratistas de apoyo.
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206200018033 del 06 de febrero del afio 2020, en el cual, la Subdireccion Administrativa y

la

ganizacién y reorganizacidn documental para el caso especiai de |a serie documental denominada

asi, que se realizé la intervencién del archivo de gestién para las diferentes Series y Subseries
cumentales propuestas para la Subdireccion de Talento Humano. Dicha actividad fue adelantada
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Para ampliar la informacién, se adjunta el Anexo No. 22, FUID Formato Unico de Inventario
Documental STH - ANT Vigencia 2023-2024 Anexo No. 22. FUID Formato Unico de Inventarig
Documental $TH - ANT Vigencia 2023-2024 xlsx

p

an de Mejoramiento AGN

De acuerdo con las gestiones adelantadas por la Subdireccidon de Talente Humano durante |a vigengiz
2023, se logrd dar cumplimiento a la ejecucién del Hallazgo No. 05 del plan de mejoramiento de
Archivo General de la Nacidn AGN, por lo cual durante la revisidon por parte de la Oficina de Contro
Interno en el tercer trimestre 2023 manifestd lo siguiente en cumplimiento del hallazgo en mencidn:

17/10/2023. La oficina de control interno para fa vigencia 2023 realizé verificacién de junto con fa
Subdireccidn de Talento Hurmano asi como se presenté en los reportes anteriores el avance pau!atinof
Control Interno continud con la verificacion con el fin de garantizar la organizacion y conformacicn de
los|expedientes de historias los borales.

—

La revision se realizé af total de los expedientes existentes a corte del 30 de septiembre que pertenece
a 565 carpetas, dentro de los cuales se encuentran clasificados en:

ESTADO CANTIDAD
Activo 242
Retirado 323

Tote general 565

Inventarios documentales de las Historias laborales en el formato dnico de Inventario Documenta
(FUID)

Registros fotogrdficos, videos, entre otros, gue evidencien los procesos técnicos de preparacion fisic
e Identificacidn de expedientes como:

[

Clusificacién,

Ordenacion,

Retiro de material abrasivo,

Foliacidn,

Descripcion e identificacidn de unidades documentales.
Diligenciamiento del FUID.

fdentificacion de gavetas.

Estanteria y demds mobiliarios dispuestos para el almacenamiento, con ef cddigo y nombre de
la serie documental.

00 O 0 0 0 C o

Muestra de implementacidn de la hoja de control acompafiado de los documentos que conforman g
expediente:

ACOSTA BUITRAGO JOSE AUGUSTC
AMAYA TUIRAN HORESTE JOSE
AMAYA TUIRAN HORESTE JOSE
ARANGO JARAMILLO ANGELA MARIA
ARANGO JARAMILLO ANGELA MARIA
ARANGO MOLINA MAURICIO

c o C o C O
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ARANGO MOLINA MAURICIO

ASTAIZA URBANO JIMER ANTONIO
CALDERON HMENEZ MYRIAM ANDREA
CALDERON JIMENEZ MYRIAM ANDREA
AYCARDI MORINELLY RODOLFO TOMAS
AYCARDI MORINELLY RODOLFO TOMAS
BEDOYA HENAO MARIA PATRICIA
BEDOYA HENAC MARIA PATRICIA
BERMUDEZ LEON GERMAN CAMILO
BERMUDEZ LEON GERMAN CAMILO
CAMACHO APONTE PEDRO ALONSO
CAMACHO APGNTE PEDRO ALONSO
CAMPO VIVES MARTIN RAFAEL
CARDOZO OLIVEROS JOSE GUILLERMO

O Q0 C 0 O 0 0 0 0 Q0 0 O O

metodologia aplicada consistic en visita en sitio, la verificacion de tipos documentales, foliacion
nganizacion cronolégica, hoja de control e inventarios documentales a la totalidad de los expedientes,
ejando observaciones o la dependencia para que se realizaran las correcciones al momento; una vez
subsanadas las observaciones dadas por control interno v validado el 100% def cumplimiento a|las
istorias laborales en el periode mencionado, este hallazgo logra el 100% de su cumplimienta, |as/
5 cosas de reporta este porcentdje de avance, invitando a la Subdireccion de Talento Humano
-qntinuar con las buenas prdcticas archivisticas para esta serie documental.

SR

o

rartificados de insufiencia e inexistencia de Personal

D acuerdo con las funciones de la Subdireccidon de Talento Humano durante la vigencia 2024, se
a endierony se gestionaron las diferentes solicitudes de los certificados de insuficiencia e inexistencia
39 personal allegadas por las diferentes dependencias de la ANT en relacidn a fa contratacion de ia
ligencia 2024; a continuacidn se relaciona el nimero de certificados gestionados y expedidos:

rabla No. 111: Relacién seguimiento gestion certificados insuficiencia e inexistencia de personal
vigencia 2024

Direccidén General | 452 i 15 71

I I S
11 4 15
e e .
o o 2 "

en Gestién de Tierras

Secretaria General 63 0 46

Subdireccién de
Talento Humano

Ta. T TTIT TR LRI RITT PRSP Lerecnmernenmcrensenionibatias asraraanassastaeiontenssncnnentannnnin IR
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Subdireccién
Administrativa y
Financiera

169

Grupo interno para la
Gestidn Contractual |

134

238

Direccion de Gestion

del Ordenamiento |
Social dela
Propiedad

249

Subdireccién de

Subdireccién de
Sistemas de
Informacion de
Tierras

Planeacidn Operativa

1943

143

28

85

! Direccidn de Gestidn
¢ Juridica de Tierras

Subdireccion de
Seguridad Juridica

Subdireccion de
i Procesos Agrariosy
i Gestion Juridic

a Tierras

T P

Subdireccion de
Acceso a Tierras en
Zonas Focalizadas

reccién de Acceso i

Subdirecciénde i

Acceso a Tierras por

Demanday :
Descongestion

.........................

Subdireccitn de
Administracion de

i Tierras de la Nacién |

Direccion de Asuntos
Etnicos

Subdireccidon de
Asuntos Etnicos

Redisefio Institucional ANT

La
Pot

Fuente: Subdireccidn de Talento Humano

cumpla con los objetivos en materia de reforma agraria integral.

Ley 2294 de 2023 "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, “Colombij
encio Mundial de la Vida" establece nuevas formas orientadas a que la Agencia Nacional de Tierrg
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a Agencia Nacional de Tierras, en adelante la Agencia, fue creada mediante el Decreto Ley 2363 de
2015, como una Agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizade de la Rama
{ecutiva del Orden Nacional, con personerfa juridica, patrimonie propio y autonomia administrativa,
cnica y financiera, adscrita al Ministeric de Agricultura y Desarrolio Rural.

om

e acuerdo con el articulo 32 del Decreto Ley 2363 de 2015, la Agencia tiene por ohjeto: ejecutar la
biitica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y
esarrollo Rural, para lo cual deberd gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, Iogr%'r la
eguridad juridica sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcidn social de la propiedad
administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la Nacidn.

L)

=

ediante el Decrete 419 de 2016 “Por ef cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional
> Tierras -ANT y se dictan otras disposiciones” se establecid que |a planta de personal de la Agencia
@ conforma por 126 empleos permanentes distribuidos por nivel jerdrquico asi: 16 del nivel Directivo,
del nivel Asesor, 85 profesionales y 21 técnicos, el cual fue modificado mediante Decreto 694 de
D00, creando 90 empleos, para un total de 216 distribuidos por nivel jerdrquico asi: 16 del njivel
rectivo, 21 del nivel Asesor, 131 profesionales y 48 técnicos.

[ N

i mismo, mediante los Decretos Nos. 1390 y 1836 de 2016, se autorizd la creacidn de 165 empleos
c cardcter temporal en la pianta de personal de [a Agencia Nacienal de Tierras —ANT, con &f fin de
carantizar su capacidad operativa y el cumplimiento de los proyectos de inversién. La vigencia de esos
fenpleos de caracter temporal fue prorrogada mediante los Decretos No. 1158 de 2017 y 2460 de
2018, hasta el 31 de diciembre de 2019, siendo que mediante oficio No. 20194300752831 del 27 de
d
a

o5

ciembre de 2019, el Departamento Nacional de Planeacidn se abstuva de emitir concepto favorable
la prérroga de los empleos de cardcter temporal para el afio 2020,

En ese orden de ideas, Ja Agencia Nacional de Tierras cuenta actualmente para el cumplimiento de|sus
Unciones, can una planta permanente de 216 empleos, siendo la misma insuficiente, por Io que para
ppder cumplir las metas, funciones y tareas asignadas cuenta actualmente con 3.021 contratos de
prestacidn de servicios y apoyo a la gestidn en ejecucidn.

De otro lado, es de sefialar que la Ley 2294 de 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Rlan
Nocional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, tiene como proposito|ser
a hoja de ruta gue sienta las bases para que el pals fortalezca 1a lucha por la vida, la humanidad y la
naturaleza.

Este Plan, se orienta, a que el pals se convierta en lider de la proteccién de la vida a partir de [a
construccion de un nueve contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiotes
historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una
transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Con esto,
se¢ busca llegar a fa paz total, entendida como la bisqueda de una oportunidad para gue todos
bodamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el
valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comln.

& Ley 2294 de 2023 se constituye, de manera directa, en uno de los pilares esenciales en materig de
ierras para los proximos afios, sin perjuicio de otros temas inherentes que lo complementan como io
a5 |a Consalidacion del Catastro Multipropésita y dentro de ellz la Gestion Catastral a cargo de la AtJT,
51 Sistemna de Administracién dei Territorio, todo un capftulo destinado a la “Tenencia en las zonas
rural, Urbana v Suburbana Formalizada, Adjudicada y Regularizada”, entre otras que tienen, bien
ncidencia directa o indirecta con el quehacer institucional de la ANT,
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En lese orden de ideas, la Agencia Nacional de Tierras reguiere contar con una planta de persong
robusta para dar cumplimiento a los objetives trasados por el Gebierno nacional en materia de
reforma agraria integral.

Es de sefialar, que el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras, mediante Acuerdo 251 de
23 de diciembre de 2022, aprobd [a creacién de 32 Unidades de Gestién Territorial, e indico que, par
la puesta en marcha de estas, es necesario que se implemente un redisefio institucional que permit
cre%ar la planta de cargos vy la disposicién de los recursos fisicos y financieros para su operacion,

ALY

De%otro lado, es del caso recordar que la formatizacidn laboral por un trabajo digno y en equidad e
una politica de Funcidn Publica, impulsada desde la expedicion de |a Ley 909 de 2004 y ratificada cg
el Ef)ecreto 1800 de 2019, incluido en el Decreto Unico reglamentario del Sector Funcién 1083 de 201

—t 3

E! r}’numeral 2 dei articulo 17 de la Ley 509 de 2004, sefiala gque todas |as entidades y organismos a izaS

|
cuales se les aplica la referida Ley deberan mantener actualizadas las plantas giobales de empleg
ne¢esarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual deben tener €
cuénta las medidas de racionalizacion del gasto.

Surjnado a lo anterior el articuto 1° del Decreto No. 1800 de 2019 “Por el cual se adiciona el Capitulo|4
al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 dei Decreto 1083 de 2015”, Reglamentario Unico del Sector ¢
Furjmcién Plblica, en lo relacianado con la actualizacidn de las plantas globales de emplec, sefialé qu
las %entidades y organismos de la Administracién Puablica, con el objeto de mantener actualizadas su
plantas de personal, deberan adelantar entre otras, las siguientes acciones: a. Analizar y ajustar Ig
prdcesos y procedimientos existentes en la entidad; b. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones
meitas asignadas al organismo o entidad, en relacién con productos y/ o servicios y cobertu
institucional; c. Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para
cunj’lplimiento de las funciones; d. Evaluar el modelo de operacién de la entidad y las distintz
modalidades legales para |a eficiente y eficaz prestacién de servicios.

| :
la 1Gul’a de Fortalecimiento Institucional para fa construccion de un documento téenico para |a
fon:'nalizacién iaboral por un trabajo digno y en equidad, expedida en noviembre de 2022, por el;
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, es una herramienta gue permite a las entidade s
actualizar su planta de personal con base en una revisidn técnica objetiva que incluya las condicione
labbrales de las personas vinculadas por contratacion de prestacion de servicios, tal document
estjablece las pautas necesarias para construir un documente técnico que les permita a los drganos,
oréanismos y entidades del Estado lograr un proceso de fortalecimiento instituciconal a través de a

formalizacion [aboral.

.

L D D

L0 tn

8

=n-e

Ahora bien, los pasos para la construccion de un documento técnico para esa formalizacion son los
sigliientes: :

1 Alistamiento

11. Identificacidn del alcance y viabilidad preliminar del disefio
1.2. Conformacidn del equipo técnico

1/3. Establecer una estrategia de gestién del cambio

2. Diagnéstico institucional

2/1.  Analisis de contexto externo

2.2. Andlisis de contexto interno

3. Disefio de a Propuesta.

3/1. Propuesta de gjuste a |la cadena de valor: Resultados
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3.2. Propuestz de ajuste a [a cadena de valor; Procesos
3.3. Propuesta de fortalecimiento v desarrollo de capacidades
3.4. Presentar Estudio Técnico

4, Presentar el documento final como estudio técnico, con los proyectos de actos administrativos
ue conlleven las modificaciones planteadas y anexarios al estudio técnico junto con las memaolrias
stificativas del caso. Los correspondientes documentos, deben presentarse, principalmente, gara
nrobaciones y validaciones del caso, ademds de la alta Direccidn y del Consejo Directivo de ia Agencia
acional de Tierras, al Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP, al Departamento
dministrativoe de Planeacidn Nacional — DNP y al Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico — MHCP.

= O

B

m

h virtud de le anterior, |a Agencia Nacional de Tierras ~ ANT, desde la vigencia 2023 y con el apoyo
o un grupo interdisciplinario de profesionales vinculados a través de contratos por prestacion de
ervicios, viene estructurando el proceso de redisefio institucional el cual permitird la creacién de
levos empleos en [a planta de personal, para fortalecer la capacidad institucional en territorio y|dar
umplimiento, entre otros, al Acuerdo No. 251 de 2022, ya citado.

e

h relacidn con los pasos para la construccién de un documento técnico para la formalizacién laboral
or un trabajo digno y en equidad, la Agencia Nacional de Tierras, con apoyo del correspondiente
upo interdisciplinario de profesionales especializados, realizo entrevistas semiestructuradas con el
rector de la entidad, Secretario General, asi como con los Directores, Subdirectores y expertos de
s diferentes areas y lideres de {as Unidades de Gestidn Territorial UGTs, con preguntas estratégicas
rerca de la percepcion de la entidad, la plataforma estratégica y el modelo de operacién, asi como
s procesos y procedimientos que consideran requieren maodificacion para mejorar y articular |3
ncionalidad de la Agencia, las dificultades y obstaculos de la planeacion estratégics, atendiendo,
entre otros, el cumplimiento del Acuerdo de Paz entre el Gobierno Colombianc y las FARC-EP y dg las
metas establecidas en el Plan Nacional de Desarroilo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de fa
Y

R e =]

4]

—

da”

:\jiciona§mente, se efectlo el andlisis de la gestion por procesos de la entidad; su estructura
ofganizacional, fa cual se compard frente a otras entidades dei sector Agricultura; el analisis del estado
adtual de la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras y de los contratos de prestacidn de
%ervicios, io cual incluyd revisién del manual de funciones y competencias laborales con perfiles vy
gquisitos y en relacidn con la contratacién de prestacidn de servicios y apoyo a la gestion, revisidn y
andlisis de los objetos y obligacicnes de los respectivos contratos.

Para el ievantamiento de cargas de trabajo, se diligencio el instrumento matriz correspondiente y se
efectud el levantamiento de cargas de trabajo a 442 colaboradores de [a Agencia Nacional de Tierras
3 |nivel nacional, entre los cuales se encuentran 157 servidores de planta de personal y 285
ntratistas. Posteriormente se efectlio el analisis de la carga de trabajo levantada, como insumo
dispensable para la elaboracién del estudio técnico, para ia formalizacién laborat por un trabgajo
ignoc v en equidad.

=

la fecha se cuenta con estudio técnice y se estan elabarando los documentos resumen de este, que
nsoliden el alcance y contenido de |a formalizacidn laboral y redisefio de la Agencia Nacional| de
orras, posteriormente se surtirén las validaciones del caso, ante el Consejo Directivo, y entidades
cargadas de las viabilidades técnicas y financieras a que haya lugar.

Fatiiee

]
= —i

estudio técnico elaborado arroja la necesidad de formalizar aproximadamente 2.700 contratos| de
estacién de servicios y apoyo a la gestidn, creando el mismo nidmere de empleos, para un total
aproximado de [a planta de personal de la entidad de 2,900 empleos, con los cuales se fartalecerz la
sresencia de Ja entidad en territorio en las treinta y dos (32) Unidades de Gestion Territorial creadas

==

=
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ravés de Acuerdo No. 251 de 2022 y en las diferentes dreas misionales, para soportar |e
mplimiento de la funcidn socizl de la propiedad rural a carge de [a Agencia Nacional de Tierras.

de sefialar, que aproximadamente 2.300 empieos de los 2.700 a crear, corresponden a emplep
sionales y de estos 1.900 son para fortalecer la presencia de la entidad en territorio, con lo cual 5¢
4 cumplimiento a la Ley 2294 de 2023 "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrotlo 2022 ;
26, “Colombia Potencia Mundial de la Vida" que establece nuevas formas orientadas a que |
encia Nacional de Tierras, cumpla con los objetivos en materia de reforma agraria integral.

Y

ar

rosto aproximado de los nuevos empleos permanentes, mas la incorporacién de la planta actual de
\gencia Nacional de Tierras, asciende a la suma anual de doscientos cincuenta mil millones de pesps
cte. ($250.000.000.000).

virtud de lo anterior, la Secretaria General y la Oficina de Planeacién de {a Agencia Nacional de
rras, adelantaren las gestiones del caso, ante el Departamento Nacional de Planeacion ~ DNP, parz
nelusidn en el anteproyecto de presupuesto 2024, de los recursos del casc para la ampliacién de |l
nia de personal.

oy

mo consecuencia de lo anterior, en la Ley No. 2342 del 15 de diciembre 2023 de presupuesto se
gnaron $200.000°000.000 adicionales en recursos de funcionamiento, para que la Agencia Naciona
Tierras cuente a partir del mes de abril de 2024, con recursos para amparar los aproximadamente
00 empleos nuevos, propuestos en el redisefio de |a entidad para la formalizacidn laboral.

precisa que, en la Ley No. 2342 del 15 de diciembre 2023, por el cual se decreta el presupuesto de
tas vy recursos de capital v ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero de 31 de
embre de 2024, se apropid para gastos de funcionamiento del Presupuesto General de |la Nacién
rante la vigencia Fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2024 para la Agencia Nacional de
rras, o siguiente:

Tabla 112: Apropiacion gastos de funcionamiento

e
Pla
adj
de

Lod puntos mds relevantes que impactan a la ANT, contenidos en la Ley 2294 de 2023, se sustenta g

HEJ-
De

» Qrdenamiento Territorial alrededor del agua. Busca un cambio en la planificacién del ordenamient

yd
ter

virtud de lo anterior, con [a expedicion del Decreto de liquidacién de presupuesto, a finales del mes
diciembre de 2023, |a Agencia Nacionat de Tierras contara con los recursos necesarios para amparaf]
edisefio de esta, a través de [a formalizacion laboral y con ello dar cumplimiento, entre otros a
n Nacional de Desarrollo contenido en la Ley 2294 de 2023 y en el Acuerdo de Paz, toda vez que se
cionaron 200 mil millones de pesos para amparar la ndmina de la entidad a partir del mes de abr
2024,

—

es de Transformacién” y “Ejes Transversales”.

los primeras, respecto del tema de Tierras, se destacan:

=0

el desarrollo del territorio, para garantizar el derecho a la alimentacion y procesos de planificacid
ritorial participativos.
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> propendera por fortalecer los vinculos intra e interregionales y aumentar la productivig
smpetitividad e innovacién en los territorios.

e A

especto de los segundos, en relacién con el tema de tierras, se destacan:

Paz total. Dentro de todas las estrategias para este propdsito estd la de transformar los territori
iperar el déficit de derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

oY

conflicto armado y por las divisicnes entre lo urbano y lo rural.

=5

as entidades publicas que lo deben hacer.

h virtud de todo lo sefialade, el redisefo de la Agencia Nacional de Tierras para la formalizag
boral tiene los siguientes objetivos.

E
IE
;OBJ ETIVO GENERAL
A

con base en una revisién técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las pers
vinculadas por contrato de prestacién de servicios, para lograr principalmente el fortalecimi

manera informal, en aras de orientar su gestidn y modelo de operacion z la presencia permanen

e
operacién en las regiones, haciendo presencia en cada uno de {os departamentos del pais, lo
permitird atender los procedimientos a su cargo de una manera desconcentrada, coordinad
priorizada y por ende imponiendo el incremento de su capacidad de gestién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

acceso a la tierra como factor preductivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta, promove
uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar y disponer tos prec
rurales de propiedad de la Nacién.

los fines y funciones del Estado.
- Fortalecer fa capacidad institucional de la Agencia Nacional de Tierras.
- Contar con capacidad de gestidn para el cumplimiento de su condicidn de gesior catas

los procesos de ordenamiento social de [a propiedad, en cumplimiento del Plan Naciona
Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

- Disponer de personal de planta suficiente en el Fondo de Tierras para distribuir tres
millones de hectdreas durante sus primeros 12 afios de creacién, formalizar siete (07) millo
de hectédreas y atender los subsidios integrales para la compra de tierras, en cumplimiento
acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccién de una paz estable y dura

de Colombia-FARC-EP ¢l 24 de noviembre de 2016.

Convergencia regional. Como instrumento para reducir brechas sociales y econdmicas. Con este eje

fad,

0S Y

Los actores diferenciales para el cambio. Busca, entre otros, superar las brechas ccasionadas por el

Obligatoriedad del uso de la informacidn oficial. Las entidades publicas deberdn suministrar y
sponer la informacién oficial, obligatoria para las entidades competentes de adelantar procesos de
fadrmalizacién, adjudicacién y regularizacion de ia propiedad. La ANT, junto con el MADR identificgran

én

Actualizar [a planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras para la transformacion del campo,

nas
nto

institucional a través de ia formalizacién laboral, asi como el fortalecimiento de areas que operan de

ey

ficaz a lo largo y ancho del territorio nacional ampliando significativamente su campo v cobertura de

que
ay

- Contar con personal de planta suficiente a fin de ejecutar |a politica de ordenamiento social
de la propiedad rural formulada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y gestionar el

rsu
lios

- Hacer presencia fisica, directa y permanente en cada uno de los departamentos del pals, para
satisfacer las necesidades de la poblacién campesina, negra e indigena, en cumplimiento de

tral

especial, el levantamiento de los componentes fisico v juridico del catastro necesarios para

de

03)
nes
del
era

- Acuerdo Final, celebrado entre el Gobierno Nacional y ias Fuerzas Armadas Revolucionarias
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- Dar cumplimiento a la politica de formalizacion laboral que propende por brindar condiciong
laborales dignas y justas a las personas vinculadas a través de contrato de prestacion g
servicios.

.10

En ese orden de ideas, durante [a vigencia 2024 se adelantard la respectiva revisidn y culminacion de
los |documentos en el marco del redisefio institucional con el dnimo de presentar ante el consejo
directivo de la Agencia Nacional de Tierras y posterior presentacion ante las entidades respectivas de
Gobierno Nacional.

|4

Temas pendiente Subdireccidn de Talento Humano

Redisefic Institucional ANT

Se encuentra pendiente la revision y aprabacién por parte de Secretarfa General y Direccion Genera
dellestudio técnico y documentos anexos en relacidn con la propuesta de redisefio institucional de
Agencia Nacional de Tierras ANT con el dnimo de dar cumplimiento de la Gufa de Fortalecimient
Ins#ituciona] para la construccién de un documento técnico para la formalizacién laboral por u
trabajo digno y en equidad vy a la Circular Conjunta No. 100-011 del 15 noviembre de 2023 sobre
Ruta — Guia para Redisefios Organizacionales Sectoriales y la Formalizacién Laboral del Empleo Publig
en Fquidad.

O .m 3. 0. .

Planta de Personal ANT

Ve

o Adelantar la provisién de los empleos vacantes de la planta de personal ANT en atencidn a lg
lineamientos de la ley de austeridad en el gaste y del Gobierno Nacional.
o Finalizar el proceso de encargos con el animo de certificar los empleos que se puedan provee
a través de encargo por derecho preferencial o nombramiento provisional.

Presupuesto - Contratacion

Par parte de la Subdireccion de Talento Humano se centinuard adeiantando la gestion ante el Grup
para la Gestién Contractual y Secretarfa General en refacidn con la contratacion de las procesos qu
se encuentran pendientes de suscribir, como se detalla a continuacién:

Q

@

- Proceso Examenes médicos ocupacionales
- Proceso Bienestar Social

- Proceso Clima Laboral

- Proceso bateriz de riesgos psicosocial

Actos Administrativos

Actos administrativos, se encuentra pendientes por tramitar por parte de la Subdireccién de Talento
Humano, las rescluciones de:

[72)

o Reglamentacién de vinculaciones, desvinculaciones, Situaciones Administrativas y otrg
temas de talento humano, ia cual se encuentra en ajustes en la STH.

o0 Resolucidn de distribucion de empleos de |a Planta de personal, se encuentra en proyecto d
elabeoracién toda vez que los Gitimos movimientos se hicieron el 7 de febrero de 2024, y est

se requiere modificar por necesidades del servicio.

0 Resolucion porla cual se deroga la Resolucién No. 20236100502216 del 17 de octubre de 2023
y se retira del servicio a la servidora Esperanza Medina Arias. El proyecto de acto

n

o

v M

administrativo fue elaborado por la Subdireccidn de Talento Humano y se recibierg
observaciones y sugerencias por parte de [a Oficina Juridica en dicho documento, de acuerd
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con el apoyo solicitado a dicha dependencia. Asi mismo, {2 Oficina Juridica de la ANT, solicito
conceptos al Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y a la Comisién Nacional del
Servicio Civil, a fin de precisar el alcance del fallo del H Consejo de Estado y determinar el
cumplimiento de este.

o0 Se encuentra pendiente la revision y aprobacidn por parte de Secretaria General y Direcgidn
General |a resolucidon que adopta el teletrabajo en a Agencia Nacional de Tierras. Para mayor
informacién consultar el Anexo No. 23. PROYECTO RESOLUCION TELETRABAIC 2023 - FINAL
Anexo No. 23. PROYECTO RESOLUCION TELETRABAJO 2023 - FINAL Anexo No. 23. PROYECTO
RESOLUCION TELETRABAIO 2023 - FINAL doex

0 Se encuentra pendiente la revision y aprobacién por parte de Secretaria General y Direccidn
General la circuiar de descanso compensado de semana santa para los servidores publicos de
la Agencia Nacicnal de Tierras.

9. OFICINA DE PLANEACION

9.1. Programas, estudios y proyectos:

Tabla 113. Relacidn de programas, estudios y proyectos

Articular  los programas
constitutivos de la politica de
ordenamiento social de la
propiedad rural conforme a
las nuevas metodologias vy
procedimientos  adoptados
para tal efectc. Con este
proyecto se pretende
organizar de mejor manera el
actuarinstitucional por oferta,
implementacion asi como atender una
del ordenamiento | compleja situacién de casos y

1 social de la | solicitudes que se encuentran | X 154.387.599.164,00
propiedad rural a|en diferentes rutas y etapas
nivel nacional procesales, algunas de ellas

provenientes del rezago
generado en las actividades
no ejecutadas por el extinto
INCODER, paraque a través de
la gestidn institucional de la
Agencia se adelanten o
culminen los  diferentes
procesos enunciados. Con ia
ejecucion de este proyecto se
espera maximizar los recursos
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asignados vy  aprovechar
economias de escala dentro
de la Entidad; Asi mismo, la
intervencion propuesta en el
territorio —considerando un
enfoque desde la oferta
institucional-, busca atender
las zonas del pais mas
afectadas por los
desequilibrios regionales, la
falta de presencia
institucional v la necesidad de
regularizar la ocupacion sobre
los predios baldios de aquellas
familias campesinas gue no
cuentan con los titulos de
propiedad  sobre  estos,
permitiendo implementar
metodelogias de planeacidn
territorial y priorizacidn de
beneficiarios, teniendo en
cuenta gue intervenciones
integrales y  focalizadas,
permiten  mayor impacto
dentro del territorio 0 zona de
actuacién.

Implementacién
del programa de
formalizacién de
tierras y fomento al
desarrolio rural
para comunidades
indigenas a nivel
nacional

Materializar los derechos
territoriales de los puehlos vy
comunidades indigenas,
brindando seguridad juridica &
los pueblos y comunidades
indigenas en la dotacion vy
tenencia de la tierra vy
ampliando el acceso de los
pueblos y  comunidades
indigenas a las iniciativas
comunitarias.

53.288.252.807,

Implementacion
del programa de
formalizacién  de
tierrasy fomento al
desarrollo rural
para comunidades
negras a nivel
nacional

Mejorar la pervivencia de las
comunidades negras en sus
territorios, ampliando el
acceso en la dotacidn de tierra
dirigida a la poblacidn negra y
brindando seguridad juridica a
las comunidades negras en la
dotacidn y tenencia de la
tierra

18.937.170.603,

)¢
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Fortalecimienta
gestion integral del
fondo documental
de la  Agencia
Nacicnal de Tierras
Nacional

Normalizar ia disponibilidad
archivistica de |los expedientes
documentales de la Agencia
de manera centralizada con
los estdndares de seguridad
necesarios, cumpliendo con
los lineamientos técnicos
regueridos.

Este proyecto contempla la
depuracién, clasificacidon vy
digitalizacién  del  fondo
documental de la Agencia; la
migracién total del mismo a
un Unico repositorio para su

administracion, control,
consulta y conservacion; y la
implementacién de

herramientas tecnoldgicas vy
de una estrategia gue faciliten
una gestibn  documental

técnica ¥ legalmente
adecuada. Para realizar la
intervencién de los

documentos entregados por
el ‘extinto INCCDER vy el
Patrimonic  Autdnomo de
Remanentes, PAR — INCODER,
gue se encuentran en medio
digital y/o en medio fisico y
gue fueron entregados en
estado natural, se requiere
aplicar el proceso de
organizacién documental,
unificando asuntos,
digitalizando el preducto de la
organizacién y  cargando
dichos documentos en el
Sistema Integrado de Tierras —
SIT.

5.656.000.000,00

Adecuacién y
mejoramiento  de
ia infraestructura
fisica de la Agencia
Nacional de Tierras
Nacional

El presente proyecto tiene el
propdsito de cumplir con las
necesidades que tiene [a
Agencia Nacional de Tierras
en la implementacién de una
estrategia que le permita
mejorar |as condiciones fisicas
de ias sedes, por tal motivo el
presente proyecto de

1.000.000.000,00
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inversion tiene como objetive
general “Adecuar la
infraestructura flsica de la
Agenciz Nacional de Tierras
para su mejoramiento y asi
poder garantizar el bienestary
la seguridad de los
colaboradores de la Entidad”.
De igual manera se plantea un
solo objetivo especifico el cual
estd enfocado al
mejoramiento de [as sedes y
cuenta con cuatro actividades
direccionadas a lz
contribucidn dei
fortalecimiento fisico de la
entidad.

Fortalecimiento
del proceso
desarrollo
gestion  de
arguitectura
empresarial
institucional.
nacional

de

Y
fa

Fortalecer el proceso de
desarrollo y gestidn de Ia
arquitectura empresarial
institucional. El
fortalecimiento del proceso
de desarrollo vy gestidn de la
arguitectura empresarial
institucional, en la Agencia
Nacional de Tierras se da en
funcion de los compromisos
adquiridos en 3 pilares del
Plan Nacionat de.Desarrollo vy
desde las nuevos lineamientos
dispuestos por el Ministerio
de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones los cuales
exigen una la alineacidn
estratégica en Tl con el fin de
brindar  soluciones gue
respondan a la dinamica del
sector v a los estdndares
internacionales, promoviendo
una articulacion institucional y
sectorial, la eficiencia de los
servicios tecnoldgicos y la
seguridad de la informacién.

15.780.000.000,

g
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Mejoramiento
capacidad de
gastion
administrativa de
la Agencia Nacional
de Tierras Nacional

El fortalecimiento de las
habilidades y mecanismos de
administracion de la Agencia,
conlieva a rezlizar anélisis del
entorno interno y externo,
determinando las necesidades
en cada una de sus dreas de
accion, y determinando estas
habilidades y mecanismos que

deban implementarse
estratégicamente, en busca
garantizar respuestas

oportunas y controladas a las
solicitudes elevadas por la
ciudadania en busca de su
bienestar en el pais en el
marco de las competencias de
la ANT. De iguai forma,
impiementar y ejecutar un
Sistemna de gestidn Integrado,
atendiendo los postulados dej
Maodelo Integrado de
Planeacidn y Gestion ~ MIPG,
donde menciona que el
Sisterna de Gestidn tiene por
objeto dirigir la gestidn
publica al mejor desempefio
institucional y a la
consecucion de resultados
para la satisfaccién de las
necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la
legalidad vy la integridad. Este
Sistema de Gestién debe ser
complementado y articulado
con otros sistemas, modelos y
estrategias que establecen
lineamientos y directrices en
materia  de  gestion vy
desempefio, tales como el
Sistema Nacional de Servicio
al Ciudadano vy el Sistema de
Gestién de la Seguridad vy
Salud en el Trabajo, de
Gestién  Ambiental vy de
Seguridad de la Informacién,
entre otros.

22.250.000.000,00
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Implementacién
del ordenamiento
social de ia
propiedad rural a
nivel nacional

A

rticular  los  programas
constitutivos de fa politica de
ordenamiento social de la
propiedad rural conforme a
las nuevas metodelogias vy
procedimientos  adoptados
para tal efecto. Con este
proyecto se pretende
organizar de mejor manera el
actuar institucionzl por oferts,
asi como atender una
compleja situacion de casos y
solicitudes que se encuentran
en diferentes rutas y etapas
procesales, algunas de ellas
provenientes del rezago
generado en las actividades
no ejecutadas por el extinto
INCODER, para que a través de
la gestién institucional de la
Agencia se adelanten o
culminen los  diferentes
procesos. Con la ejecucion de
este proyecto se& espera
maximizar  los recursos
asignados y  aprovechar
economias de escala dentro
de la Entidad; Asi mismo, la
intervencién propuesta en el
territorio —considerando un
enfogue desde la oferta
institucional-, busca atender
fas =zonas del pais mas

afectadas por los
desequilibrios regionzles, [a
falta de presencia

institucional y la necesidad de
regularizar la ocupacién sobre
los predios baldios de agquellas
familias campesinas gue no
cuentan con los titulos de
propiedad  sobre  estos,
permitiendo implementar
metodologias de planeacion
territorial y priorizacién de
beneficiarios, teniendo en

00

1.255.453.801.417,
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cuenta que intervenciones
integrales vy  focalizadas,
permiten mayor impacto
dentro del territorio o zona de
actuacion.

S |

Impiementacion
del programa de
formalizacidn de
tierras y fomento al
desarrollo rural
para comunidades
indigenas a nivel
nacional

Materializar los derechos
territoriales de los pueblos y
comunidades indigenas,
brindando seguridad juridica a
los pueblos y comunidades
indigenas en la dotacién vy
tenencia de la tierra vy
ampliando el acceso de los
pueblos vy comunidades
indigenas a las iniciativas
comunitarias.

342.074.651.52

7,00

L)

Implementacion
del programa de
formalizacion  de
tierrasy fomento al
desarrollo rural
para comunidades
negras a nivel
nacionzl

Mejorar {2 pervivencia de las
comunidades negras en sus
territorios, ampliando el
acceso en la dotacidn de tierra
dirigida a la poblacién negra y
brindando seguridad juridica a
fas comunidades negras en la
dotacidn y tenencia de la
tierra

88.313.784.600,00

Fortalecimiento
del proceso de
desarrollo %
gestion de la
arquitectura
empresarial
institucianal.
nacional

Fortalecer el proceso de
desarrollo y gestidn de la
arquitectura empresarial
institucional. El
fortalecimiento del procesc
de desarroilo y gestién de la
arquitectura empresarial
institucional, en la Agencia
Nacional de Tierras se da en
funcién de los compromisos
adquiridos en 3 pilares del
Plan Nacionai de Desarrollo y
desde las nuevos lineamientos
dispuestos por el Ministerio
de Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones los cuales
exigen una la alineacién
estratégica en Tl con el fin de
brindar soluciones gue
respondan a la dindmica del

18.655.190.371

,00
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sector v a los estdndares
internacionales, promoviendo
una articulacién institucional y
sectorial, la eficiencia de los
servicios tecnoldgicos y la
seguridad de iz informacién.

Mejoramiento
capacidad de
gestidn
administrativa de
la Agencia Nacional
de Tierras Nacional

El fortalecimiento de las
habilidades y mecanismos de
administracion de la Agencia
conlleva a realizar analisis del
entorno interno y externo,
determinando las necesidades
en cada una de sus dreas de
accidn, v determinando estas
habilidades y mecanismos que

deban implementarse
estratégicamente, en busca
garantizar respuestas

oportunas y controladas a las
solicitudes elevadas por la
ciudadania en busca de su
bienestar en el pais en ei
marco de las competencias de
la ANT. De igual forma,
implementar y ejecutar un
Sisterma de gestién Integrado,
atendiendo los postulados del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon - MIPG,
donde menciona que el
Sistema de Gestidn tiene por
objeto dirigir la gestidn
publica al mejor desempefio
institucional y a la
consecucidn  de resuitados
para la satisfaccidon de las
necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la
legalidad y la integridad. Este
Sistema de Gestién debe ser
complementado y articulado
¢on otros sistemas, modelosy
estrategias que establecen
ineamientos y directrices en
materia de gestién vy

22.958.700.000,0¢
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desempefio, tales como el
Sistema Nacional de Servicio
al Ciudadano y el Sistema de
Gestidn de la Seguridad vy
Salud en el Trabajo, de
Gestidn  Ambiental vy de
Seguridad de la Informacidn,
entre otros.

Fortalecimiento
gestion integral del
fondo documental
de la Agencia
Nacional de Tierras
Nacional

Normalizar la disponibilidad
archivistica de los expedientes
documentales de la Agencia
de manera centralizada con
los estdndares de seguridad
necesarios, cumpliendo con
los lineamientos técnicos
requeridos.

Este proyecto contempia la
depuracidn, clasificacién vy
digitalizacion  del  fondo
documental de (a Agencia; la
migracién total del mismo a
un unico repositorio para su

administracién, control,
consulta y conservacion; y la
implementacién de | X

herramientas tecnoldgicas v
de una estrategia que faciliten
una gestion  documental

técnica y iegalmente
adecuada. Para realizar la
intervencidn de los

documentos entregados por
el extinto INCODER vy el
Patrimonio  Autdnomo de
Remanentes, PAR — INCODER,
que se encuentran en medio
digital y/o en medio fisico y
que fueron entregados en
estado naturai, se requiere
aplicar el proceso de
organizacion documental,

11.625.539.18%,00
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unificando asuntos,
digitzlizando el producto de la
organizacion y  cargando
dichos documentos en el
Sistema Integrado de Tierras —
SIT.

Adecuacion %
mejoramienio de
la infraestructura
fisica de la Agencia
Nacionail de Tierras
Nacionai

£l presente proyecto tiene el
propdsito de cumplir con las
necesidades que tiene la
Agencia Nacional de Tierras
en la implementacion de una
estrategia que le permita
mejorar las condiciones fisicas
de las sedes, por tal motive el
presente proyecto de
inversion tiene como objetive
general “Adecuar la
infraastructura fisica de Ila
Agencia Nacional de Tierras
para su mejoramiento y asi
poder garantizar el bienestary
la seguridad de los
colaboradores de la Entidad”.
De igual manera se plantea un
solo objetivo especifico ef cual
estd enfocado al
mejoramiento de las sedes y
cuenta con cuatro actividades
direccionadas a la
contribucion del
fortalecimiento fisico de la
entidad.

1.030.000.000,00 |

Fortalecimiento de
las soluciones
tecnolégicas para
la transformacion
digital de los
procesos
institucionales 2
nivel nacional

Fortalecer las soluciones
tecnoldgicas para la
transformacion digital de los
procesos institucionales

36.297.937.637,1

G
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Implementacidn
del programa de
formalizacion de
tierras y fomento al
desarrolio rural
para comunidades
indigenas a nivel
nacional

Materiatizar los derechos
territoriales de los pueblos y
comunidades indigenas,
brindando seguridad juridica a
los pueblos y comunidades
indigenas en ia dotacién vy
tenencia de la tierra vy
ampliando el acceso de los
pueblos vy comunidades
indigenas a las iniciativas
comunitarias.

342.688.753.674,00

ML

Implementacidn
del programa de
formalizacién de
tierrasy fomento al
desarroilo rural
para comunidades
negras a hivel
nacional

Mejorar la pervivencia de las
comunidades negras en sus
territorios, ampliando el
acceso en la dotacion de tierra
dirigida a la poblacion negra y
brindando seguridad juridica a
las comunidades negras en la
dotacién y tenencia de ia
tierra

261.233.017.459,00

Fortalecimiento de
las solucicnes
tecnoldgicas para
la transformacidn
digital de los
procesos
institucionales a
nivel nacional

Fortalecer las soiuciones
tecnolégicas para la
transformacion digital de los
procesos institucionaies, que
incluye el proceso que
asegura la disposicidn de la
informacién  sobre tierras
rurales de manera accesible,
confiable y oportuna y el
proceso que asegura la
disponibilidad del servicio a
través de la infraestructura
infarmatica tanto de software
como de hardware y lo
relacionado con seguridad
informatica.

70.000.000.000,00

Fortalecimiento
del ordenamiento
social de la
propiedad rural
nacional

Fortalecer el ordenamiento
social de a propiedad rural,
gue implica fortalecer fa
formulacién de planes de
ordenamiento social de la
propiedad rurai asi camo su
correspondiente

implementacién, orientados a
Ampliar la caracterizacidn de
los sujetos de ordenamiento
en el territorio  rural,

151.325.063.238,00

Pdgina 135 de 185




Aumentar la cobertura del
ordenamiento social de Ia
propiedad en el territorio,
Ampliar la Informacidn fisica,
juridicas, social y territorial de
{as tierras rurales, Optimizar el
procesamiento y validacion de
informacidn del
ordenamiento social e
Incrementar la informacién
sobre el mercado de tierras.

Incremento de [a
formalizaciéon  de
predios privados
rurales y procesos
agrarios a nivel
nacional

Incrementar ia formalizacidn
de predios privados rurales y
procesos agraries a nivel
nacional

114.883.791.604,00

Fortalecimiento
del programsz de
Reforma Agraria y
Reforma Rural
Integral

Fortalecer el programa de
reforma agraria y reforma
rural integral, mediante la
mejora en la administracion
de las tierras de la nacidn, a
través de la cual se gestiona el
acceso a la propiedad de la
tierra mediante la
adjudicacién, regularizacion y
formalizacion  de  tierras
baldias de la nacidén y bienes
fiscales patrimoniales. Para
lograr esto, es necesario
identificar los predios de la
nacion y  adiudicar los
adjudicables y administrar los
inadjudicables y Se abordan
las generalidades del tema y
se presenta algunos
conceptos claves sobre las
limitaciones al ejercicio de la
propiedad de los predios
rurales adquiridos por los
programas de acceso a tierras
del Estado{venta,
fraccionamiento, constitucidn
y cancelacidon de gravdmenes.
fgualmente, busca
Incrementar el acceso a la
propiedad rural, encaminado
a lograr un mayor acceso a

3.935.222.070.162,
00 |
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tierras  considerando  un
enfoque desde Ila oferta
institucional, busca atender
las zonas del pais mas
afectadas por los
desequilibrios regionales y el
manejo de las predios baldios
y de los bienes fiscales vy
patrimoniales a cargo vy
sujetos a compra por parte de
la entidad para cumplir su
misidn, por lo que permite
establecer de manera clara y
confizble la identificacidn y
estado de estos bienes, para
compra y adjudicacién bajo
diversas modalidades pueda
realizarse rapidamente.

Mejoramiento
capacidad de
gestion
administrativa de
ia Agencia Nacional
de Tierras Nacional

El fortzlecimientc de las
habilidades y mecanismos de
administracion de la Agencia,
conlleva a realizar andlisis del
entorno interno y externo,
determinando las necesidades
en cada una de sus areas de
accién, y determinando estas
habilidades y mecanismos que

deban implementarse
estratégicamente, en busca
garantizar respuestas

oportunas y controladas a las
solicitudes elevadas por la
ciudadznia en busca de su
bienestar en el pais en el
marco de las competencias de
la ANT. De igual forma,
implementar y ejecutar un
Sisterna de gestién Integrado,
atendiendo los postulados del
Modela Integrado de
Planeacién y Gestidn — MIPG,
donde menciona que el
Sistema de Gestidén tiene por
objeto dirigir la gestidn
piblica al mejor desempefic
institucional % a la
consecucion de resuliados

50.761.540.086,00
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. VALORASIGNADO | -

para la satisfaccion de ias
necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la
legalidad vy la integridad. Este
Sistema de Gestion debe ser
complementado y articulado
con otros sistemas, modelos vy
estrategias que establecen
lineamientos y directrices en
materia de  gestibn vy
desempefio, tales como el
Sistemaz Nacional de Servicio
al Ciudadano y el Sistema de
Gestion de la Seguridad vy
Salud en el Trabaje, de
Gestion Ambiental y de
Seguridad de la informacién,
entre otros.

Fortalecimiento
del sistema integral
de  gestion vy

Fortalecer la implementacion
del sistema integral de gestidn

17.124.140.778,00

8 administracién y administracidén documental

documental de la|dela ANT

ANT Nacional -
9.2 Listado de los reglamentos, manuales de organizacion y procedimientos vigentes
en la entidad.

A continuacién, se relacionan los manuales, reglamentos y procedimientos vigentes en la Entidad
se encuentran dentro del Sistema integrado de Gestién {SIG). Asi mismo, se adjuntan todos lo
umentos relacionados en la carpeta “Anexo 24" (Anexc 24 - Manuales Procedimientas
lamentos ANT 7-02-2024)

gue
doc
Re

0 =

El¢

orte de consulta de la documentacion en el $IG que se refaciona es el 07/02/2024,

Tabla 114. Relacidn de manuales, reglamentos y procedimientos del 51G
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El presente documento contiene la descripcion del
Sistama de Gestion de |z Agencia Nacional de Tierras
- ANT, establecido con base en el Medelo Integrado
de Planeacién y Gestién - MIPG, version 2,

DEST-M-001, censiderado el referente a seguir para lograr un
Manual MANUAL INTEGRADD | esgquema de operacién gque contenga tados los 12/28/2018
DE GESTION ANT-V1 elementos que se requieren para que una entidad
puhblica  funcione de manera eficiente vy
transparente, integrando en un unicoc Sistema de
Gestidn Global {os Sistemas de Gestidn de Calidad,
de Desarrolio Administrativo y de Contro! internc.
cossrton | e e en s comtoun, o8
Manual [l sl E A GEN esta manera, @ que nuestra aggenci: crezea fue;'te y 30/08/2023
CORPORATIVA ANT !
T genere mas valor para todos Jos  actores
—_ involucrados.
POSPR-M-001
MANUAL DE Disponer de un instrumento gue permita 2 la
VALORACION DE LAS | Subdireccidn de Sistemas de Informacidn de Tierras,
SOLICITUDES como responsahle de la valoracién de las solicitudes
Manual DE INSCRIPLIGN EN de inscripcidn en el Registro de Sujetos de 23/09/2020
EL REGISTRO DE Ordenamiento — RESO, desarroliar esta actividad de
SUJETOS unz forma metddica y estdndar, de acuerdo con lo
DE ORDENAMIENTO - | dispuesto en el marco legal vigente.
RESO
Dispener de un instrumento que permita a la
GINFG-M-001 Subdireccidn de Sistemas de Enfg’rmacién de‘T?erras,
como respensable de la valoracidn de las solicitudes
MANUAL PROCESO . - . .
Manual de inscripcidn en el Registro de Sujetos de 29/10/2021
CARGUE ANALISIS K L
PREDIAL Ordenamiento - R.ESO, des’arroilar esta actividad de
una forma metddica y estdndar, de acuerdo ton lo
dispuesto en el marco legal vigente.
Detallar el proceso de cargue de la fuente de datos
Base Registral proveniente de la Superintendencia
GINEO-M-002 de Notar.iado y Registro (SNR} a través‘ de. las Oficinas
Manual CARGUE DE iNsuvos | G° Resistro de Instrumentos Plalicos (ORIP) 18/11/2020
SNR distribuidas en Colombia y las estructuras ETL
creadas para el procesamiento y respectivo cargue
en la Bodega Datos SIT_DWH para Iniciar [a etapa de
formuiacin.
GINFO-M-003 Detallar el proceso de cargue de los archivos R1y R2
CARGUE DE en formato .dat provenientes del IGAC vy las
Manual INFORMACION estructuras ETL creadas para el procesamiento y 29/10/2021
ALFANUMERICA R1- respactivo cargue en la Bodega Datos SIT_DWH
R2 (IGAC) previo a ia etapa de formulacion,
Disefiar v estructurar un Sistema de Gestidn de la
ETHU-M-005 Seguridad y Salud en et tral?ajo SG-SST co.nlel fin de
L | T T e e e
Manual SISTEMA DE GESTION estado de salud, bienestar fisico, mental y social de 20/06/2023

DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAIO

los funcicnarios publicos y/o contratistas de la ANT,
asi como, Ja  prevencidn de  zccidentes vy
enfermedades laborales factibles de intervencidn,
dando cumplimiento a la normatividad vigente
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FECHA PUBLICACION |

MManual

APJUR-M-00L
MANUAL DE COBRO
COACTIVO Y
PERSUASIVO

El propésite del presente documento es armonizar,
unificar v articular el procesc de recaudo en ef
proceso de cobro en etapa persuasiva y coactiva v
recuperacion de carters a favor de lz Agenciz
Nacional de Tierras, definfendo las directrices a
seguir en el procese de gesticn de cobro. Describe
los procesos y operaciones a realizar para el logro de
un recaudo en el proceso de cobre en etapa
persuasive y coactiva ordenado vy eficiente de [as
sumas que por todo concepto le adeuden
estableciendo un meétodo estdndar que contribuya
3l cumplimiento eficlente de |a gestidn. Establece el
procedimiento, para obtener mediante el ejercicio
del cobro persuasive y coactivo administrativo el
pago de las sumas de dinero a favor de la Agencia.

19/08/2022

Manual

APJUR-M-002
MANUAL OPERATIVC
DE REPRESENTACIGN

JUDICIAL

Este manual tiene como finalidad establecer los
procedimientos que se deben tener en cuenta
en cada una de las actuaciones que se desarrollan
por la Oficina Juridica, desde el momento en que se
recibe el documento que da inicio al tramite
extrajudicial o judicial en la Entidad y luego en [a
Cficina Juridica, contemplando gspectos
administrativos y jurldicos, como lo son la inclusion
al Sistema de Informacidn de la Actividad Litigiosa y
de la Gestién Juridica del Estado — Sistema Ekogui-,
hasta la actuacidn que corresponde realizar dentro
del procedimiento de Gestidn Judicial enviando la
decision ejecutoriada a las Dependencias de la
entidad que hacen parte del procedimiento tales
come las Direcciones de Seguridad Juridica, Acceso a
Tierras o Asuntos Etnices, Subdireccion de Talento
Humano, Subdireccion Administrativa y Financiera,
dependiendo de Ta decision que se adopte, esto es,
sl es para cumplimiento de obligaciones, pago 2 la
Entidad o a Cobro Coactivo, si s una decision a favor
de la entidad y noc se ha cancelado la suma
correspondiente materia dei proceso,

21/07/2021

10

Manual

APJUR-M-003
MANUAL OPERATIVO
DE TUTELAS

Este manual tiene como finalidad establecer las
etapas @ tener en cuenta, en cada una de ia
actuaciones que se pueden presentar en una accion
de tutela v que debe desarrcllar la Gficina Juridica,
protegiendo, gestionande y defendiendo los
recurses de [a Agencia Nacional de Tierras, desde el
momento gue se recibe el documento gue da inicio
al  trémite, contemplande los  derechos
constitucionales fundamentales de toda persona,
cuando resulten vuinerados o amenazados por la
accién o la omisidn, hasta la actuacidn que
cerresponde realizar dentro del procedimiente
establecido por la ley.

17/08/2021
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Este manual tiene como finalidad establecer [os
lineamientos asocizdos a fa admision en el proceso
de restitucién de tierras. Suministrar los medios

APJUR-M-004 probatorios que determinan [a competencia de la
MANUAL CPERATIVO . . .
11 Manual Agencia Nacional de Tierras en los procesos de 31/08/2021
RESTITUCION DE o i -
TIERRAS restitucién de t|e.rras ¥ t’ma vez establecido que se
trata de un predio baldio rural, presentar aguellas
conducentes a la delimitacién e identificacién
completa de tas predios
Describlr las distintas actividades y etapas que se
APJUR-M-005 deben ejecutar, asi como ias normas que se deben
12 Manuat MANUAL OPERATIVO | tener en cuenta dentro de [os asuntos gue conoce, 26/11/2021
DE CONCEFTOS atiende v tramita el Grupo de Conceptos de fa
Oficina Juridica de la Agencia Naclonal de Tierras.
£l propdsito del Manual de Contratacidn es brindar
una herramienta de gestién a las dependencias de la
Agencia Nacional de Tierras, para la adecuada
ADOBS-M-001 aplicacion de todas las actividades relacicnadas con
13 Manual MANUAL DE la gestidn contractual conforme al marco legal 29/12/2023
CONTRATACION vigente y dar a conocer a los participes de Iz
actividad contractual su competencia y la forma en
que opera dicha gestidn para su articulacion,
coordinacién y ejecucidn.
El objetivc del presente Manual de Supervisién e
ADQBS-M-002 lnter‘ventura'a es brindar‘una herramignta que ayude
MANUAL DE y oriente a los supervisores de los contratos y/o
convenios suscritos por la Agencia Naclonal de
14 Manual SUPERVIS@N E Tierras — ANT, en el ejercicio de la coerdinacion, 22/12/2022
INTERVENTORIA DE - N T
CONTRATOS ¥ seguimlénto, orgamza:::on, cn’ant‘rol y wg:?ar)cxa x_que
CONVENIOS c!eben' ejercer de cara.ct?r.tecmco, adrr.umstl_'a.ltlvo,
financiero, contable vy juridico sobre la ejecucion de
los mismos,
Servir de instrumento para garantizar que todas las
operaciones financieras realizadas al interior de los
procesos misionales y/o de apeyo de la Agencia
GEFIN-M-001 Nacional de Tierras, sean vinculadas al proceso
MANUAL DE contable. Contribuir al ejercicic de la rendicion de
B Manual POLITICAS cuentas, el cumplimiento de la legalidad y el control 10/21/2023
CONTABLES administrativo, fiscal y disciplinario sobre [a gestién
: eficiente, la destinacidn, uso, mantenimiento y
salvaguarda de los recursos piblicos con que cuenta
la Agencia Nacional de Tierras.
Determinar los fundamentes y las tareas para
DEST-P-001- facilitar I_a’evaEuacién vy el tratamiento de los Riesgos
16 Procedimiento | ADMINISTRACIGN DE | ¢, Gestion gue puecen afectar el logro de los 1/12/2013

RIESGDS DE GESTION

objetivos de procesos v planas establecidos por la
Direccign General para el cumplimiento de las
funciones asignadas a la Agencia Nacional de Tierras.
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DEST-P-002

Determinar el marco de actuacién en ef certo,
medianc y largo plazo ademas de las acciones y los
recursos necesarios para que la Agencia Nacianal de

17 Procedimiento FCRMULACION DEL Tierras cumpla sus funciones y los compromisos 15/12/2023
PLAN ESTRATEGICO enmarcados en el Plan Sectorial de Desarrolio, en la
Politicas nacionales de Desarrollo Administrativo y
en el modelo integrado de Planeacién y Gestidn,
Establecer directrices a las dependencias, para |z
s | Sl se oo e e
12 Procedimiento FORMULACION DEL lE'Eestrpaté ico écm el fin ; C;;t; ala entli?ir;d dl:ﬂun 1/12/2023
PLAN DE ACCION instrumgent’ u iee it rar el
INSTITUCIONAL V2, memo que e permits  asegura
- cumplimiente de los objetivos v metas para cada
vigencia.
Formular e inscribir los proyectos de inversidn
OEST-P-005 publica de la Agencia Nacional de T'xerr?s en e!. Banco
FOR—WMULACiéN e de Programas y Proyectos de Inversion Nacienal —
19 Procedimiento s BPIN — con el fin de dar cumplimiento a los 6/11/2020
PROYECTOS BE . . ;
T compromisos del geblerno naclonal y del sector
INVERSION V2 . N . R
e agricultura en materia de Ordenamiento Secial de la
Propiedad Rurai.
DEST-P-007 GESTION | Administrar los Indicadores generados por la
20 Procedimiento DE INDICADORES ANT | Agencia Nacional de Tierras en el marce de 1a 24/05/2019
V2 planeacidn de los Procesos y Planes
DEST-P-008
FORMULACION DE LA | DiseRar la politica de transparencia y lucha contra la
o POLITICA Y corrupcién de la entidad, asi como los lingamientos
21 Proce: ient RE—— _ , R 28/01/2018
dimiento ESTRATEGIA DE para el redisefio de estrategies, herramientas e /e1/
TRANSPARENCIA Y Instrumentos necesarios para su cumplimiento.
ANTICORRUPTION
Definir y astablecer los lineamiantos para las etapas
DEST-P-010 GESTION | de pre-sesidn, sesidén y post-sesidn del Consejo
iractivo de | ! ) ) '
22 Procedimiento DEL{ASECRETAR(A Dxrectl_vo. e la Ag.enaa Nacicnal d,e Tierras, en £1/12/2023
TECNICA DEL cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 y 9 del
CONSEJC DIRECTIVC Decreto 2363 de 2015, Acuerdo 125 de 2020 y
Acuerdo 153 de 2021,
COGGI-P-001
ATENCION ¥ Establecer los lineamientos para la atencidn, anélisis
s imiento de d i}
o3 Procedimients EGUIMIENTO A y. seguzrn'ren o 'e énunc\as presen'tada? por la 16/12/2020
DEMLUINCIAS OF ciudadania, funcionarios v grupos de interés, sobre
HECHOS ASCCIADES la ocurrencia de presuntos hechos de corrupcicn.
A CORRUPCION {¥3)
COGGI-P-002 Car a conocer la interpretacicn y definir ios criterfos
R4 Procedimiento DIRECCIONAMIENTC | de aplicacidn de lzs nermas relacionadas con la 3/03/2017
LEGAL misidn y la gestion institucional
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Dar los lineamientos para la  busgueda,
i m
OB | e el v posiionara
25 Procedimiento COMUNICACION .. R R 2/08/2017
“_—EXTERNA ANT co.mo Ia rnaxlnrna a'utor;dad de Atlerras en
m—— Colombia v lograr diferenciar 2 la Agencia de otras
instituciones del sector.
COGGI-P-005
ELABGRACIGN DE Proponer mecanismos y herramientas preventivas
. PLAN parz el fortalecimiento Institucional, participacion
26 Procedimiento | \\7ICORRUPCIBNY | ciudadana, control social, rendicin de cuentss, 26/06/2018
DE ATENCION AL acceso a la informacidn y transparencia
CIUDADANG (v 3}
COGEI-P-006 Atender los escenarios de interlocucidon v
ATENCION A negociacién en los que la Agencia Nacional de
27 Procedimiento QRGANIZACIONES ¥ Tierras vean relacionadas sus facultades misionales 1:/09/2020
PROCESQOS DE cuya gestion Involucre procesos sociales en
DIALOGO SOCIAL v2 territorios pricrizados.
Identificar las caracteristicas y necesidades de los
ciudadanos, wusuarios y grupos beneficiados o
interesados en la ejecucion de la politica de
COGGLP-007 ordenar?tiento sociél de Ee.1 Eropi.edad rural en
CARACTERIZACIGN DE C.olombxa, con el fin de f:l{senér, fmp}em?ntaa'] [
28 Procedimints CIUDADANOS, gjustar la oferta de serwcms.znsmucnona es, los 12/08/2018
USUARIOS O GRUPOS !nstrume.n—tos de tran.sparenua Y .a-cces.c: a le
DE INTERES mform‘amon, las herrlar?n‘zentas de participacion y .h’:s
mecanismos de rendicién de cuentas a la poblacién
objetive y a [0s contextos territoriales y culturales
sobre los cuales interviene la Agencia Naciona! de
Tierras,
Adelantar [as actividades requeridas para propender
COGG!|-P-008- por [a gestion y trasformacidn positiva de conflictos,
RESOLUCION DE desde la comprensién de la interculturafidad en sus
29 Procedimiento CONFLICTCS diferentes  contextos inter, interétnicos e 17/04/2020
TERRITCRIALES POR interculturales cuya resolucién implique adelantar
DEMANDA actuaciones misionales a cargo de la Agencia
Naclonal de Tierras
Definir las actividades requeridas para propender
por {2 gestién y trasformacién positiva de conflictos
territoriales por el uso y tenencia de la tierra, desde
los distintos sujetos de reforma agraria y calidades
COGGI-P-009 juridicas de {a tierra, en sus diferentes contextos
RESOLUCION DE como normativos, histéricos, econdmicos, culturales
30 Procedimiento CONFLICTOS y politicos, que permitirdn la comprensidn de lo 17/04/2020
TERRITORIALES EN pluriétnico y multicultural del pais, cuya resolucién
ZONAS DE CFERTA implique adelantar actuacicnes misionales a cargo
de la Agencia Nacionai de Tierras en zonas
priorizadas en el marco de la formulacion e
implementacién de Planes de Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural.
Establecer controles a la informacién documentada
INTI-P-C01 CONTROL nacesaria para apoyar la operacion de los procesecs
XN Procedimiento DE LA INFORMACION de ia Agencia Nacicnal de Tierras, para asegurar su 13/07/2022
DOCUMENTADA dispenibilidad, idonsidad para su use y proteccidn
adecuada.
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INTI-P-002 -GESTION

Establecer el ciclo para [a identificacion, generacion
y organizacion del conocimiento, la mejora y

32 Procedimiento DEL CONGCIMIENTO seguin.wie_ntc de estrat?’gias de Ge'stién~ del 22/12/2023
Conocimierto v Ia Innovacidn en la Agencia Nacional
de Tierras.
INTI-P-003 Desarrollar la capacidad de Arquitectura de TIC, para
33 Procedimiento ARQUITECTURA TIC la Agencia Nacional de Tierras, conforme al marco de 12/08/2022
Vi arquitectura empresarial definido por el MINTIC
Definir e implementar los principios, politicas vy
_ INTI-P-004 GOBIERND | lineamientos para asegurar el correcto desempefic
34 Procedimiento DETIC de las TIC en el desarrolle de los procesos de la 19/08/2017
entidad,
Formular y/o actualizar el Plan Estratégico de
INT-P-005 Tecnologias de la' informacidn y Comunicaciones -
PmN PETI-, de la Entidad, con base en el Marco de
rE——— Referencia de Arquitectura de Ti, estableciendo los
35 Procedimiento ESTRATEGICA DE proyectas v las iniciativas de tecnologias de la 17/01/2022
TECNOLOGIASDELA | ° i e
p informacion y de transformacidn digital, para apoyar
HNFORMACION Y . . L
CO_MUNICACIONES v ?E Fumphmlento de los objetivos es‘frategncos
SEEEmmm———Ress=== | institucionales v aportar valor a los usuarics de los
programas misionales de la Agentia
Definir ia capacidad de respuesta de la Agencia
INTI-P-006 GESTION Nacional de Tierras ante unz eventualidad o
16 Brocedimiento PARA LA 'situacién de des.astre, en la construc.ciér'\ de los 11/08/2021
CONTINUIDAD DEL insumos necesarios del plan de continuidad del
NEGOGIQ negocio con lo cual se reestablecerd los servicios
criticos de la Entidad.
GEMA-P-002 GESTION
DE PETICIONES, Recepcionar, clasificar, y dar tratamientc y/o
QUEIAS, respuesta de las Peticiones, Quejas, Reclamos,
37 Procedimiento SUGERENCIAS, Solicitudes, Denuncias y Felicitaciones presentados 28/03/2019
RECLAMOS, por los usuarios Yo partes
DENUNCIAS Y interesadas
FELICITACIONES
GEMA-P-003
ATENCION DE Dar orientaciones para la atencion de peticiones,
PETICIONES EN OTRA | quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y/o
38 Procedimiento LENGUA, LENGUA denuncias presentadas en otra lengua, nativa o 22/12/2023
NATIVA O DIALECTO dialecto oficial de Colombia ante la Agencia Nacional
OFICIAL EN de Tierras
COLOMBIA
POSPR-P-0C1
FORMULACION PLAN sz .
39 Procedimiento DE ATENCION A Ew,m“'ar Planes de Atencién 2 Comunidades 14/06/2017
tnicas, de acuerdo a los compraomisos adquiridos.
COMUNIDADES
ETNICAS
Dascribir las tareas para formular el Plan de
POSPR'P'O,M Crdenamiento Social de Ja Propiedad Rural - {POSPR)
FORMULACICN DE comg  Instrumento de cardcter operstivo gue
4o Procedimiento PLANES DE caracteriza la realidad fisica, juridica, social y 13/10/2023
ORDENAMIENTO territorial de las unidades de intervencidn y/o
SCCIAL DE LA

PROPIEDAD RURAL

municipies previamente focalizado con el objetivo
de evaluar fa viabilidad de iz intervencién de Iz
Agencia Nacional de Tierras 2 través del modelo de
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oferta v la planificacién de la intervencidn por
barrido predial masivo {BPM) parz atender las
situaciones de acceso, informalidad y en general |2
regilarizacion de la tenencia de las tierras rurzles en
2l marco de las competencias legzales de la ANT.

POSPR -P-003
MONITOREQ Y
SEGUIMIENTO A LA
FORMULACION E

Describir las tareas para el monitoreo y seguimiento
a la formulacion e implamentacion de los POSPR, asi

TIERRAS DE ASUNTOS
ETNICOS

41 Procedimiento | IMPLEMENTACION DE | coma la interaccién entre los actores involucrados 30/08/2021
PLANES DE generadores de informacidn para fa evaluacion del
ORDENAMIENTO desempefic de la operacidn y la toma de decisiones
SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL
POSPR -P-004
IMPLEMENTACION Y
CONSOLIDACION DE - 3
SLANES DE Describir  fas tareas necesarias para 2
42 Procedimiento implementacidn v consolidacién de los Planes de 13/08/2021
ORDENAMIENTC Ordenamiento Sociat de la Propiedad Rural (POSPR).
SCCIAL DE LA
PROPIEDAD
RURAL
POSPRP-005 Cétegorizar y ciasificefr a todas las personas q—ue
REGISTROG DE gjerzan ¢ pretendan -ejercer' den.acl'n'c‘;s sabre pre'dios
a3 Srocedimiento SUJETOS DE ruraie.s con e} fin reallzalr su inscripcion en el Registro 12/12/2023
ORDENAMIENTO - de Sujetos de Ordenamianto - RESO, para acceder a
los programas adelantados por |z Agencla Nacional
RESC )
de Tierras.
POSPR-P-006
PROCEDIMIENTO Determinar el marco de actuacion, instrumentos,
2 Procedimients UNICO DE mecanismos, secur%nc.ias y’ .metodologfas .para 2/02/2021
ORDENAMIENTO desarrollar el precedimiento Unico de ordenamiento
SOCIAL DE LA social de fa propiedad
PROPIEDAD
O Describir las actividades relacionadas con el
SEJUT-P-001 tramite  comun  de  los  procedimientos
PROCEDIMIENTOS administratives agrarios de clarificacion desde el
45 Procedimiento ADMINISTRATIVOS puntc de vists de la propledad, deslinde o 29/08/2017
ESPECIALES delimitacion de tierras de propiedad de l[a Nacién,
AGRARIOS extincion del derecho de dominic y recuperacion de
batdios indebidamente ccupados o apropiados.
SEIUT-P-002 Delimitar o deslindar las tierras de propiedad de los
DESLINDEY resguardos indigenas o de las comunidades negras,
46 Procedimiento CLARIFICACHIN DE a efectos de asegurar Ja proteccién de sus derechos 30/06/2017

y bienes, asi como establecer la existencia o vigencia
legal de los titulos de estas comunidades
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SEJUT-P-003
REVERSIGON DE

Deseribir las actividades del procedimiento de
reversidn para devolver un blen baldio adjudicado al
dominic de la Nacidn, cuando se compruebe la

MUNICIPALIZADAS

by Procedimient s . -
¥4 rocedimiento ADJUDICACION DE wo!.acm.n de las nqrmas, el a.ncumpitmtento de I?s 12/06/2017
obligaciones y condiciones bajo las cuzles se produjo
BALDIOS AN ) )
{a adjudicacién ¢ no se destine para los fines que se
hubieren previstos
SENUT-P-005
FORMALIZACIGN DE " . . .
Realizar las gestiones necesarias para formalizar los
LA PROPIEDAD reclios de propiedad privada rural a los poblad
g Procedimiente PRIVADA RURAL P propiecac p poDiacores 14/09/2020
rurales v & las Entidades de Derecho Pdbico,
MEDIANTE EL conforme al Decreto Ley 802 de 2017
DECRETO LEY 902 DE ¥ :
2017
SEIUT-P-006 Desc‘ribEr las actividades reEa.ci.ona'd’as con el tramite
comuin de los asuntos de clarificacidn desde el punto
PROCEDIMIENTO . . . o
. de vista de la propiedad, daslinde o delimitacidn de
WNICO DE PROCESOS tferras de propiedad de la Nacidn, extincién del
{
g Pracedimiento AGRARIOS propiecad on, Sl o 15/11/2022
derecho de dominio, recuperacién de baldios
CONFORME AL Indebidamente ocupados o apropiados y reversion
DECRETO LEY 902 DE B . ° prop Y
2017 de baldios adjudicados de acuerdo con el Decreto
Ley 802 de 2017.
SEIUT-P-007
ACUMULACION DE
BIENES DE ORIGEN Identificar iz existencia o no de {a acumulacion de
. BALDIO bienes iniciaimente adjudicados como baldics vy la
Procedimient 17/08/2021
?0 TIEMO | DENTIFICADAS EN LA | definicién de la rutz administrativa y judicial para el 108/
CARACTERIZACION | tratamientc de la acumulacion.
JURTDICA BE LOS
PREDIOS
SEJUT-P-008 GESTIGN
DELA Apcvar en [as gestiones necesarias para formalizar [a
FORMALIZACION DE
51 imi I { di i I 2021
5 Procedimiento LA PROPIEDAD RURAL :;:zsiiciar:t;:r:;esde predios pertenecientes & fos 25/10/20
EN APOYO A ENTES .
TERRITORIALES
SEJUT-P-008
Describir las actividades necesarias para clarificar la
CLARIFICACION DE LA vi encl:'[a legal de los titulos de or? en co[iolniai 0
VIGENCIA LEGALDE | “E5n©@ %8 gen color
LOS TITULOS DE republicanc  de los  resguardos  indigenas
52 Procedimiento establecidas en el Decreto 1824 de 2020, requeridas 22/02/2022
ORIGEN COLONIAL O ara realizar un adecuado estudio y trdmite da las
REPUBLICANO DE LOS folicitudes resentadas por Easv comunidades
RESGUARDOS s P P
INDIGENAS genas.
SEJUT-P-01C
DELIMITACION DE Delimitar los territerios indigenas ukicades en dreas
b L TERRITORIOS no municipalizadas de los departamentos de
3 Proced t . i . . . 18/03/2022
r mienso INDIGENAS EN AREAS | Amazonss, Guginia vy VYaupés a través de la /03/
NO recopilacién de |a informacidn técnica necesaria.
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SEJUT-P-011
INVESTIGACION DE

Describir las actividades necesarias para adelantar la
investigacién de titutos histéricos de origen colonial

54 Procedimiento TITULOS HISTORICOS | vy/o republicano para Iz acreditacién de propiedad 2/06/2023
DE PROPIEDAD privada en atencién a lo dispuesto por el articulo 48
TERRITORIAL de la Ley 160 de 1894,
SEIUP-P-012
DELIMITACION Y
CERTIFICACION DE
PUESTAEN Delimitar log territorios indigenas con el fin de
. FUNCIONAMIENTO ponerlos en funcionamiento para la administracién
= Procedimiento DEL TERRITORIO de los sistemas propics de conformidad con lo 21/07/2023
INDIGENA CON establecido en el articulo 5° dei Dacreto 1953-2014.
FUNCIONES POLITICO
ADMINISTRATIVAS DE
CARACTER ESPECIAL
ACCTI-P-001 La gd}udicacién de terre:’wos‘ baldios de a Nacién:)’a
ADIUDICACION DE Entidades de ‘L‘)eretho Piblico para la .constru.c‘cmn
cg Procedimiento BALDIOS A de ol:fr'as de !nfra{estrL{ctt:rra, para la tnsta%agon o 15/08/2020
ENTISADES DE dota_cmn de fserwcﬁos publlc‘cs o aguellas actividades
DERECHO PUBLICO u objeto so.o-ai que‘ha'yan s‘xdo d‘eclara'dos por la Ley
como de utiiidad pablica e Interés social.
ACCTI-P-003 Dascribir las a'ctividades para .I’a adjudicacién. de
ADJUDICACION DE terrencs baldios de la Nacién a campesincs
57 Procedimiento | BALDICS A PERSONAS | OCuPantes v pobiacidn desplazada que exploten la 23/08/2020
NATURALES {LEY tierra con  aptitud agropecuana‘ ’v/o If.oresTt'aI
160/1594} corfforrne a las normas sobre proteccidn y utilizacién
racional de los recursos naturales,
ACCTI-P-004
SELECCION DE
L. BENEFICIARIOS Y Adjudicar bienes inmuebles no ocupados que hacen
58 Procedimiento ADJUDICACION DE parte del Fondo Nacional Agrario. 4/09/2018
PREDICS NO
QCUPADOS
REVA(;:(S;'IF-CP);!C?;)SDEL Resolver las solicitudes de‘ revocatorig éWreFFa
ACTO DE present’adas contra as resolucaones‘de adju(iilCEC?c.m
2| o | sowbciaovoe | S e o | e
BALDIOS A PERSONA expedicion, devolverios al dominio de a Nacién o de
NATURAL - LEY 160 DE L
1954 particulares.
Describir las actividades necesarias para dotar de
tierras  baldfas, adquiridas por el Consejo
ACCTI-P-007 Comunitario, adguiridas por la Agencia Nacicnal de
TITULACION Tierras, donadas o cedidas por particulares o
60 Procedimiento COLECTIVA A entidades estatales, del Fondo Nacional Agraric a las 26/12/2023
COMUNIDADES comunidades Negras con of fin de facilitar su
NEGRAS adecuado asentamiento y desarrollo étnico, de

conformidad con sus practicas tradicionales de
produccisn.
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ACCTI-P-008
IMPLEMENTACION DE

OCUPACION DE
HECHO DE PREDIOS

hacen parte de! Fondo Nacional Agrario,

INICIATIVAS
COMUNITARIAS CON | Detallar las actividades para [a gestidn de iniciativas
ENFOQUE comunitarias de las comunidades indigenas vy
61 Procedimiento DIFERENCIAL ETNICO | negras, con el fin de garantizar tanto la autonomiz 1/06/2023
¥ ENFOQUE DE de sus pricticas ancestrales como el desarrollo del
GENERQ, ASOCIADAS uso v disfrute de la tierra
AL COMPONENTE DE
FORMALIZACION DE
TIERRAS
Establecer las actividades para la adquisicion por
enajenacién voluntaria de predios, en los casos
52 Procedimiento %ﬁ;;gf;g ;:Enf;g? sefialados en el Punto 1 del Acuerdo de Paz {2016}, 29/12/2023
articulo 31 de la Ley 160 de 1594, Ley 2294 de 2023
y demds normas
Establecer [os lineamientos para la oferta de predios
privados, verificacion de cumpiimiente de requisitos
ACCTI-P-G12 PROCESO e ingre.so al Registro de Inmuebllefa Rurales -.RIR, que
PARA LA poterlc.laimente pueden adqurrwrse mediante el
. Subsidio Integral de Acceso a Tierras {SIAT), en el
B3 Procedimients CONFORMACION DEL marco de lo establecido por el capitufo 11 articulos 18/01/2024
REGISTRQ DE
[NMUEBLES RURALES del 29 al 34 del Decreto Ley 902 de 2017, Decreto
-RIA 1330 del 6 de octukre de 2020, Rescluciones 239 vy
285 del 2021, e capitulo 5 de la Resolucidn
20230070000036 de 2023 y los acuerdes que
establezca el Consejo Directivo de s ANT.
ACCTI-P-013 Adju'dicar Y/c regularizar Ia ocupacién o tenencia de
ADJUDICACION DE los bienes inmuebles ocupados de manera regulary
G4 Procedimiento PREDIOS OCUPADOS - licita, mediante la aplicacidn del Régimen de 3/12/2019
. Transicién (Decreto Ley 902/2017 - articulo 18) para
REGULARIZACION A K )
heneficio de los sujetos de Reforma Agraria.
ACCTI-P-014
REVOCATORIA DE Adelantar la fase administrativa de! Procedimiento
TITULACION DE Unico de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural,
BALDIOS EN EL para determinar sl es procedente o no reverar una
L . MARCO BDEL resolucion de adjudicacion de baldios de que trata ia
55 Procedimiento PROCEDIMIENTC Ley 160 de 1994 y aquelias adjudicaciones que se 6/09/2018
GNICO DE realicen con ocasidn &l Decreto Ley 902 de 2017,
ORDENAMIENTO proferida con violacidn a las normas agratias
SOCIAL DE LA existentes al momento de su expedicion
PROPIEDAD RURAL
ACCTL-P-015 TRAMITE Adjudicar yv/o regularizar la ocupacidn o tenencia
A . ESPECIAL EN CASO DE ) - X
66 Procedimiento especial de hecho en los bienes inmuebles que 4/09/2018
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Describir las tareas de la

adjudicacién vy
materializacidn del subsidio para la adquisicion de

ACCTI-P-016 . . ;
los predios producta del Subsidio integral de tierras
MATERIALIZACION an los gue respecta las convocatorias SIDRA y SIRA
67 Procedimiznio DEL SUBSIDIO - 103 que resp convot VA 26/03/2021
ADQUISICION DEL tenlendo en cuenta los lineamientos establacidos en
PREDIO el Capitulo IV de |z Ley 150 de 1994, el articulo 101
delaLey 1753 de 2015 v los acuerdos gue establezea
el Consejo Directive de la ANT,
paenary e
MATERIAUZACION para los sujetos de reforma agraria por \n’al det
DEL SUBSIDIC: APOYO | P S forma agrara pe
ALA crdenamiento del Subsidio Integral de Tierras-SIT,
Subsidio | i f ia-
68 Procedimiento |  IMPLEMENTACION | ~° d: 'S"u;“,zg.ralz Dt'reml’ ‘LE R: ‘;""a Agf[;_as';ﬁﬁ’ 5/09/2022
DEL PROYECTO Zonforme S; Ir: Siseitgc:sa noimaii:;;na\:i egnte; ﬂen eE
PRODUCTIVO ' 2 e
MODALIGADES SIT Capitulo IV de la Ley 160 de 1994, el articulo 101 de
SIDRA. SIRA ’ la Ley 1753 de 2015 y los acuerdos que establezca el
’ Consejo Directivo de la ANT
Establecer las actividades para la adquisicidn de
stz oo | 229 e s s o o
DIRECTA DE PREDICS refoarmae agraria, en J:lxsE casos pseﬁaladsosi e: los
& Procedimiento PARA literales a)g C) del articulo 31 de 12 Ley 160 de 1894 1571272007
REINCORPORACIGN ¥ glesBly oe fa Ley o d '
con el chjeto de dar cumplimiento a los fines de
NORMALIZACION . . " g - )
interés soclal y utilidad pdblica definidos en la citada
ley.
scemsars | S o s o sedac e
RECONOCIMIENTO DE ocupant oluieu:a"E des !aze;da ue ex ;:)ten la
DERSCHOS SOBRE tierfa ::nyz titudma ropecuariaq 7/0 pfcmastal
e Procedimiento BALDIOS EN ZONAS conforme & las :ormas sogbrep rotecciér\ utilizacién 11/11/2023
NC FOCALIZADAS . P Y .
racional de Jos recursos naturales y mediante el
(DECRETO LEY e . :
902/2017) cumplimiente  de los  reguisitos  normativos
consaprados en ef Decreto Ley 502 de 2017,
ACCTi-7-020 Determinar el marco de actuacién, instrumentos,
PROCEDIMIENTO mecan's'mos secuencias mett;dolo fas ar;
71 Fracedimiento UNICO EN BT, neas glas @ 26/01/2024
desarrollar el procedimiento Unico de ordenamiento
MUNICIPICS social de la propiedad en los municipios focalizados
FOCALIZADOS prop P
Establecer el instrumente por el cual se adelanta y
decide tanto procedimientos como actuaciones
administrativas para la asignacion de derechos sobre
predios incluldos en la subcuenta de acceso para
ACCT-P-022 publ.aa.é.n campesina, comumdadesr, familias v
asoclacionaes rurales de! Fondo de Tlerras para la
ASIGNACION DE )
DERECHOS EN Reforma Rural integral en zonas focalizadas y no
72 Procedimiento MUNIGIPIOS focalizadas conforme lo previsto en el articulc 20 el 30/08/2021
20 I
rocaLzAbas Yo | Lo L e e sdopcin de
FOCALIZADOS pal

medidas para facilitar la implementacién de la
Reforma Rural Integral contemplada en el Acuerde
Final en materia de tierras, especificamente el
procedimiento para el acceso y formalizacion y el
Fondo de Tierras.
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Formalizar los territorios gue se encuentran en
posesidn total o parcial de las comunidades, o que
han sido adguiridos para © por ellas, o que por
circunstancias ajenas a su voluntad estén dispersas

DESASTRE O DE
CALAMIDAD PUBLICA
DECLARADAS

ACCTI-P-023 o han migrado de su territorio. Constituid I
CONSTITUCION ¥ resguardo g’mdl’ ena la tier I c;D" nla' caaI?daE:i
73 Procedimiento | REESTRUCTURACION | (o5 gena fa tierra adquiere @ cal 12/12/2023
juridica de ser Inalienables, imprescriptles e
DE RESGUARDOS . . -
P inembargables, y serd parz el beneficio de las
INDIGENAS . o
comunidades indigenas, para su adecuado
asentamiento y desarrolle, buscande preservar sus
usos y costumbres y el mejoramiento de la calidad
de vida ¢e sus integrantes.
Dotar y formalizar los territorios a las comunidades
indiganas, cuando se ha establecido que las tierras
fueren insuficientes para su desarrollo econdmico v
cultural o para el cumplimiento de la funcidn sccial y
pecniogu | et e s e
AMPLIACION Y ocupan tradicionalmente © gque constitu enqsu
74 Procedimiento SANEAMIENTO . p . 9 Y " 12/12/2023
habitat. Una vez ampliado el resguardoe, la tlerra
RESGUARDOS A . L -
adquiere la calidad juridica de ser inalienables,
INDIGENAS . - ) .
imprescriptibles e inembargables, v serdn para el
bereficic de las comunidades indigenas, pare su
adecuado asentamiento y desarrollo, buscando
preservar sus Uusos y costumbres y el mejoramientc
de Ja calidad de vida de sus integrantes.
ACCTI-P-025
< Seleccionar beneficiarios v realizar [z adjudicacion
SELECCION DE ., - . -
de bienes fiscales patrimoniales  adguiridos
BENEFICIARIOS ¥ mediante e} programa especial de dotacién de
s Procedimiento ADIUDICACION DE tierras para eprsoias reinch:' oradas a la vida civil 21/03/2023
FREDIOS A PERSONAS p‘ P - P . ’
REINCORPORADAS A establecido en el titulo 16, parte 14, del libre 2 del
71 de 2015 2023,
LA VIDA GIVIL Decreto 1071 de , v en el Acuerdo 254 de 20
Gesticnar la asignacidn  definitiva de  bienes
inmuebles rurales con extincidn judicial de dominio,
ACCTI-P-026 GESTION | que se encuentran en el Fondo para la
Y RECIBC DE Rehabilitacidn, Inversién y Lucha contra el Crimen
e Procedimientc | INMUEBLES RURALES | Organizado - FRISCO, administrados por la Sociedad 3/11/2023
CON EXTINCIGN de Activos Especiales [SAE) 5.A.5,, no requeridos por
JUDICIAL DE DOMINIQ | {a Unidad de Restitucidn de Tierras - URT, con el
proposito de destinarlos a los programas de Acceso
a Tierras.
ACLCTI-P-027
SELECCION DE ) s ) e
Seleccionar beneficiarios v realizar la adjudicacion
BENEFICIAR OS Y de bienes fiscales patrimoniales adquiridos
ADJUDICACION DE . e . a
PREDIGS A mediante e programa especial de dotacién de
" . .
77 Procedimiento CAMPESINOS S':;;a;of;m't" Z:ra ca";g::;::: afe“jd"s p:; 15/12/2023
AFECTADOS POR calamidad piblica deciaradas en los términos de la
SITUACIONES DE F

Ley 1523 de 2012, la tual se encuentra establecida
en el Decreto 387 de 2023
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Establecer las rutas y el procedimiento para tramitar
las solicitudes de sustraccddn en zonas de reserva
ACTTI-P-028 forestal pars ia Implementacion de programas de
SCLICITUDES DE reforma agraria y desarrollo rural, asi como, para las
L SUSTRACCION EN solicitudes de sustraccién con fines de adjudicar
8 Procedimienta |\ as DE RESERVA | predios baidios a Entidades de Derecho Piblice para 23/10/2023
FORESTAL la construccidn, adecuacién o fortalecimiento de
DE LEY 23 DE 1958 instaiacionas publicas rurales destinadas a brindar
servicios de educacidn bésica, puestos de salud y
acueductos veredales.
ADMTI-P-001 Gestionar la constitucién de zonss de reserva
o Procedimiento CONSTITUCION DE campesin'a que requieran la _regulacién, limita.cién ¥ 26/04/2017
ZONAS DE RESERVA ordenamiento de |z propiedad o fenencla de
CAMPESINA terrencs rurales
ADMTI-P-002 -
PROTECCHSN DE Describir las tareas necesarias para detallar jos
%0 erocedimients TERRITORIOS metfanismos efectivos de pr‘oteccién de las tierras y 31/03/2022
ANCESTRALES DE territorios ccupados o poseides ancestralmeante y/o
COMUNIDADES tradicionalmente por los pueblos indigenas.
INDIGENAS
ADMTI-P-003 -RECIBO . -
Gesticnar !z entrega de los predios rurales con
DE LOS PREDIOS incidn judicial de dominio no regueridos por Iz
81 Procedimiento RURALES CON ZXS'T”C'O" é”dffm ol y h 16/02/2028
EXTINCION JUDICIAL o a;:::; ae;t;:;rsos a los programas de generacic¢n
DE DOMINIO
soupns- | LT e Nagons 08 Teras
maniaies ce ia enc
22 Procedimiento ADMINISTRACION OF zesdle c705 aspectos f‘mgaﬁcieros, fisicos y juridicos 04/08/2018
PREDIOS FISCALES . R s
P ATRIMONIALES para .garannzar s‘u. CEISEDSFCIOH para -otros
mecanismos de administracidn o de adjudicacidn.
A p?;"“ﬂzrégofo-u o ident_‘;ﬁcar ¥ reg’tstrarl !os predicfs baldios rurales de
propiedad de la Nacidn a través de la apertura de
DE MATRICULA folio de matricula inmobiliaria para establecer su
8 Procedimiento !NMOBMARI% OF correcta georreferenciacion y publicitar su real 08/03/2017
PREDICS BALDICS A . e o . -
situacién juridica, coma insumo para la construccién
NOMBERE DE LA del inventario de los predios baldios
NACIGN ’
ionar | olicitudes relacionadas con las
ADMTI-P-006 - Srisi:ai?jnes Zse Ias propiedad para los predios rurales
84 Procedimiento LIMITACIONES A LA L. i 30/08/2019
PROPIEDAD adgulridos por fos p'rogramas de aicces.o' a tler.ras dal
Estado, de conformidad con a fegislacidn aplicable.
ADMTI-P-0Q7 g .
g5 Procedimients ADMINISTRACION DE Idenfnf]car 3 e :mglementa?r modeles  de 28/05/2018
PREDIOS BALDIGS sdministracién de predios baldfos rurales
Decretar la caducidad administrativa o aplicar la
ADMTI-P-008 condicidn resolutoria, ante el incumplimiente de las
86 Procedimiento PROCESO obligaciones establecidas en la adjudicacidn de 06/03/2018
ADMINISTRATIVO predios fiscales patrimoniales ¢ en el otorgamiento
da subsidios para la adquisicién y acceso a la tierra
ADMTI-P-009 Detaliar |25 actividades necesarlas a realizar en el
87 Procedimiento EXPROPIACION DE proceso de expropiacion de tierras conforme a lo 08/05/2017
TIERRAS estipulado en la ley
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ADMTI-P-010 - Generar os instrumentos técnicos necesarios como
33 Procedimiento REALIZACION DE soporte para 13 toma de decisiones normativas o 15/12/2017
ESTUDIOS TECNICOS | administrativas.
ADMTI-P-012 Fijar las actividades para el otorgamiento de
39 Procedimiento ASIGNACION derechos  de wse  sobre  predios  baldies 28/07/2021
DERECHGS DE USC inadjudicables
ADMTI-P-013
CONDICION Determinar la condicién resclutoria o Ia caducidad
. RESCLUTORIA G LA administrativa a {as resoluciones mediante las cuales
5 Procedimiento CADUCIDAD se adjudican predios o se otorga el subsidio de 07/22/2020
ADMINISTRATIVA ~ tierras a fos sujetos de reforma agraria
Decreto Ley 902
ADMTI-P-014
INTEGRACION AL integrar los bienes fiscales patrimoniales afectes al
PATRIMONIO DE servicio no transferidos por el INCODER a la ANT
81 Procedimiento PREDIOS AFECTOS AL | para su posterior ingreso, administracidn vy 31/01/2024
SERVICIO A NOMBRE | disposicidn en el Fondo de Tierras para la Reforma
DE INCORA, INCODER | Rural Integral.
Y UNAT
ADMTI-P-015
REALIZACION DE
ESTUDIOS TECNICOS Generar Jos instrumentos técnicos necesarios como
DE ACTUALIZACION soporte para fa toma de decisiones normativas o
DE UNIDADES administrativas que apoyen/promuevan/permitan
82 Procedimiento AGRICOLAS la adjudicacion de baldios a sujetos de 22/08/2022
FAMILIARES, EN ordenamiento social de la propiedad rurai, de
VIRTUD DE LD acuerdo a la metodologia de clculo de UAF por UFH
DISPUESTO POR EL adeptada mediante Acuerdo 167 de 2021,
ACUERDQ 167 DE
2021
o ADF\.Z?J}I\J;‘I;»}:\(:E:é?\i DE Identcif‘icar N e imptenjentar ] m?de{ns de
93 Pracedimiento administracion en los predies baldios ubicados en las 28/12/2022
ISLAS, ISLOTES Y . . :z
CAVGS DE LA NACION islas, islotes y caycs de fa Nacién
GINFQ-P-002 Disponer |z informacidén generada por los procesos
84 Procedimiento DISPOS]CION_DE de la Agencia Nacional de Tierras (ANT] 23/10/2018
INFORMACION
GINFO-P-003 Construir soluciones de software en funcidn de las
55 Procedimiento CONSTRUCCION DE necesidades de [a ANT 28/11/2022
SOFTWARE
GINFC-P-005 Establecer actividades necesarias para la publicacién
PUBLICACION ¥ N A i
96 Procedimiento | CERTIFIcacion pg | 1O cortificacién del contenido fjaco en |z pagina 28/07/2022
web de la Agencia Nacicnal de Tierras, con el fin de
INF.ORMAC}ON mantenerla actualizada para el pdblico en generai.
PAGINA WEB
GINEO-D-006 .Faci!itar eI intercambio égi!, oportuno y seguro }ﬂe
SOLICITUDES DE informacion externa requerida pO.r las Dependem.::as
97 Procedimiento . de [a Agencia Nacional de Tierras para evitar 14/06/2018
INFORMACION A duplicidad en las solicitudes de informacidn
OTRAS ENTIDADES . .
numérica y geografica.
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GINFO-P-0GT Le.va‘ntar a través de. visitas de campo [a info.rmac'to’n
98 Procedimients LEVANTAMIENTO asomar{a a los predios y representar espaC{aFmente 03/03/2021
TOPOGRAFICO su realidad .en el j'narco de los procesos misionales
de la Agencia Nacional de Tierras
ancopocs | O T even et g 1 -
99 Procedimiento CON;&?:QSC[S; DE configuracidn y slistamiento de los equipos de 08/09/2022
COMPUTO cémputo con el fin de garantizar procesos
estandarizados previa entrega a los usuarios finales
GINFQ-P-009 Asegurar la generacion y validacién de las copias de
GENERACION COPIAS | seguridad de [z informacion critica contenida en la
DE RESPALDO DE LA Infraestructura Tecnoldgica de la Agencia Nacional
100 Procedimiento INFORMACION de Tierras para garantizar la disponibilidad de los 27/08/2021
CRITICA DE LA datos y asi poder dar continvidad en la operacion en
AGENCIA NACIONAL al menor tiempo posible en caso gue se produzea
DE TIERRAS una falla.
GINEO-P-010 GestE_onar eficientemen.te Ias. bases de' datos de
ADMINISTRACION ¥ propiedad de la Agencia Nacional de Tierras para
101 Procedimiento garantizar la disponibilidad, seguridad y oportunidad 27708/2021
MANTENIMIENTO DE . . .
BASES DE DATOS d‘e la mformam!a_n almacenada en los diferentes
sistemas de gestidn.
Establecer las directrices necesarias para la
GINEO-P-011 deteccidn, registro y ci.asiﬁca.cio’n de los inca‘de.rft.es
PROCEDIMIENTO ?f/o effent.cfs de segu.ra-dad; junt? c?? su an‘alssm,
GESTION DE investigacién, contencidn y erradicacidn del mismae,
102 Procedimiento estableciendo un plan de recuperacidn de aguellos 03/11/2020
INCIDENTES DE eventos de interrupcidn  gque afecten ia
SEGURIDAD DE LA n . . . T
INFORMACION Fonﬁdenfzalldaci', antegndad,.dlspombmd'a’d de la
informacion, asi como la pesible afectacién de las
actividades de la Agencia Nacional de Tierras {ANT).
Realizar [a validacién de CALIDAD de los productos
GINFQ-P-012 (dates) generados en lo geogréfico, topogrifice y/o
ASEGURAMIENTOQ DE | catastral en el marco del cumplimiente de las
LA CALIDAD DE LA especificaciones y normativas tdécnicas vigentes
103 Frocedimiento INFORMACION actuales expedidas por la autoridad catastral del 03/03/2021
GEOGRAFICA, pais, dirigida a2 proporcionar cenflanza en la
TOPOGRAFICA Y caracterizacién fisica predial en el marco de los
CATASTRAL procescs misionales de la Agencia Nacional de
Tierras.
GINFO-P-013
MANTENIMIENTC
PREVENTIVO, Mantener los dispositivos de la Infraestructura
CORRECTIVOY tecnolgica vy equipos de computo en correcto
1e4 Procedimientc EVOLUTIVO DE LA estado para garantizar su disponibilidad y correcte 08/09/2022
INFRAEST'?UCTURA funcionamiento
TECNOLCGICAY
EQUIPCS DE
COMPUTO
Establecer los lineamientos para {2 gestién de las
GINFO-P-014 actuzlizaciones [parches) de software que permitan
105 Procedimiento GESTION DE PARCHES | garantizar el correcto funcionamiento de los equipos 12/04/2021
Y ACTUALIZACIONES de cdmputo, servidores y aplicaciones que soportan
{a operacion de la entidad
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GINFO-P-015
CONTROL DE ACCESO

Describir los lineamientos para el ingreso al centro

06 Procedimiento FISICO AL CENTRO DE | de datos con el fin de gestionar el funcionamiento 01/06/2021
PROCESAMIENTO DE correcto de la plataforma tecnolégica
DATGS
Planear y ejecutar el proceso de programacién,
GINFQ-P-016 descarga, almacenamiento vy disposicidn  de
. GESTION OE imdgenes capturadas por satelitales y otros
07 Frocedimiento . ) . 28/04/2023
: IMAGENES DE sensores, como fuente de informacion para el apoye /041
SENSORES REMQTOS | a los diferentes procesos misicnales de la Agencia
Nacional de Tierras - ANT.
Desarrollar las competencias lzborales, individuales
y colectivas a los servidores plblicos de la Agencia
. T
08 | Procedimiento FORMACION ¥ 2 e GZS:; e © pn o ; 20/09/2023
CAPACITACIGN P > O PHacion o generacion
de conocimiento para el mejoramiento continuo,
fogro de los objetivos institucionales y desarrolio de
cocmpetencias
implementar el Plan de Bienestar Social y ¢l Plan de
Incentives & través de actividades lidicas,
recreativas, de integracién, culturales y deportivas
- GTHU-P-002 SISTEMA | en tada vigenciz; de acuerdo con las estrategias v
co P dimiento 27/06/2017
Foceeimien DE ESTIMULOS recursos de la  Entidad, para contribuir al 106/
mejoramiento de |2 calidad de vida y bienestar de los
servidores de la Agencia Nacional de Tierras y sus
familias.
GTHU-P-004 Efectuar el controf del cumplimiento de [a jornada
CONTROL DEL laboral y horario de trabajo de los funcionarios de la
- CUMPLIMIENTO DE Agencia Nacional de Tlerras, teniendo en cuenta la
10 Procedimiento 08/10/2020
: LA JORNADA normatividad vigente v las directrices establecidas /10/
LABORALY HORARIO por la agdministracion; asi como definir las acciones
DE TRABAIOQ correspondientes en caso de ausencia injustificada.
STHUR00s | e 1o aterames
PRESTACION DEL e ® ‘.
SERVICIO DE AUXILIAR dependencias de la Agencia, con el fin de que
11 Procedimiento JURIDICE AD desarrcllen actividades propias de su formaciéon v 13/10/2017
cumalan con los requisitos académicos exigidos para
HONGREM O . .
P ASANTE la obtencién de su titulo, apoyando los proyectos de
gestién o los procedimientos en las dreas asignadas.
Seleccionar el personal gue retna los requisitos
GTHU-P-006 minimos establecidos en el manual de funciones,
12 Procedimiento SELECCION DEL con los conocimientos, las  competencias 15/12/2017
PERSONAL comportamentales y experlencia laborzl acorde con
las necesidades de la entidad.
GTHU-P-007 Desarrollar jos proyectos de aprendizaje en equipos
13 Procedimiento PROYECTOS DE - PAE'S con e} fin de fortalecer el conocimiento 19/12/2017

APRENDIZAJE EN
EQUIPOS

técnico de las dependencias de la Agencia Nacional
de Tierras
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Vincular laboralmente personal que redna los
requisitos minimos estzblecidos en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales, acorde con las

GTHU-P-C03 necesidades de la entidad, atendienda los
114 Procedirmiento VINCULACION DEL . N § 19/12/2017
requerimientas normativos para el efecto vy la
PERSONAL . . .
transmisién al funcicnaric de conocimientos en
aspectos basicos de la Agencia v de {a dependencia
a la que fue aslgnado.
s | T
115 Procedimiento DESVINCULACION DEL ; . P N » & 14/04/2020
Tlerras, segiin la situacién o causal presentada y de
PERSCNAL . .
acuerdo con fa normatividad vigente.
Describir las accionss para la concertacion,
formalizacion, seguimiento y evaluacién de los
STHU-P-010 com_promlsos da.a los gerentti_-s piiblicos de ta Agencia
SUSCRIPCIAN Nacional de Tierras mediante los acuerdos de
116 Procedimiento ACUERDOS DE gastidn, con el fin de efectuar la medicién 2 la 10/09/2018
gestidn gerencial al interior de la entidad, promover
GESTION : . L
ef mejoramiento de {as competencias individuales y
grupales, incentivar el nivel sobresaliente vy la
articuiacion de la planeacién institucional.
GTHU-P-011 TRAMITE | Ctorgar las licencias remuneradas por enfermedad,
DE LICENCIAS PQR maternidad, paternidad o lutg, a los funcionarios de
117 Procedimiento ENFERMEDAD, la Agencia Nacional de Tierras, de conformidad con 14/09/2018
MATERNIDAD, las disposiciones legales vigentes y las politicas
PATERNIDAD C LUTC | internas establecidas para tal fin
crasson e | e L ST e s e e s
O COMISIONES DE de la i encia, cursadas por una autoridad
118 Procedimiento SERVICIOS AL ubernaminta; ‘ unp chierno 05/03/2018
EXTERIOR PARA gP_xtran'ero c’ una organizacidn de gcara‘cter
FUNCIONARIOS . ) . &
internacional.
T 013 | agench Nacoma 40 Terras par
119 | Procedimiento | AUTORIZACION DE e g clona P 21/05/2018
PERMISOS solicitar y obtener la autorizacion de permisos,
conforme a las disposiciones legales vigentes.
Garantizar el derecho al disfrute de vacaciones de
GTHU-P-014 . o e
los servidores publicos de la Agencia Nacional de
. PROGRAMACION ¥ . o
120 Procedimiento Tierras, conforme a las disposiciones legales 07/05/2018
FORMALIZACION DE igentes y las politicas internas establecidas para tal
VACACIONES visentes y fas polit P
fin.
Conceder las Hicencias no remuneradas a gue tienen
GTHU-P-015 TRAMITE | derecho los funcionarics de la Agencia Nacional de
121 Procedimiento DE LICENCIAS NO Tierras, conforme a las disposiciones legales 17/04/2018

REMUNERADAS

vigentes y las politicas internas establecidas para tal
fin.
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Facilitar vy fortalecer la integracion del Servidor
GTHU--017 PGF‘.)HCO a ta.c':ultura org.anizacional, suminis:créndole
ta informacion necesaria para el desempefio de su
INDUCCION, . ) o
REINDUECION ¥ labor en la entidad; mediante las actividades que se
122 Procedimientc gjecutan en los procesos de induccion, reinducciony 20/07/2023
ENTRENAMIENTG entrenamiento especifico en el puesto de trabajo
ESPECIFICO EN EL estir:utaando suE3 !:mrendizar:a(‘:v;O promoviendo Je;
4
PUESTOD
ETRABAIO desarrollo  de  habilidades  individuales vy
organizacionales.
Gestionar el proceso de Evaluacién del Desempefio
Laboral de los servidores de carrera administrativa
GTHU-P-015 de la Agencia Nacional de Tierras, en sus diferentes
EVALUACION DEL fases y de conformidad con los lneamientos
} imient - . . L 25/12/2023
3 Procedimiento DESEMPENQ establecidos por la Comisién Nacional del Servicio /121
LABORAL Civil, y asf brindar 2 evaluadores y a evaiuados |8
informacion general acerca de los criterios legales y
las directrices que deben ser tenidas en cuenta.
GTHU-P-020 Tramitar y dar respuesta oportuna z las soficitudes
124 Procedimiento CERTIFICADDS de expedicién de certificaciones laborzles allegadas 21/03/2023
LABORALES & l2 Subdireccidn de Talento Humano.
Proporcionar una metodologia que le permita a la
Agencia Nacional de Tierras, evaluar el impacto
GTHU-P-021 GESTION | sobre |z Seguridad y Salud en e Trabajo, que puedan
DEL CAMBIO DE generar los cambios interncs en su estructura fisica
P dimient 29/05/2023
% rocedimiento | SEGURIDADYSALUD |y organizacionai fos/
EN EL TRABAIO {come nuevos procesos, cambio de Instalaciones,
métodas de trabajo) o externos (como cambios en fa
normatividad legal).
Proveer los lineamientos para gestionar la
recepcidn, respuesta y seguimiento a los procesos
peunsan | e oo s 1 e
126 Procedimiento REPRESENTACION Ties @ sstos pertene S 3 &rip 03/10/2022
. de representacion judicial de la Oficina Juridica y que
JURIDICA - R
son notificados por los despachos judiciales, la
Procuradutia General de |a Nacidn, los apoderados
judiciales o demds entidades publicas o privadas
APJUR-R-003
VIABILIDAD DE Decidir si el documento legal que requiere fa Agencia
DOCUMENTO PARA Nacioral de Tierras contienen la viabilidad desde la
127 Procedimiento FIRMA DEL DIRECTOR | legalidad y conveniencia en el marco de las normas, 03/03/2017
DE LA AGENCIA funcicnes y competencias gue goblernen el que
NACIONAL DE hacer de la Agencia Nacional de Tierras
TIERRAS
Adelantar gestiones de cobro de las acreencias v
. igaci ! fa Nacional d
128 Procedimiente | - UR-P-004 GESTION ;.b hrf:: ma?t:z:ndf:m;radeen: l:sg .::::ios ?::)Is:tivo: 03/03/2017
rocedimi DE COBRO COACTIVO | 1o/e | P
establecidos en la
normatividad vigente
APJUR-P-005
X i n base al crdenamiente juridico, todas
ADMINISTRACION DEL lc;iStI:;Tsr Ccioet:re'cos normas, sentenjcias o demss
129 Procedimiento NORMOGRAMA DE LA docun\:enftos le ales: ue se a, lican scbre iz Agencia 03/03/2017
AGENCIA NACIONAL Nacional de Tiegrras ) i )
DE TIERRAS
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Proveer los lineamientos para gestionar [a
recepcién, respuesta y seguimiento a las acciones de
APJUR-P-008 tutela, fallos, incidentes de desacato,
i30 Procedimiento ACCIONES DE requerimientos previos, sancicnes en contra de la 17/08/2021
TUTELAS RECIBIDAS ANT y demds tramites inherentes al grupo de tutelas
de la Oficina Juridica y que son notificados por los
despachos judicizles.
Proveer los lineamientos para interponer una accidn
APJUR-P-007 de tuteia por [a ANT, responder los requerimientos y
ACCIONES DE TUTELA | adelantar los seguimientos a las acciones que se
131 Procedimiento 17/08/2021
PRESENTADRAS PCR LA | derivan de esta accidn, fallos, incidentes de desacato 108/
ANT y demds tramites inherentes al grupo de tutelas de
la Oficina Juridica.
Proveer los lineamientos para gestionar la recepcicn
s | I s S ot e
- ORDENES JUDICIALES | ¥ mag . .
132 Procedimiento nE RESTITUCION DE conformidad con lo establecido en [a Ley 1448 de 31/08/2021
TIZRRAS 2011 as{ como los demas trémites inherentes a estos
¥ gue pertenecen al grupo de restitucién de tierras
de la Oficina Juridica
APIJR-P-00G Proveer los lineamientos para  gestionar la
ATENCION DE recepcidn, trémite, respuesta y seguimiento a los
133 Procedimiento SOLICITUDES DEL derechos de peticién, salicitudes de viabilidad, 26/11/2021
GRUPQ DE solicitud de conceptos y demads tramites inherentes
COMNCEPTOS al grupo de conceptos de la Oficina Juridica.
ADQBS-P-001
GES’ION paE Adelantar la etapa pre contractual, con ¢! fin de
134 Procedimiento estzblecer las condiciones de contratacidn de los 03/11/2017
CONTRACTUAL - bienes y servicios requeridos por {2 Agencia
GENERALIDADES ¥ servicios reg F gencia.
ADQBS-P-002 Fermatizar la terminacion del contrato y/o convenia,
LIQUIDACION estableciendo el estade de las okligaciones al final
135 Procedimiento BILATERAL DE del mismag, con al fin de declararse a paz y salvo o 21/09/2017
CONVENIOS & determinar la forma de cumgplimiento de las
CONTRATOS obligaciones pendientes de cumplir.
ADQBS-P-003 Identificar, cuantificar y consolidar las necesidades
PROGRAMACION, de adquisicidn de hienes y servitios mediante la
ADMINISTRACION, programacidn, administracion y seguimiento al Plan
_ MOBIFICACION Y Anual de Adquisiciones de bienes v servicios de la
135 Procedimiento 23/11/2023
SEGUIMIENTO DEL Agencia Naclonal de Tierras /11
PLAN ANUAL DE conforme al Plan de Accién y al presupussto
ADQUISICION DE aprobado, para la ejecucidn de la politica del
BIENES ¥ SERVICIOS Ordenamiento Social de la Prapledad Rural
AT p o0 | e o tape ot Gestion e
137 Procedimiento GESTION Contractual y surtir todos los trém'?tes ara notificar 20/12/2018
CONTRACTUAL . 'Y iz resp
la legalizacidn y supervisién del contrato
ADQBS-P-006 Establecer el procedimiento para la modalidad de
138 Procedimiento CONTRATACION Contratacion Directa de conformidad con |a 31/07/2018
DIRECTA naormatividad vigente.
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Adquirir bienes y/o servicios que requiere la Agencia
ADQBS-P-007 Nacional de Tierras para el cumplimiento de las
139 Procedimiento CONTRATACIGN metas y objetives cuye valor no exceda del 10% de 18/09/2018
MINIVIA CUANTEA la menor cuantiz de f2 ANT, independientemente de
su abjeta.
Definir la metodologla y actividades necesarias para
reglizar la modalidad de seleccidn mediante el
. ADQBS-P-008 procedimiento de Licitacion Piblica que pretends
140 M 127202
Procedimiento | |, oTACION PUBLICA | Hevar a cabo la Entidad, dentro de los pardmetros $1/12/2020
gue deben regir estos procesos, de conformidad con
la normatividad vigente.
ADMBS-P-001 Definir las actividades y lineamientos para la gestion
NUMERACION, de numeracidn, notificacidn, comunicacién y
NOTIFICACION, publicacion de los actos administrativos adoptados
141 Frocedimiento COMUNICACION Y mediante resoluciones y autos generados por las 30/12/2021
PUBLICACION DE diferentes dependencias de la Agencia Nacional de
RESOLUCIONES Y Tierras, con el fin de contribuir al cumplimiente del
AUTOS debido proceso en fa entidad.
ADMBS-P-004
SOLICITUD SERVICIO Definir los lineamientos a tener en cuenta para la
142 frocedimiento DE TRANSPORTE solicitud del servicio de transporte terrestre de 30/05/2018
TERRESTRE SEDES Y pasajeros
BOGOTA
ADMBS-P-006
SOLICITYD, . - o
AUTORIZACION, EstaPi.ecer las dxrecfr:rgs para i'a. gestion  de
LEGALIZACIAN Y comisiones y/o autorizaciones de viaje; gastos de
143 Procedimientc PAGQ DE permanencia v traslado; vidticos y gastos de viaje, 02/22/2022
ientes al intari .
srscs | P20 e e eetor oo
ALINTERIORYAL | P Y '
EXTERIOR DEL PAfS
Describir  las  actividades tendientes a |z
reconstruccion de un expediente que se encuentre
ADMBS-P-007 parcial o totzimente perdido de cualquier serfe
144 Procedimiento RECONSTRUCCION DE | documental entregada por &l extinte INCODER 2 la 04/09/2020
EXPEDIENTES Agencia Nacional de Tierras o producide por 2
entidad, a efectos de garantizar el acceso a Iz
informacién acorde a la ley.
ADMBS-P-008 Establecer la secuencla de actividades requeridas
145 Procedimiento ENTRADA DE para efectuar la recepcidn de bienes muebles y 26/12/2017
‘ ALMACEN elementos de consumo
‘ ADMBS-P-011
‘ TRANSFERENCIAS Establecer los fineamientos generales para el
146 Procedimiento DOCUMENTALES slistamientc y realizacion de las Transferencias 05/06/2019

PRIMARIAS EN LA
AGENCIA NACIONAL
DE TIERRAS

Documentales primarias de la Agencia Nacional de
Tierras — ANT,
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ADMBS-P-014
ADMINISTRACION DE | Otorgar o revocar 2 los colaboradores de la Agencia
- CUENTAS DE Nacional de Tierras, los permisos y privilegics de
147 Procedimianto USUARIO Y ACCESO A | autenticacidn para el control de acceso légico a los 20/09/2022
LOS RECURSOS sistemas de informacidn de la Agencia,
TECNOLOGICOS
Gestionar Ia solicitud, renovacién y/o revocacion de
log certificados de firma digital para la realizacidn de
‘ ADMBS-P-015 tramites electro’niccs.. Este meca.nism? .perm‘tte
148 | Procedimients | SOLCITUD DEFIRMa | TONtener e seguridad,  confidenciaiidad v 08/09/2022
DIGITAL autenticidad de los documentos generados par la
Agencia Nacional de Tierras apoyando la estrategia
de gobierno digital y el uso eficiente del papel en el
sector pthico.
ADMBS-P-017 TOMA
FiSICA DE Adelantar la identificacidn, verificacidn, clasificacién
149 Procedimiento INVENTARIOS DE y registro de los bienes propiedad plants y equipo de 26/05/2022
BIENES MUEBLESE la Agencia Nacional de Tierras.
INMUEBLES
Realizar la programacién presupuestal de ingresos y
GEFIN-P-001 gastos de la vigencia fiscal, considerandc los
FORMULACION DE requerimientos de funcionamiento e inversién, las
150 Procedimiento ANTEPROYECTO DE metas a alcanzar en los programas y proyectos a 09/03/2017
PRESUPUESTO DE LA | ejecutar y gue permitan asegurar la disponibilidad
ANT de fos recursos requeridos por la Agencia para el
cumptimientc de su misidn.
Detallar las tareas a realizar para el pago de los
151 Procedimiento GEFIN-P-002 PAGC acreedores varios sujetos a dZvoiuciés zn el SiF 24/09/2021
ACREEDORES VARIOS N
Nacién
GEFIN-P-003
SOLICITUD, Garantizar la disponibilidad presupuestal libre de
EXPEDICION ¥ afectacidn, para asuncién de compromisos con
152 Procedimiento MODIFICAGION DE cargo al presupuesto de la respectiva vigencia fiscal 25/04/2020
CERTIFICADCS DE y la afectacion preliminar del presupuesto, mientras
DISPONIBILIDAD se perfecciona el compromise.
PRESUPUESTAL
. GEFIN-P-004 GESTION | Definir las actividades y lineamientos para el proceso
153 Procedimient BE PAGDS de pages al interior de la entidad 18/08/2023
GEFIN-P-005 GESTIGN Eftablg;?fd Easd actividades para i.asegur';xr la
154 | Procedimiento | DE ADMINISTRACION | Sispenibilidad de recursos para cumplir con el pago 15/07/2019
DEL PAC opa:frtuno de los compromisos adquiridos por la
Entidad
GEFIN-P-006 EEab.orar Ios. estados‘ ﬂnanca‘er.os de ia Agencia
Naclonal de Tierras, asi coma los informes y reportes
PREPARACIGN Y financi de obliatori <acién a | ¢
155 | Procedimiento | PRESENTACIGNDE | | o oros 0@ cblgatora presentacion a fos enies 07/11/2023
£STADDS de. F;{J.ntrol, ajustados ‘ a [as normas ’y
FINANCIERDS pringipios contail)l’es expedidos por fa Contaduria
Generai de la Nacién.
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GEFIN-P-CO7

Detallar las actividades para reconorer, clasificar y

contribuyan al cumplimiento vy al mejoramiento
continyo.

156 Procedimiento REENG(‘;;;%?E trasiadar fos ingresos presupuestales de la ANT. 30/11/2017
Atender las solicitudes oportunas para la adguisicion
de bienes y servicios o aguellas que sean de caracter
urgente e indispensable para las diferentes
157 Procedimiento GEFIN&?;%? CAIA dependencias de la Agencia Nacional de Tierras, 07/11/2023
siempre y cuando estas sean solicitadas por los
Directores, subdirectores o lJefes de Oficina y
aprobado por el Ordenador del Gaste,
GEFIN-P-Q10
SOLICITUD,
EXPEDICION Y Establecer las condiciones y requisitos necesarios
158 Procedimignto MODIFICACION DEL para la expedicién del registro presupuestal del 28/08/2020
REGISTRO COMpPromiso
PRESUPUESTAL DEL
COMPROMISO
GEFIN-P-011 -
CONSTITUEION C—DﬂStH.ZL‘llr reservas presupuestalfes. productcf de iz
N EIECUCION ¥ e;e’c%.tc'mn presl.lpl.JEStal del pjer‘iod(?’ y realizar el
158 Procedimiento SEGUIMIENTO A LA a.naI.1515 ¥ .segulfmentc a lla ejecucion d{.:ra.nte la 17/12/2021
siguiente vigencia, con el fin de dar cumplimiento a
RESERVA los compramiscs adquiridos,
PRESUPUESTAL
Establecer en cumplimiente de lo fijado en los
GEFIN-P-012 TRAMITE | Decretos 111 de 1996, 1068 de 2015, 1082 de 2015
DE VIGENCIAS y demds normatlvidad que lo regula y complementa,
160 Procedimiento EXPIRADAS PARA LA las actividades necesarias para realizar los trdmites 08/08/2022
AGENCIA NACIONAL necesarios para el reconocimiente y pago de pasivos
DE TIERRAS exigibles de vigencias expiradas, de las obligaciones
generadas por ia Agencia Nacional de Tierras.
SEYM-P-002 Definir los lineamientos internos parz la formulacion
FORMULACION DE de acciones correctivas, preventivas y de mejors,
. ACCIONES gue tengan la capacidad de eliminar las causas de
163 | Procedimiento CORRECTIVAS, hallazge, incumplimients o problema en el 17/11/2020
PREVENTIVAS Y DE desempefio que se presenten en la Agencia Naciona!
MEIORA de Tierras.
SEYM-P-0C3 CONTREL | Establecer la metodoiogia para identificar tas salidas
DE CALIDAD DE de los procesos que ne cumplen los requisitos
162 Procedimiento PRODUCTOS Y/O previamente establecidos por la Agencia Nacional de 20/11/2020
SALIDAS NO Tierras, para prevenir 5u uso © entrega no
CONFORMES intencional ai cliente interno o externoc.
Realizar seguimiento al desempeiio a los Procesos,
Plan Estratégico, Plan de Accién Anual v Ejecucion
SEYM-P-005 Presupuestal, para medir ef nivel de cumplimiento
163 Procedimiento SEGUIMIENTC AL de sus metas y resultados con la finalidad de generar 29/11/2023
DESEMPENQ alertas v tomar de decisiones oportunas gue
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SEYM--008 Efectuar seguimiento a la ejecucion del presupuesto
SEGUIMIENTC A LA asignado i fas difereniesu de endp ciaP u
164 Procedimiento EIECUCION co:forman el presupuesto de la A chiaei:I.lacisnaTd: 14/06/2617
PRESUPUESTALY DE Tierras y al cu; iimpiento de las mgetas °
METAS ¥ P :
SEYM-P-007 Describir las actividades necesarias para evaluar el
REALIZACION CE cumplimiento de la Agencia Nacional de Tierras
165 Procedimiento AUDITORIAS/INFORM | frente a la nermatividad legal vigente, las 22/06/2017
ES OBLIGATORIOS Y/Q | disposiciones internas planificadas, los modelos de
SEGUIMIENTOS gestion y/o
Acuerdo No, 125 de Reglamento interno del consejo directivo de [a
166 Reglamento 04/12/2020
glame 2020. Agencia Nacional de Tierras /12/
del
157 Reglamento Ac“er;;zisg' © Modifica el Acuerdo 125 de 2020. 10/05/2021
"Por la cual se crea el Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio de lz Agencia Nacional de
) R i6 d ' o
168 Resolucidn esolucion 183de | Tierras”. 09/02/2018
2018
Entre otros aspectos, se establecen los
lineamientos para el funcionamiento del Comité

10.0OFICINA DEL INSPECTOR DE TIERRAS.

AN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO Y MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

he)

an sido concebidos como dos de los principales instrumentos de tipo preventivo para ef control

73 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos

pliblica”.

:x bien a través de la Ley 2195 de 2022 se ordena gue el Plan Anticorrupcion y de Atencidn
Ciudadano, se transforme en el PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA, este aln debe
eglamentado, razon por la cual este afio las entidades publicas continuardn elaborandc
mplementando |a estrategia de lucha contra la corrupcidn con el Plan Anticorrupcion y de Ateng
liCiudadana.

T

e esta manera, la Oficina de [a Inspectora de la Gestion de Tierras caordiné la formulacién del PA
del MRC de la Agencia Nacional de Tierras ANT para las vigencias 2023 y 2024, los cuales
leboraron bajo los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Func
dblica y [a Secretarfa de la Transparencia de Presidencia®?

(Y

S v

15

http://www.secretariatransparencia.gov.co/politica-publica/plan-anticorrupcion-y-atencion-ciudadano
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En| 2023, los instrumentos fueron aprobades por la Direccién General mediante memorandc
20231000011253 de 26 de enero, y posteriormente modificados mediante memorande
202310000250223 de 27 de julio.

Por otra parte, en la vigencia 2024 los mismas fueron elaborados procurando incluir un enfoglse
territorial al involucrar de manera directa en el ejercicio de las UGTs, los cuales fueron aprobados p
la Direccidn General de la entidad mediante memorando 202410800021033 de 29 de enero y 5¢
encuentran disponibles para consulta publica en la pagina web de |a entidad a través del siguiente
enlace:

0

htips://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/planes-programas-y-proyectos/atencion-
alciudadano

En estos instrumentos se encuentra desagregada la estrategia de la entidad para identificar, preven
mitigar y gestionar adecuadamente los riesgos de corrupcion, ademas de fortalecer el control soc
ciudadano mediante |la transparencia y la rendicidn de cuentas y mejorar la prestacidn de servicios
la ‘ciudadanfa. De esta forma, para la vigencia 2024 en el Plan Anticorrupcidn y de Atencidn
Ciudadane se formularon un total de 21 actividades, mientras en el Mapa de Riesgos de Corrupcig
se |identificaron un total de 26 riesgos de carrupcion, en su mayoria basados en las leccione
aprendidas del extinto INCODER, para los cuales se formularon 249 controles y 251 accione
preventivas complementarias. Controles y acciones que deben realizar las dependencias de la agend
coma primera linea de defensa.

ey B

'

)

Tabla 115: PAAC 2024

1.Gestién del Ri::sgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcién 10

(Of. de Planeacidn, inspeccidn de Tierras, Control Interno y UGT’s)

2| Racionalizacion de Tramites (Of Planeacién, DAE) 11

3,/ Rendicién de cuentas 16

{Of Planeacidn, Inspeccidn de Tierras, DG Comunicaciones y UGT's)

4., Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano 29

{(Secretaria General, Sub Talento Humano y UGT's)

5! Mecanismos para la Transparencia y el Acceso a [a Informacion (Of

de Planeacidn, Inspeccién de Tierras, Juridica, Secretaria General, Sub 22

Sistemas de Informacién y UGT's)

6. Iniciativas adicionales. (Of Inspeccion de Tierras) 3
TOTAL 91

Tabla 116: Mapa de riesgos de corrupcion 2024
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n relacion al Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano y al Mapa de Riesgos de Corrupcian, es
hportante visibilizar que, conforme a la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno realizara
s informes de seguimiento cuatrimestrales con corte a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre,
s cuales deben ser publicados en la pagina web de la entidad*2,

(K3}

o 0O 3

ASi mismo, es de considerar que los resultadas de la ejecucién en ambos instrumeantos incidirdn de
manera directa en la evaluacion a las dependencias realizada al final de |a vigencia por la Oficina de
Centrol Interno™

POLITICA DE TRANSPARENCIA.

En o referente a la Politica de Transparencia, la entidad cuenta con el documento DEST-Politica-003-
DLITICA-DE-TRANSPARENCIA-Y-ANTICORRUPCION de 28 de septiembre de 2020, disponible parg
onsulta en el Sistema Integrado de Gestién de fa ANTY,

b

Ty

sta politica brinda los lineamientos generales a todos los colaboradores de la Agencia Nacional de
jlerras ANT para cumplir los esténdares de la ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
implementar una estrategia de prevencion y lucha contra la corrupcion en cabeza de la Oficina |del
spector de la Gestidn de Tierras, de conformidad con [as funciones dispuestas en el articulo 15 |del
ecreto Ley 2363 de 2015.

—t——]

U

11. OFICINA DE CONTROL INTERNO

VALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

™m

T
11}

Oficina de Control Interno en cumplimiento a lo prescrito en el Articulo 39 de fa Ley 908 de 2004, el
eral F del Decreto 648 de 2017, el Decreto 612 de 2018 y el Acuerdo 6176 del 2018 expedido par la
"omision Nacienal del Servicio Civil, llevd a cabo la evaluacidn a la gestidon por dependencias. | La

—

W

https://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/controi-interno/informes/informes-obligatorios-de
/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano-y-mapa-de-riesgos-de-corrupcion/.

&3

w

H

https://www.ant.cov.co/plansacion-control-v-gestion/control-interno/informes/informes-obligetorios-de
lev/evaluacion-por-dependencias/

i

https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/antintranet/sistema-integrado-de-gestion/procesgs-
rategicos/PoliticaDireccionamiento%2CEstratgico/DEST-Politica-003-POL%C3%EDTICA-DE-TRANSPARENCIA-
ANTICORRUPCI®%CA%93N-.pdf

I
e
i%]
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diferentes planes institucionales, a saber;

Ac

VYVVVVVVYVYVVYVVYY

Plan de accidn

Plan institucional de archivos de la entidad — PINAR

Plan anual de adquisiciones

Plan anual de vacantes

Plan de prevision de recursos humanos
Plan estratégico de talento humano
Plan institucional de capacitaciones
Plan de incentivos institucionales

Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo
Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano®
Plan estratégico de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones — PETI
Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de 1a informacion
Plan de seguridad y privacidad de |a informacidn

VIGENCIA 2023

La éva%uacién a la gestion por dependencias de la vigencia 2023, se realizd en el mes de enero del 202
y cbmprendié el andlisis de las actividades a cargo de 19 dependencias, en los diferentes plan
institucionales, observandose un cumplimiento del 96.6%. Los resultados fueron comunicados a la
pari‘ces interesadas a través del memorando 202410200024593 del 31/01/2024, con alcante

202410200025663 del 01/02/2024, a saber:

ral 2

evaluacién consistid en establecer el cumplimiento de las metas a cargo de las Dependencias en los

ontinuacion, se presentan ios resultados alcanzados para las vigencias 2022 y 2023:

umplimiento;

Diferentes

Plan de Accidn
rf ) ! dependencias seglin 806 87.24%
Institucional L.
formulacion
Pian Institucional de Subdireccion
Administrativa 14 93%
Archivos — PINAR . . Y ’
Financiera
plan Anual de Subdireccidn
. Administrativa y 2 100%
Adguisiciones . .
Financiera
Subdireccidn
Plan Anual de Vacantes Administrativa y 1 100%
Financiera
lan de Prevision d Subdi ion de
Plan de Prevision de ubdireccion de Talento 1 100%

Recursos Humanos

Humano
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Plan Estratégico de Subdireccidn de Talento 5 100%
Talento Humano Humano ’
Plan Institucional de Subdireccidon de Talento
o 3 100%
Capacitaciones Humano
Plan de Bi t Subdi ion de Talent
an ? uenes_art_a ubdireccion de Talento 49 98%
Incentivos Institucionales | Humano
Plan de Trabajo Anual en
Subdi ién de Talent
Seguridad y Salud en ef updireceion de falento 47 100%
. Humano
Trabzjo
Diferentes
Plan Anticorrupcidn y de
i n eor ?Jp ony dependencias segun 81 90%
Atencién al Ciudadano ..
formulacién
Plan Estratégico de
i & Subdireccion de 100%
Tecnologias de la . .. ¢
. Sistemmas de Informacion | 3
Informacidny las de Tierras
Comunicaciones — PETI
Plan de Tratamiento de . .
Riesgas de Seguridad Subdireccion de
. € . g ¥ Sistemas de Informacidn | 2 100%
Privacidad de la .
.. de Tierras
informacion
Plan de Seguridad y Subdireccidn de
Privacidad de la Sistemas de Informacién | 4 100%
Informacion de Tierras
TOTAL % DE CUMPLIMIENTO - o v e b 10035 w7 1 97.56% 00

= el enunciado informe se dejaroen las siguientes conclusiones y recomendaciones:

...}

Conclusiones

“omo resultado del andlisis realizado por |a Oficina de Control Interno se concluye lo siguiente:

{

» ElPlan de Accidon Integral contiene un total de 1.015 actividades a ejecutar durante [a vigencia
2023 por cada una de las Dependencias de la Agencia. La Oficina de Control [nterno dentro
del proceso de evaluacion determino una ejecucion total del 87.56% de las actividades, con
corte al 31 de diciembre de 2023.

» Como resultado de la verificacién realfizada por el equipo de la Oficina de Control Interno al
avance obtenido por las dependencias a través del cumplimiento de las metas del Plan| de
Accidn, se concluye que la Agencia Nacionai de Tierras, obtuvo un desempefio del 87.24%, en
lz ejecucion de sus metas planificadas para el 2023.
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forme fue publicade en la pégina web de la entidad el dia 31 de enero de 2024 en el eniace:
https://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/contral-interno/informes/informes-

£l plan de accidn Institucional contenia un total de 806 actividades a ejecutar durante
vigencia 2023 por cada una de las Dependencias de la Agenciz; el cual presenté una ejecucid
total de 87.24%, con corte al 31/12/2023.

tosresultados de los anélisis presentados en el actual informe son producto de |a informacid
a la cual la Oficina de Control Interno tuvo acceso mediante el reporte cargado por cad

dependencia al SharePaint dispuesto por Iz Oficina de Planeacidn y en sus chservaciones a |0$

informes preliminares por dependencias que fueron compartidos de manera previa.

El Plan de Accién de la Agencia, ha dado cierre final 2 492 actividades con una evaluacién de

87.24% que equivale al cumplimiento de 6 Dependencias con una ejecucién del 100
(Secretaria General, Subdireccién de Talento Humano, Oficina del Inspector de Gestidn d
Tierras, Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestidn Juridica, Subdireccidn de Sistemas ¢
Informacién de Tierras y Direccién de Gestidn de Ordenamiento Social de la Propiedad).

Se identificd que dentro del rango de cumplimiento del 80% y el 99% de las actividade

establecidas del Plan de Accidn, se encuentran la Subdireccion Administrativa y Financiera, |
Oficina de Control Interno, Direccidn General, Subdireccion de Administracién de Tierras g

la Nacidn, Subdireccion de Seguridad juridica, Oficina juridica, Direccién de Acceso a Tierras,
Subdireccién de Planeacién Operativa, Oficina de Planeacidn y Direccién de Asuntos Etnicos. |

El Plan Anticorrupcidn y atencién al Ciudadano obtuve una ejecucion del 90%, Pla

Institucional de Archivo presentd un cumplimiento del 93%, Incentivos institucionales el 98%;

Plan Anual de Vacantes, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Recursos Humanos, Pla
institucional de Capacitaciones, Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad, Plan d
Adquisiciones, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, Plan de Prevision de Recursg
Humanos, vy el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trahajo, abtuvieron una ejecucidn d
100% de sus actividades establecidas en el 2023.

obligatorios-de-ley/evaluacion-por-dependencias/

VIGENCIA 2022

Lz évaluacién a la gestién por dependencias de |a vigencia 2022, se realizd en el mes de enero del 2023
¥ c¢mprendié el andlisis de las actividades a cargo de 19 dependencias, en los diferentes planes
institucionates, observandose un cumplimiento del 96.6%. Los resultados fueron comunicados a |
par‘:fes interesadas a través de!l memorando 20231020016353 del 31/01/2023, a saber:

Tabla 118: Plan de accién integral 2022

Pla

n de Accion

Dependencia seglin 302 96%

formulacién
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Plan Institucional de Subdireccion 8 100%
Archivos — PINAR Administrativay
Financiera
Plan Anual de Subdireccidn 2 100%
Adquisiciones Administrativa y
Financiera
Plan Anual de Vacantes Subdireccidon de Talento 1 100%
Humano
Plan de Prevision de Subdireccidn de Talento 1 100%
Recursos Humanos Humano
Plan Estratégico de Talento | Subdireccion de Talento 2 100%
KHumano Humano
Plan Institucional de Subdireccién de Talento 27 100%
Lapacitaciones Humano
Plan de Bienestar e Subdireccién de Talento 20 100%
incentivos Institucionales Humano
Plan de Trabajo Anual en Subdireccion de Talento 36 100%
Seguridad y Salud en el Humano
 Trabajo
| Plan Anticorrupcion y de Dependencia segun 93 99%
| Atencién al Ciudadano formulacidn
Plan Estratégico de Subdireccidn de Sistemas |3 100%
Tecnologias de la de Informacion de Tierras
Informacidny las
Comunicaciones — PETI
Rlan de Tratamiento de Subdireccién de Sistemas |1 100%
Riesgos de Seguridad y de Informacion de Tierras
Brivacidad de |z
Infermacion
Rlan de Seguridad vy Subdireccién de Sistemas |9 100%
Arivacidad de la de Informacidn de Tierras
informacion
TOTAL % DE CUMPLIMIENTO o505 A B6Ie%

Conclusiones

n e} referido informe se dejaron las siguientes conclusiones y recomendaciones:

«f...}
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En concerdancia con las actividades de verificacion ejecutadas por el equipo de la Oficina de Contrg
rno en el marco del seguimiento a las metas proyectadas en el Plan de Accion Institucional
vigencia 2022, se generan las siguientes conclusiones:

Inte

Rec

ia Oficina de Control interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracidn de lgs
responsables de proceso y las partes que intervienen en el mismo; gue, si bien no son de chligatar
olimiento e implementacidn, buscan contribuir al mejoramiento continuc de la Entidad. En virty
de ello, se elevan ias siguientes sugerencias:

curm

» Como resultado de |a verificacién realizada por el equipo de la Oficina de Control Interno

omendaciones de Mejoramiento de la Oficina de Control Interno

>

avance obtenido por las dependencias a través del cumplimiento de las metas del Plan o
Accién Integral, se concluye gque la Agencia Nacional de Tierras, obtuvo un desempefio d
96,6% en |a ejecucion de sus metas planificadas para el 2022.

L Y

De la evaluacidn rezlizada por la Oficina de Control Interno a ia gestidn de las dependencia
evidenciada a través del cumplimiento de las metas del Plan de Accidn Institucional, s
concluye gue la agencia planificé un total de 505 actividades, cumpliendo una ejecucion de
96.6% de las actividades programadas en los Planes Institucionales.

P 1) A T )

La Oficina de Planeacién dispuso y administra al interior de la Agencia la herramienta
SharePoint “Plan de Accidn Institucional 2022", la cual contiene la integracion de los plane
institucionales por dependencia en el cual se realiza el cargue periddico de los soportes d
cada accidn.

...

Los resultados de los andlisis presentados en el actual informe son producto de ta informacid
a la cual fa Oficina de Control Interno tuvo acceso mediante el reporte cargado por cad
dependencia al SharePoint dispuesto por la Oficina de Planeacion.

0.3

L1

El Plan de Accién de la Agencia, ha dado cierre final a 302 actividades con una evaluacién d
96% que equivale al cumplimiento de 6 Dependencias con una ejecucion del 100% (Secretar
General, Subdireccion de Talento Humano, Cficina del Inspector de Gestidn de Tierras, Oficin
de Control Interno, Subdireccidn de Sistemas de Informacion de Tierras y Direccién de Gestig
de Ordenamiento Social de la Propiedad), las demas dependencias obtuvieron una ejecucid
mayor al 80%.

J. 3.8 0

Plan Anticorrupcidn obtuvo una ejecucidn del 99%, Plan Anual de Vacantes, Plan Estratégig
de Talento Humano, Plan de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitaciones, Plan d
Tratamiento de Riesgos de Seguridad, Plan Institucional de Archivo, Plan de Adquisicione
Plan de Seguridad y Privacidad de la [nformacién, Plan de Prevision de Recursos Humanos
Incentivos Institucionales y el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, obtuvieron una
ejecucion del 100% de sus actividades planeadas en el 2022,

I m.Q

[

[w 3 =]

Implementar controles que permitan a la Dependencia actualizar de manera correcta
periédica las evidencias en el SharePoint dispuesto y administrado por la Oficina de
Planeacién.

=

1)

Para las acciones cuyo indicador se encuentrz establecido como porcentaje, se sugier
estudiar |a pertinencia de incluir en el indicador los valores referentes de la accion que permit
validar en debida forma el porcentaje de cumplimiento.

o
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> Se sugiere revisar periddicamente los avances del Plan de Accidn Institucional, con ei fin de
monitorear el cumplimiento de las actividades programadas y establecer los controles a que
haya lugar, en caso de observarse desviacién en las metas solicitar las modificaciones
pertinentes.

> Establecer mecanismos de control que permitan realizar seguimientc y monitareo
permanente a la ejecucién del Plan de Accidn institucional, contempiando fa recopilacién,
anélisis y almacenamiento de los sopartes que permitan validar el grado de avance real de las
metas e indicadores.

» Continuarrealizande monitareos periédicos que permitan validar el efectivo cumplimiento de
las metas propuestas en el Plan de Accidn Institucianal, al igual que el oportuno cargue de
soportes v el registro de sus avances en la herramienta SharePoint, como se ha venido
gjecutando.

» Fortalecer el acompafiamiento y monitoreo a las dependencias en todo lo relacionado al plan
de accién institucional y el reporte que periddicamente realizan al SharePoint dispuesto para
el efecto.

> Se sugiere a la Oficina de Planeacidn continuar realizando los trdmites oportunos, para la
publicacién vy socializacién periédicas de las modificaciones del Plan de Accién Institucional
cuando se presenten y estén debidamente autorizadas, con el fin de garantizar su pdbjico
conacimiento y que las dependencias realicen los reportes coarrespondientes parg el
cumplimiento de estas.

=TT

informe fue publicado en ia pagina web de la entidad el dia 31 de enero de 2023 en el enlace:
ftps:/fwww.ant.gov.co/wp-
antent/uploads/2023/02/Consolidado Evaluacio®%CC%81n por Dependencias 2022.pdf

=

VALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

4 Oficina de Control Interno en atencién al Decreta 2106 de 2019, (articulo 156) y de acuerdo con los
neamientos que imparte el Departamento Administrativo de la Funcidén Pdblica, se realizz la
valuacion Independiente del Estado del Sistema de Control de manera semestral.

L

<

GENCIA 2023 PRIMER SEMESTRE

a evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno primer semestre del 2023, se
alizd en el mes de julio, observandose un cumplimiento dei 94%. El resultado fue comunicado a la
ta direccidn a través del memorando 202310200255253 del 31/07/2023, en donde se expusieron,
ntre otras, las siguientes conclusiones:

D

La Agencia ha definido y documentado el esquema de Lineas de Defensa registrado en el
formato DEST-P-001 (Administracién de Riesgos de Gestidn) version 2 del 1 de diciembre|del
2021, cuyo objetivo es “Determinar los fundamentos y las tareas para facilitar la evaluaciony
el tratamiento de los Riesgos de Gestion que pueden afectar el logro de los objetivog de
procesos y planes establecidos por la Direccién General para el cumplimiento de las funciones
asignadas a iz Agencia Nacional de Tierras”. Si bien la Politica de Riesgo define el concepto de
lineas de defensa, se hace necesario, que se documente su esquema de funcionamiento al
interior de la entidad. La Agencia cuenta con el Comité Institucional de Coordinacién| de
Control Interno (CICCI), creado con la resolucidn nimero 750 de 2017 y modificado mediante
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El informe fue publicadc en la pagina web de la entidad el dia 31 de julio de 2023 en el enla(e:
https://fwww.ant.gov.co/wp-content/uploads/2023/08/Informe-de-Evaluacion-independiente-del- | |

reselucidn nGmero 20819 de 2019, el cual sesiond y aprobando el Plan Anual de Auditornf
2022, en concordancia con el articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 1083 de 2015 que dispone qye
las entidades y organismos del Estado estan obligadas a establecer un Comité Institucional ge
Coordinacién de Control Interno como érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de
control interno y ademds en el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefiala que el Sistema dd
Contral Interno se articulard al Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestidon — MiPG, a través de las mecanismos de control y verificacidn que
permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades. '

concfb),

£l sistema de control interno de la ANT correspondiente al primer semestre de la vigencia
2023, muesira un porcentaje acumulado entre los cinco {5) componentes del 94% de
efectividad, se cuenta con un sistema de control interno efective frente al cumplimiento de
los objetivos evaluados. Se observé el funcionamiento del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, asi mismo, por parte de la Oficina de Planeacion se evidencid
la adopcidn de un Tablero de Control, que en la practica es una herramienta que permite |a
representacion grafica del estado actual y evolucién de los indicadores de gestién y de
resultados relacionados con los objetivos priorizades por la Direccién General, el cual ha sido,
puesto a disposicion de la entidad el modelo “Unidad de Cumplimiento”, como una estrategja
de seguimiento a las prioridades de la Direccidn General, centrada en facilitar el alcance cé
los resuitados y la gestién de soluciones oportunas, que permite establecer prioridades:
estratégicas y sus correspondientes cadenas de valor y realizar seguimiento técnico-financiero,
a los planes de trabajo o rutas para el cumplimiento, gue incluyen metas a corto, medianol|y
largo plazo. ;

Se observd que, la Agenciz tiene definidas instancias gque limitan el fortalecimiento
desarrollo del Sistema de control Interno, ios cuales se hacen a través del establecimiento d
procedimientos y politicas para que este modelo funcione, se implemente logre sus objetivos.
Asi mismo, la Agencia ha definido y documentado el esquema de las lineas de defensa en lg
documentos “DEST-Politica-001-Administracidn del Riesgo”, capitulo [V. Roles
responsabilidades en la administracién de riesgos con base en el esquema de lineas d
defensa, v en el pracedimiento “DEST-P-001-Administracion de Riesgos de Gestién”, capitu
No. 2, Generalidades, asignacidn de roles y responsahilidades en la administracion de riesgg
bajo el esquema de lineas de defensa. Dichos documentos se encuentran pubiicados
vigentes en el Sistema Integrado de Gestién, sin embargo, se hace necesario, que §
documente su esquema de funcionamiento al interior de iz entidad.

XD

Lo~ ot O D o

Sistema-de-Control-interno-l-semestre-2023..pdf

VIGENCIA 2023 SEGUNDO SEMESTRE

Lz evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno segundo semestre del 2023, se
realizd en el mes de enerc del 2024, observéndose un cumplimiento del 94%. El resultado fue
comunicado a la alta direccién a través del memorando 2024102000023183 del 31/01/2024, en doncé
se expusieron, entre atras, las siguientes conclusiones: :

>

La Agencia ha definido y documentado el esquema de Lineas de Defensa registrado en
formato DEST-P-001 (Administracién de Riesgos de Gestion} version 2 del 1 de diciembre d
2021, cuyo objetivo es “Determinar los fundamentos y las tareas para facilitar la evaluacion
el tratamiento de los Riesgos de Gestidn que pueden afectar el logro de los objetivos d

i
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procesos y planes establecidos por la Direccion General para el cumplimiento de las fumciqnes
asignhadas a la Agencia Nacional de Tierras”. Si bien la Politica de Riesgo define el concepto de
lineas de defensa, se hace necesario, que se documente su esquema de funcionamiento al
interior de |a entidad, para tener mejor claridad en roles, responsabilidades en el ejercicio del
desarrollo de las accignes, monitoreos, seguimientos y evaluacion. La Agencia Nacional de
Tierras, ha avanzado de manera considerable en la aprapiacién del conocimiento con relagién
al ejercicio del control interno en (as diferentes lineas de defensa, se destaca que ia enti‘ ad
tiene estructurado el sistema integral de gestion por proceseos y subprocesos, cada uno define
la caracterizacidn, politicas, objetivos y planes, procedimientos, instructives, guias, fichas
técnicas de salida y preductos, formas, modelos, indicadores, manuales, protecolas y
reglamentos. Permitiendo con ello la operatividad de cada una de las fineas de defensa, sin
embargo, se evidencia la necesidad de focalizar la mejora continua en su aplicabilidad y
operatividad con miras a prevenir |a materializacion del riesgo y afectacion en el cumplimignto
de los fines de [a entidad. La ANT cuenta con mecanismos de integracion, a travéseLdel
desarrollo del Comité Institucienal de Coordinacién de Control Interno (CICCI), mediante el
cual se aprueba el plan anual de auditorias, se realizan sus modificaciones, se repor"%an
novedades vy los seguimientos de cumplimiento, asi mismo se tiene activo el Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio en el gue ostenta coma secretaria técnica la secretaria
de Planeacién {instancia de concertacién y seguimiento a planes estratégicos).

Para el cuarto trimestre del 2023 la Oficina de Control Interno ejecutd el 97% de|las
actividades programadas an el Plan establecido Versién 3. alcanzado en cada uno de|los
componentes que integran el Plan Anual de Auditorias, con corte al 31/12/2023 el siguiente
resultado: el componente de “Auditorias Internas”, presenta una ejecucion del 100%;
resultado del cumplimiento de las 4 actividades programadas en el Plan Anual de Auditorias;
En cuanto a los “Informes de Ley” presenté un avance del 100%, resultade del cumplimiento
de las 33 actividades obligatorias; asi mismao, &l componente “Seguimientos” obtuvo avance
del 84%, resultado del cumplimiento de 16 actividades de las 19 programadas; En cuantp al
componente referente a los “Monitoreos”, presenta un avance del 100%, resultado |del
cumplimiento de las 37 actividades planificadas con corte al 31 de diciembre del 2023] Se
observé el funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, asi
mismo, por parte de la Oficina de Planeacidn se evidencid la adopcion de un Tablero de
Control, que en ia practica es una herramienta que permite la representacién gréfica |del
estado actual y evolucién de los indicadores de gestién y de resultados relacionados con| ies
objetivos priorizados por la Direccién General, el cual ha sido puesto & disposicién de Ia
entidad el modelo “Unidad de Cumplimiento”, como una estrategia de seguimiento a|las
pricridades de la Direccidén General, centrada en facilitar el alcance de los resultados y la
gestion de soluciones oportunas, que permite establecer prioridades estratégicas y |sus
correspondientes cadenas de valor y realizar seguimiento técnico-financiero a los planes de
trabajo o rutas para el cumplimiento, que incluyen metas a corto, mediano y largo plazo.

3

El esquema de Lineas de defensa establecide en el Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, se adoptd en ia ANT a partir de la implementacién de la metodologia “Mapa| de
Aseguramiento”, basada en la identificacién de ios “aspectos claves” que tienen relevancia
transversal para la entidad y que deberian contar con un esquema de seguimiento vy
evaluacién gue permita generar informacién oportuna para la toma de decisiones. Asi mismo,
la Agencia ha definido y documentado el esquema de las lineas de defensa en los documentos
“DEST-Politica-001-Administracién del Riesgo”, capitulo IV. Roles y responsabilidades en fa
administracién de riesgos con base en el esquema de lineas de defensa, y en el procedimiento
“DEST-P-001- Administracién de Riesgos de Gestion”, capitulo No. 2, Generalidades,
asignacion de roles y responsabilidades en la administracion de riesgos bajo el esquemg de
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- Contable dispuesto por la Contaduria General de |la Nacién.

lineas de defensa. Dichos documentos se encuentran publicados y vigentes en el Sistem
Integrado de Gestién, sin embargo, se hace necesario, que se documente su esguema de
funcionamiento al interior de ia entidad.

L

{D.

El informe fue publicado en [a pagina web de |a entidad el dia 31 de enero de 2024 en el enlag
https://www.ant.gov.co/wp-content/uploads/2024/01/1.-informe-Finai-SCl.pdf

SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

=

La Oficira de Control Interno evalla la efectividad del control interno contable necesario para genera
la i‘ formacién financiera de la entidad, con las caracteristicas fundamentales de relevancia
rep]'esentacién fiel, definidas en el marco conceptual del marco normativo que le sea aplicable a
Entidad, 3 partir de los 32 criterios establecidos en el formulario CGN 2016 Evaluacidn Control Intern

VIG‘ENCIA 2023

El término de Ley para ia transmisidn del informe es el 28/02/2024, la Oficina de Control Intern
solicitd el dia 2/02/2024 la informacidn a las dependencias involucradas en el ejercicio, por lo tant
se estd a [a espera del envio de la informacidn para su correspondiente evaluacién,

~..0

VIGENCIA 2022

De acuerdo con las labores de verificacion ejecutadas, se pudo comprobar que, con corte a 31 de
diciembre 2022, el proceso de Gestién Financiera ~Contabilidad cumple con la Resolucién 193 de 2014,
por|ia cual, se adopta el procedimiento de Control Interno, el resultado fue comunicado a la alt
dirdccién a través del memarando 20231020054243 del 28/02/2023, en donde se expusieron, enty

otras, las siguientes recomendaciones:

[

» Continuar adelantando las gestiones administrativas para analizar y depurar las cifras en Id
estados financieros, de conformidad con ia Resolucién 533 de 2015, Resolucion 193 de 201
y las politicas contables de la Agenciz, con el propdsito que cumplan con las caracteristicg
fundamentales de relevancia y representacién fiel, e implementar los controles que sea
necesarios a fin de mejorar la calidad de la informacidn financiera para que estas reflejen |
razonabilidad de las cifras.

W T 1 O

¥» Esimportante seguir trabajando en el fortalecimiento de los indicadores dei proceso contable,
con el propdsito que contribuyan en la realizacién de! andlisis e informar adecuadamente d
la situacidn, resultados, y tendencias del proceso contable, en concordancia con la resolucid
193 de 2016 de la CGN,

=

El informe fue pubiicado en {a pagina web de |a entidad el dia 28 de febrero de 2023 en el enlace:

https://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/control-interna/informes/informes-
oblizatorios-de-ley/evaluacion-del-control-interno-contable/

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

La Oficina de Control Interno con el fin evaluar los avances de gestion y/o cumplimiento de [as acciong
de mejora establecidas por la Agencia Nacienal de Tierras en su plan de mejoramiento institucional

- ]

L
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aliza seguimientos trimestrales en concordancia al plan anual de auditorias establecido para cada
igencia.

Estos seguimientos permiten establecer la eficacia de las acciones de mejora planificadas para
Tin alizacién en el periodo evaluado, asi como, de aquellas que con corte al anterior periodo presenten
Encumplsmuento igualmente, se realiza monitoreo preventivo al avance de las acciones de mejora
5rogramadas para periodos posteriores al evaluade y se recompila informacion retacionada cor} las
¢eiones de mejora en cuanto a, solicitudes de eventualidades presentadas por las dependencias
sponsables de ejecucion, efectividad, suscripcidn de planes de mejoramiento, en otres.

= N

Iiplan de mejoramiento institucional estd conformado por las acciones implementadas por la Agencia
ara dar tratamiento a lo observado por la Contraloria General de la Republica - CGR, Archivo General
de fa Nacion - AGN vy la evaluacién independiente adelanta por la Oficina de Control Interno - OCL. Cabe
cafialar que, en cuanto al plan de mejoramiento establecida con la CGR, la Agencia atendiendp la
Ldlicitud del Ente de centrol, procedid a reformular las acciones de mejora que al momente de
iquidacién del INCODER se encontraban vigentes en ejecucién, generdndose 191 acciones de mejora
berteneciente al rezago INCODER, las cuales fueron ejecutadas en ef marco de 2 eficacia en la vigencia
2019.

==FT1

continuacion, se referencian (os resultados cbservados con corte a las vigencias 2022 y 2023:

=

o~

GENCIA 2023

PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

g Agencia Nacional de Tierras con corte al cuarto trimestre del 2023, contaba con un total de 721
¢ciones de mejora establecidas, producto de las diferentes auditorias realizadas por la Contraloria
ceneral de la Replblica. A continuacién, se detalla el estado de las acciones de mejora por
dependencia responsable de ejecucion:

Y

Tabla 119: Estado del plan de mejoramiento Controlaria General de ia Reptblica, corte

31/ 12/ 2023
den Ejecutadas | En Términos| Incumplidas Eventualidad
Direccidén General 6 8 0 0 0
Oficina de Planeacion 38 38 0 0 13
Oficina de Control Internoc 1 1 0 o 0
Oficing Juridica 10 Z 0 0
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras 0 0 0 0 0
Direccidn de Ordenamiento Social de la Propiedad 21 21 0 0 4
Subdireccién de Sistemas de Informacidn de Tierras 20 19 1 0 2
Bubdireccién de Planeacion Operativa 11 11 0 ¢ 1
Direccidn de Gestion Juridica de Tierras 41 40 1 Iy 7
Bubdireccién de Seguridad Juridica de Tierras 9 7 2 s 6
Subdireccion de Procesos Agraries y Gestidn Juridica 29 27 2 o 12
Direccidn de Acceso a Tierras 66 58 6 2 14
Subdireceidn de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas 45 43 1 1 5
Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Desco 3 6 2 0 5
Subdireceién de Administracién de Tierras de la Nacién 110 8¢ 21 G 17
Direccién de Asuntos Etnicos 107 107 0 v 18
Subdireccidn de Asuntos Etnicos 2 2 0 0 2
Becretaria Generzal 53 53 0 o] 5
Coordinacion para la Gestidn Contractual 49 48 0 1 9
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Subdireccidon Administrativa y Financiera 5 5 0 ¢ 2
Subdireccidn de Talento Humano 20 87 3 o 1
T FOTAL L i 720 678 a1 4 123
Fuente: Matriz de Plan de Mejoramiento Institucional OCI.
En cuanto al desempefio acumuiado, se observd un avance de gestion del 93,8%, relacionado con |a

eje

O

Co

for

Pa
en

recibidas de 1.617. En ese sentido, se han atendido 99,9% de los radicados y se encuents
para tramite o archivo el 0,1 %.

Pa

Y
esé sentido, se han atendido 97,6% de los radicados y se encuentran para tramite o archiv
el 3,4 %.

Pa
en
rec

par

Ac

Inf

Fre
pro
de

cucion de 676 de las 721 acciones de mejora establecidas.

FICINA JURIDICA.

12.1. Atencidn de Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes Orfeo Oficina
Juridica

n ocasion al tramite de peticiones [a informacion se discriminara por afios de la siguient
ma:

ra el corte septiembre 2022 a diciembre 2022 la Oficina Juridica recibié 6.467 radicadg
el aplicativo Orfeo y se atendieron 6.464, para un promedio de solicitudes mensuale

ra el afio 2023, en |la Oficina Juridica se recibieron 29.038 radicados en el aplicativo Orfe
e atendieron 27.965, para un promedio de solicitudes mensuales recibidas de 2420. &

ra el corte 1 enero al 6 de febrero 2024, en la Oficina Juridica se recibieron 3.684 radicada
el aplicativo Orfeo y se atendieron 1.350, con un promedio de solicitudes mensuale
ibidas de 1842. En ese sentido, se han atendido 37% de los radicados y se encuentra
a tramite o archivo el 52 %.

12.2. REPRESENTACION JUDICIAL
tividades.

1. La sustanciacién, control, vigilancia y representacion judicial y extrajudicial en Ig
procesos en los que la Agencia Nacional de Tierras sea parte o tercera interesada.

2. Responder las peticiones, quejas, reclamos o solicitudes de despachos judiciales
entidades como la Fiscalia General de la Nacion.

3. Realizar el seguimiento a la implementacién a la Politica de Prevencion del Daf
Antijuridice.

4. Coordinacion de la Mesa de casos emblematicos.

orme de gestion de los procesos judiciales

« Procesos activos y terminados en el aplicativo eKOGUI

nte a las acciones de la Oficina Juridica se ha logrado avanzar en el registro de 21
cesos durante 2023 en el aplicativo, pasando de 547 procesos activos reportados en ener

2023 a 764.
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PROCESOS TERMINADOS : 175

PROCESOS TOTALES ; 939

AL

LI ]

G ==

J

AR

OTA: Sea del caso precisar que a través de esta herramienta no se reportan la totalidad
ocesos que tiene a cargo el equipo de representacion judicial, entre los que se encuent
lerellas, procesos penales, pertenencias, procesos de cobro coactivo, entre otros.

3. Prevencién del Dafio Antijuridico

plitica de la vigencia 2024 -2025, la misma sera actualizada en el sistema integrado
estidn el primer trimestre del afio 2024. Esta debe actualizarse cada dos (2) afios

4, Logros y Avances

a. En el mes de noviembre se radicaron tres (3) demandas por indebida acumulacion
predios inicialmente adjudicados como baldios.

con el convenio 653 de 2017.
12.3. ACCIONES DE TUTELA

equipo de acciones de tutela de la Oficina Juridica tiene como funcion principal
presentacion y defensa judicial, en las acciones de tutela en las que la entidad sea parte
rcero interesado, y realizar seguimiento, aplicando las normas que regulan las acciof
snstitucionales y las directrices institucionales, garantizando los derechos de
smunidades vulnerables segun la mision y objetivos de la entidad.

a gestion del grupo comprende las siguientes actividades:

requerimientas o gestion de informacién con las areas misionales.
seguimiento de fallos que impongan obligaciones de la entidad,
presentacion de recursos conforme fa ley,

Presentacion de acciones de tutela en garantia de los derechos del estado en el marco
de las competencias de la entidad.

1. Relacion de tipos de requerimiento afio 2022: del 7 septiembre al 31
diciembre 2022

urante este lapso, a la Oficina Juridica fueron notificadas 1440 providencias judicial
dividualizadas de la siguiente manera:

Tabla 121: providencias judiciales

Ftiquetas de fil iado Ofed
ADMISION ]

“ALLO DE PRIMERA INSTANCIA 183 :
FALLO DE SEGUNDA INSTANCIA 95

S ;

de
ran

ara diciembre de 2023 se realizo, presentd y aprobd la reformulacion de la mencionada

de

de

b. Se logré un acuerdo para conciliar parcialmente el monto de $5.216.242.394 pesos
en el proceso de controversias contractuales contra VALOR + SAS e IDEA, en relacién

la
2, 0
es
las

de

.

Ve este total se tramitaron unos 683 reguerimientos en acciones de tutela.

Relacién de tipos de requerimiento afio 2023

I'ROS REQU ERIMIENTO
Jtal, general
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Durante este lapso, a la Oficina Juridica fueron notificadas 5.527 providencias judiciales, '
indjvidualizadas de la siguiente manera:

_ Tabla 122: providencias judiciales
‘TIPO DE TRAMITE

ADN
AUTO NIEGA IMPUGNACION

AUTO APERTURA INCIDENTE DE DESACATO
AUTO CONCEDE IMPUGNACION _

AUTO DE PRUEBA
AUTO DECIDE CONSULTA - CONFIRMA SANCION 1

AUTO DECIDE CONSULTA - REVOCA SANCION | 4
AUTO DECIDE INCIDENTE DE DESACATO - NG SANCIONA 94

AUTO DECIDE INCIDENTE DE DESACATG -SANCIONA . &

AUTO DECIDE SANCION _ 1

AUTO DECLARA NULI 2T

AUTO REQUERIMIENTO . 157

DESISTIMIENTO ] 7 e
FALLO DE SEGUNDA INSTANCIA CON ORDEN T8z T
FALLO DE SEGUNDA INSTANCIA SIN ORDEN B i 244 -
FALLO PRIMERA INSTANCIA - CON QRDEN 301
FALLO PRIMERA INSTANCIA - SIN ORDEN ; 1261

NG IDENTIFICADD ; 2

ROS REQUERIMIENTOS

De|ssto se tramitaron unos 3100 requerimientos en acciones de tutela.

CUMPLIMIENTO A FALLOS PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA 2023

b

La Oficina Juridica fue notificada de 1562 sentencias de primera instancia, un diecinueve pg
ciento (19%) de las providencias contenian ordenes contra la Agencia Nacional de Tierras
un jochenta y un por ciento (81%) corresponden a fallos favorables, tal como se demuestr
en |a siguiente relacién:

o=

FALLO PRIMERA INSTANCIA - CON ORDEN
FALLO PRIMERA INSTANCIA - SIN ORDEN

=

Se |notificaron a la Oficina Juridica 326 sentencias de segunda instancia, un veinticinco pad
veinticinco (25%) de las providencias contenian ordenes contra la Agencia Nacionai d
Tierras y un setenta y un por ciento (71%) corresponden a fallos favorables, tal como se
demuestra en la siguiente relacion:

o]

124: Fallo Segunda Instancia 2023
Bl STANGIA T

1.0 DE SEGUNDA INSTANCIA CON ORDEN
ALULO DE SEGUNDA INSTANCIA SIN ORDEN

Relacidn de tipos de requerimiento afio 2024 (del 1 enero al 6 de febrero de 2024)

Durante este lapso, a la Oficina Juridica fueron notificadas 455 providencias judiciales,
individualizadas de la siguiente manera:
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Tabla 125_’_prov:den(:|as judiciales

SMISIO

UTC NIEGA IMPUGNACION

JTO APERTURA INCIDENTE DE DESACATC

LTO DE PRUEBA

70 CONCEDE IMPUGNACION T 37,

TO DECIDE INCIDENTE DE DESACATG - NO SANCIONA

W= g =T O

TO DECLARA NULIDAD

JTO QUE DECIDE CONSULTA

UTO QUE DECLARA NULIDAD

=

hLLO DE SEGUNDA INSTANCIA CON GRDEN
\LLO DE SEGUNDA INSTANCIA SIN ORDEN

A [0 PRIMERA INSTANCIA - CON ORDEN

\LLO PRIMERA INSTANCIA - SIN ORDEN

TO REQUERIMIENTO PREVIO T

IROS REQUERIMIENTOS

NCULACION A TERCEROS

O =" =

:11 RLES

DT 0T ol

LT

HTE T AL Te '>";3>‘ = 3>'T'3>“ '3>.J>1J>")>;.. ;

13 requerimientos en acciones de tutela se tramitaron de este total.

5. CUMPLIMIENTO A FALLOS PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA 2024

a Oficina Juridica ha sido notificada de 151 sentencias de primera instancia, un diecisi
N la siguiente relacién:

Tablg};ﬁ: Fallo Primera Instancia 2024

Y
) i
A0 TOF RO G

ete

or ciento (17%) de las providencias contienen ordenes contra la Agencia Nacional de Tierras
un ochenta y tres por ciento (83%) corresponden a fallos favorables, tal como se demuestra

Al LO PRIMERA INSTANGIA - CON ORDEN

5 Oficina Juridica ha sido noificada de 35 sentencias de segunda instancia, un nueve
ento (9%) de las providencias contienen ordenes contra la Agencia Nacional de Tierras y
n noventa y un por ciento (81%) corresponden a fallos favorables, tal como se demuestra
n ia siguiente relacion:

Tabla 127: Fallo segunda instancia

h [ O DE SEGUNDA INSTANCIA CON ORDEN

ALLO PRIMERAINSTANCIA SIN ORDEN P 738

or

.

ALLO DE SEGUNDA INSTANCIA SIN ORDEN

D
P
q
re

e

C(

6. IMPOSICION DE SANCIONES POR DESACATO

Dee los noventa y seis (96) tramites incidentales de desacato notificados, el noventa y si

or ciento {97%), es decir 93, fueron cerrados por cumpiimiento a la orden judicial o debid
e no se encentraron elementos gque Justlﬁcaran la imposicién de sanciones. De las {
istantes, actualmente se evidencian dos (2) sanciones conformadas contra funcionarios
kfuncionarios de la Entidad y una (1) sancién que se encuentra en grado jurisdiccional
onsulta.

Tabla 128 Sancmnes por desacato

oa

res
o
de

NG

umero total de
ci
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Seguimiento Sentencias de tutela expedidas por la Corte Constitucional

93 2 7

A continuacion, se hace una relacién de dichas sentencias judiciales:
Sentencia T-713 DE 2017
Sentencia T - 556 DE 2017
Sentencia SU- 42¢ de 2018
Sentencia - IT- 530 DE 2016
Sentencia T- 011 DE 2019
Sentencia Q073 de 2008
Sentencia IT- 052 de 2017
Sentencia IT-601 DE 2018
Sentencia T- 153 de 2019
Sentencia SU- 235 DE 2016
Sentencia T- 282 DE 2011
Sentencia T- 878 de 2009
Sentencia T-737 de 2017
Seritencia T-302 DE 2047
Sentencia 7-025 DE 2004
Sentencia T-091 de 2013
Sentencia SU- 698 de 2017
Sentencia T- 008 DE 2013
Sentencia IT- 661 DE 2015
Sentencia T-522 de 2016
Sentencia IT-387 de 2013
Sentencia IT- 682 de 2013
Sentencia IT- 300 de 2017
Senrtencia SU-213 de 2021
Sentencia T- 194 de 1999
Sentencia T-080-2023
Sentencia ISU 288 de 2022
Nota: Se adjunta informe detallado con el estado de cumplimiento, responsable y ordenes.

Ge

febrero de 2024.

Se

conceptoS de la Oficina Juridica, de los cuales mil setecientos cinco (1705) son derechos d

pet
cor:

En
en

12.4. CONCEPTUALIZACION JURIDICA.

stion de radicados—periodo comprendido entre el 7 de septiembre de 2022 al 6 de

. Radicados asignados

Q...

registrd un total de dos mil ciento treinta y dos (2132) radicados asignados al equipo d

cidn, doscientas setenta y cinco solicitudes de viabilidad Juridica (275), ciento ocho (108§
responden a solicitudes de concepto y cuarenta y cuatro (44) a peticiones de consulta.

L&)

la siguiente gréfica, se presenta la informacién discriminada por el tipo de tramite y afi
que se le asigna.

Gréfica 1 Radicados asignados entre el 1° de septiembre de 2022 y e 11 de febrero de 2024
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Euente: Tabla dinamica reparto conceplos — afio 2022 — 2024

« Respuestas generadas

(e

cinco (35) a consultas.

n la siguiente grafica, se presenta la anterior informacion, discriminada por el tipo de trami
el afio del radicado de salida.

ST

Grafica 2 - Respuestas generadas entre el 1° de septiembre de 2022 y el 11 de febrero de 2024
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+ Radicados pendientes de respuesta - vigencia 2023

sénsulia), estado especifico (en estudio’, en revisién?, pendiente de insumos y en firma
o en el que fue asignado.

=L

VR

Gréfica 3 Relacion tramites pendientes al 11 de febrero de 2024
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e generd respuesta a un total de mil cuatrocientos ochenta y dos (1482) radicados, de |los
lales mil ciento treinta y dos (1132) corresponden a derechos de peticion, doscientas
jarenta y cinco (245) a viabilidades juridicas, setenta (70) a solicitudes de concepto y treinta

ife,

En la siguiente grafica se muestran los radicados pendientes de respuesta a Con corte al 7
e febrero de 2024, discriminados por tipo de trdmite (concepto, viabilidad, peticion y
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Segln se observa en el anterior grafico, el grupo de conceptos registra un total de 24
radicados pendientes de respuesta, de los cuales doscientos cinco (205) corresponden
peticiones, treinta (30) a conceptos, dos (2) a viabilidades y cuatro (4) peticiones de consulta, .

e,

12.5. RESTITUCION DE TIERRAS Y DERECHOS TERRITORIALES

Tiene como funcién conocer de todo lo que comprenden los procesos de restitucion de tierra
y derechos territoriales, ademas de realizar el seguimiento posfallo y la vigilancia sobre |0
mis‘.mos, con ocasion a gue la entidad sea parte o tercero interesado, asi como en los deméd
tramites o actuaciones administrativas derivadas de dichos procesos a cargo de la Oficin
Jurnidica y segun las funciones de esta.

1))

El Grupo de restitucion de tierras atendio 11.257 requerimientos desde el 9 de septiembre d
2022 hasta el 6 de febrero de 2024 frente a 47 despachos de Restitucion de Tierras en tod
el pals la atencién a dichos procesos segun la etapa procesal en la que se encuentran g
asi

®n. .0

Tabla 129: Etapas por Proceso

e - il
POSFALLO | 214
PRUEBAS . B 112)
SENTENCIA B e Sty

Cumplimiento de sentencias de restitucién de tierras en el 2023

(7]

El grupo de restitucion de tierras conoce de 10.543 procesos de restitucion de tierras y d
derechos territoriales, este andlisis se hace con base en el histdrico arrojado por |
herramienta de seguimientoas.
De|esos 10.543 procesos de restitucién de tierras y de derechos territoriales, hemnos actuado
e intervenido en 5.678 desde septiembre de 2022 hasta el 6 de febrero de 2024.
La Agencia Nacional de Tierras contaba para septiembre de 2022 con 237 sentencias cuy
cumplimiento correspondia a la SATDD y 124 a la SATZF para un total de 361 sentencia
pendientes de cumplimiento.

)

0n.o ..
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Asi mismo con posterioridad a octubre de 2022 la Agencia fue notificada de un total de
sentencias cuyo cumplimiento le correspondia a la SATZF y 209 a [a SATDD para un total

|

5

d

Alla fecha del nimero de fallos reportados solo 2 sentencias tienen apertura de incidente
ol

| a Oficina Juridica de la Agencia Nacional de Tierras, titular de la competencia discipling

>
ke
.
7
D
L

Nuejas Allegadas con Presunta Connotacién Disciplinaria

8 sentencias notificadas.
n de SATDD y 130 de SATZF.

ber gue con ocasién a fos fallos judiciales se tienen 6rdenes condicionadas al cumplimie
evio de otra entidad del orden nacional o territorial.

ssacato.

12.6. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

1 etapa de instruccidn, con fundamento en lo establecido en los artfculos 2, 83 y 90
6digo General Disciplinario y de la Resolucién 20221000059076 del 30 de marzo de 20
on ocasién de [o anterior tiene la funcién desarrollar y fortalecer el proceso de la Gest
sciplinaria y hacer campafias de control interno disciplinario e impulso procesal de cz
ha de las actuaciones disciplinarias en etapa de instruccion.

QUEJAS 2023
18/09/2023 AL 31/12/2023

18-30 SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMERE

99
de

Je lo anterior, tenemos 669 sentencias de las que 468 se cumplen considerando gue 338

De lo anterior 201 sentencias judiciales estan en gestion de cumplimiento, de estas, se debe

nto

de

ria
del
22,
ian
da

QUEIAS 2024
01/01/2024 A1 25/02/2024

1o

8

6

4

2

O b .

ENERC FEBRERO
Fuente; Base de datos quejas 2023 Y 2024 OCID en TEAMS — Oficina Contro} Interno Disciplinario

bmo se enuncia en cuadro adjunto, para el periodo del 18 de septiembre de 2023 al 25 de
brero de 2024, se recibieron un total de SESENTA Y UN QUEJAS (61) con presynta
nnotacién disciplinaria las cuales fueron asignadas para su respectivo tramite e impulso

ocesal. En el afio 2023 correspondieron 41 quejas y en el afio 2024.
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Acciones Desarrolladas

[4)]

Las decisiones tomadas por la Jefe de la Oficina Juridica en calidad de titular de la etapa ¢
nstruccaon de los procesos disciplinarios de la Agencia Nacional de Tierras, se denomina
AU[OS los cuales se registran en una base de datos que es manejada en el Grupc
Disciplinario en la plataforma teams y son incorporadas en fisico en el respectivo expediente
disciplinario. En tal sentido en el afic 2023, se tomaron 474 decisiones discipiinarias.

—‘

Ahora bien, para el periodo del 18 de septiembre de 2023 al 25 de febrero de 2024, se
proh[eron un total de CIENTO CUARENTA Y DOS (142) DECISONES DISCIPLINARIAS, de

las lcuales en el afic 2023 correspondieron CIENTO CUATRO 104 y TREINTA Y OCHO (3 3)
en el afio 2024, discriminados por meses asf:
SO ANQE e MBS T i Ne
i SEPTIEMBRE 1
QCTUBRE 28
NOVIEMBRE 34
DICIEMBRE 41
STOTAL o 104
MBS T Ner
ENERO 10
FEBRERO 28
GUATOTAL 38

Fuente: base de datos matriz procesos TEAMS - Oficina Control Intermo Disciplinario
Actuaciones Administrativas

Para el afic 2023, se realizaron setecientos veintitin (721) comunicaciones entre oficios
externos y memorandos internos, referente a requerimientos y solicitudes probatorias. De esa
cn‘ra en el periodo del 18 de septiembre de 2023 al 25 de febrero de 2024, se realizargn
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS REQUERIMIENTOS DISCIPLINARIOS (362).
En lel afio 2023 correspondieron CIENTO OCHENTA Y CUATRO (184), y en el afio 2024
CIENTO SETENTA Y OCHO (178), asi:

COMUNICACIONES Y REQUERIMEINTOS
18 SEPTIEMBRE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE 2023

SEPTIEEMBRE = OCTUBRE = NOVIEMBRE » DICIEMBRE
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01 ENERO 2024 AL 25 DE FEBRERO 2024

ENERO = FEBRERO

Fuente: Base de datos 2023 Y 2024 OCID en TEAMS — Oficina Control Interno Disciplinario
12.7. ESTUDIO DE TITULOS

n Agencia Nacional de Tierras debe emitirs concepto de naturaleza juridica de inmueb
bjeto de procesos judiciales, funcién que asume la Oficina Juridica a través del Grupo
studio de Titulos, en atencion a lo previsto en el numeral 13¢ del articulo 8 del Decreto 21
e 2015, y en atencidn de la supervision del Grupo de Estudio de Titulos asumida po

O T o T

+ Estado de Gestién del Grupo

as actividades del Grupo de Estudio de Titulos, conforme al acta de entrega realizada pg
der del periodo en mencién, se expone asi:

Tabla 142 Estudic de Titulo‘sr

ficina Juridica mediante memorando No 202360000310083 del 01 de septiembre de 2023,

R=g

B

: S N ESTUDIODETITULOS L et
ESTADO CANTIDAD
EN TRAMITE } 1.036
_SINTRAMITE ] 1.473
. MEMORANDO : e 11,
. TOTAL,GENERAL .. . .= . - . 2.509 . .

12.8. CASOS EMBLEMATICOS

a Oficina Juridica desarrolld metodologia para e! seguimiento y verificacién de
jgnominados “Casos emblematicos” en el marco las funciones que le fueron asignadas ¢g

lta trascendencia para ta Agencia Nacional de Tierras — Casos Emblematicos”.

“| mencionado comité fue creado por medio de la Resolucién No. 20211000026856 del 03
marzo de 2021 y modificado en la pasada vigencia, por medio de la Resoluc

los
mo

boretaria Técnica del “Comité Institucional de Seguimiento y Verificacidn de los procesos de

de
idn

202310309049916 del 28 de noviembre de 2023, teniendo como objetivo orientar, coordinar,

yerificar y dinamizar las acciones, rutas de trabajo y alternativas que deben desarrollar
iferentes misionales en los casos.

1 [a primera sesion del Comité de casos emblematicos del afio 2023 se aprobé un listadc
> casos a los cuales se realizd seguimiento durante la pasada vigencia.
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En| el siguiente cuadro se enlistan los casos emblematicos relacionando |
dependencia/misional que estd a cargo de ejecutar las actuaciones administrativas para
atender cada uno de estos casos.
Tabla 130 Casos Emblemaiticos
No sl Caso ' Emblematico o Misional a Garge
7 EL PORVENIR DAT (SATN v SATZF)
Z CANO LIMON - RIO LIPA DAT (SATZF)/ DAT(SATN)
3 CONSEJO comeutggﬁmo OE PUERTO DAT (SATN)
P HACIENDA BELLA CRUZ - HOY
HACIENDA LA GLORIA DAT (SATN)
5 HACIENDA LAS PAVAS DAT (SATDD)
B [SLAS ARCHIPIELAGO DEL ROSARIO ¥
SAN BERNARDO DAT (SATN)
7 PRODECO - EL PRADO DAT
) COMUNIDAD INDIGENA CANAMOMO ¥
LOMAPRIETA(COMUNIDAD EMBERA DAE / SDAE
CHAMD
9 TERRITORIO INDIGENA BARI Y ZRC
CATATUMBO DAT (SATN) / SDAE
10 ZRC GUAVIARE — NUKAK Y
TERRITORIO INDIGENA NUKAK DAT {SATN)/ SDAE
11 PUEBLO INDIGENA YURPA DAE 7 SDAE
12 LA MONTANA SDAE
13 PUEBLO INDIGENA EMBERA KATIO DE SDAE
ALTO SINU
17 CONSEJO COMUNITARIO LA BOQUILLA DAE
(CARTAGENA DE INDIAS)
18 TERRENOS DE ARRCYO GRANDE (B85
PREDIOS VINCULADOS AL PROCESO DGJT (SPAGJ)
DE CLARIFICACION)
18 LAGO DE TOTA DGJT (SPAGY)
17 EL GARZAL ANT TODAS LAS MISICNALES
18 CIENAGA DE MARTINICA DGJT (SPAGJ)
19 STC - £360-2018 AMAZONIA DGJT/ DAT / DAE
20 PREDIO SAN JOSE DAT (BATZF / GATN / SATDD)
21 LA NIGRINIS DAT (SATDD)
32 RESGUARDO INDIGENA EMBERA KATIQ SDAE
cuT
23 FINCA BUENAVISTA DGJT (SPAGY)
74 CASO CLARIFICACION RECUPERACION
CASANARE (221 PREDIOS) DGJT (SPAGY)
25 HACIENDA TULAPA (22 PREDIOS) DGJT (SPAGY)
26 PICHILIN DAT (SATDD - ADJUDICACIONES)
27 SABANAS COMUNALES (VEREDA LAS
GAVIOTAS, MANi, CASANARE) DAT (SATN)
28 CIENAGA GRANDE DEL BAJO SINU DGJT (SPAGJ)
29 CIENAGA AMANSAGUAPOS ({SAN
MARCOS) DGJT (S54)
30 LA PORGELANA DAT (SATN ) (SATZF)/ SPO
31 BARRULIA SDAE
32 BROYECTO HIDROELECTRICG EL DAT
QUIMBO
33 IWITSULIBO EDAE
34 CONSEJC COMUNITARIO BARU SDAE
35 CONSEJO COMUNITARIC ALTO SOAE
CARIBONA
36 BORONGOS DAT (SATDD - ADJUBICACIONES)
37 BALDIOS DE LA NACION
INDEBIDAMENTE PRESCRITOS DESDE| ANT TODAS LAS MISIONALES
1994
38 TERRITORIO INDIGENA COLONIAL OAE
YAGUARA
39 PREDIO EL BRASIL DAT - SATZF
40 HACIENDA PILAMO SDAE
41 GUACAMAYAS MAMIYARE SDAE
42 SAN LORENZO SDAE
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‘Como resultados cualitativos se destaca que, se cuenta con informacidn sistematizads

1 de

‘gada uno de los 42 casos emblematicos, se ha implementado y socializado la metodologia de

una

Hogrando © una dinamizacién de los procesos, as{ como el afianzamiento de
ihstancia en la cual los directivos puedan discutir las rutas juridicas e implicaciones de
‘decisiones que la entidad tome en cada uno de los casos emblematicos o de
transcendencia. |

g
2023,

L
q
seguimiento a casos emblematicos con todas las dependencias de la entidad,
!
1
d
t

las
alta

La metodologia ha permitido que algunas misionales postulen casos adicionales para que
sean incluidos en el listado de emblematicos, tal y como sucedié con el caso denominado
Cuernavaca y Puerto Rico”, el cual fue recientemente aprobado para seguimiento al interior
de la metodologia en el marco de la Gltima sesion del comité de casos emblematicos del afio

43 [ CUERNA VACA Y PUERTO RICO | DAT

Se resalta que, dos de los 42 casos emblematicos fueron socializados como cumplidos

‘casos de Hacienda Pilamo y Clarificacion Recuperacién Casanare.

12.FIRMA:

c ﬂ%ﬂ

GERARDO VEGA MEDINA
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