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Las denominaciones empleadas en este producto informativo y la forma en que aparecen
presentados los datos que contiene no implican, por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ), juicio alguno sobre la condicién juridica o
nivel de desarrollo de paises, territorios, ciudades o zonas, o0 de sus autoridades, ni respecto de la
delimitacion de sus fronteras o limites. La mencion de empresas o productos de fabricantes en
particular, estén o no patentados, no implica que la FAO los apruebe o recomiende de
preferencia a otros de naturaleza similar que no se mencionan. Las opiniones expresadas en este
producto informativo son las de su(s) autor(es), y no reflejan necesariamente los puntos de vista
o politicas de la FAO.



La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura expresa su
vivo reconocimiento a las organizaciones y personas que colaboraron en la ejecucion del

proyecto facilitando datos, asesoramiento y servicio.
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A. ASPECTOS GENERALES
A.1 PERFIL DEL PROYECTO

Paises
Cédigo del proyecto

Titulo del proyecto

Asociado que aporta recursos

Fecha de inicio real del proyecto (EOD)
Fecha limite real del proyecto (NTE)
Organizaciones participantes

Asociados en la ejecucion (Lista):

Colombia
UTF/COL/077/COL

Cooperacidn técnica para la implementacion de
la politica de tierras.

Agencia Nacional de Tierras (ANT)
2 de diciembre de 2016
31 de enero de 2022

Agencia Nacional de Tierras (ANT)

Tipo (Organizacion no

Fondos totales transferidos

Nombre gubernamental/Organizacién de (USD)
base comunitaria/Gobierno)
Agencia Nacional de Tierras Gobierno de Colombia 7476 032

(ANT)

Contribucion al Marco estratégico de la FAO
Indiquese el titulo de cada resultado de nivel superior al que contribuye el proyecto

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

ODS 5: Igualdad de Género.

ODS 11: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean

inclusivos, seguros, resilientes

y sostenibles.

Resultado/Logro(s) de la Organizacion

Inclusién y bienestar rural

Esfera/Iniciativa prioritaria regional

IR 3: Agricultura familiar y sistemas alimentarios
inclusivos para el desarrollo rural sostenible.

Resultado(s) del Marco de programacion por
paises

Area Prioritaria 2: Recursos naturales y
gobernanza de los bosques, las tierras y el agua.
2.3. Metodologias, lineamientos e instrumentos
han sido desarrollados para fortalecer procesos de
regularizacion de la propiedad y del mercado de
tierras, acceso a tierras en el marco de la tenencia
responsable, a partir del logro de las metas
propuestas en proyecto.

Resultado(s) del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD)

Meta Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018:
Estrategia transversal de transformacion del
campo.

Objetivo 1: Ordenar el territorio rural buscando
un mayor acceso a la tierra por parte de los
productores agropecuarios sin tierras o con tierra
insuficiente, el uso eficiente del suelo y la
seguridad juridica sobre los derechos de
propiedad bajo un enfoque de crecimiento verde.




En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,

el Pacto por el emprendimiento, la formalizacion
y la productividad, encauzado al desarrollo del
campo a partir de la implementacion de
mecanismos de acceso a tierras que permitan una
distribucion equitativa de las mismas, propdsito
inscrito dentro la Estrategia 5: Campo con
progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo
y la productividad de la Colombia rural.

A.2 DATOS FINANCIEROS en USD?

Ultimo presupuesto aprobado 7 484 995 USD

A.3 RESUMEN

Este informe reune las acciones y productos desarrollados en el convenio de
cooperacion técnica que involucrd el apoyo al Piloto de Catastro multiproposito (en su
evolucion) y formalizacion masiva de la propiedad en Ovejas a través del acompafiamiento a
la implementacion del barrido predial en desarrollo por la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) vy la articulacion de las actividades en ejecucién con lo
establecido en los instrumentos juridicos vigentes (atencién particular en la expedicion del
Decreto 902/17 y la Resolucién 740/17); en el contexto de ejercicios piloto se realiz6 un
apoyo técnico orientado a la gestion del conocimiento en la implementacion de la politica de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (OSPR). Esto involucré planteamientos
conceptuales y metodologicos que la Agencia Nacional de Tierras (ANT) materializd en
productos como la guia “Gestion del conocimiento, lecciones aprendidas, buenas practicas y
sistematizacion de experiencias para la atencion por oferta”.

De manera paralela y en articulacion con el acompafiamiento del piloto, se trabajé en la
generacion de un banco de experiencias y lecciones aprendidas desde las estrategias de
Cooperacién Sur-Sur (CSS) y Cooperacion Triangular (CT) con el fin de aportar a la
identificacion de elementos de politica, instrumentos y metodologias que nutriesen la
experiencia colombiana y los desarrollos de la ANT en torno al acceso a la tierra para los
pobladores rurales, la regularizacion de la tenencia de la tierra y la garantia de derechos sobre
la tenencia de la tierra. En este marco se realizaron intercambios técnicos con Mexico,

Paraguay, Chile, Brasil, Uruguay, Francia, Italia y Tailandia.

! Fuente: Sistema de informacion sobre gestion del Programa de campo (FPMIS)/Base de datos.
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Se elabor6 un documento, “Las zonas de reserva campesina: retos y experiencias
significativas en su implementacion” que presenta los resultados de una evaluacion intermedia
centrada en las seis zonas constituidas a la fecha de su desarrollo, con el objetivo de aportar
elementos de analisis para su fortalecimiento y dinamizacién. Con base en una revision de los
antecedentes historicos y del marco juridico, normativo e institucional, y a partir de
informacidn primaria y secundaria; la evaluacion analiza los retos de gobernanza en relacion
con los actores institucionales y organizativos, la aplicacion de la normatividad y el disefio de
proyectos productivos sostenibles, entendiendo los territorios como  Sistemas
Socio-Ecoldgicos.

En el convenio se brindaron orientaciones especificas para la transversalizacion del
enfoque de género en la ruta de OSPR. Esto con el fin de contribuir, en el marco de la politica
publica de OSPR, a garantizar la igualdad del derecho a la tenencia de la tierra por parte de
mujeres y hombres, lo que incluye, entre otros, medidas especificas encaminadas a acelerar la
igualdad tal como lo establecen las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza responsable
de la tenencia de la Tierra (DVGT). Se destacan los esfuerzos orientados a potenciar la
participacién de las mujeres rurales en espacios como los Semilleros de la Tierra y el
Territorio (STyT), formulacion de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural (POSPR), asi como las acciones para contribuir a la apropiacién de conocimientos
sobre derechos de tenencia por parte de comunidades rurales.

El planteamiento de estrategias e indicadores enfocados al monitoreo y seguimiento a la
formulacién de POSPR tuvo relevancia estratégica siendo un factor clave para el avance en la
consolidacién de estos documentos de planeacion por parte de la ANT. Para ello, partir de la
cadena de valor, asi como formular indicadores de producto que sean facilmente medibles y
verificables, es fundamental a fin de lograr un seguimiento eficiente y efectivo en el marco de
la politica pablica.

El manejo de informacion y desarrollos tecnolédgicos en la implementacién del OSPR
constituye un importante reto como se ha podido identificar en el apoyo técnico realizado a la
ANT. Con respecto a las DVGT, promueven el desarrollo de politicas que fomenten el
intercambio de informacion espacial y de otro tipo relativa a los derechos de tenencia para su
utilizacion eficaz por el Estado y los organismos de ejecucion, las comunidades, la sociedad
civil, el sector privado y la academia. Considerando lo anterior, el aporte realizado a la
construccién de herramientas para el manejo masivo y la articulacion y cruce de informacion
social, juridica y catastral asociada los procesos de OSPR se constituye en un elemento

estratégico que se establece como factor de éxito.
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B. PERTINENCIA

El problema

Por décadas el campo colombiano ha sido escenario de violencia, pobreza y reformas
fallidas o inconclusas. Hay multiples conflictos relacionados con el uso y la tenencia de la
tierra, y una deuda social enorme que constituye un relevante desafio para el Estado
colombiano. La actual situacion rural en Colombia afronta cambios sustanciales determinados
por los conflictos sociales y ambientales, la descoordinacion de politicas publicas y la entrada
en escena de tendencias nacionales y globales que afectan derechos de propiedad sobre uso
del suelo, la sostenibilidad de los ecosistemas, paisajes, las relaciones laborales y la accion
colectiva de los pobladores rurales del pais.

El disefio, construccidn y gerencia de una politica publica coherente, soportada en lineas
de base integrales, consistentes, que permitan el reconocimiento de los territorios, los
pobladores y las oportunidades econémicas, constituye la esencia de una institucionalidad
orientada a articular las necesidades de los territorios con la efectividad requerida.

En primer plano aparece, el conflicto historico sobre la tenencia de la tierra rural que da
lugar al mercado especulativo de derechos, posesiones, tenencia y propiedad catastrada, con
precios que superan la renta derivada de su explotacion, y conllevan a la distribucion desigual
y el fraccionamiento antiecondémico de la propiedad.

Segundo y no menos importante, la vida rural se complejiza con el conflicto armado,
que es un factor generador de violencia, de erosion de instituciones sociales, que se concentra
principalmente en regiones de baja inversion publica e infraestructura, y en general donde es
notoria la ausencia del Estado. Tales fendmenos de desplazamiento forzado a su vez han
generado concentraciones de poblaciones en extrema pobreza en territorios de la periferia,
donde confluyen los limites de la frontera agropecuaria, la penetracién vial y areas
ambientalmente protegidas.

La falta de acceso a la tierra, la informalidad en la propiedad, la ausencia de una
asistencia técnica integral y de mecanismos para brindar asesoria personalizada, supervision y
especialmente acompafiamiento por un periodo que garantice la sostenibilidad (minimo tres
afios), impiden el acceso efectivo de los pequefios y de los pobladores rurales mas pobres a los
diferentes instrumentos de politica sectorial generando un circulo de pobreza, aislamiento,

bajas dotaciones y leve desarrollo de capacidades.



La respuesta

Para afrontar estos retos el gobierno de Colombia, mediante el Decreto 2363 de 2015,
cred la ANT. Si bien la ANT seguira aplicando los instrumentos establecidos en la Ley 160
de 1994, ha definido una estrategia de trabajo que tiene por objetivo ordenar socialmente la
propiedad con el fin de garantizar que la tierra sea un recurso bien aprovechado y contribuya a
que los habitantes del campo mejoren su calidad de vida. Para lograr tal fin, la ANT ha
focalizado su politica en tres elementos fundamentales que son: i) Acceso a la tierra;
ii) Brindar seguridad juridica en las diversas relaciones con ella; y iii) Velar por el
cumplimiento de la funcién social de la propiedad. En razon a estos antecedentes y con el
conocimiento de la experiencia y trabajo técnico desarrollado por FAO a nivel mundial y en
Colombia, la ANT solicitdé cooperacion técnica para apoyar su gestion en la implementacion
de la politica de tierras, especificamente en lo relacionado a:

— Formalizacion de la propiedad rural por barrido predial.

— Evaluacion de las Zonas de Reversa Campesina.

— Sistema de informacion de la gestion juridica de los procedimientos agrarios.

— Apoyo técnico al OSPR.

— Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacién e implementacion

del OSPR.

— Apoyo técnico para la atencion de solicitudes de ordenamiento social de la propiedad

rural en municipios focalizados.

En el marco del "Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de
una paz estable y duradera”, firmado entre el Gobierno de Colombia y FARC-EP, se ha
solicitado explicitamente el apoyo de la FAO al acuerdo NUmero 1 "Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral®, para lo que la institucionalidad agraria se ha venido
preparando a partir de la liquidacion del |Instituto Colombiano de Desarrollo
Rural (INCODER) y la creacion de la ANT, responsable de implementar la politica de tierras

en el pais.
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C. CONSECUCION DE RESULTADOS

Objetivo, resultados, productos y estrategia de sostenibilidad del Proyecto
A continuacion, se presentan los avances de los productos del convenio, vale la pena
anotar que los productos de firma del convenio obedecen a los productos 1, 2 y 3.

Posteriormente, se incluyeron mediante enmienda al convenio los productos 4,5y 6.

Producto 1: La ANT dispone de una metodologia participativa, descentralizada y validada
para el proceso de formalizacidn de la propiedad a través del barrido predial, asi como de
un Plan Nacional de Formalizacion

El reconocimiento de la ANT como maxima autoridad de tierras del pais es fundamental
para el fortalecimiento y el avance efectivo de la atencion por oferta en el marco del OSPR,
siendo este un reto importante, particularmente hacia el inicio del convenio por la reciente
creacion de esta entidad. A ello se suma el reto de la apropiacién normativa teniendo en
cuenta que en el primer semestre de 2017 se expidieron dos instrumentos normativos que
fueron centrales de las acciones desarrolladas en el convenio: El Decreto 902 de 2017 por el
cual se “adopta medidas para facilitar la implementacion de la Reforma Rural Integral
contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para
el acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras”, y la Resolucion 740 de 2017 que “expide el
Reglamento Operativo de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad, el Proceso
Unico de Ordenamiento Social de la Propiedad [...]”.

A través del Producto 1 se realizaron aportes al desafio de la ANT de establecer una
metodologia participativa para el cumplimiento de su misionalidad frente al OSPR en el pais.
De esta manera se brindaron aportes técnicos que entre otros, involucraron el
acompafiamiento al piloto de Catastro y formalizacion masiva de la propiedad en
Ovejas (Sucre) en su primera fase, la generacién de recomendaciones asociadas a la
transversalizacion de enfoque diferenciales (género y etario) en la ruta del OSPR, el
desarrollo de aportes a lineamientos y guias relacionadas con la implementacion de la politica
publica, la gestion del conocimiento para el fortalecimiento de procesos y la construccion de
recomendaciones sobre aspectos metodoldgicos en torno a los ejes transversales de la ruta de
OSPR, las fases y las etapas planteadas para el catastro y el Barrido Predial Masivo (BPM) a
la luz de las DVGT.

Los grandes esfuerzos del Gobierno Nacional puestos en el piloto de Catastro
multipropdsito y formalizacién masiva de la propiedad en Ovejas requerian de una especial
atencion de la cooperacion técnica para un aprendizaje que diera paso a la intervencion

masiva en los diferentes municipios focalizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
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Rural (MADR) para la intervencion por oferta. Considerando lo anterior en Ovejas se apoyo
al Piloto a través del acompafamiento a la implementacion del barrido predial adelantado por
USAID, a la formulacion del POSPR en atencién particular a lo establecido en el
Decreto 902/17 y la Resolucién 740/17, el apoyo a las acciones necesarias en territorio para la
implementacion del procedimiento Unico por parte de la ANT segun lo definido en la norma.
En estos procesos destaca el trabajo para la dinamizacion del Comité interinstitucional de
Formalizacién de Tierras de Ovejas, el apoyo estratégico, tanto metodolégico como operativo,
para la notificacion a usuarios de la politica en el marco del procedimiento Unico, asi como la

articulacion permanente con gestores comunitarios formados.

Socializacién y Dlagnoshco \ Visitas Procets amle:to v Exposmlon Elab 7 Registroy
: juridicoy ’ redio a entrega de ibli aboracién d

formacién C informacién a publica de titulos EHUEREICE
técnico predio titulos

entidades

Agosto- Enero- Diciembre
ayo-julio Julio 2017 Octubre Noviembre 2018-abril Mayo-agosto Agosto
2017 2017 2018 2019 2019 2019

Fotografia 1: Operacién CM y OSPR en Ovejas (Sucre)
Fuente: Elaboracion de Agencia Nacional de Tierras (ANT)

De manera paralela y en articulacion con el acompafiamiento del piloto, se trabajé en la
generacion de un banco de experiencias y lecciones aprendidas desde las estrategias de CSS 'y
CT con el fin de aportar a la identificaciébn de elementos de politica, instrumentos y
metodologias que nutriesen la experiencia colombiana y los desarrollos de la ANT en torno al
acceso a la tierra para los pobladores rurales, la regularizacion de la tenencia de la tierra 'y la
garantia de derechos sobre la tenencia de la tierra. En este marco se realizaron intercambios
técnicos con México, Paraguay, Chile, Brasil, Uruguay, Francia, Italia y Tailandia. Se destaca
el desarrollo de Misiones en terreno con México, los cuales se enfocaron en conocer de
manera mas cercana y precisa, como se estaba llevando a cabo el levantamiento de
informacidn y la operacion del catastro en el marco de los ejercicios pilotos del pais.

Enfoque de género; con el objeto de aportar a la integracion del enfoque de género en la
ruta metodologica se generaron recomendaciones relacionadas con cada una de las fases
definidas, considerando los enfoques diferenciales y el enfoque de derechos a partir del
analisis de casos emblematicos relacionados con derechos de las mujeres y de otros grupos de
poblacién (vulnerable) al acceso a la tierra. Como parte integral de estas recomendaciones se
desarrollo la propuesta de 10 estudios de caso que abordan diversas situaciones que podrian
afectar los derechos de las mujeres (rurales) durante la implementacion de los planes de

ordenamiento social de la propiedad rural.
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Enfoque etario; a fin de contribuir a la integracion del enfoque de grupos etarios en la
ruta metodoldgica el convenio considerd la generacion de andlisis y recomendaciones
relacionadas. Para ello se realizd la revision del marco normativo referente a Grupos Etarios y
se trabajo en el analisis de las politicas publicas de cada uno de dichos grupos en clave del
acceso a la tierra. Esto aportd una exploracion del arte sobre la jurisprudencia y legislacion
vigente nacional e internacional sobre los derechos de grupos etarios al acceso a la tierra y de
los derechos conexos de esta poblacion a la propiedad privada, un planteamiento de tipologias
de posibles casos que puedan encontrarse en el barrido predial, en el que se involucrasen a
grupos etarios con la estructura del abordaje a casos en el marco de los POSPR, asi como la
formulacion de recomendaciones a la ruta de OSPR a fin de orientar un abordaje social en
campo con acciones clave para garantizar el acceso a la tierra por parte de los diferentes
grupos etarios.

En cuanto a la informacion para la formulacién de POSPR, a partir de las necesidades
identificadas y los reprocesos observados en el pilotaje, la experiencia llevo al planteamiento
de una herramienta metodoldgica para el manejo masivo y la articulacion y cruce de
informacion social, juridica y catastral asociada a cada municipio, la cual se conocié como
Matriz de Analisis Predial (MAPRE). Esta lograba consolidar y relacionar a nivel predial la
informacidn primaria y secundaria necesaria para el desarrollo de analisis preliminares de la
situacion fisica, juridica y catastral, el analisis de tipologias de tenencia y la definicion de
posibles rutas juridicas, entre otros. Esta herramienta fue revisada por la ANT para su
programacion en el Sistema de Administracion de Tierras. Posteriormente, la ANT hizo
nuevos desarrollos y ajustes que llevaron a la consolidacion de la herramienta Andlisis Predial
Integral (API) fundamental para la formulacion e implementacion de POSPR.

Adicionalmente, en el contexto de ejercicios piloto se realizé apoyo técnico orientado a
la Gestion del Conocimiento en la implementacion de la politica de OSPR. Esto involucro
planteamientos conceptuales y metodologicos que la ANT materializé en productos como la
guia “Gestion del conocimiento, lecciones aprendidas, buenas précticas y sistematizacion de

experiencias para la atencion por oferta”.

Producto 2: El gobierno de Colombia dispone de una evaluacion de resultados de las Zonas de
Reserva Campesina Constituidas, que permita realizar ajustes programaticos para
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 160 de 1994

El documento denominado “Las zonas de reserva campesina: retos y
experiencias significativas en su implementacion” (disponible en:

http://www.fao.org/3/ca0467es/CA0467ES.pdf) presenta los resultados de una evaluacion

intermedia centrada en las seis zonas constituidas a la fecha de su desarrollo, con el objetivo


http://www.fao.org/3/ca0467es/CA0467ES.pdf
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de aportar elementos de andlisis para su fortalecimiento y dinamizacion. Con base en una

revision de los antecedentes histdricos y del marco juridico, normativo e institucional, y a

partir de informacion primaria y secundaria, la evaluacion analiza los retos de gobernanza en

relacion con los actores institucionales y organizativos, la aplicacion de la normatividad y el

disefio de proyectos productivos sostenibles, entendiendo los territorios como Sistemas Socio-

Ecoldgicos. En términos generales, surgen las siguientes recomendaciones:

Promover la presencia institucional integral y la superacion de las causas de la
persistencia del conflicto armado.

Promover un sistema de gobernanza para las Zonas de Reserva Campesina (ZRC),
incluyendo a las redes de interaccion y de cooperacion entre los actores implicados,
con un enfoque multinivel y multisector.

Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas al interior de las instituciones y
organizaciones en las ZRC para el buen funcionamiento de su gestion.

Avanzar hacia una aplicacion adecuada de la normatividad que rige a las ZRC.
Realizar los ajustes normativos requeridos para el fortalecimiento de la figura de
ZRC.

Retomar, socializar y garantizar el cumplimiento de las responsabilidades y
compromisos de los actos administrativos de constitucion de ZRC, en particular el
programa nacional de ZRC.

Fortalecer la figura de ZRC en articulacion con la normatividad de la
implementacidn de los acuerdos de paz de La Habana.

Fortalecer la figura de ZRC como herramienta de ordenamiento social de la
propiedad.

Promover el acceso a tierras, la formalizacion y el ordenamiento social de la
propiedad rural en ZRC.

Fortalecer los sistemas de informacion sobre el acceso a tierras, la formalizacion y el
ordenamiento social de la propiedad, con base en el intercambio y la transparencia.
Consolidar y promover el acceso a tierras, la compra directa y el subsidio integral de
reforma agraria y de tierras en las ZRC.

Garantizar la titulacion de baldios y la formalizacion de la propiedad en las ZRC.
Gestionar los procesos de sustraccion de zonas de reserva forestal y ampliacion de
ZRC con base en la promocion del uso sostenible.

Promover la gobernanza responsable en los sistemas agroalimentarios locales para la

sostenibilidad productiva y ambiental de las ZRC.
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— Avanzar hacia una transicion agroecologica mediante el disefio de agroecosistemas
sostenibles y diversos en las ZRC.

— Consolidar economias campesinas diversas y sostenibles en las ZRC.

— Gestionar responsablemente los conflictos socioambientales para la consolidacion de
las ZRC como territorios ambientalmente sostenibles.

— ldentificar, reconocer y potenciar las experiencias significativas de gobernanza

responsable en las ZRC.

Producto 3: Sistema de Informacidn de la gestion juridica de tierras de los procedimientos
agrarios, disefiando en su estructura

La ANT ha avanzado en la implementacion y puesta en operacion de todos los médulos
que integran el Sistema Integrado de Tierras (SIT), para lo cual ha buscado optimizar y
potenciar las funcionalidades previstas y/o desarrolladas de los procesos integrados con el
modulo Sistema de Informacion Geografica (SIG). Este ultimo centra sus esfuerzos en
armonizar, interoperar y garantizar un uso eficiente entre el framework del SIT y la
integralidad de las soluciones de software requeridas en los procesos misionales de la entidad
que incluyan la gestion geogréfica.

Por lo anterior, el objeto del Producto 3 consistio en el analisis, disefio, construccion y
puesta en funcionamiento de las soluciones de software requeridas al modulo transversal de
SIG del SIT, al igual que los procesos de integridad, calidad de datos y migracién de la
informacion alfanumérica y geoespacial al modelo Land Administration Domain
Model (LADM COL).

Producto 4: Apoyo técnico al OSPR

Estrategia de STyT: El objetivo general de implementar esta estrategia fue socializar el
POSPR construido durante la etapa de formulacion e informar sobre el inicio del BPM en el
marco de la fase de implementacion de la ruta de OSPR con la comunidad de 39 municipios,
generando un espacio para la participacion y el reconocimiento de la actuacion de la
comunidad dentro del proceso de planificacion.

Dentro de los municipios de intervencion se encontraban Achi, Aracataca, Ataco,
Avyapel, Caceres, Caimito, Chaparral, Ciénaga, Cérdoba, Dibulla, EI Guamo, Florida,
Fonseca, Guaranda, Ituango, Lebrija, Magangué, Majagual, Montelibano, Nechi, Ovejas,
Planadas, Pradera, Puerto Gaitan, Puerto Libertador, Puerto Lleras, Rioblanco, San Benito
Abad, San Carlos, San Jacinto, San José de Ure, San Juan del Cesar, San Marcos, Santa

Marta, Sucre, Taraza, Topaipi, Valdivia, Valencia y Zambrano.
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Cuadro 1: Participantes en la Estrategia Semilleros de la Tierra y el Territorio

Enfoque de
Enfoque Género Eé'fgﬂﬁe diigfﬁ?gad derechos rEn;(r)gggr art-irc?tz:ntes
P grupos étnicos P P P
Namero | Namero | porlElL | Nimero | personascon | Incigenesy | vicimas
Hombres | Mujeres diversa discapacidad Afros conflicto armado 2221
1318 902 3 18 116 431 1418

Apoyo técnico a la formulacién de POSPR: En el afio 2020 se apoy0 la formulacién
de los POSPR de Maria La Baja, Mahates y San Juan de Nepomuceno pertenecientes al
departamento de Bolivar y Cajibio, Piamonte y Almaguer del departamento del Cauca. En
el 2021 se apoyo la formulacion de los municipios de Mercaderes y Sucre pertenecientes al

departamento del Cauca.

|
-

Fotografia 2: Agencia Nacional de Tierras (ANT). Colombia

Cuadro 2: Relaciéon de POSPR formulados

Municipio Departamento No. de Resolucion de Aprobacion del Plan
Almaguer Cauca 2020200029550 del 24 de diciembre de 2020
Cajibio Cauca 20202000295486 del 24 de diciembre de 2020
Maria La Baja Bolivar 20202000295466 del 24 de diciembre de 2020
Piamonte Cauca 20202000295566 del 24 de diciembre de 2020
San Juan de Nepomuceno Bolivar 20202000295576 24 de diciembre de 2020
Sucre Cauca 20211000299406 del 17 de diciembre del 2021
Mercaderes Cauca 20221000013726 del 04 de febrero del 2022
Mahates Bolivar 228505 del 15 de diciembre del 2020

Indicadores para la estrategia de participacion en los POSPR: Para la FAO la
participacion se constituye en un eje estructurador en la implementacion de la politica publica
sentando con ello bases para una gobernanza responsable de los territorios. Asi, contar con
indicadores que den cuenta de la importancia de los procesos de participacion de las
comunidades. La ANT por su parte, considerando la importancia de la participacion dentro de
los POSPR, ha contemplado dentro de la normatividad que regla el proceso, una estrategia de
participacion, sefialando que “la politica de ordenamiento social de la propiedad rural debe
contar con herramientas institucionales de planeacion e intervencion territorial claras para ser
efectiva y atender las condiciones especificas de cada zona, a través de la participacion de las
comunidades” (Decreto 902, 2017).
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Este interés conjunto motivé el planteamiento de indicadores asociados al desarrollo de
la estrategia de participacion en los POSPR. De esta manera el Producto 4 contemplo la
propuesta de indicadores de seguimiento y evaluacion de impacto de la estrategia de
participacion de la DGOSP. Las principales conclusiones respecto a la construccion y
consolidacion de los indicadores se sintetizan en:

— La participacion es un mecanismo vital para las fases de la ruta de OSPR:

formulacién, implementacion y el mantenimiento de los POSPR.

— Los indicadores para la estrategia de participacion son una herramienta para su

analisis, seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo.

Estrategia de Conservacion, adjudicacion de baldios a Entidades de Derecho
Publico (EDP): Con el fin de realizar acciones de conservacion se implementaron actividades
para avanzar en los procesos tendientes a la titulacion de predios a EDP. Esto contemplo
avanzar en el OSPR y mantener la presencia institucional en territorios con POSPR
formulados que no se encontraban proyectados para implementacion de POSPR en el corto
plazo, a través de acciones como el apoyo e impulso a solicitudes de adjudicacion a EDP de
predios baldios utilizados o proyectados para actividades de utilidad publica e interés social.
Se intervinieron 10 municipios en los cuales se impulso la conformacion de 164 expedientes
de predios de interés publico, en relacién con los cuales fueron radicadas el mismo ndmero de
solicitudes ante la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion de la ANT para

avanzar en los procesos de adjudicacién a EDP.

Cuadro 3: Relacion de expedientes en la Estrategia de Conservacion, adjudicacién de baldios

a Entidades de Derecho Publico

Expedientes Expedientes con Expedientes .
Departame S documentos . Levantamiento
UGT Municipio para L radicados
nto juridicos s aprobados
conformar SATN
completos
Noroccidente Sucre Caimito 3 3 3 3
Caribe Bolivar Magangue 13 13 13 13
Noroccidente Sucre Majagual 20 20 20 20
Antioquia, Eje N
Cafetero y Choct Antioquia San carlos 19 19 19 19
Antioquia, Eje N
Cafetero y Choct Antioquia Ituango 16 16 16 16
Antioquia, Eje - L
Cafetero y Choco Antioquia Valdivia 1 1 1 1
Noroccidente Cordoba San Josde 43 43 32 32
de Ure
Caribe Guajira Dibulla 10 10 10 10
Caribe Magdalena Santa Marta 10 10 10 10
Caribe Magdalena Aracataca 29 29 29 29
Total 164 164 164 164

Con relacion al componente técnico, se realiz6 el levantamiento planimétrico en total

de 164 predios, 147 realizados por el convenio; los productos se entregaron siguiendo la
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normatividad vigente emitida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), ente

regulador catastral; e implementando los lineamientos definidos por la ANT como Gestor

Catastral.

Cuadro 4: Levantamientos planimétricos

Item

Total

Descripcion

Levantamientos
planimétricos

147

(19) San Carlos

(10) Dibulla

(10) Santa Marta

(29) Aracataca

(13) Magangué

(3) Caimito

(20) Majagual

(43) San José de Uré

Analisis de costo eficiencia en municipios sin implementacion del POSPR: La

implementacién de los POSPR no se ha dado a la misma velocidad que su formulacion, entre

otras por las siguientes razones: (i) restricciones presupuestales; (ii) definiciones técnicas y

normativas en proceso de ejecucion por parte de los distintos actores del Gobierno Nacional,

y (iii) condiciones de indole politico. Esta situacién conlleva a la necesidad de analizar la

implementacién en municipios priorizados con base en informacion proveniente del mismo

POSPR y su contraste con registros administrativos de distintas entidades del orden Nacional,

asi como con los costos asociados a su implementacion. A continuacion, se presenta el

analisis de costo eficiencia para 24 municipios con POSPR formulados entre 2017 y 2019.

Cuadro 5: Andlisis de costo eficiencia en municipios sin implementacion del POSPR

Porcentaje de potencial irregularidad

Grupo Departamento Municipio en la tenencia de la propiedad
Implementacién Bol_l'var Zambrano 63.6 por c@ento
Tolima Chaparral 62.8 por ciento
Bolivar Carmen de Bolivar 69.6 por ciento
Implementacion USAID Cau_c~a Santander de Quilichao 56.9 por c@ento
Narifio Tumaco 66.5 por ciento
Norte de Santander | Sardinata 51.4. por ciento
Antioquia San Carlos 59.6 por ciento
Achi 87.1 por ciento
Bolivar Magangué 86.9 por ciento
San Jacinto Del Cauca 91.3 por ciento
Cérdoba Avyapel 40,4 por ciento
Cundinamarca Topaipi 66.8 por ciento
La Guajira Dibulla 71.3 por ciento
Aracataca 46.1 por ciento

Magdalena -
Sin Implementacion Santa Mar_ta, 43.0 por c!ento
Meta Puerto Gaitan 64.1 por ciento
Santander Lebrija 25.9 por ciento
Caimito 66 por ciento
Guaranda 75.9 por ciento
Sucre Majagual 68.3 por ciento
San Benito Abad 56.6 por ciento
San Marco 67.6 por ciento
Sucre 75.9 por ciento
Valle Del Cauca Pradera 67.6 por ciento
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A partir de la informacion levantada, se establecieron como conclusiones generales:
(i) los POSPR son el resultado de la etapa de alistamiento y al mismo tiempo son insumos
para la planificacion de las intervenciones que se realizaran en el marco del ordenamiento
social de la propiedad; (ii) el conocimiento del territorio en sus distintos aspectos facilita la
adecuada intervencion del ordenamiento social del territorio, como minimo en sus
dimensiones prediales, social y de los antecedentes juridicos de la tierra; (iii) con el analisis
del potencial esperado en términos de irregularidad en la tenencia de la propiedad y el costo
de la operacion es posible focalizar la implementacion del POSPR; y (iv) en municipios como
San Jacinto del Cauca, Magangué, Achi, Guaranda y Sucre, se lograria un mayor potencial de
predios a intervenir por las distintas rutas de la ANT minimizando el costo de la operacién en
cada uno de ellos.

Seguimiento y Monitoreo Técnico en la intervencidn territorial de la ANT en
Zonas Focalizadas:

— Apoyo y seguimiento al proceso de LPP.

— Apoyo a las jornadas de acercamiento a lideres comunitarios y seguimiento a la

gestion de conflictos durante los levantamientos.

— Apoyo en la entrega de notificaciones y participacion en las audiencias publicas.

— Comunicacién constante con los secretarios de despacho de las alcaldias con el fin de
gestionar firmas de EDP, generacion de certificados de factibilidad ambiental,
certificados de uso de suelo y documentos e informacidn secundaria que facilitara la
operatividad en los territorios.

Validacion de productos del BPM en Zonas Focalizadas: Se logro la validacion de
mas de 4 300 predios entregados por las diferentes operaciones de barrido predial masivo, lo
que permitio la aprobacion por parte de la ANT de 3 446 predios, de los cuales 2 551 predios
estan asociados a rutas de atencion para el OSPR a cargo de las Subdirecciones misionales de
la ANT.

Producto 5: Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacién e
implementacion

Como parte del fortalecimiento de la Estrategia de Gestion del Conocimiento y la
Comunicacién de la DGOSP, se apoy0 técnicamente el desarrollo de una estrategia marco
para la identificacidn y sustraccion de lecciones aprendidas y buenas préacticas en la fase de
Implementacion de los POSPR, asi como la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas
practicas de procesos de formulacion e implementacion de POSPR. Esto ultimo a través de

acciones como la actualizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas de la fase de
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formulacién, asi como la elaboracion de un documento de lecciones aprendidas y buenas
practicas sobre la implementacion de POSPR en la etapa de Operativo de campo en
Rioblanco (Tolima) y EI Guamo (Bolivar).

También se disend y se dispuso en el Aula Virtual de la ANT el “Curso Virtual
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural”, como un recurso pedagogico para el aprendizaje
sobre la ruta de OSPR, dirigido a profesionales de diferentes disciplinas (juridicos, sociales,
catastrales, administrativos, etc.), que acomparian a la entidad (directamente o a través de sus
socios estratégicos) en la implementacidn de esta politica.

Adicionalmente se realizd el seguimiento y mantenimiento en el marco del uso de los
modulos de formacion virtual con actores claves asociados con la formulacion e
implementacién de la politica de OSPR logrando con ello: i) la gestion efectiva del curso de
OSPR como herramienta pedagogica estratégica en el fortalecimiento de capacidades de
profesionales que apoyan la implementacion de esta politica publica; ii) el reconocimiento del
curso en las distintas direcciones y subdirecciones de la ANT a partir de los ejercicios de
socializacion y acompafiamiento realizados; iii) la consolidacién de aprendizajes sobre el
OSPR en equipos interdisciplinarios de la ANT, socios estratégicos y operadores por medio
de la formacion de 218 profesionales a través del uso de este recurso que entr6 a formar parte
de la oferta del Aula virtual de la ANT.

Apoyo técnico a la implementacion del Observatorio de Tierras Rurales (OTR): Se
realizaron acciones orientadas a la revision técnica de productos en construccion a fin de
aportar al fortalecimiento de estos en armonia con los lineamientos definidos por la UPRA.
Asimismo, se llevaron a cabo espacios de interlocucién y socializacion del OTR los cuales
involucraron mesas técnicas orientadas, en particular, a la discusion técnica de productos
desarrollados en la implementacion de esta herramienta. Dentro de ellas destacan actividades
dirigidas al apoyo en la consolidacion de la ponencia para la socializacion en la conferencia
anual Tierra y Pobreza del Banco Mundial del afio 2020, asi como para el fortalecimiento del
sitio web como escenario de interlocucién y socializacion del OTR.

Apoyo técnico valoracion Registro de Sujetos de Ordenamiento (RESO):
Considerando la importancia que tiene para el cumplimiento de lo pactado en el Acuerdo
Final de paz avanzar en la consolidacién del RESO, el convenio contemplé el apoyo técnico

para la valoracion de solicitudes de ingreso.

Cuadro 6: Valoraciones realizadas en apoyo técnico valoracion RESO

Fecha de corte Valoraciones realizadas
Junio del 2020 40539
Diciembre del 2020 11718
Total valoraciones 52 257




16

Producto 6: Apoyo técnico para la atencién de solicitudes de OSPR en municipios focalizados
de la ANT

En apoyo a la implementacion de acciones tendientes al OSPR en municipios

focalizados, el desarrollo de este producto contempl6 un apoyo estratégico para la atencion de
algunos casos de Ovejas que requirieron revision o que estaban pendientes para el avance
hacia procedimiento Unico; se obtuvieron 782 nuevas solicitudes en Ovejas -Sucre de las
cuales: 234 de reconocimiento de derechos sobre predios baldios, 227 de reconocimiento de
derechos sobre predios privados, 294 de acceso a tierras por asignacion de derechos y 27 de
reconocimiento de derechos (contratos de uso) sobre predios baldios afectados por buffer de
hidrocarburos. De manera complementaria se identificaron 52 predios de posible interés de
EDP entre los que se encuentran: 23 instituciones educativas, siete parques/escenarios
deportivos, tres salones comunitarios, nueve fuentes de agua comunitaria, cinco puestos de
salud, tres cementerios y dos predios de tratamiento de desechos. Vale destacar que en las
acciones realizadas con predios de posible interés de EDP se trabajé de manera articulada y
permanente con la Oficina de tierras de la Alcaldia municipal.

En el desarrollo del barrido predial en zonas focalizadas de la SATZF denominado
barrido a la medida, se adelantaron diferentes actividades encaminadas a continuar con la
culminacion de los procesos de rezago recibidos por el INCODER y los que se estan
recabando dentro del catastro multipropdsito en el barrido predial por parte de los diferentes
socios estratégicos y operadores encargados, lo que permitio:

— Desarrollar un control de calidad sobre los productos recibidos por parte de los
aliados estratégicos en aras de lograr un mejor resultado y coherencia de la
informacidn técnica, pese a que implicd una ralentizacion del proceso en aras de
cumplir con los estandares que la ANT requiere para la viabilidad de los procesos.

— Impulso de procesos/tramites de adjudicacion de baldios a persona natural,
solicitudes de adjudicacion de baldios reservados y solicitudes de adjudicacion de
predios del FNA provenientes del rezago.

En cuanto al acompafiamiento técnico en el desarrollo tecnoldgico para el manejo de
informacién de la implementacion de los POSPR (barrido predial masivo) articulado con el
SIT de la ANT:

— Se realizaron desarrollos tecnologicos para generacion de API y se construyd una

base de datos con el Analisis Predial Integral.

— Se crearon los formularios de captura de informacion del BPM.

— Se crearon diccionarios de datos de cada formulario con el detalle de cumplimiento
con la Version 3.1 del modelo LADM.
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Se documentd el proceso de integracion del proceso de STAGING y de la generacion
del cargue de datos alfanumeéricos y geograficos en la base de datos API.

Se elaboraron lineamientos del proceso de BPM teniendo en cuenta el modelo
LADM.

D. EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO

Plan de trabajo y presupuesto

El Plan Operativo aprobado inicialmente en el presente convenio tenia contemplado

inicialmente el desarrollo de los Productos 1, 2 y 3; los Productos 2 y 3, fueron culminados

satisfactoriamente en la enmienda NUmero 4, no obstante, el Producto 1 fue desarrollandose

en las diferentes adiciones del convenio, para la enmienda NUmero 6 del presente convenio

este producto fue culminado. A finales de julio del 2021, se realiz6 la enmienda Ndmero 10 al

convenio, pero con la inclusién de nuevas tareas en los productos 4, 5y 6.

En el marco del convenio se realizo la licitacion de cartografia para el municipio de San

Marcos (Sucre), en donde, se destacan los siguientes hitos:

El 10 de noviembre de 2021, la ANT realiza entrega del informe de la segunda
validacion de los productos cartograficos entregados por GEOCAM, donde, se
determina que los productos cartograficos bases de datos y Salidas Graficas no
cumplen con la totalidad de las medidas de calidad definidas en la resolucion 471 de
2020.

El 6 de diciembre de 2021, GEOCAM realiza la entrega de los productos
cartogréaficos corregidos conforme observaciones realizadas en la segunda validacion
hecha por ANT.

El 15 de diciembre de 2021, por parte de la ANT se realiza requerimiento a
GEOCAM, en torno a la entrega de los productos cartograficos en disco duro, puesto
que los cargados en el FTP presentaban errores en su visualizacion.

El 16 de diciembre de 2021, GEOCAM entrega en disco duro los productos
cartograficos solicitados desde ANT. Igualmente, realiza entrega de una nueva
ortofoto del municipio de San Marcos para su validacion.

El 28 de diciembre de 2021, ANT solicita que GEOCAM realice las siguientes
correcciones a los metadatos entregados:

- Ajustar en el nombre de los productos la Divipola (70 708).
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- Quitar toda la informacion relacionada al IGAC, debe ser FAO (Créditos,
Distribuidor).

- Ajustar las fechas ya que colocaron en la informacion la de generacion del
metadato, debe ser la de la generacion del insumo (la misma que se encuentra en
el nombre del metadato).

- Generar un metadato para todas las imagenes fuente.

— Correcciones que fueron entregadas resueltas el mismo dia por parte de GEOCAM.

Una vez realizadas, se recibe a satisfaccion. Para el municipio de Rioblanco (Tolima),

en relacion con el contrato suscrito con ISATECH para la adquisicién de los productos
cartograficos, se presentaron los siguientes hitos:

— EI 19 de noviembre de 2021, se emitié concepto de validacion de los productos
cartograficos de Rioblanco. Posteriormente, a la revision de los productos entregados
se determina que los productos validados "cumplen™ con las medidas de calidad
definidas en la resolucion 471 de 2020.

— EI 15 de diciembre de 2021, ISATECH entrega la siguiente informacién: a) Informe
de aseguramiento de calidad donde se justifican los hallazgos socializados en la mesa
técnica sobre las medidas de calidad (MDT, Ortoimagen, empalmes IGAC) y sus
respectivos soportes. También se relaciona lo solicitado por el IGAC, en cuanto a los
reportes de los ajustes de la informacion LIDAR para los puntos de chequeo y la
distribucion de estos; b) Shapefile donde se delimiten las areas con pendientes
mayores a 45 grados por zona y en origen nacional; c) Se ajustaron los datos (alturas
y coordenadas) del shapefile de puntos de chequeo de la Zona 2; d) Se ajustaron los
metadatos en su totalidad: fechas, extension, créditos, descripcién de los productos.

Dado que no se culmind con la toma de iméagenes total del municipio de Rioblanco por

condiciones climaticas se decide liberar los recursos para la compra de la cartografia del
municipio de Guaranda (Sucre):

— ElI 21 dediciembre se suscribe contrato 2309447 entre FAO e ISATECH
CORPORATION SAS.

— EI 21 de diciembre de 2021, se adelantd reunion de inicio de actividades del contrato
suscrito con ISATECH CORPORATION, con presencia de ANT — ISATECH vy
FAO.

— EI 11 de enero de 2022, ISATECH entrega el Plan de trabajo, para que sea revisado y
avalado por parte de la ANT. A finales del mes de enero, el proveedor hace entrega

los respectivos productos cartogréaficos.
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Gestion de riesgos

Bajo nivel de coordinacién con los demas actores vinculados al proyecto. Se
establecieron acciones de planeacién conjunta lideradas por la ANT, reuniones bilaterales con
cada actor para llegar a consensos y planificar acciones.

Semilleros de la Tierra y el Territorio: Entre noviembre del 2019 y agosto del 2020, se
realizaron reuniones de articulacion institucional en los ambitos nacional, municipal y
departamental, con el objeto de realizar socializacion con los alcaldes de distintos municipios
el programa de formulacion de los POSPR, e informar la misionalidad de la ANT vy las
necesidades de colaboracion para el suministro de insumos de informacién relacionada con el
ordenamiento territorial, la presencia de grupos étnicos, informacion ambiental, restitucion de
tierras, entre otros. En estos espacios se buscé interactuar con entidades tales como las
alcaldias, la Unidad de Restitucion de Tierras, la SNR y las corporaciones auténomas
regionales, entre otras.

Este relacionamiento institucional y las actividades asociadas al mismo ha implicado
entre otras, acciones como:

— Una interlocucion con entidades del orden municipal, departamental y nacional para
el desarrollo de la ruta de OSPR en los territorios que han sido focalizados para ser
atendidos por oferta, fortaleciendo las capacidades de las autoridades para que se
apropien del proceso, asi como generando dinamicas orientadas al mantenimiento del
ordenamiento social de la propiedad rural.

— Lasuscripcion de acuerdos de apoyo interinstitucional.

— Gestidn de espacios de trabajo en los municipios.

— Coordinacion de reuniones institucionales a nivel local en el marco de los POSPR.

— Coordinacion de eventos de socializacion.

— Definicion de canales claros de comunicacion para el Intercambio confiable y
eficiente de informacion.

— Impulso de acciones de competencia de otras entidades que favorecen el OSPR.
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E. SOSTENIBILIDAD

a.  Desarrollo de la capacidad

Considerando el fortalecimiento de capacidades como proceso fundamental para

garantizar la sostenibilidad de los resultados obtenidos en el marco de las intervenciones, este

convenio desarrollé acciones especificas orientadas a este fin. Destaca el planteamiento de

una agenda de trabajo en el marco de la CSS y la CT para el intercambio de experiencias y

aprendizajes frente a la implementacion de procesos catastrales, la formalizacion de la

propiedad y sistemas de administracion de tierras. Esto involucrd la cooperacion técnica con

diferentes paises dentro de lo que resaltan las siguientes actividades:

Intercambio de experiencias Colombia-Brasil con énfasis en el proceso de catastro
multiproposito colombiano (2017-2019).

Intercambio México (Registro Nacional Agrario-RAN) -Colombia: recomendaciones
en el marco de actividades de reconocimiento de terreno y observacion a los equipos
operadores en los municipios de Ovejas-Sucre y Lebrija-Santander (Colombia,
2017).

Intercambio sobre Fondo de tierras y esquemas de usufructos entre el Instituto
Nacional de Colonizacion de Uruguay y la Agencia Nacional de Tierras de Colombia
(2018).

Intercambio con Tailandia con énfasis en: i) Relacion de los procesos de
formalizacion, acceso, gestion del suelo y autoridad catastral; ii) Estrategias de
participacion comunitaria y su papel en el mantenimiento del OSPR, entre otros,
Mision Colombiana de la ANT a Tailandia (2018).

Intercambio con el RAN, la Procuraduria Agraria de México y visita a Ejido en el
Estado de Guerrero. Mision de la ANT a México (2018).

Intercambio con la Agencia Francesa para el Desarrollo de la Cooperacion
Internacional (ADECIA) para la identificacion de temas de interés como las
herramientas de gestion de tierras en Francia y sus territorios de ultramar (2018).
Intercambio con Italia con la finalidad de conocer la experiencia, trayectoria y
funcionamiento del sistema politico en el sector agricola y el tema de tierras, la
Reforma Agraria y la organizacion territorial. Mision de la ANT a Italia (2018).
Participacion en el “Encuentro Internacional Catastro y Formalizacion de Tierras: la
clave para el desarrollo rural sostenible”. Experiencias internacionales de Brasil
(Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria, Universidad de Sdo Paulo y

Registro y Promocion Forestal), Uruguay (Division de Formacion y Mantenimiento
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Interior de Catastro), Ecuador (Direccion Metropolitana de catastro de Quito),

Paraguay (Direccidén General de Catastro) y Espafa (Universidad de Jaén), puestas

en dialogo con la experiencia nacional representada en participacion del MADR, el

Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Departamento Nacional de

Estadistica (DANE), IGAC, la ANT, la Superintendencia de Notariado vy
Registro (SNR) y la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) (2019).

En el marco de la intervencion por Oferta este tipo de acciones de fortalecimiento

comunitario son fundamentales para el OSPR en el pais. En relacion con esta estrategia, las

sesiones STyT registraron la participacion de 2 221 personas, 1418 de las cuales se

reconocen como victimas del conflicto interno.

b.  lgualdad de género

En el convenio se brindaron orientaciones especificas para la transversalizacion del
enfoque de género en la ruta de OSPR. Esto con el fin de contribuir, en el marco de la politica
publica de OSPR, a garantizar la igualdad del derecho a la tenencia de la tierra por parte de
mujeres y hombres, lo que incluye, entre otros, medidas especificas encaminadas a acelerar la
igualdad tal como lo establecen las DVGT.

Adicionalmente se construyd un documento de andlisis de casos sobre diferentes
situaciones, relacionadas con enfoque de género y derechos de tenencia por parte de mujeres
rurales, que pudiesen identificarse en el marco del BPM en los municipios en
implementacién. Esto como insumo para evidenciar posibles casos (ya reconocidos en
intervenciones en desarrollo), desde los cuales es viable brindar algunas orientaciones para su
atencion a fin de garantizar los derechos de tenencia de las mujeres rurales.

Destacan ademas los esfuerzos orientados a potenciar la participacion de las mujeres
rurales en espacios como los STyT, asi como las acciones para contribuir a la apropiacion de
conocimientos sobre derechos de tenencia por parte de campesinas del municipio de Ovejas
Sucre, fortalecido con la articulacion de gestoras comunitarias en los procesos adelantados en
dicho territorio.

c.  Sostenibilidad del medio ambiente

A fin de verificar la viabilidad de los procesos en funcion de la normativa ambiental
vigente, en el marco del apoyo técnico a la formulacion de POSPR e implementacion de
acciones relacionadas, el convenio contemplé el analisis permanente de restricciones y
condicionantes ambientales para el OSPR a nivel municipal y predial. Ello implico la

articulacion con las autoridades ambientales a nivel territorial a fin de obtener insumos y
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conceptos técnicos claves para la toma de decisiones a partir de las particularidades
ambientales.

En el marco de la evaluacion intermedia de la figura de ZRC, se documentaron
experiencias significativas frente al surgimiento y permanencia de normas comunitarias
ambientales y acuerdos comunitarios de conservacion en algunos de estos territorios, las
cuales se constituyen en referentes para la sostenibilidad ambiental y la apuesta de las ZRC en

torno al cierre de la frontera agropecuaria.

d.  Enfoque basado en los derechos humanos

Desde un Enfoque de derechos, los principios y orientaciones de las DVGT, se
establecieron como un importante referente para la accion. En este camino, y considerando la
relevancia de garantizar los derechos individuales y colectivos de las comunidades, se
realizaron acciones para el registro de sujetos de ordenamiento, involucrando la valoracion y
puntuacion segun lo establecido en la norma para el reconocimiento de derechos de tenencia
lo cual se constituye como base para la garantia del derecho a la alimentacion para las
comunidades rurales. Esto dada la estrecha relacion entre la produccion agropecuaria, la tierra
y los recursos adyacentes a ella (por ejemplo, agua y suelo), las formas de vida y las
relaciones sociales que se configuran en torno a lo rural.

Asimismo, destaca el abordaje de la Evaluacion Intermedia de las ZRC como una figura
que enmarca una serie de procesos territoriales que pasan por la construccion social de este y
las relaciones que lo configuran, asi como por el planteamiento de proyectos alternos de
sociedad que busca la garantia de derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales de

las comunidades que habitan.

e.  Sostenibilidad tecnoldgica

Generacion API. Se construyd una base de datos con el APl por cada uno de los
municipios priorizados para BPM, la cual permite generar un archivo Excel para planificar las
visitas a campo respectivas.

Se disefiaron, desarrollaron y aprobaron formularios para la captura de informacion en
campo, los cuales se adecuaron para que cumplan con las estructuras de datos del modelo
LADM en sus diferentes versiones, con el fin de preparar la entrega de informacion al
Sistema de Administracion de Tierras de la Nacion a traves del Repositorio de Datos Maestro.
Estos se publican en una URL para que los usuarios puedan usarlos durante el BPM.

Se elaboraron Diccionarios de datos de cada formulario con el detalle de cumplimiento

con la version 2.9.6 o 3.0 de LADM, los cuales se utilizan para conocer los atributos y
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dominios de cada uno de los formularios de captura de informacion del BPM; los cuales han
sido disefiados, construidos, probados y ajustados; adicionalmente, se generan como
referencia para dar mantenimiento y ajustar cada uno de los componentes de software.

Se construy6 un visor geografico de API para cada municipio que inicié alistamiento
para visitas de campo durante el BPM, los cuales se publican en una direccion URL y a los
cuales se les crean usuarios con permisos de consulta. Asi mismo, se construyé un visor
geogréfico de consolidacion para aquellos municipios que ya han realizado captura de
informacion en campo, también se disponen en una URL y se configuran los usuarios con
permisos de consulta y edicion para usar la herramienta aprovechando la informacién
recopilada.

Se elaboraron manuales de usuario de cada visor con el detalle de las diferentes
funcionalidades, los cuales se emplean para que los usuarios de los operadores catastrales
puedan conocer y hacer una adecuada utilizacién de las diversas funcionalidades de cada tipo

de Visor para cada uno de los municipios priorizados dentro del BPM.

f.  Sostenibilidad econdémica

Con el objetivo de aunar esfuerzos para formular e implementar acciones que
promuevan el acceso a la tierra, la formalizacion de la propiedad rural, el uso eficiente del
suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad, se adelanté por medio de la
valoracion en el RESO, la verificacion y el cumplimiento de requisitos de los sujetos que se
encuentran interesados en formalizar y obtener el reconocimiento de sus predios; con el

propdsito de continuar el proceso de inclusién o no al RESO.

F. LECCIONES APRENDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS - factores de éxito

El desarrollo de intercambios de experiencias en el marco de procesos de CSS y CT
constituye una relevante herramienta para el fortalecimiento de las capacidades institucionales
y de la politica pablica de tierras en el pais. Para el caso particular esto tuvo especial
relevancia para el abordaje de procesos que representan desafios metodoldgicos vy
tecnoldgicos, frente a lo cual facilitar el desarrollo de dialogos técnicos especializados y
contar con la experticia de otros gobiernos y la academia fue estratégico. Destaca por ejemplo

el aprendizaje de la institucionalidad nacional a partir de las experiencias de la region de
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Ameérica Latina y El Caribe en el marco del desarrollo de agendas de cooperacién con paises
como Mexico y Brasil.

Los procesos de formacion orientados al fortalecimiento de capacidades con
comunidades constituyen una estrategia clave que contribuye a habilitar la participacién en la
implementacion de la politica pablica de tierras. Asi, la Estrategia de STyT desarrollada en
Ovejas - Sucre representd una importante apuesta que logré la vinculacion efectiva de
habitantes de diversos corregimientos, con especial atencion en mujeres y jovenes rurales. Las
personas vinculadas a esta estrategia en dicho municipio fueron parte de un proceso de
aprendizaje que ademas de contribuir al posicionamiento de mensajes clave para la operacion
en el territorio, buscaron aportar al reconocimiento de derechos de tenencia por parte de los
diferentes sujetos.

El planteamiento de estrategias e indicadores enfocados al monitoreo y seguimiento a la
formulacion de POSPR tuvo relevancia estratégica siendo un factor clave para el avance en la
consolidacién de estos documentos de planeacion por parte de la ANT. Para ello, partir de la
cadena de valor, asi como formular indicadores de producto que sean facilmente medibles y
verificables, es fundamental a fin de lograr un seguimiento eficiente y efectivo en el marco de
la politica publica.

El manejo de informacion en la implementacion del OSPR constituye un importante
reto como se ha podido identificar en el apoyo técnico realizado a la ANT. Al respecto, las
DVGT promueven el desarrollo de politicas que fomenten el intercambio de informacion
espacial y de otro tipo relativa a los derechos de tenencia para su utilizacion eficaz por el
Estado y los organismos de ejecucion, las comunidades, la sociedad civil, el sector privado y
la academia. Desde alli el planteamiento en el marco del convenio, de la necesidad de
herramientas para la consolidacién y “deposito” de informacién que contribuyesen a la
optimizacion de los procesos de depuracién, cruce y analisis. Considerando lo anterior, el
aporte realizado a la construccién de herramientas para el manejo masivo y la articulacion y
cruce de informacion social, juridica y catastral asociada los procesos de OSPR se constituye
en un elemento estratégico que se establece como factor de éxito. En su fase inicial esto se
logré con el aporte a través de la MAPRE, la cual se configuré6 como una herramienta de
organizacion y procesamiento masivo y centralizado de informacion a nivel de la ANT, que
fortalecio la formulacion de los POSPR, llegando a consolidarse en su anexo principal. Al
interior de la ANT la MAPRE configuré el punto de partida que luego dio paso a la API,
siendo esta actualmente una herramienta clave en la formulacién e implementacion de
POSPR.
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La vinculacion de los procesos sociales y organizativos que han sido lideres en la
consolidacién de las ZRC representd un importante factor de éxito en el proceso de
evaluacion intermedia en tanto son actores reconocidos en territorio, con amplio conocimiento
sobre las apuestas estratégicas frente a la figura, que ademas reconocen la historia del proceso
y han sido parte de mdaltiples reflexiones sobre los aprendizajes, retos y desafios de la figura.

El abordaje de la evaluacion intermedia a partir de la identificacion y analisis de
experiencias significativas constituyd una relevante apuesta que permitio el reconocimiento
de procesos emergentes e innovadores al interior de las ZRC, los cuales evidencian
potencialidades de transformacién y construccion de realidades territoriales a partir de la
accion colectiva frente a asuntos claves para esta figura de ordenamiento como lo son lo
ambiental y lo productivo.

Orientar acciones al desarrollo de capacidades técnicas y a consolidar un equipo de
profesionales a cargo de procesos de calidad fortalece la valoracién de solicitudes de
inscripcion al RESO y con ello la identificacion plena de sujetos a ser usuarios de la atencién
para el OSPR en el pais. Esto tiene una alta relevancia dado el conocimiento detallado del
proceso Yy de las dificultades que se presentan, lo que posibilita la generacion de alternativas y
estrategias para la reduccion de reprocesos.

En los procesos tendientes a avanzar en la adjudicacion de predios a EDP, establecer
espacios y cronogramas de trabajo con las administraciones municipales es fundamental. Esto
considera la conformacion de un equipo de trabajo con la Alcaldia cuya integracion considere
el uso dado a los predios. Esto implica que ademas de delegados de la Secretaria de
Planeacion, por ejemplo, si se trata de Instituciones Educativas, en el equipo se incluyan
funcionarios/as de las Secretaria de Educacion quien quede a cargo de remitir informacion
para la generacion de los documentos; para los certificados de uso del suelo siempre deben
delegar un responsable de planeacion. Dada la experiencia en cada nuevo municipio a abordar
en la implementacion de la estrategia, el equipo a cargo debe propender por ello.

Una vez definidas /conocidas las solicitudes de adjudicacion de baldios a EDP a apoyar,
se hace fundamental la identificacion clara de cada uno de los procesos iniciados, actividades
pendientes y tramites por realizar a fin de culminar de forma efectiva la actuacion
administrativa. Para ello es funcional el desarrollo de una base de datos alfanumérica para la
organizacion y centralizacion de informacion con el relacionamiento de las solicitudes en
rezago de adjudicacion a EDP, asi como actuaciones surtidas y pendientes frente a las
mismas.

A su vez la consolidacién de una base de datos permite un balance y priorizacion de

acciones para la atencion de las solicitudes, lo cual tiene un impacto positivo en resultados de
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gestion tanto para los solicitantes como para la ANT, en tanto posibilita una proyeccion de
acciones claras para el avance de los procesos. Asi, el desarrollo y alimentacion de esta base
de datos se convierte en una practica a extender para el reconocimiento de las actuaciones en
rezago y la definicion de acciones para su atencion.

En la conformacion del equipo con la Alcaldia fue clave su estructuracion en funcion de
los predios a presentar para adjudicacion. Ello teniendo en cuenta que se busco incluir
delegados por dependencia involucrada: si se trataba de Instituciones Educativas, en el equipo
se debe incluir algin funcionario de Secretaria de educacion quien quede a cargo de remitir
informacién para la generacion de los documentos; para los certificados de uso del suelo
siempre deben delegar un responsable de planeacion. Dada la experiencia en cada nuevo
municipio a abordar en la implementacion de la estrategia, el equipo a cargo debe propender
por ello.

La articulacion con la comunidad, en conjunto con la alcaldia municipal, a través de los
grupos ya consolidados en el proceso de formulacion del POSPR de cada uno de los
municipios, como los STyT consolidados permite potenciar las acciones orientadas al avance
de procesos de adjudicacion a EDP dado el rol de los lideres al interior de las comunidades y
la relevancia que tienen para éstas los escenarios de uso e interés publico como escuelas
rurales y centros de atencion en salud. Asimismo, esto brinda un apoyo estratégico para la
identificacion de las zonas/predios para los levantamientos topogréficos, asi como
recomendaciones para estas actividades basadas en su conocimiento del territorio y sus

dindmicas.

LECCIONES APRENDIDAS - impedimentos/restricciones

La actualizacion de lineamientos o directrices al interior de la ANT representa un
impacto sobre el desarrollo de los diferentes procesos en los que avanza la entidad en
articulacion con la cooperacion técnica. Por ejemplo, el ajuste de lineamientos relacionados
con la valoracion de posibles sujetos de ordenamiento incide de manera directa sobre esta
actividad que se desarrolla de manera permanente, en tanto la ANT recibe las solicitudes
provenientes de la atencion por oferta y demanda. Considerando lo anterior, ante ajustes en
los lineamientos o la normativa, es fundamental garantizar el desarrollo en el corto plazo de
socializaciones y capacitaciones con los enlaces y el equipo a cargo de la valoracion,
incluyendo la puesta a disposicion de material pedagdgico y la actualizacion de guias y
documentos que soportan la clasificacion y puntuacion.

La presentacién de fallas que dificultan el acceso y consulta de aplicativos y bases de

datos claves para el proceso de valoracion de Sujetos de Ordenamiento tiene un impacto sobre
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la consolidacion de solicitudes en el RESO. Esto es particularmente relevante en aquellos
aplicativos que no dependen de la ANT sino de otras entidades, debido a la baja/nula
incidencia sobre la atencidon y solucion de fallas en ellos. En el caso puntual de bases de datos
administradas por la ANT, estos inconvenientes son gestionados con Sistemas de Informacion
a partir del apoyo brindado por los profesionales a cargo de calidad.

Realizar acercamiento a los diferentes actores claves para la implementacion de la
estrategia de conservacion desde el inicio del proceso es fundamental. Ello implica que, de
manera adicional al acercamiento y socializacion con las alcaldias municipales, se deben
desarrollar espacios de articulacion con la gobernacion, las autoridades ambientales, el
ministerio publico y la ORIP. Esto permite la apropiacién de la estrategia y el compromiso
con la respuesta oportuna a requerimientos y documentos necesarios para la consolidacion de
expedientes.

El fortalecimiento de capacidades técnicas de funcionarios y contratistas de los entes
territoriales en relacion con el tramite de solicitudes de adjudicacion de baldios a EDP,
constituye un desafio y una labor fundamental que requiere ser robustecida. Ello con el fin de
lograr el avance de los procesos en los territorios, asi como dejar capacidades instaladas que
permitan la consolidacion de nuevas solicitudes y la efectividad en los tramites de
adjudicacion. Esto se ha definido en funcion del reconocimiento de falencias sobre
conocimientos y experticia asociada a procedimientos y requerimientos técnicos requeridos
para la consolidaciéon de la documentacién y las gestiones necesarias en la generacién de

nuevas solicitudes de adjudicacién de predios a EDP.

G. MEDIDAS DE SEGUIMIENTO

Si bien al cierre del Proyecto este no cuenta con asunto pendientes que atender, se
plantean las siguientes medidas de seguimiento a desarrollar por parte de la ANT a fin de
avanzar en la consolidacion final de la ruta de OSPR y el analisis de sus resultados:

— Realizar seguimiento a los resultados de la implementacion del POSPR en el
municipio de Ovejas en funcion de los planteamientos de la Politica de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

— Hacer seguimiento a la implementacion de recomendaciones realizadas para el

fortalecimiento de las ZRC en el marco de la Evaluacién Intermedia realizada.
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— Continuar desarrollando los espacios de gobernanza en torno al ordenamiento social
de la propiedad y la gestion de retos tecnicos o conflictos que afecten el BPM vy los
POSPR.

H. RECOMENDACIONES AL GOBIERNO

Avanzar en la consolidacion de la Fase de Mantenimiento de los POSPR, incluyendo
el desarrollo de herramientas y ajustes institucionales requeridos, a fin de sumar esfuerzos
orientados a garantizar la sostenibilidad de los resultados de la politica de OSPR en el
mediano y largo plazo.

Fortalecer el RESO, con especial atencion en la inscripcion de los sujetos sin tierra,
con tierra insuficiente, comunidades étnicas y negras, en su integridad, para lograr la
consolidaciéon de informacidn necesaria para la regularizacion oportuna de derechos de la
poblacion més vulnerable.

Continuar fortaleciendo las acciones tendientes a garantizar los derechos de tenencia
para las mujeres rurales a través de: i) la inclusion y transversalizacion del enfoque de género
en toda actuacion operativa, declarativa y decisiva de derechos; y ii) el fortalecimiento de
capacidades de las comunidades frente a derechos de tenencia.

Desarrollar andlisis de resultados de la implementacion de los POSPR teniendo como
marco de referencia los objetivos y fines de la politica de OSPR, asi como las DVGT. Esto
con el fin de obtener aprendizajes claves para la planeacion estratégica orientada al
Ordenamiento social y productivo de la propiedad rural en el pais.

Disefar e implementar estrategias para el fortalecimiento de capacidades de entidades
territoriales sobre derechos de tenencia y OSPR. Esto orientado a fomentar su participacién y
compromiso en la implementacién de los POSPR, asi como en el apoyo y vinculacion
estratégica al desarrollo de la fase de mantenimiento de estos y sus resultados sobre el
ordenamiento social de la propiedad rural en los municipios.

Realizar acompafiamiento técnico e incentivar a las Alcaldias municipales a la
busqueda de la regularizacién de predios de interés puablico, proyectando, entre otros,
estrategias como la creacion/fortalecimiento de las oficinas municipales de tierras, que ya han
sido probadas en algunos territorios del pais.

Garantizar la implementacién de los Planes de Desarrollo Sostenible de las ZRC
constituidas, a partir de la destinacion de recursos necesarios para ello, a fin de aportar al

cumplimiento de sus fines, el desarrollo territorial y el cierre de frontera agropecuaria.



29

Apropiar, aplicar e integrar al marco normativo nacional las DVGT como estrategia
clave para la garantia de los derechos de tenencia de la tierra de los diferentes actores

involucrados, considerando principios internacionalmente aceptados.

I. HISTORIA DE INTERES HUMANO

Una de las beneficiarias, mujer campesina cuyas raices se asientan en los Montes de
Maria. Originaria y habitante de Ovejas - Sucre, ha sido parte de la historia de este territorio
que, junto con la comunidad, ha tenido que tejer y repensarse en él ante las adversidades que
ha tenido que vivir. Desde su nacimiento en 1967 hasta hoy el corregimiento de San Rafael,
ubicado al sur oriente del casco municipal, ha sido su lugar en el mundo, aunque por afios
haya tenido que estar fuera de él.

Hacia mediados y finales de los afios noventa e inicios de los dos mil, dicha
beneficiaria, al igual que los demés habitantes de este territorio, experimentd una arremetida
paramilitar que no sélo dejo consigo cientos de muertos en la region y escalofriantes
experiencias sobre la rudeza y frialdad del conflicto, sino que dejé abandono y zozobra a raiz
del desplazamiento masivo que ello genero.

Con cerca de 30 afios, la beneficiaria, al igual que su familia y algunos conocidos, tuvo
que emprender la huida saliendo con sus hijas, la menor de las cuales tenia solo dos afios.
Rocio sabe y recalca que en su territorio todos son victimas del conflicto armando porque alli
“llegaron a matar personas” llevando a que la gente tuviera que salir de sus tierras, sus fincas
y sus modos de vida, buscando sobrevivir y resguardar a los suyos.

Por casi 10 afios tuvo que rebuscarse la vida fuera de Ovejas, transitando entre
diferentes lugares y oficios. Pese a su transito por diferentes lugares, la idea de un retorno a
Ovejas estuvo siempre presente. Por diversas razones, hacia el afio 2005 retorné a su territorio
buscando la forma de sobrellevar la historia y los miedos para reconfigurar su vida en San
Rafael. Alli, su tierra y la de los suyos se presentaba como una oportunidad de avanzar a la
reconstruccion del tejido social de una comunidad que ha sido reconocida como victima del
conflicto armado en el pais.

Si bien su tierra ha sido de propiedad privada, no contaba con escritura publica en donde
constara que ella “la compré”. Como lo reconoce, debido a las dificultades economicas de la
comunidad, en la zona dificilmente se cuenta con el recurso para los tramites que implica la
escrituracion y el registro, razon por la cual hacian los tramites con carta de compraventa,

COMmo es su caso, 0 acuerdos verbales, como el caso de su mamay su papa.
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Luego de su retorno, hizo importantes esfuerzos por reconstruir su vida y seguir
sembrando raices, llegando incluso a adquirir un nuevo predio que, aunque pequefio,
representa un importante lugar en donde fortalece su relacion con la tierra y en el que cultiva
verduras, platano, yuca, fiame, ahuyama y algunas plantas de tabaco.

Hacia el afio 2018, y como parte de la implementacion de los compromisos del Acuerdo
Final de Paz, tal como resalta la beneficiaria, hubo un importante arribo institucional al
municipio para la implementacién del Piloto de Catastro multiproposito y formalizacién
masiva de la propiedad. Con cubrimiento de medios llegd una importante apuesta que genero
diversas expectativas y respuestas en el territorio “yo iba positiva porque decia: esto se da o se
da porque viene de los Acuerdos de La Habana”.

Con la implementacion de acciones en el municipio hubo un relevante avance en la
titulacion de predios de campesinos y campesinas victimas de la violencia, que ven en el titulo
la materializacion de un derecho. Para la beneficiaria el titulo representa la posibilidad de
disponer del predio y contar con él como herencia para sus hijas, asi como para ser posible
beneficiaria de otros proyectos que pueden aportar al mejoramiento de la calidad de vida de
ellay de su familia.

"soy campesina, no tenia con qué dirigirme a conseguir una escritura. Le doy gracias al
proceso de paz porque usted sabe que esto esta en el primer punto de los Acuerdos de La
Habana entre las FARC y el gobierno, gracias a eso ya tengo mi titulo”.

Ademas de ella, sus hijas, de 31 y 28 afios, pudieron ser parte de las acciones y hoy
cuentan con titulos de sus propios predios, lo que sin duda aporta a que jovenes como ellas
puedan permanecer en sus territorios. Asimismo, resalta para si que su papa, hoy con 83 afos,
pudiera contar por fin con un titulo de su predio, lo que no fue posible antes de que su mama
falleciera.

Pero maés alla del titulo, con el OSPR la beneficiaria, ha podido fortalecerse a si misma.
Recuerda su papel de promotora el cual manifiesta no culminé con la salida de la operacién
masiva en el territorio, al haberse convertido en referente y enlace entre la comunidad y la
institucionalidad. Asimismo, destaca los aprendizajes sobre el derecho a la tierra de las
mujeres adquirido en el marco de los STyT, asi como su conocimiento de la importancia de
los derechos de jovenes, “discapacitados” y adulto mayor. De esto considera que el aporte
mas importante es que en Ovejas muchas mujeres pudieron ser parte u obtener titulo de
propiedad a partir del reconocimiento de sus derechos, en lo cual el rol de promotor(a) fue

estratégico.
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Apéndice 1

MATRIZ DE MARCO LOGICO - CONSECUCION DE INDICADORES

Indicadores

Indicadores

Punto de

partida

Objetivo final

(valor previsto a

la finalizacion

Logrado

Si no se ha logrado, explique por
qué

Si procede/ medida
de seguimiento que
se ha de adoptar

del proyecto)

Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los productores agropecuarios, el uso eficiente del suelo y la seguridad

Impacto juridica sobre los derechos de la propiedad.
Resultado 1: Documento con recomendaciones No aplica 1 1 | Documento de lecciones aprendidas,
Fortalecer capacidades de | en torno al ordenamiento social de buenas practicas y recomendaciones.
la Agencia Nacional de la propiedad rural para el
Tierras, como la fortalecimiento de capacidades de
institucionalidad a cargo la ANT.
de la nueva politica de
tierras. NUmero de herramientas que se 4 6 | Seis documentos para el
generan a partir del proyecto para fortalecimiento de capacidades.
el fortalecimiento de capacidades
de la ANT.
Producto 1: Numero de corregimientos donde No aplica 11 11 | Corregimientos de Flor del Monte,

La Agencia Nacional de
Tierras dispone de una
metodologia participativa,
descentralizada y
validada para el proceso
de formalizacion de la
propiedad a través del
barrido predial, asi como
de un Plan Nacional de
Formalizacion.

se realiza la prueba piloto.

Canutalito, Almagra, Canutal, Don
Gabriel, San Rafael, Chengue, La
Pefia, Pijiguay, Salitral

y El Floral.
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Indicadores
Obijetivo final

Si procede/ medida

Si no se ha Iogradlo, explique por de seguimiento que

Logrado Qi

Cadena de resultados Puntode (valor previsto a

Indicadores

Producto 2:
Evaluacién de resultados
de las Zonas de Reserva
Campesina Constituidas.

Porcentaje de ZRC en las que se ha
aplicado la evaluacion.

Porcentaje de ZRC en las que
cuentan con recomendaciones de
ajustes o de aspectos normativos.

Documento de evaluacién de
resultados de las ZRC ha sido
entregado a la ANT.

partida

No aplica

la finalizacién
del proyecto)
100 por ciento

100 por ciento

100 por ciento

100 por ciento

100 por ciento

100 por ciento

Producto finalizado, publicacién del
libro de Evaluacion ZRC.
http://www.fao.org/3/ca0467es/CA04

67ES.pdf

se ha de adoptar

Producto 3: NUmero de entidades con las que No aplica 100 por ciento 100 por ciento | Este producto fue desarrollado
Sistema de informacion se generan compromisos de mediante un proceso de licitacion en
de la gestion juridica de entrega de informacion en el marco agosto del 2017 y fue desarrollado por
tierras de los del disefio del sistema de la empresa Skaphe Tecnologia SAS;
procedimientos agrarios, | informacion. estuvo bajo la supervision técnica de
disefiado en su estructura. la ANT y lineamientos técnicos de la
Documento de disefio de la 100 por ciento 100 por ciento | FAO.
estructura del Sistema de
informacion de tierras ha sido
entregado a la ANT.
Producto 4: Bateria de seguimiento y No aplica 1 1 | Documento: Indicadores Para La
Apoyo técnico al OSPR. evaluacién de impacto de la Estrategia De Participacion En Los
estrategia de participacion de la Planes De Ordenamiento
DOSP. Social De La Propiedad Rural
Caso De Analisis: Semilleros De La
Documento de sistematizacion de 1 1 | Tierray El Territoriol
aportes técnicos. Sistematizacion De Experiencia y
Lecciones Aprendidas, junio del 2020.
Namero de POSPR apoyados 2 100 por ciento | Se apoyé la formulacion de POSPR de

técnicamente en su formulacion

municipios pertenecientes a Bolivar y
Cauca.



http://www.fao.org/3/ca0467es/CA0467ES.pdf
http://www.fao.org/3/ca0467es/CA0467ES.pdf
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Indicadores

Si procede/ medida

Cadena de resultados ) Puntode (valor previsto a qué de seguimiento que
Ineliaetoree partida la finalizacién Legeee se ha de adoptar

del proyecto)

-~ Objetivofinal  sinose halogrado, explique por

Producto 5: Estrategia de Gestion del No aplica Se actualizo y ajustoé la base de datos
Fortalecimiento de Conocimiento y comunicacién de lecciones aprendidas y buenas
estrategias de gestion de fortalecida. précticas de la fase de formulacion
la ruta de formulacion e consignadas en los documentos de
implementacion. NUmero de jornadas técnicas en 2 2 | gestion del conocimiento de los afios
torno al Observatorio de Tierras 2017-2018.
Rurales realizadas. Se elabor6 documento final de
lecciones aprendidas y buenas
Porcentaje de avance en el cargue 100 por ciento 100 por ciento | practicas de los socios OIM y PNUD,
de RESO. en los municipios de Rioblanco y El

Guamo en el marco de la
implementacion de los POSPR en la
etapa operativo de campo mesas
técnicas para la interlocucion y
fortalecimiento del OTR, orientadas
en particular a la discusion técnica de
productos desarrollados en el marco
de la implementacion de esta
herramienta. Dentro de ellas se
destacan el desarrollo de actividades
orientadas al apoyo para la
socializacion en la conferencia anual
Tierray Pobreza del Banco Mundial,
asi como para el fortalecimiento del
sitio web como escenario de
interlocucion y socializacion del OTR.
5 438 valoraciones en el RESO.




Cadena de resultados

Producto 6: Apoyo
técnico para la atencion
de solicitudes de OSPR
en municipios focalizados
de la ANT.

Indicadores

Documento de resultados de la
generacion de insumos juridicos,
catastrales, agronomicos y sociales
para la atencion de solicitudes en
zonas focalizadas

Documento de los procedimientos
y las herramientas tecnoldgicas
desarrolladas para soportar el
proceso de BPM
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Indicadores

Punto de
partida

No aplica

Objetivo final

(valor previsto a
la finalizacién
del proyecto)

Logrado

Si no se ha logrado, explique por
qué

Se elabor6 un informe de logros del
convenio como resultado de la
generacion de insumos técnicos en
zonas focalizadas.

Se elabor6 un documento que
contiene el listado y ubicacién de los
diferentes desarrollos tecnologicos del
convenio y que se encuentran en los
repositorios de informacion de la
ANT.

Si procede/ medida
de seguimiento que
se ha de adoptar
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Apendice 2

DOCUMENTOS PREPARADOS DURANTE EL PROYECTO

Equipo Nacional FAO. 2017. El enfoque de género en la ruta metodoldgica de los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural -Recomendaciones. 38 pags.

Equipo Nacional FAO. 2017. Enfoque de género y derechos de las mujeres a la propiedad
sobre la tierra Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural - estudio de
casos. 55 pags.

Equipo Nacional FAO. 2017. Enfoque diferencial por ciclo vital: Tipologias de casos que
puedan encontrarse en el barrido predial integral, en el que se involucre a grupos
etarios. 32 pags.

Equipo Nacional FAO. 2017. Enfoque diferencial por ciclo vital. Recomendaciones para la
incorporacion en el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. 29 pags.

Equipo Nacional FAO. 2018. Consideraciones y reflexiones complementarias documento
conceptual de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. 45 pags.

Equipo Nacional FAO y ANT. 2018. Sembrando conocimiento para el Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural. 66 pags.

Equipo Nacional FAO. 2018. Las Zonas de Reserva Campesina Retos y Experiencias
significativas en su implementacion. Aportes para una adecuada aplicacion de la Ley 160 de
1994, la Reforma Rural Integral y las Directrices Voluntarias para la Gobernanza
Responsable de la Tenencia de la Tierra. 509 pags.

Equipo Nacional FAO. 2019. Banco de experiencias y lecciones aprendidas para la
implementacion de la politica de tierras en Colombia. 101 péags.

Equipo Nacional FAO. 2019.Sistematizacion aportes técnicos al Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural. 43 pags.

Equipo Nacional FAO. 2020. Indicadores para la estrategia de participacion en los Planes
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. Caso de analisis: Semilleros de la Tierray el
Territorio. 71 pags.

Equipo Nacional FAO. 2020. Sistematizacion de experiencia y lecciones
aprendidas. 50 pags.

Equipo Nacional FAO. 2021. Indicadores para la formulacion e implementacion de Planes
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR) - Aportes para el Andlisis.
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Apéndice 3

LISTA DE PERSONAL DEL PROYECTO

Fechas Prestacion de Servicios

Funcion - Fecha
Fecha Inicio -
Conclusion
Profesional tutor en estrategia de conservacion 18 oct. 2019 31 dic. 2019
Profesional administrativo &rea de gestion humana 1 sept. 2019 30 abril 2020
Profesional administrativo 1 feb. 2020 31 julio 2021
Profesional administrativo 1 ago. 2020 31 julio 2021
PME en ciencias sociales 15 enero 2020 30 abril 2020
Técnico misional juridico 9 enero 2018 31 ago. 2018
Profesional misional cogestor 10 enero 2017 14 julio 2017
Profesional misional en sistemas 11 enero 2018 31 ago. 2018
Profesional misional en comunicacion y gestion del conocimiento 7 feb. 2018 31 julio 2018
Profesional misional especializado juridico 16 mayo 2021 30 junio 2021
Profesional misional cogestor 18 abril 2017 31 dic. 2017
Profesional misional analista requerimiento SIG 11 enero 2018 31 ago. 2018
Técnico administrativo de compras 20 dic. 2018 20 dic. 2018
Profesional misional especializado agricola 1 junio 2021 30 junio 2021
Profesional misional social 12 feb. 2018 24 enero 2020
Profesional misional analista institucional y normativo 21 marzo 2017 30 abril 2018
Profesional tutor en estrategia de conservacién 18 oct. 2019 31 dic. 2019
Profesional misional catastral 10 ago. 2017 20 mayo2019
Profesional misional analista de zonas de reserva campesina 17 julio 2017 | 31 marzo 2018

Profesional misional cogestor

10 enero 2017

9 marzo 2017

Profesional misional en gestion de fortalecimiento 19 sept. 2019 1 dic. 2019
Especia_lista senior coordinadora componente 2, evaluacion zonas de reserva 1 julio 2017 31 mayo 2018
campesina

Profesional misional analista requerimiento SIG 21 feb. 2018 31 julio 2018
Profesional misional cogestor 10 marzo 2017 31 dic. 2017
Profesional misional especializado en derecho junior 1 marzo 2017 31 dic. 2017
Profesional misional en derecho 1 marzo 2017 5 marzo 2020
Profesional especializado juridico 1 oct. 2018 31 dic. 2019
Profesional administrativo 1 junio 2021 30 junio 2021
Profesional misional especializada en cooperacion Sur-Sur 17 julio 2017 20 dic. 2018
Profesional misional especializado en sistematizacion 1 abril 2019 31 enero 2022
Profesional especializado SIG 25 oct. 2018 25 oct. 2019
Profesional misional en derecho de politicas pdblicas 11 enero 2018 31 julio 2018
Supervisor técnico de estrategia de redes comunitarias 19 sept. 2019 20 dic. 2019
Técnico en gestion humana 1 enero 2019 | 31 marzo 2019
Profesional misional especializado en seguimiento y monitoreo 7 marzo 2017 6 ago. 2017
Profesional especializado economista en ordenamiento territorial 21 feb. 2018 1 ago. 2018
Profesional misional en derecho 15 sept. 2018 31 oct. 2019
Profesional de compras y contrataciones 1 marzo 2017 30 nov.2017
Auxiliar notificador 18 julio 2018 31 dic. 2019
Consultor en tecnologias de la informacion 1 sept. 2019 31 oct. 2019
Profesional en gestion de fortalecimiento 1 oct. 2019 15 dic. 2019
Técnico misional de documentacion 21 marzo 2017 31 dic. 2017
Profesional administrativo 1 feb. 2020 | 31 marzo 2020
Profesional misional analista en desarrollos productivos sostenibles 21 marzo 2017 20 junio 2017
Profesional misional especializado catastral 24 oct. 2018 31 enero 2020

Profesional misional en derecho

28 marzo 2017

31 julio 2018
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Fechas Prestacion de Servicios

Funcion L Fecha
Fecha Inicio -
Conclusion
Profesional misional en pedagogia 9 enero 2018 31 julio 2018
Profesional misional especializado en género 1 marzo 2017 31 mayo 2017
Profesional misional en gestion del fortalecimiento 19 sept. 2019 20 feb. 2020
Profesional administrativo 1 junio 2021 31 julio 2021
Profesional misional especializado en derecho 12 feb. 2018 30 abril 2019
Profesional misional social 6 sept. 2018 6 nov. 2019
Profesional misional cogestor 10 enero 2017 30 abril 2017
Profesional misional especializado juridico 1 junio 2021 30 junio 2021
Profesional misional especializado 1 marzo 2017 30 junio 2018
Supervisor técnico local 9 enero 2018 31 julio 2018
Profesional administrativa de compras 1 sept. 2018 30 nov. 2018
Profesional misional en gestion de fortalecimiento 19 sept. 2019 31 dic. 2020
Profesional administrativa 23 dic. 2019 30 junio 2020
Profesional especializado en comunicacion y gestién del conocimiento 9 enero 2018 31 julio 2018
Técnico administrativo en gestion documental 1 junio 2021 30 junio 2021
PME en ingenieria catastral 7 enero 2020 30 junio 2020
Profesional misional analista en desarrollos productivos sostenibles 8 ago. 2017 | 31 marzo 2018
Profesional misional social 1 junio 2021 30 junio 2021
Profesional misional especializado ingeniero lider 1 dic. 2019 31 enero 2020
Profesional misional especializado catastral 24 oct. 2018 21 dic. 2018
Profesional misional cogestor 28 marzo 2017 30 junio 2021
Profesional misional en gestion de fortalecimiento 1 oct. 2019 15 dic. 2019
Profesional misional en gestién de fortalecimiento 1 nov. 2019 22 nov. 2019
Coordinador del equipo de comunicaciones 1 sept. 2019 31 dic. 2019
Auxiliar administrativo de viajes 1 sept. 2018 30 nov. 2018
Profesional tutor en estrategia de conservacién 15 oct. 2019 14 dic. 2019
Profesional misional cogestor 10 enero 2017 9 marzo 2017
Profesional misional en agronomia 1 marzo 2017 6 nov. 2019
Especialista internacional en administracion de tierras 7 sept. 2020 6 oct. 2020
Profesional tutor en estrategia de conservacién 15 oct.2019 31 dic. 2020
Profesional especializado- Lider del grupo de gestion del conocimiento 11 enero 2018 31 julio 2018
Profesional misional catastral 19 julio 2017 30 abril 2019
Profesional misional especializado en grupos etarios 27 marzo 2017 30 junio 2017
Profesional tutor en estrategia de conservacién 15 oct. 2019 22 nov. 2019
Profesional misional en metodologia e indicadores 1 junio 2021 30 junio 2021
Técnico administrativo 1 junio 2021 29 junio 2021
Disefiadora gréfica 16 nov. 2018 20 dic. 2018
Profesional misional especializado en AVALUOS 7 sept. 2018 31 mayo 2019
Técnico administrativo 1 junio 2021 30 junio 2021
Profesional especializado en el disefio de metodologias 23 enero 2017 15 enero 2020
Profesional especializado en derecho 15 julio 2020 31 dic. 2020
Técnico en gestion documental 21 ago. 2018 | 15 marzo 2021
Profesional misional registro de sujetos de ordenamiento RESO 20 feb. 2018 31 ago. 2020
Especialista en gestién de recursos humanos 1 enero 2020 30 abril 2020
Técnico administrativo 12 ago. 2019 31 julio 2021
Profesional misional juridico 17 enero 2018 31 ago. 2018
Técnico de viajes 1 enero 2019 31 enero 2019

PME en economia con experiencia en dialogo social 7 enero 2020 30 junio 2020
Profesional administrativo 1 feb. 2020 30 junio 2021
Profesional lider de componente formulacién 1 junio 2021 31 julio 2021
Profesional misional analista gobernanza 1 marzo 2017 31 dic. 2017
Técnico administrativo en gestion documental 1 junio 2021 30 junio 2021
Auxiliar senior de tesoreria 1 marzo 2017 30 nov. 2017
Profesional misional en comunicaciones/Asistente de informacion y prensa 1 sept. 2019 31 dic. 2019
Técnica administrativa cooperacién Sur-Sur 4 julio 2017 | 31 marzo 2018
Profesional administrativo especializado 1 junio 2021 30 junio 2021

Profesional misional en enfoque diferencial

11 sept. 2017

10 nov. 2017
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Fechas Prestacion de Servicios

Funcién . Fecha
Fecha Inicio .
Conclusion
Profesional administrativa especializada 1 junio 2021 30 dic. 2021
Profesional misional en comunicaciones 7 enero 2020 30 junio 2020
Profesional tutor en estrategia de conservacion 15 oct. 2019 14 dic. 2019
Técnica administrativa en gestion documental 2 mayo 2017 30 junio 2021
Profesional en gestion de fortalecimiento 15 oct. 2019 30 dic. 2020
Profesional administrativa especializada 1 feb. 2017 31 enero 2022
Profesional misional social 1 ago. 2017 31 dic. 2017
Profesional misional cogestor 1 junio 2017 31 dic. 2017
Profesional misional en agronomia 1 marzo 2017 21 dic. 2019
Profesional misional en gestidn de fortalecimiento 1 oct. 2019 30 nov. 2019
Profesional misional politdloga 11 enero 2018 31 ago. 2018
Coordinadora de proyecto 1 enero 2017 31 julio 2021
Profesional misional especializado en derecho 22 mayo 2017 30 abril 2019
Profesional tutor en estrategia de conservacién 15 oct. 2019 14 dic. 2019
Profesional misional cogestor 2 oct. 2017 12 oct. 2017
Profesional en gestion de fortalecimiento 1 oct. 2019 15 dic. 2019
Auxiliar notificador 15 julio 2018 31 dic. 2019
Profesional misional especializado en monitoreo y evaluacion (AP3 1 may02021 30 junio 2021

Tenencia de Tierras y DVGT)
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Apéndice 4

CAPACITACIONES REALIZADAS POR EL PROYECTO

Namero de Municipio donde se
Nombre del Taller Moddulos Fecha Realizacion Personas .
- realizo
Capacitadas

Socializaciéon POSPR 8 de octubre de 2019 41 | Cérdoba- Bolivar
Socializaciéon POSPR 9 de octubre de 2019 57 | EI Guamo - Bolivar
Socializaciéon POSPR 25 de octubre de 2019 47 | San Jacinto-Bolivar
Socializaciéon POSPR 5 de noviembre de 2019 62 | San Marcos- Sucre
Socializaciéon POSPR 4 de diciembre de 2019 74 | Achi- Bolivar
Socializaciéon POSPR 5 de diciembre de 2019 39 | Planadas-Tolima
Socializaciéon POSPR 5 de noviembre de 2019 52 | Fonseca- La Guajira
Socializaciéon POSPR 6 de noviembre de 2019 51 éi';;?:n del Cesar - La
Estrate_gla_de gestores 6 de noviembre de 2019 67 | Cordoba- Bolivar
comunitarios del municipio
Socializaciéon POSPR 6 de noviembre de 2019 90 | Florida- Valle del Cauca
Socializacion POSPR 7 de noviembre de 2019 53 | Puerto Lleras- Meta
Socializacion POSPR 7 de noviembre de 2019 53 | Pradera- Valle del Cauca

Estrateglg de gestore_s . 8 de noviembre de 2019 73 | Rioblanco-Tolima
comunitarios del municipio
Estrate_gla_de gestores_ L 13 de noviembre de 2019 44 | El Guamo - Bolivar
comunitarios del municipio
Estrate_gla_de gestores_ L 22 de noviembre de 2019 76 | San Jacinto-Bolivar
comunitarios del municipio
Socializacién POSPR 26 de noviembre de 2019 26 | Ataco-Tolima
Socializacién POSPR 27 de noviembre de 2019 27 | Ayapel - Cérdoba
Estrate_gla_de gestores_ . 28 de noviembre de 2019 64 | San Marcos -Sucre
comunitarios del municipio
Socializacién POSPR 29 de noviembre de 2019 33 | Topaipi-Cundinamarca

S 18 de octubre de 2019 42 . )

Socializacion POSPR 20 de noviembre de 2019 74 Valencia- Cordoba
Socializacion POSPR 1 3 de diciembre de 2019 30 | Chaparral- Tolima
Socializacion POSPR 3 de diciembre de 2019 45 | Ciénaga-Santa Marta
Estrate_gla_de gestores 3 de diciembre de 2019 119 | Puerto Lleras- Meta
comunitarios del municipio
Mercado de tierrasy
regularizacion de la tenencia:
Lecciones aprendidas de 3 de agosto y
experiencias internacionales; 2 1 de sentiembre de 2020 47 | Bogota
Tenencia de la tierra 'y P
género: mecanismos de
evaluacion
Gestion, edicion
mantenimiento gurso virtual 2 23'y 24 de marzo de 4 | Bogota

OSPR

2021




INFORME FINAL DE SUPERVISION CONVENIO ANT - FAO No. 361/16 VIGENCIA 2022

Nombre y cargo del
Supervisor

Tony Luis Lozano Berrocal - Director de Gestion de Ordenamiento Social
de la Propiedad

Maria Monica Mejia Zuluaga — Subdirectora de Acceso a Tierras en Zonas
Focalizadas

DATOS GENERALES

DEL CONVENIO

No Contrato /
Convenio

Fecha de
Suscripcion

Convenio de Cooperacion No.

361/2016 31/10/2016

Fecha de inicio

Fecha de

Noviembre 2016 e n . ex 31/01/2022
finalizacion

Contratista o
Cooperante

ORGANIZACION DE LAS NACIONES NIT
UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y

Identificacion
LA AGRICULTURA- FAO- 800091142-9

Objeto

‘Aunar esfuerzos entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura —
FAO, para formular e implementar acciones conjuntas en el territorio rural
buscando un mayor acceso a la tierra, formalizacion de la propiedad rural,
uso eficiente del suelo y la sequridad juridica sobre los derechos de
propiedad”

Alcance

Fortalecer las capacidades de la agencia nacional de tierras como de la
institucionalidad colombiana a cargo de la nueva politica de tierras. Este
resultado se espera lograr a partir del desarrollo de los siguientes productos

Producto 1: La agencia dispone de una metodologia participativa,
descentralizada y validada para el proceso de formalizacion de la propiedad
a través del barrido predial, asi como de un plan nacional de formalizacion.

Producto 2: El Gobierno de Colombia dispone de una evaluacion de
resultados de las Zonas de reserva Campesina Constituidas, que permita
realizar ajustes a la ley 160 de 1994

Producto 3: Sistema de Informacion de la gestion Juridica de Tierras, de los
procedimientos agrarios, disefiados en su estructura.

Producto 4: Apoyo técnico al ordenamiento social de la propiedad rural

Producto 5: Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de
formulacién e implementacién

Producto 6: Apoyo técnico para la atencion de solicitudes de ordenamiento
social de la propiedad rural en municipios focalizados de la ANT.

Modalidad

01 de
noviembre de
2016

Noy Fecha de

CONVENIO DE COOPERACION RP

Lugar de Ejecucion

Duracion
inicial

Bogota, Antioquia (4) Mojana (11),
Ovejas, Sucre.

13 meses




$4.098.100.000 | $4.200.000.000

Plazo inicial: 31 de diciembre de
2017

Enmienda 1: Prorrogar la
duracion hasta el 31 de julio de
2018.

Enmienda 2: Prorrogar la
duracion hasta el 20 diciembre
de 2018.

Enmienda 3: Prorrogar la
duracién hasta el 31 de mayo
de 2019.

Enmienda 4: Prorrogar la
duraciéon hasta el 30 de
septiembre de 2019.

Enmienda 5: Prorrogar la
duracién hasta el 30 de junio
2020.

Enmienda 6: no se ajusto el
plazo

Enmienda 7: 30 de marzo 2021

Enmienda 8: no se ajusto el
plazo

Enmienda 9: Prorrogar la
duracién hasta el 31 de julio
2021.

Enmienda 10: Prorrogar la
duracién hasta el 31 de enero
2022.

$21.431.017.395 | $21.884.507.619

31/01/2022

100%




Informe final convenio

Este informe redne las acciones y productos desarrollados en el marco del Convenio de Cooperacién No.
361 de 2016, suscrito entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura- FAQ., el cual involucré el apoyo al Piloto de Catastro
multipropésito y formalizacion masiva de la propiedad en el municipio de Ovejas, departamento de Sucre,
a través del acompanamiento a la implementacion del barrido predial en desarrollo por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la articulacion de las actividades en ejecucion
con lo establecido en los instrumentos juridicos vigentes (atencién particular en la expedicion del Decreto
902/17 y la Resolucion 740/17).

De manera paralela y en articulacion con el acompafiamiento del piloto, se trabajé en la generacion de un
banco de experiencias y lecciones aprendidas desde las estrategias de Cooperacién Sur-Sur (CSS)y
Cooperacion Triangular (CT) con el fin de aportar a la identificacion de elementos de politica, instrumentos
y metodologias que nutriesen la experiencia colombiana, marco en lo cual se realizaron intercambios con
8 paises incluyendo experiencias de la region, Europa y Asia.

Asimismo, se destaca el desarrollo de espacios de fortalecimiento como los Semilleros de la Tierra y el
Territorio, las contribuciones técnicas al Observatorio de Tierras, la Evaluacion intermedia de las Zonas
de Reserva Campesina, la construccion de indicadores relacionados con el seguimiento al Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural, el disefio de la estructura para un sistema de informacién de tierras que
facilita el almacenamiento y disposicion de los distintos procedimientos en materia de tierras, la
construccion de documentos técnicos y metodoldgicos para contribuir al Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural - OSPR, el apoyo técnico a la formulacion de Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural en los municipios seleccionados para los departamentos de Cauca y Bolivar, la
sistematizacion de lecciones aprendidas, buenas practicas y aportes resultado del acompafiamiento
técnico de la FAOQ, asi como el apoyo en la Gestion del Conocimiento en la ruta de Ordenamiento.

A su vez el informe presenta las acciones de acompafamiento técnico y operativo que se
instrumentalizaron a partir del seguimiento y monitoreo a los POSPR, la validacion de productos
entregados por diferentes socios estratégicos en la ruta de ordenamiento, la valoracién de solicitudes de
inclusion al Registro de Sujetos de Ordenamiento (RESO), el apoyo técnico en la implementacion del
ordenamiento social de la propiedad rural en zonas focalizadas y en el desarrollo tecnoldgico para el
manejo de informacién de la implementacion de los POSPR, a través de lo que se evidencia el trabajo
realizado y su utilidad para la toma de decisiones relacionadas con la implementacion de la politica de
tierras en Colombia. Todo lo anterior se basa en el conocimiento técnico y la trayectoria de la FAO y en la
apuesta para la implementacion de las DVGT en los proyectos de cooperacion entre el Gobierno de
Colombia y la organizacién como agencia del Sistema de Naciones Unidas.

En el marco de este convenio se contempl6 el desarrollo de 6 productos, de los cuales, los primeros 3
hacen parte del POA desde el inicio del convenio, los productos 4 y 5 fueron adicionados en la enmienda
5y el producto 6 se incluyd en la enmienda 6 realizada en noviembre de 2019. Los entregables de los
productos 2 y 3 fueron culminados en la enmienda 4. El producto 1 fue desarrollandose en las diferentes
adiciones del convenio por lo que fue culminado en la enmienda 6. A continuacion, se presenta el estado
de cada producto:



PRODUCTO

NOMBRE DEL PRODUCTO

PORCENTAJE

Producto 1

La Agencia Nacional de Tierras
dispone de una metodologia
participativa, descentralizada y
validada para el proceso de
formalizacion de la propiedad a
través del barrido predial, asi como
un Plan Nacional de Formalizacion.

100%

Producto 2

El gobierno de Colombia dispone de
una evaluacion de las Zonas de
Reserva Campesina, que permita
realizar ajustes programaticos para
dar cumplimiento a lo establecido en
la Ley 160 de 1994.

100%

Producto 3

Sistema de informacion de la gestion
juridica de tierras de los
procedimientos agrarios, disefiado
en su estructura.

100%

Producto 4

Apoyo técnico a la Ruta de
ordenamiento social de la propiedad
rural.

100%

Producto 5

Fortalecimiento de estrategias de
gestion de la ruta de formulacion e
implementacion del Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural.

100%

Producto 6

Apoyo técnico para la atencion de
solicitudes de ordenamiento social de
la propiedad rural en municipiog
focalizados de la ANT.

100%

Las acciones implementadas en el convenio buscaron de manera global impactar en el ordenamiento
del territorio rural, buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los productores agropecuarios, el

uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad.

Considerando el rol de la FAO como experto técnico en materia de desarrollo rural, nutrido con su
apuesta y experiencia en la apropiacién e implementacién de las Directrices Voluntarias para la
Gobernanza Responsable de la Tenencia de la Tierra, la Pesca y los Bosques (DVGT), la
organizacion realiz6 diversos aportes al convenio que involucran metodologias, herramientas,
procesos de fortalecimiento de capacidades, analisis y recomendaciones Utiles al resultado esperado

y los productos trabajados para este fin.




Producto 1. La Agencia Nacional de Tierras dispone de una metodologia participativa,
descentralizada y validada para el proceso de formalizacién de la propiedad a través del barrido
predial, asi como de un Plan Nacional de Formalizacion.

A través del producto 1 se realizaron aportes al desafio de la ANT de establecer una metodologia
participativa para el cumplimiento de su misionalidad frente al Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural (OSPR) en el pais. De esta manera se brindaron aportes técnicos que entre otros, involucraron
el acompafiamiento al piloto de Catastro y formalizacién masiva de la propiedad en el municipio de
Ovejas (Sucre) en su primera fase, la generacion de recomendaciones asociadas a la transversalizacion
de enfoque diferenciales (género y etario) en la ruta del OSPR, el desarrollo de aportes a lineamientos
y guias relacionadas con la implementacion de la politica publica, la gestion del conocimiento para el
fortalecimiento de procesos y la construccion de recomendaciones sobre aspectos metodoldgicos en
torno a los ejes transversales de la ruta de OSPR, las fases y las etapas planteadas para el catastro y
el barrido predial masivo (BPM) a la luz de las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable
de la Tierra, la Pesca y los Bosques (DVGT).

En Ovejas se apoy¢ al Piloto a través del acompafiamiento a la implementacién del barrido predial, en
estos procesos destaca el trabajo para la dinamizacion del Comité interinstitucional de Formalizacion
de Tierras de Ovejas, el apoyo estratégico, tanto metodoldgico como operativo, para la notificacion a
usuarios de la politica en el marco del procedimiento unico, asi como la articulacion permanente con
gestores comunitarias formadas en el proceso. De manera paralela y en articulaciéon con el
acompafnamiento del piloto, se trabajo en la generacion de un banco de experiencias y lecciones
aprendidas desde las estrategias de Cooperacion Sur-Sur (CSS) y Cooperacion Triangular (CT) con el
fin de aportar a la identificacion de elementos de politica, instrumentos y metodologias que nutriesen la
experiencia colombiana y los desarrollos de la ANT en torno al acceso a la tierra para los pobladores
rurales, la regularizacion de la tenencia de la tierra y la garantia de derechos sobre la tenencia de la
tierra. En este marco se realizaron intercambios técnicos con México, Paraguay, Chile, Brasil, Uruguay,
Francia, Italia y Tailandia.

Adicionalmente, se resalta el desarrollo de consultorias para la generacion de recomendaciones
asociadas con la transversalizacion de enfoques diferenciales y género en la ruta de OSPR. En cuanto a
la informacion para la formulacién de POSPR, a partir de las necesidades identificadas y los reprocesos
observados en el pilotaje, la experiencia llevo al planteamiento de una herramienta metodoldgica para el
manejo masivo y la articulacion y cruce de informacion social, juridica y catastral asociada a cada
municipio, la cual se conocié como Matriz de Andlisis Predial (MAPRE). Esta matriz se configur6 como
una herramienta de organizacién y procesamiento masivo y centralizado de informacion a nivel de la ANT,
que a partir del apoyo técnico fortalecid la formulacion de los planes, llegando a consolidarse en un anexo
principal clave. partir de esta primera apuesta, la ANT hizo nuevos desarrollos y ajustes que llevaron a la
consolidacion de la herramienta API (Analisis Predial Integral) la cual es fundamental para la formulacién
e implementacion de POSPR.

Con el fin de aportar a la construccion de la estrategia de seguimiento y monitoreo a los POSPR, la ANT
recibié orientacion para la construccion de una propuesta de indicadores para el seguimiento a la
formulacion y actualizacion de los planes. Adicionalmente en el contexto de ejercicios piloto se realizo
apoyo técnico orientado a la Gestion del Conocimiento en la implementacion de la politica de OSPR.



Producto 2. El gobierno de Colombia dispone de una evaluacion de resultados de las Zonas de
Reserva Campesina Constituidas, que permita realizar ajustes programaticos para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley 160 de 1994.

El documento denominado “Las zonas de reserva campesina: retos y experiencias significativas en su
implementacion” presenta los resultados de una evaluacion intermedia centrada en las seis zonas
constituidas a la fecha de su desarrollo, con el objetivo de aportar elementos de analisis para su
fortalecimiento y dinamizacion.

Dentro de las principales recomendaciones resultado de este producto, se encuentran: Promover la
presencia institucional integral y la superacion de las causas de la persistencia del conflicto armado;
promover un sistema de gobernanza para las ZRC, incluyendo a las redes de interaccién y de cooperacion
entre los actores implicados, con un enfoque multinivel y multisector; fortalecer las capacidades técnicas
y administrativas al interior de las instituciones y organizaciones en las ZRC para el buen funcionamiento
de su gestion; avanzar hacia una aplicacion adecuada de la normatividad que rige a las ZRC; realizar los
ajustes normativos requeridos para el fortalecimiento de la figura de ZRC; retomar, socializar y garantizar
el cumplimiento de las responsabilidades y compromisos de los actos administrativos de constitucion de
ZRC, en particular el programa nacional de ZRC.

Fortalecer la figura de ZRC en articulacién con la normatividad de la implementacion de los acuerdos de
paz de La Habana; fortalecer la figura de ZRC como herramienta de ordenamiento social de la propiedad;
promover el acceso a tierras, la formalizacion y el ordenamiento social de la propiedad rural en ZRC;
fortalecer los sistemas de informacion sobre el acceso a tierras, la formalizacion y el ordenamiento social
de la propiedad, con base en el intercambio y la transparencia; consolidar y promover el acceso a tierras,
la compra directa y el subsidio integral de reforma agraria y de tierras en las ZRC; garantizar la titulacion
de baldios y la formalizacion de la propiedad en las ZRC; gestionar los procesos de sustraccidn de zonas
de reserva forestal y ampliacion de ZRC con base en la promocidn del uso sostenible.

Promover la gobernanza responsable en los sistemas agroalimentarios locales para la sostenibilidad
productiva y ambiental de las ZRC; avanzar hacia una transicion agroecoldgica mediante el disefio de
agroecosistemas sostenibles y diversos en las ZRC; consolidar economias campesinas diversas y
sostenibles en las ZRC; gestionar responsablemente los conflictos socioambientales para la consolidacion
de las ZRC como territorios ambientalmente sostenibles; identificar, reconocer y potenciar las experiencias
significativas de gobernanza responsable en las ZRC.

Producto 3. Sistema de Informacion de la gestion juridica de tierras de los procedimientos
agrarios, disefiando en su estructura.

El objeto del producto 3 consistié en el andlisis, disefio, construccion y puesta en funcionamiento de las
soluciones de software requeridas al mddulo transversal de informacion geografica - SIG del Sistema
Integrado de Tierras-SIT, al igual que los procesos de integridad, calidad de datos y migracion de la
informacion alfanumérica y geoespacial al modelo LADM COL (Land Administration Domain Model).

Producto 4. Apoyo técnico al ordenamiento social de la propiedad rural.

Socializar el Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural construido durante la etapa de
formulacién e informar sobre el inicio del Barrido Predial en el marco de la fase de implementacion de la
ruta de OSPR con la comunidad de 39 municipios, generando un espacio para la participacion y el
reconocimiento de la actuacion de la comunidad dentro del proceso de planificacion.



Como parte de las acciones orientadas a la gestion de aprendizajes en el convenio, se realiz un proceso
de sistematizacion de la experiencia y lecciones aprendidas, el cual da cuenta de los aprendizajes en
torno a algunas actividades técnicas del convenio, para lo cual se realizé una aproximacion reflexiva desde
los mismos equipos. A partir de ello se consolidd un documento que retne aprendizajes orientados a la
eficiencia de los procesos en el desarrollo de actividades por parte de los equipos conocidos internamente
como RESO, EDP, Gestion Territorial y OTR.

A través del convenio, en el afio 2020 se apoyo la formulacién de los POSPR de Maria La Baja, Mahates
y San Juan de Nepomuceno pertenecientes al departamento de Bolivar y Cajibio, Piamonte y Almaguer
del departamento del Cauca. Ello a partir del analisis de informacion secundaria, el desarrollo de cruces
entre informacion geogréfica y alfanumérica de distintas fuentes, nacionales, regionales y municipales,
con especial énfasis en el andlisis de los Planes de Ordenamiento Territorial y la construccion de la Matriz
de Analisis Predial (API). En el 2021 se apoy¢ la formulacion de los municipios de Mercaderes y Sucre
pertenecientes al departamento del Cauca.

Asimismo, se apoyd el acercamiento institucional, facilitando el dialogo con las administraciones locales
para el intercambio de informacion y la organizacién de mesas técnicas para el analisis de informacion.
Con apoyo de gestores/as se aportd a la conformacion de grupos de lideres a través de los cuales se
organizaron y llevaron a cabo espacios de dialogo con la comunidad incluyendo socializaciones, talleres
de mapas de actores y ejercicios de cartografia social tanto con comunidad campesina como con pueblos
y organizaciones étnicas.

Con relacion al componente técnico, se realizo el levantamiento planimétrico en total de 164 predios, 147
realizados por el convenio y en colaboracion 17 adicionales; los productos se entregaron siguiendo la
normatividad vigente emitida por el IGAC, ente regulador de los trabajos topogréaficos, geodésicos,
cartograficos y catastrales en el pais; e implementando los lineamientos definidos por la ANT como Gestor
Catastral.

A partir de la informacién levantada, se establecieron como conclusiones generales: (i) los POSPR son el
resultado de la etapa de alistamiento y al mismo tiempo son insumos para la planificacion de las
intervenciones que se realizaran en el marco del ordenamiento social de la propiedad, (ii) el conocimiento
del territorio en sus distintos aspectos facilita la adecuada intervencion del ordenamiento social del
territorio, como minimo en sus dimensiones prediales, social y de los antecedentes juridicos de la tierra,
(iii) con el andlisis del potencial esperado en términos de irregularidad en la tenencia de la propiedad y el
costo de la operacion es posible focalizar la implementacion del POSPR, (iv) en municipios como San
Jacinto del Cauca, Magangué, Achi, Guaranda y Sucre, se lograria un mayor potencial de predios a
intervenir por las distintas rutas de la ANT minimizando el costo de la operacion en cada uno de ellos.

Se logro la validacion de mas de 4.300 predios entregados por las diferentes operaciones de barrido
predial masivo, lo que permitio la aprobacion por parte de la ANT de 3.446 predios, de los cuales 2.551
predios estan asociados a rutas de atencion para el OSPR a cargo de las Subdirecciones misionales de
la ANT.

Producto 5. Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacién e implementacion

Como parte del fortalecimiento de la Estrategia de Gestion del Conocimiento y la Comunicacion de la
DGOSP, se apoy6 técnicamente el desarrollo de una estrategia marco para la identificacion y sustraccion
de lecciones aprendidas y buenas practicas en la fase de Implementacion de los POSPR, asi como la
sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas de procesos de formulacidn e implementacion
de POSPR. Esto ultimo a través de acciones como la actualizacién de lecciones aprendidas y buenas
practicas de la fase de formulacion, asi como la elaboracion de un documento de lecciones aprendidas y



buenas practicas sobre la implementacion de POSPR en la etapa de Operativo de campo en los
municipios de Rioblanco (Tolima) y EI Guamo (Bolivar).

En el marco de las acciones orientadas a la Gestion del conocimiento, también se disefié y se dispuso en
el Aula Virtual de la ANT el “Curso Virtual Ordenamiento Social de la Propiedad Rural’, como un recurso
pedagdgico para el aprendizaje sobre la ruta de OSPR, dirigido a profesionales de diferentes disciplinas
(juridicos, sociales, catastrales, administrativos, etc.), que acomparian a la entidad (directamente o a
través de sus socios estratégicos) en la implementacion de esta politica.

Adicionalmente se realizé el seguimiento y mantenimiento en el marco del uso de los modulos de
formacion virtual con actores claves asociados con la formulacion e implementacion de la politica de
OSPR, formacion de 218 profesionales a través del uso de este recurso que entré a formar parte de la
oferta del Aula virtual de la ANT.

Se llevaron a cabo espacios de interlocucién y socializacién del OTR los cuales involucraron mesas
técnicas orientadas, en particular, a la discusion técnica de productos desarrollados en la implementacion
de esta herramienta. Dentro de ellas destacan actividades dirigidas al apoyo en la consolidacion de la
ponencia para la socializacion en la conferencia anual Tierra y Pobreza del Banco Mundial del afio 2020,
asi como para el fortalecimiento del sitio web como escenario de interlocucion y socializacion del OTR.

El convenio contempld el apoyo técnico para la valoracion de solicitudes de ingreso al mismo. Inicialmente
los esfuerzos se orientaron a la valoracion de formularios provenientes de Demanda a través de lo que se
analizaron solicitudes. Asimismo, este realizé apoyo al desarrollo tecnoldgico para el manejo de
informacion de la implementacion de los POSPR en articulacién con el Sistema de Informacion de Tierras
de la ANT.

Producto 6. Apoyo técnico para la atencion de solicitudes de ordenamiento social de la propiedad
rural en municipios focalizados de la Agencia Nacional de Tierras — ANT

Durante el periodo correspondiente a abril de 2019 la SATZF ingreso a ser parte del convenio, esto
en el marco de la adicion 4 al convenio UTF/COL/077/COL, siendo parte de la actividad 1.3, en la
posterior adicion 5 las actividades desarrolladas estuvieron enmarcadas en las actividades 1.3y 1.7.

En la adicion 6 se mantuvo parcialmente las actividades 1.7 hasta culminarlas y en adelante el
durante el resto del convenio la SATZF se mantuvo en las actividades del numeral 6, con base en
esta claridad se presenta a continuacion un cuadro resumen de las actividades realizadas a lo largo
de las diferentes enmiendas.



OBSERVACION

ACTIVIDADES REALIZADAS QUE SOPORTAN

ENMIENDA CONVENIO PRODUCTO CONVENIO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD META LAS METAS
) ) Informe del Procesos revisados por los 3 componentes:
1.3.5. Implementar el Piloto de Ovejas. Piloto 1470
1. La Agencia Nacional de 1.3. Definir Ia hoja de ruta Resoluciones de apertura: 1103
i irmé i i T Resoluciones de cierre: 478
En abr.|l de 2019 se firmo Tierras d',Spone.d? una metodoldgica para la 1.3.9. Realizar observaciones a los entregables ; ; -
la enmienda 4 para metodologia participativa S : e " Informe de Constancia de ejecutoria: 503
. . X ! formalizacién publica y catastral, juridico y social preliminares a predios a . e .
a prorrogar el convenio descentralizada y validada para rivada. a partir de las intervenir en Ovejas. observaciones | Notificaciones: 316
UTF/COL/077/COL el proceso de formalizacién de rr?etodolé) igs de barrido Actas de audiencia: 331
periodo en el que ingresé | la propiedad a través del barrido redial gl ilot Exposicién pablica 331
la SATZF predial, asi como de un Plan p € I'a ylos ?'g qs a 1.3.38 Ejecutar el procedimiento Unico desde la ITJP: 29
Nacional de Formalizacién. implementar: Ovejas | nimera fase administrativa en apoyo a los Fisos

procesos de adjudicacion de predios baldios en el
marco del plan piloto del municipio de Ovejas.




OBSERVACION

ACTIVIDADES REALIZADAS QUE SOPORTAN

ENMIENDA CONVENIO PRODUCTO CONVENIO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD META LAS METAS
1.3.3.7. Clasificar, organizar y cargar la Constancia de ejecutoria: 158
informacion juridica y catastral al SIT Actas de audiencia: 410
En agosto de 2019 se ! ¥ .
Y . Resoluciones de apertura: 106
firmé la enmienda 5 en la . :
Resoluciones de cierre: 1142
que se acordaron 4 .
. Resoluciones de avoca:49
desembolsos: Un primer . R .
. X . X Constancia de ejecutoria: 126
desembolso por el 1. La Agencia Nacional de 1.3. La Agencia Nacional de .
- - ) ) ) . Consolidado | ITJ: 1004
veintinueve por ciento Tierras dispone de una Tierras dispone de una .
. s . A reportes Otros documentos varios: 544
(29%) -El segundo metodologia participativa, metodologia participativa, .
. . 8 X Comunicaciones apertura: 79
desembolso por el descentralizada y validada para | descentralizada y validada o L
5 o . - . Citaciones a audiencia publica: 70
veinticuatro por ciento el proceso de formalizacién de para el ordenamiento .
X , . . . Memorandos de registro a ORIP: 124
(24%)-El tercer la propiedad a través del barrido | social de la propiedad rural . .
. . , R . Actas de colindancia: 242
desembolso por el predial, asi como de un Plan a través del barrido predial L .
o . X A K Emisiones radiales: 191
veinticuatro por ciento Nacional de Formalizacién. (Rezago Ovejas) . L L
(24%) -El cuarto Resoluciones de extincion de dominio: 70
1.7.1. Ejecutar el procedimiento Unico desde Intervenciones municipales: 210
desembolso por el . - R N .
o . la primera fase administrativa en apoyo a los Caracterizacién de solicitantes: 3649
veinticuatro por ciento o . . N
(24%) procesos de adjudicacion de predios baldios Actualizacion de estados catastrales: 1938
’ en el marco de la implementacién de los Actualizacion bases de datos: 1556
POSPR Respuesta tutelas: 16
6.1.1. Apoyar la generacion de insumos Tipificacion procesos en aplicativo interno:
juridicos, catastrales, agrondmicos y sociales 20930
para la atencion de solicitudes en zonas Revisiéon FMI solicitantes en vur: 22122
En noviembre de 2019 se focalizadas Caracterizaciones agronémicas: 9356
firmé la enmienda 6 en la 6.1.2. Adelantar las acciones técnicas y Informe Caracterizaciones juridicas: 2732
que se acordaron 2 6. Apoyo técnico para la 6.1. Generar insumosy | juridicas necesarias en las zonas focalizadas i Caracterizaciones catastrales: 3857
desembolsos: El primer atencion de solicitudes de prestar apoyo técnico para | en donde atin no se ha implementado el Plan Caracterizaciones de registro: 696
6 desembolso por el ordenamiento social de la la atencion de solicitudes | de Ordenamiento Social de la Propiedad Cruces geograficos, revisién de planos y

cincuenta por ciento
(50%) -El segundo
desembolso por el
cincuenta por ciento
(50%)

propiedad rural en municipios
focalizados de la Agencia
Nacional de Tierras - ANT

en zonas focalizadas de la
Agencia Nacional de Tierras
-ANT

Rural-POSPR

georreferenciaciones: 1303
Conceptos agrondmicos, juridicos o
catastrales: 416

Revisidn juridica: 24

Calculos UAF predial: 123
Redacciones técnicas de linderos: 408
Visita seguimiento de adjudicacién: 15
Envios a registro: 54




ENMIENDA

OBSERVACION

PRODUCTO CONVENIO

ACTIVIDAD

TAREA POR ACTIVIDAD

META

ACTIVIDADES REALIZADAS QUE SOPORTAN LAS METAS

CONVENIO
6.1.3. Generar los documentos, actos Combinacién por correspondencia de documentos: 1613
administrativos y acciones necesarias de Ajustes informacion del componente agronémico: 654
impulso procesal, para dar tramite a las Andlisis y gestion de bases de datos: 127
solicitudes de adjudicacion de baldios a Calculos de UAF predial: 10
persona natural, solicitudes de adjudicacion Revision FMI solicitantes en vur: 1721
de baldios reservados y solicitudes de Revision agronémica: 614
adjudicacion de predios del FNA, en las zonas Conceptos agrondmicos, juridicos o catastrales: 62
focalizadas, de acuerdo con el Procedimiento Consultas a entes de control: 574
Unico - Decreto Ley 902 y normas Cruces geograficos, revision de planos, RTLy
reglamentarias. georreferenciaciones: 1848
Controles de Calidad Bases Agrondmica: 39
Depuracion de variables juridicas en bases de datos:
2232
En junio de 2020 se firmé Respuesta orfeos: 44
la enmienda 7 en la que se e ) Revisién de Actos Administrativos y proyeccién de
aaemeEen 4 esamibelses: 6. Apoyo técnico para la Eelle Bl s memorandos y documentos juridicos: 1177
ey e[y atencion Fie sollcnydes de prestar apoyo techlc.o para Proyeccién de actos administrativos: 110
7 el 25% -El segundo ordenamiento social de la la atencién de solicitudes Documento | Revisién expedientes: 259

desembolso por el 26%-El
tercer desembolso por el
41%-El cuarto desembolso
por el 8,37%,

propiedad rural en municipios
focalizados de la Agencia
Nacional de Tierras - ANT

en zonas focalizadas de la
Agencia Nacional de Tierras
-ANT

Depuracion de variables juridicas en bases de datos:
1265

Revision de evidencias fotograficas aportadas por el
barrido: 136

Comisiones: 7

Control de calidad ITJP e ITID: 305
Caracterizaciones agronémicas: 12

Caracterizaciones juridicas: 46

Caracterizaciones catastrales: 1

Conceptos agronémicos: 8

Creacion de formularios de inscripcidn FISO en el
aplicativo SIT : 356

Revision de procesos sobre la base de procedimiento
Unico: 1027

Levantamientos topograficos: 320




OBSERVACION

ENMIENDA CONVENIO PRODUCTO CONVENIO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD META ACTIVIDADES REALIZADAS QUE SOPORTAN LAS METAS
En diciembre de 2020 se 6.1.4. Generar los documentos, actos Combinacidén por correspondencia de documentos: 524
firmd la enmienda 8 administrativos y acciones necesarias de Ajustes informacion del componente agronémico: 478
donde la Subdireccién de impulso procesal, para dar tramite a las Andlisis y gestion de bases de datos: 54
Acceso a Tierras en Zonas solicitudes de adjudicacién de baldios a Calculos de UAF predial: 2
Focalizadas no adiciono persona natural, solicitudes de adjudicacion Revision FMI solicitantes en vur: 494
recursos, si no solicitd de baldios reservados y solicitudes de Control de calidad a bases de datos: 323
ampliacién del tiempo adjudicacion de predios del FNA, en las Conceptos agrondmicos, juridicos o catastrales: 5
8 para continuar ejecutando zonas focalizadas, de acuerdo con los Consultas a entes de control: 2635
los recursos egresados en procesos recibidos de rezago INCORA- Cruces geograficos, revision de planos, RTLy
la enmienda anterior y INCODER. georreferenciaciones: 3351
dar cumplimiento a las Controles de Calidad Bases Agrondmica: 34
metas Depuracidn de variables juridicas en bases de datos: 34
Respuesta orfeos y recursos: 718
Revision de Actos Administrativos y proyeccion de
6. Apoyo técnico para la 6.1. Generar insumos y memorandos y documentos juridicos: 4125
atencién de solicitudes de prestar apoyo técnico para Inspecciones oculares: 13
ordenamiento social de la la atencién de solicitudes . Proyeccion de actos administrativos: 138
propiedad rural en municipios | en zonas focalizadas de la Revisién expedientes: 112
focalizados de la Agencia Agencia Nacional de Depuracién de variables juridicas en bases de datos: 468
Nacional de Tierras - ANT Tierras -ANT Caracterizaciones de registro y de solicitantes: 3665
Comisiones: 4
Control de calidad ITJP e ITID: 419
Fn m’arzo de 2021 se Caracterizaciones agronémicas: 467
firmé la enm'e_nda ?j Caracterizaciones juridicas: 3345
donde la Subdireccion de Caracterizaciones catastrales: 132
9 Acceso a Tierras en Zonas

Focalizadas, por tasa de
cambio recibid recursos
adicionales

Conceptos agronémicos: 41




Aportes técnicos de contrapartida

A continuacidn, se listan los aportes técnicos de contrapartida de la FAO al convenio, precisando los
productos a los que le contribuyeron.

Desarrollo de capacidades nacionales sobre recuperacion, recopilacion, almacenamiento y
armonizacién de datos/informacion de suelos y cartografia digital de suelos para apoyar en la
generacion de informacion (Incluye material pedagogico, metodologias). Guia desarrollada por la FAO
para la descripcion de suelos e infografias y material pedagdgico para la formacion y fortalecimiento
de capacidades. Adicionalmente, con el fin de aportar al desarrollo de capacidades se elabor6 y se
hizo entrega de la "Guia para la utilizaciéon de Sistemas de Informacién Geografica SIG, en la
determinacion de las condiciones de uso en suelos vy tierras rurales", brindando con ella herramientas
para realizar una aproximacion a un ejercicio de determinacion de usos del suelo y las tierras rurales.
Empleando las herramientas dispuestas en la guia, los/as usuarias pueden descargar las diferentes
capas que ayudan a complementar el diagnostico de areas de estudio con base en la identificacion
de las areas las proteccion ambiental, social o cultural, presentes en el territorio y claves para el
OSPR, siendo aporte al abordaje de tareas de los productos 1y 6 relativas al componente agronémico.

Desarrollo de espacios de andlisis y reflexion con actores locales del sector publico, privado y
académicos en torno al disefio e implementacién de politica publica relativa a la administracion de
Tierras y el catastro multipropésito. Se realizaron mesas de trabajo en San Juan del Cesar,
Barranquilla y Bogota, contando con la participacion de diversos actores estratégicos como: Alcaldia
de San Juan del Cesar, Alcaldia de Fonseca, ORIP, Corpocesar, IGAC, Institucion Educativa Superior
INFOTEC, ANT, DIMAR, Colombiana de Proyectos de Ingenieria, Catastro Barranquilla y UN
Auténoma. Esta contribucion es un aporte transversal al convenio de cooperacion técnica para el
alcance del resultado esperado en términos de fortalecimiento institucional.

Consideraciones y reflexiones complementarias al documento conceptual de Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural. Desde la experticia técnica de la FAO se desarrollaron aportes al
documento de planteamiento conceptual y metodoldgico para el abordaje de los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. Se plantean asi precisiones y observaciones sobre el
desarrollo conceptual, los ejes de los POSPR y sus fases y etapas, asi como se realiza un analisis de
estos instrumentos de planeacion a la luz de las DVGT y en funcion de la normativa que regula a nivel
nacional. Esta contribucidn se brindé en aporte al desarrollo del Producto 1 del Convenio.

Guia metodoldgica para el Ordenamiento Territorial en el Municipio. Se realizaron actividades de
apropiacion de planteamientos metodoldgicos para su uso con el equipo validador, con el fin de
aportar al fortalecimiento de acciones en el proceso de revision y validacion de productos de catastro
multipropésito en el marco del desarrollo de tareas contempladas en el producto 1 del convenio. Esto
con particular atencion al dialogo entre los distintos instrumentos de planeacién vigentes en los
territorios y su incidencia sobre el OSPR.

Construccion y publicacion digital del texto “Cooperacion Sur Sur y Cooperacién Triangular Banco de
experiencias y lecciones aprendidas para la implementacion de la politica de tierras en Colombia”.
Esto con el fin de contribuir con alternativas metodoldgicas y recomendaciones utiles al abordaje del
producto 1 del convenio de cooperacion técnica a través de la documentacion de experiencias y
puesta en dialogo con el caso colombiano.

Indicadores de sequimiento y evaluacion de impacto de la estrategia de participacién de la DGOSP.
Como contribucion directa al producto 4 del convenio, se realizo la formulacién de indicadores para el
analisis de caso de la estrategia de Semilleros de la Tierra y el Territorio a partir de trabajo articulado




con el equipo a cargo de participacion de la DGOSP.

Sistematizacion de lecciones aprendidas, buenas précticas y aportes resultado del acompafiamiento
técnico de la FAQ. Se realizé la sistematizacion de lecciones aprendidas de la experiencia de los
equipos técnicos definidos segun el objeto de sistematizacién (RESO, OTR, Gestion territorial y
Conservacion EDP), avanzando a su vez en la construccion del documento de informe técnico respectivo.
Las lecciones aprendidas fueron socializadas con los equipos técnicos respectivos para su apropiacion e
implementacion en la mejora de procesos. El documento de este proceso fue remitido y socializado a la ANT
como insumo para la Gestion del Conocimiento al interior de la entidad aportando de manera directa al
desarrollo del producto 4 del convenio.

Apoyo al desarrollo de espacios de interlocucion y socializacién del observatorio de tierras (mesas
técnicas de expertos, lanzamiento, etc.). A través de mesas técnicas orientadas a la interlocucion y
fortalecimiento del Observatorio de Tierras Rurales (OTR), las cuales se direccionaron en particular a
la discusion técnica de productos desarrollados en el marco de la implementacion de esta
herramienta. Dentro de ellas se destacan el desarrollo de actividades dirigidas al apoyo para la
socializacién en la conferencia anual Tierra y Pobreza del Banco Mundial, asi como para el
fortalecimiento del sitio web como escenario de interlocucion y socializacion del OTR. Para el primer
evento el OTR logré la aprobacidn de la ponencia planteada, frente a la cual FAQO aport6 con la revision
y discusion. Estas actividades contribuyeron de manera especifica al desarrollo de los compromisos
establecidos en el producto 5.

Documento Guia técnica para la valoracién de los derechos de tenencia de la tierra como aporte al
analisis de la valoracion de los derechos de tenencia en el contexto nacional desde el trabajo
adelantado por el drea de Tenencia y DVGT de la FAQO. Este documento construido como aporte
transversal a los productos 4 y 5 aborda los elementos necesarios para hacer valoracion de derechos
de tenencia y su relacién con las directrices; haciendo énfasis en la experiencia del area de tenencia
la FAO en seguridad y formalizacion de derechos de tenencia, consignando lecciones aprendidas y
recomendaciones. Asimismo, recoge los métodos de valoracion recomendados en las Directrices y
expone los que existen y se aplican en Colombia; hace un andlisis de la capacidad de valoracion y
muestra la manera a través de la cual funciona en Colombia, teniendo en cuenta que las directrices
sefialan la importancia de mecanismos de solucién de controversias.

Revision y aporte técnico en la construccion de documentos generados por la ANT en el marco de la
implementacion del Observatorio de Tierras Rurales. Como apoyo a la implementacion del
Observatorio de Tierras Rurales contemplado en el producto 5 del convenio, se contribuye con la
revision técnica de diferentes documentos generados por el OTR de la ANT vy se realizan
observaciones para su fortalecimiento de cara a los objetivos y propdsitos establecidos por la
normatividad para este instrumento de la politica publica de tierras.

Documento Guia técnica para mejorar la manera de registrar los derechos de tenencia -observaciones
al caso colombiano en torno al registro de los derechos de tenencia y el funcionamiento del sistema
en el contexto nacional, contribucion orientada al apoyo técnico al ordenamiento social de la propiedad
rural contemplado en el producto 4 del convenio.

Documento analitico Tenencia de la tierra y desarrollo rural. A partir del recuento histérico de las
principales politicas y reformas agrarias en Colombia previas a la RRI, se describen los aspectos méas
importantes, los avances y las dificultadas en su implementacion. Finalmente se llega a la RRI, la cual
se define y describe por medio de los principios, ejes centrales y el marco legal y normativo que la
sustentan. Se abordan los avances en la implementacién con especial énfasis en las politicas de
tierras, de acuerdo con la informacién secundaria mas reciente, considerando ademas los recursos
por pilar y sus principales politicas. Finalmente se brindan recomendaciones de politica de acuerdo
con los retrocesos o dificultades descritas con lo cual se busco aportar de manera transversal al




resultado global del convenio, con insumos complementarios (recomendaciones) utiles a los
productos 4 y 5.

Recomendaciones al Ordenamiento Social de la Propiedad Rural en funcion de las DVGT. A partir
de los principios y contenidos de las DVGT, se elaboré un documento en el cual se emiten
recomendaciones sobre su uso y articulacion en el desarrollo, implementacion y fortalecimiento de
politicas publicas y proyectos rurales relacionados con la gobernanza de la tenencia de la tierra, en
particular, encaminadas hacia la politica de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. Esta
contribucion se establece en aporte al resultado transversal del convenio, siendo estratégico para los
diferentes productos de este.

Sistematizacion de lecciones aprendidas, buenas précticas y aportes resultado del acompafiamiento
técnico de la FAQ. Se construy6 e implementd un Plan de sistematizacion de Ovejas fase Il, en cuyo
desarrollo se realizaron espacios de encuentro con el grupo GECO de la SPO, se hizo
levantamiento de informacion primaria con profesionales del equipo municipal de Ovejas y
contratistas de la ANT, asi mismo se llevo a cabo la consolidacién y revision de informacion
secundaria. El levantamiento de informacion primaria se hizo a través de entrevistas
semiestructuradas las cuales fueron categorizadas y sistematizadas. A partir de esto se realizo la
construccion de un informe que sistematiza los principales aprendizajes y buenas practicas
identificadas en el marco de Ovejas Fase Il como aporte clave al producto 6 del convenio de
cooperacion técnica.

Recomendaciones de expertos internacionales al caso colombiano surgidas de la Mesa de didlogo
Ordenamiento social de la propiedad y/o Catastro multipropdsito. Se realizaron actividades tendientes
a la identificacion de los retos que enfrentan las politicas a nivel local y algunas practicas
internacionales que pueden aportar a su abordaje. Esto incluye la extraccion de percepciones de
distintos actores como funcionarios publicos y academia obtenidas en el marco de mesas de trabajo,
asi como de conferencias desarrolladas por expertos de la FAO. En estos espacios se identificaron
elementos relevantes para el desarrollo de un catastro que cumpla con sus fines y que contribuya al
mejoramiento de la gobernanza de la tenencia de la tierra. Se llevé a cabo la construccion de un
documento el cual se hace un contexto hasta la construccién de una politica pablica para un catastro
con enfoque multipropésito y se describen algunos de los principales retos en su implementacion y se
proponen recomendaciones para superar las dificultades planteadas. Estos aportes se orientaron a
contribuir a los productos 1y 4 del convenio.

Documento técnico UAF Predial. Se desarrollé un analisis comparativo entre la Unidad Agricola
Familiar Predial (UAF-predial) y la UAF de zonas relativamente homogéneas, considerando las
implicaciones y la pertinencia que tiene su uso, en el marco de la implementacion de la Reforma Rural
Integral y en el abordaje institucional de solicitudes de adjudicacion de baldios a persona natural en
las zonas focalizadas, como aporte a la tarea POA 6.1.

Indicadores a la formulacidén implementacién Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
(POSPR). Como aporte estratégico al Producto 4 “Apoyo técnico al ordenamiento social de la
propiedad rural” en la labor que desarrolla la ANT, se construyé e hizo entrega de un documento que
incluye i) un contexto institucional y normativo de los POSPR con la descripcion del régimen de
transicion de los procesos agrarios del Decreto compilatorio 1071 al Decreto Ley 902 de 2017. ii) los
objetivos para la formulacion de los indicadores planteados, el alcance de estos y la metodologia
utilizada. iii) una propuesta de indicadores de eficiencia y eficacia formulados para productos
asociados a cada proceso agrario que deriva de la implementacion de los POSPR eiv) indicadores de
calidad enfocados a la seguridad juridica, fisica y de los medios de vida para la tenencia de la tierra.




Estrategia para incorporar el manejo sostenible de tierras (MST) en la toma de decisiones con énfasis
en instrumentos de planificacidn en Colombia. Se aporta la estrategia y se desarrollan acciones para

la apropiacion de conocimientos en el marco de la propuesta para la incorporacion de las DVGT en la
implementacion de los POSPR. Ello como aporte al apoyo técnico al ordenamiento social de la
propiedad rural contemplado en el producto 4 del convenio.

Herramientas para la comunidad: Conceptos, métodos y herramientas para el diagnostico,
seguimiento y la evaluacidn participativos en el Desarrollo Forestal Comunitario. Considerando la
relevancia de profundizar en el desarrollo y apropiacion de instrumentos Utiles al OSPR en zonas con
restricciones y condicionantes ambientales, se brindd un conjunto de herramientas para el diagnéstico
y seguimiento que permiten recolectar, sintetizar y analizar informacion de forma participativa a fin de
profundizar sobre las realidades territoriales. A través de acciones para la apropiacion del
conocimiento desde el equipo especializado de la FAO, se presentan como contribucién para el
abordaje de la actividad 4.1.

Guia metodoldgica de sistematizacién y Guia practica para la sistematizacion de proyectos y
programas de cooperacion técnica. Se hicieron contribuciones metodoldgicas orientadas al desarrollo
de procesos de sistematizacion de experiencias, con especial atencion en la documentacion de
lecciones aprendidas y buenas practicas. Para ello, desde la experticia de la FAO se aportaron
métodos y herramientas apropiadas desde el fortalecimiento de capacidades, con uso en la
construccion de planes de sistematizacion. Estos aportes metodoldgicos aportaron al desarrollo del
Producto 1y el Producto 5 del convenio.

Estrategias de manejo de conflictos socioambientales sobre tenencia de la tierra. Se aportaron
insumos para el abordaje de conflictos socioambientales en areas de influencia de Parques
Nacionales Naturales teniendo en cuenta la relevancia de las restricciones para el OSPR. Esto con
utilidad al desarrollo del producto 5 y aportes clave a la actividad 5.5. Ello contempla de manera
complementaria acciones para la apropiacion de conocimientos en el marco de la propuesta para la
incorporacion de las DVGT en la implementacion de los POSPR.

Sistema de Monitoreo y Evaluacién de los planes de desarrollo/inversiones. Se aportan indicadores
de resultado e impacto en el territorio con el uso en la proyeccién de acciones de monitoreo y
seguimiento. Ello dada la relevancia para el seguimiento de planes y analisis de su implementacion
desde la estrategia de participacion contemplada en el producto 4.

Guia técnica para apoyar la gobernanza de |a tenencia de |a tierra responsable y equitativa en cuanto
al género. Contribucion con la Guia y el equipo técnico FAO para la apropiacion de lineamientos y
articulacion de su uso en el fortalecimiento de acciones realizadas en el marco del convenio, con
énfasis en el abordaje de los productos 5 y 6. Esto con el fin de brindar orientaciones de utilidad a los
equipos técnicos que apoyan la implementacion del OSPR.

Land Reform: Land settlement and cooperatives. Se aportan conceptos técnicos y analisis en torno
a la tenencia de la tierra de utilidad a la ANT y al fortalecimiento de capacidades de sus equipos, a
través del desarrollo de espacios orientados a su apropiacion como soporte al resultado esperado del
proyecto y en particular a las actividades contempladas en el abordaje de los productos 4 y 6.

Methodologies for Land Cover Classification and Mapping. Methodologies for Land Cover
Classification and Mapping. Con base en los desarrollos de la FAO y como aporte al desarrollo de
procesos se entregaron 1) Instaladores del software LCC3; 2) Presentacion que describe al paso a
paso de la generacién de leyendas de uso y cobertura del suelo. 3) Informacién para adelantar
gjercicio practico de generacién de leyendas de uso y cobertura del suelo para el municipio de Ovejas
(Sucre). El Sistema de Clasificacion de Cobertura Terrestre (LCCS) es un desarrollo tecnoldgico




realizado por FAOQ, cuya finalidad es el de elaborar leyendas de uso y cobertura del suelo, haciendo
uso del software QGIS y LCCS3. Este desarrollo es de gran utilidad en los procesos de ordenamiento
social de la propiedad, ya que puede proporcionar informacion base en la etapa del levantamiento del
componente agrondmico para predios baldios persona natural, persona juridica, baldios reservados,
y predios del Fondo Nacional Agrario o los predios que seran objeto de contratos de uso. Igualmente,
es una herramienta para la valoracion econdémica durante la operacion del barrido predial masivo para
procesos de actualizacidn catastral con enfoque multipropésito. De esta manera es un aporte que se
brindé como contribucion al desarrollo del producto 6 del convenio.

Propuesta de incorporacion de las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable de la
Tenencia de la Tierra, la Pesca y los Bosques en instrumentos de Planificacion Territorial. Se trabaj
en la apropiacion de orientaciones y su uso en el documento direccionado proponer la integracion de
las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza responsable de la Tenencia de tierra (DVGT)
en los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR) como contribucién enmarcada
en la actividad 4.2 orientada a brindar insumos y apoyo técnico a la formulacion de POSPR.

Guia técnica gobernanza de la tenencia: Crear un sistema para registrar los derechos de tenencia y
realizar un primer registro. Acciones para la apropiacion de conocimientos y orientaciones estratégicas
sobre la articulacion de los procesos de titulacion y registro para la regularizacion de la
propiedad, como guia de equipos territoriales asociados con la implementacién de POSPR,
direccionando al fortalecimiento del Producto 6 del convenio que contempld el apoyo técnico para
la atencion de solicitudes de ordenamiento social de la propiedad rural en municipios focalizados.
Guia técnica gobernanza de la tenencia: Mejorar la manera de registrar los derechos de
tenencia. Capacitacion en el marco de las acciones para la gestion del conocimiento para su uso por
la DGOSP. Se brindaron insumos para el trabajo por parte de los equipos técnicos encargados de
apoyar la estrategia de participacion, la articulacion institucional y la conservacion de los POSPR,
resaltando a su vez la articulacion con las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos. Esto como
contribucion estratégica al desarrollo de los productos 4 y 5 con las actividades asociadas a los
procesos mencionados previamente.

Los levantamientos catastrales y el de la propiedad de la tierra. Transferencia de conocimientos a
través de capacitacion sobre su contenido y uso en los procesos de formacion comunitaria, siendo
aporte clave para el desarrollo de jornadas y actividades para el empoderamiento de Semilleros de
Tierra y el Territorio. Esto bajo la premisa de que los mapas son un medio fundamental para describir
la naturaleza, la cuantia y la situacion de los recursos y las relaciones de tenencia sobre los mismos,
y son también una sdlida base para su conservacion. Asi, se aportaron capacidades técnicas a través
del equipo FAO para el desarrollo de la actividad 4.1 contemplada en el producto 4 orientado al “Apoyo
técnico al ordenamiento social de la propiedad rural”.

Descentralizacion e impuesto predial rural. Insumos técnicos y transferencia de conocimientos a la
DGOSP para su uso de en el marco del convenio, con particular atencién a la dinamizacién de mesas
de OSPR a nivel municipal y el fortalecimiento de capacidades del equipo a cargo de las acciones de
empoderamiento de los Semilleros de la tierra y el territorio. De esta manera su abordaje se orientd
de manera especial a las actividades 4.1y 4.2.

Ficha metodoldgica Control de Calidad del Levantamiento Catastral. Desarrollos metodoldgicos y
capacitacion para su empleo en los procesos adelantados por la SPO en relacion con los procesos
de validacion de informacién contemplados en la actividad 4.4 orientada al acompafiamiento técnico
en la intervencién y validacion de los productos generados en la ruta de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural (OSPR). Asimismo, contribucion como insumo para el control de calidad en el
marco de levantamientos asociados a EDP.




Herramienta para evaluar la gobernanza responsable de la tenencia para mejorar los bosques y los
medios de vida direccionada a la aplicacion de las DVGT. Contribucion con herramienta de apoyo a
la aplicacién de las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia en la
politica publica de tierras, con utilidad particular a la tenencia consuetudinaria, siendo aporte
clave a partir de la apropiacién de conocimientos, al desarrollo de los fines establecidos en
el producto 5 orientado al fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacién e
implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

“Tesauro Plurilingtie de Tierras”. Transferencia y gestion del conocimiento a través de entrega,
presentacion y capacitacion sobre uso de la herramienta por parte de la DOSPR, orientadas a la
generacion de vinculos como apoyo a la construccion de insumos juridicos, catastrales y
sociales para la formulacion e implementacion de POSPR que contemplé la actividad 4.2.

Estudios sobre tenencia: Tenencia de la tierra y desarrollo rural. Actividades de transferencia de
conocimientos y entrega a la ANT en el marco de procesos de formacion para el fortalecimiento del
convenio, con especial atencién en el producto 5. Vinculo de sus referentes analiticos con la revision
y aporte técnico a la construccion de los documentos generados por el OTR (actividad 5.2) asi como
insumo para el desarrollo productos técnicos.

Manejo alternativo de conflictos de tenencia de la tierra. Capacitacién sobre propuesta técnica y
desarrollo de actividades practicas para el fortalecimiento de trabajo en la gestion de conflictos,
particularmente asociado a la implementacion de la estrategia de participacion de la DOSP.
Contribucién a la formacion del equipo ANT para el fortalecimiento institucional en aporte al producto
4 del convenio, con atencion espacial en la actividad 4.1.

Reflexiones sobre la concentracién y extranjerizacion de la tierra en América Latina y el Caribe.
Documento técnico y actividades de transferencia de conocimiento a través de la capacitacion a la
Agencia Nacional de Tierras y su uso en la conceptualizacion para la construccion de productos
técnicos por parte del Observatorio de Tierras Rurales, contribuyendo al desarrollo de las tareas
contempladas en la actividad 5.2 del convenio.

Valoracion de los derechos de tenencia de la tierra. Entrega de documento técnico, socializacion
mediante jornada de capacitacion a la ANT y acciones para su apropiacion por parte del Observatorio
de Tierras Rurales para el desarrollo de productos de investigacion asociados al mercado de tierras
rurales siendo aporte clave para fortalecimiento de la actividad 5.2 del convenio.

Solutions for Open Land Administration (SOLA) —software Open Tenure. Capacitacion y puesta a
disposicion de desarrollos tecnoldgicos orientados a facilitar herramientas para los procesos de
fortalecimiento de la gestion, la gobernanza y la tenencia de tierras. Presentacion y transferencia de
conocimientos sobre su uso y ventajas en pro de su aprovechamiento para los procesos adelantados
en el marco del OSPR. Se realiza formacion para el fortalecimiento de capacidades con entrega de
manuales, diccionario de datos, esquemas y arquitectura online. Este desarrollo se establece como
aporte a los productos 1y 4 del convenio de cooperacion técnica.

Indicators for evaluation of impacts of land administration programs at subnational level. Se llevo a
cabo jornada de capacitacién a equipos de la ANT para la apropiacion de los indicadores,
incluyendo a profesionales de Monitoreo, Seguimiento y Control. Se realiza la entrega de estos
indicadores a equipos técnicos y a la DGOSP, junto con material técnico de apoyo para su apropiacion
y manejo. Esto se establece en contribucion al desarrollo del producto 4 del convenio.




Dinamicas del mercado de tierras en los paises del Mercosur y Chile: Una mirada analitica y critica.
Se realizo transferencia de conocimientos a través de jornada de capacitacion con equipos de la ANT
para la apropiacion de analisis y desarrollos conceptuales asociados con las dinamicas de mercado
de tierras y el relacionamiento con los fendmenos de concentracién y extranjerizacion. Ello incluyo,
entre otros, a investigadores y profesionales del Observatorio de Tierras Rurales para el
fortalecimiento de capacidades. Se realiza la entrega de este estudio y otros relacionados a la ANT,
aportando en particular a la actividad 4.2 en el marco del apoyo a la implementacion del Observatorio
de Tierras Rurales.

Reqularizacion de la tenencia de tierras: evolucién, costos, beneficios y lecciones. El caso de
Ecuador. Considerando la relevancia de gestionar el conocimiento y las experiencias de la
organizacion como contraparte técnica de los gobiernos, se emprendieron acciones para la
transferencia y apropiacion de conocimientos, lo que involucré una jornada de capacitaciéon con
equipos de la ANT, incluyendo gerentes de convenios de implementacion, para la apropiacion de
analisis y lecciones aprendidas documentadas por la FAO. Los aprendizajes discutidos en los
escenarios de intercambio y la apropiacion de estos fueron planteados como aportes estratégicos al
“Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacién e implementacion del
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural” contemplada en el producto 5 del convenio.

Documento "Estadisticas de Género y Tierras". Se llevo a cabo jornada de capacitacion con equipos
de la ANT, abordando las estadisticas y base de datos de género y tierra trabajadas por la FAO, asi
como el fortalecimiento de conocimientos en torno a la relevancia y manejo de indicadores e
informacion asociados con la tenencia de la tierra y género. Ello involucrd entre otros, a investigadores
y profesionales del Observatorio de Tierras Rurales (OTR), Metodologia de la SPO y Monitoreo,
seguimiento y control. A través de las acciones de aprendizaje y apropiacion desarrolladas, asi como
de la entrega de informacién dispuesta en los espacios, se contribuye en particular al producto 5 en
relacion con el fortalecimiento del OTR entre cuyas necesidades, de manera previa, se habia
identificado la necesidad de robustecer indicadores e informacién relativa al género.

Seguimiento de resultados en la agricultura y el desarrollo rural en condiciones no ideales
indicadores para el monitoreo y la evaluacion. Apropiacion y transferencia de conocimiento sobre
indicadores clave en el desarrollo de seguimiento de productos técnicos e intervenciones, asi como
en la construccion de apuestas para el seguimiento de POSPR; y entrega de desarrollos técnicos
contemplados en el documento. De esta manera estos aportes se direccionan al apoyo técnico
contemplado en los productos 4 y 6 del convenio.

Género y Tierra: Compendio de estudios de caso. Fortalecimiento de capacidades de equipos
técnicos del convenio y la ANT para el trabajo con enfoques diferenciales, en particular el enfoque de
género a través de su uso en procesos de capacitacion para la apropiacion de conocimientos sobre
la transversalizacion del enfoque de género, asi como manejo en la construccion de aportes técnicos
al disefio del curso virtual de OSPR contemplado en la actividad 5.1.

De manera adicional a estas contrapartidas técnicas, la FAO brindd aportes no monetarios
fundamentales para el desarrollo del convenio. Entre ellos destacan por ejemplo: el apoyo operativo
y logistico de las diferentes areas de la Representacion FAO Colombia que dieron soporte
durante todo el tiempo de ejecucion del proyecto(ej. area de Operaciones y finanzas, area juridica,
area de Administracion, area de compras, area de viajes, area de programas y seguridad), el aporte
a través de su Sistema de Planificacién, Monitoreo y Seguimiento (con dedicacién de personal a
cargo) y en ello la Plataforma de Monitoreo Evaluativo por Resultados de Proyectos (PSIMER),
el acompafiamiento y soporte del equipo de comunicaciones de la FAO vy el soporte del equipo



especializado de tierras en Colombia, asi como de oficiales técnicos en Tierras ubicados en la Oficina
Regional de Chile y en la sede Roma.

Desembolsos
Durante la vigencia del proyecto el socio de recursos desembolsé 7.476.031,92 USD, se realizaron diez

(10) enmiendas al proyecto que dieron origen a cinco (5) revisiones presupuestales. A continuacion, se
relacionamos las enmiendas realizadas tanto en tiempo como en recursos:

ENMIENDA‘ FECHA uUSD NUEVA VIGENCIA
No. 1 dic-17 456.969 31/07/2018
No. 2 jul-18 228.399 20/12/2018
No. 3 dic-18 - 31/05/2019
No. 4 may-19 510.645 30/09/2019
No. 5 ago-19 2.103.301 30/06/2020
No. 6 nov-19 1.821.722 30/06/2020
No. 7 jun-20 942.281 30/03/2021
No. 8 dic-20 - Modificar productos desembolso
No. 9 mar-21 - 31/07/2021
No. 10 jul-21 - 31/01/2022

A continuacion, se presenta un cuadro con las actividades, el plazo propuesto, su asignacion de recursos
y las metas a cumplir por cada uno para la enmienda 10:

Valor por ejecutar a Plazo
Proceso partir del 1 de | propuesto para Observaciones
agosto 2021 prérroga
Se fortalece el proceso de formulacion de
4.2.1 Formulacion POSPR $ 52.963.001 Dic 17-21 POSPR cuya meta fue un informe de las
actividades realizadas en el marco del proceso.
$185.101.191 L
Millones Validacien | Diciembre 31-21 .
— validacion Se fortalece el proceso de validacion con una
4.4 Validacion y + -
L . + meta de 4.300 productos de municipios del sur
Seguimiento $226.061.525 millones . ; ; :
o Dic 17/21 del pais, a validar para este periodo.
seguimiento -
seguimiento
Da continuidad al proceso de aprovechamiento
de maddulos virtuales en el marco de la
5.1.4 Médulos Virtuales $ 27.756.593 Dic 17-21 capacitacion de profesionales involucrados en los
procesos por oferta. Se entregd un informe de
actividades mensual.
Se fortalece el proceso de valoracién de
solicitudes de RESO provenientes de municipios
5.3.3. Valoracién de las . . en implementacion de POSPR del sur del pais.
solicitudes de inscripcion en $ 92582098 millones Dmn;l;re 31- De no contar con FISOs levantados mediante el
el RESO por oferta modelo por oferta, se complementara meta con
FISOs levantados mediante el modelo de
demanda. Meta de 5.040 valoraciones.
. Se fortalece el proceso de soporte y desarrollo de
6.3 Plataforma de Sistemas $ 70571355 millones Ago 31-21 sistemas de Barrido Predial Masivo. Para este
periodo se realizé un informe de atencion a




solicitudes de ajuste a desarrollos o
acompafamiento técnico.

Total recursos y plazo $ 655.035.763 millones | Diciembre 31 Se ccl)nl5|derlo un mes agwonal de cierre
proyectados en el marco de 2021 administrativo y operativo del convenio
la enmienda no.10 (cartografias) — enero 2022.

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE:

Datos Generales:

DISTRIBUCION DE RECURSOS CONVENIO 361 ANT - FAQ

= RECUR303 ANT

® RECURS0S FAD

ENTIDAD VALOR PORCENTAJE
RECURSOS ANT $ 25.067.687.395 49,55%
RECURSOS FAO $ 25.521.423.619 50,45%

VALOR TOTAL CONVENIO $ 50.589.111.014 100%




Desembolsos recursos ANT:

Con corte del 31 de enero el 2021, se han realizado desembolsos por valor de $25.067.687.395.

DESEMBOLSOS

FECHA ITEM VALOR PORCENTA
JE

12/05/2016  |Primer Desembolso $ 1.639.240.000 7%
27/01/2017  |Segundo Desembolso  [$ 2.458.860.000 10%
22/01/2018  [Tercer Desembolso $ 1.606.072.776 6%
31/10/2018 |Cuarto Desembolso $ 659.844.619 3%
27/06/2019 |Quinto desembolso $ 1.655.000.000 7%
30/08/2019 [Sexto desembolso $ 2.000.000.000 8%
30/09/2019  (Séptimo desembolso $1.670.666.667 7%
31/10/2019 |Octavo desembolso $ 1.670.666.667 7%
27/11/2019  |Noveno desembolso 7%

Noviembre $ 1.670.666.667
27/11/2019 |decimo desembolso 13%

Noviembre $ 3.200.000.000
27/12/2019 |Onceavo desembolso  [$ 3.200.000.000 13%
3/08/2020 Doceavo desembolso  |$ 902.170.000 4%
15/09/2020 ([Treceavo desembolso  |$ 940.000.000 4%
10/11/2020 |Catorceavo desembolso |$ 1.490.000.000 6%
22/12/2020 |Quinceavo desembolso |$ 304.500.000 1%

Total desembolsado $ 25.067.687.395

Pendiente por

desembolsar $ -

Ejecucion de recursos ANT convenio 361 del 2016 a corte de 31 de enero de 2022:

Ejecucion de recursos convenio 361 a corte 31 de enero

m EJECUTADO DE LOS RECURSOS DESEMBOLSADOS
m PENDIENTE POR EJECTURAR DE LOS RECURSOS DESEMBOLADOS

del 2022

0%




CORTE A 31 DE ENERO DEL

DESCRIPCION 2022 PORCENTA JE
EJECUTADO DE LOS o
RECURSOS DESEMBOLSADOS $25,824,380,975 103.02%
PENDIENTE POR EJECTURAR
DE LOS RECURSOS $ - 0%
DESEMBOLADOS
TOTAL, RECURSOS 0
DESEMBOLSADOS $ 25,067,687,395.00 100%
Nota: La informacién financiera de recursos financieros ANT aqui relacionada, esté a corte 31 de enero del 2022, fecha de corte
del Ultimo informe financiero remitido por el socio FAO (Ver anexo INFORME FINAL UTF COL 077).

De acuerdo con la informacién presentada en el Ultimo reporte financiero, el convenio 361 del 2016, a
corte 31 de enero de 2022 presenta una ejecucion financiera de $ $ 25,824,380,974.56 correspondiente
al 103,02% de los recursos desembolsados y pendientes de ejecutar $0. equivalentes al 0%, la ejecucion
presenta un 3,02% (756.693.582) de sobre ejecucion sobre el presupuesto, debido a que, por la variacion
de tasa de cambio se presentaron excedentes de recursos, los cuales fueron ejecutados en el marco del
convenio.

Ejecucion de recursos ANT por actividad del proyecto 361 del 2016, a corte 31 de diciembre del
2021:

Prod Descrinci6 B Presupuesto  Saldo Compromisos pa— o
roducto escripcion rocesos estimado en COP agado en

PRODUCTO 1-OVEJAS1 $ 2,104,551,373| $ -1s 2,131,850,744|
PRODUCTO 1-SPO NIVEL CENTRAL S 749,751,345) $ -|s 759,476,809
La Agencia Nacional de Tierras dispone de una metodologia participativa, descentralizaday validada PRODUCTO 1-COOPERACION SUR -SUR S 556,384,120( S -1s 563,601,305
1 para el proceso de formalizacién de |a propiedad a través del barrido predial, asi como de un Plan PRODUCTO 1-TRANSVERSAL S 223,173,794 S -1S 226,068,712
Nacional de Formalizacién. PRODUCTO 1-GECO1 S 378,954,382 $ -1$ 383,870,022
PRODUCTO 1-VALIDADOR S 363,142,381 $ -|s 367,852,914
TOTAL PRODUCTO 1 S 4,375,957,395[ $ -|$ 4432720506
El gobierno de Colombia dispone de una evaluacion de resultados de las Zonas de Reserva
2 Campesina Constituidas, que permita realizar ajustes programaticos para dar cumplimiento a lo TOTAL PRODUCTO 2 $ 1,070,000,000( $ -1$  1,083,879,598
establecido enla Ley 160 de 1994.
3 Sistema de Informacion de la gestion juridica de tierras de los procedimientos agrarios, disefiando TOTAL PRODUGTO 3 s 918,060,000 $ s 929,968,695
ensu estructura.
ESTRATEGIA FORTALECIMIENTO-SEMILLEROS S 850,000,000] $ -1S 861,025,849
EDP S 740,000,000 $ -|s 749,598,974
PLANES S 541,500,000 $ BE 548,524,114
4 Apoyo técnico al ordenamiento social de la propiedad rural VALIDACION EQUIPO CONSOLIDACION S 200,000,000( $ -['s 202,594,317
VALIDACION - EQUIPO VALIDACION S 2,619,000,000( $ -1S  2,652,972,586
VALIDACION EQUIPO ACOMPANAMIENTO S&C EN TERRITORIO $ 1,185,000,000( $ -1'$  1,200,371,330|
TOTAL PRODUCTO 4 $ 6,135,500,000( $ -1$  6215,087,171]
GECO S 400,000,000 $ -1 405,188,635
Fortalecimiento de estrategias de gestion de la ruta de formulacion e implementacién del OBSERVATORIO 5 455000000 $ HE] 460,502,072
5 ) ) . RESO DEMANDA S 3,522,170,000[ $ -|$ 3567858134
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
RESO OFERTA S 440,000,000 $ -1S 445,707,498
TOTAL PRODUCTO 5 $  4,817,170,000( $ -|$  4879,656,339)
ZONAS FOCALIZADAS $ 5,650,000,000( $ -|'S  5723,289,466|
6 Apoyo técnico para la atencion de solicitudes de ordenamiento social de la propiedad rural en OVEJAS Il S 2,151,000,000( $ -|$  2,178901,883
municipios focalizados de la Agencia Nacional de Tierras - ANT SISTEMAS S 376,000,000( $ -['s 380,877,317
TOTAL PRODUCTO 6 $ 8,177,000,000( $ .S
PRESUPUESTO TOTAL $25,493,687,395 $ - $

A corte de 31 de enero el 2022, la FAO presenta la ejecucion de recursos por cada actividad que compone
el convenio 361, dicho desagradado tienen en cuenta los recursos por cada actividad, este seguimiento
se realiza en aras de un efectivo seguimiento de las proyecciones presupuestales que se realizaron en el
marco del convenio.



Ejecucion de recursos de contrapartida a corte 31 de enero del 2022 convenio 361 del 2016 FAO-
ANT:

Ejecucion de recursos contrapartida convenio 361 a corte 31 de
Enero del 2022

m EJECUTADO RECURSOS DE CONTRAPARTIDA
m PENDIENTE POR EJECTURAR RECURSOS CONTRAPARTIDA

0%

CORTE A 31 DE ENERO DEL

DESCRIPCION 2022 PORCENTA JE
EJECUTADO RECURSOS DE o
CONTRAPARTIDA $ 27,227,264,753.00 106.68%
PENDIENTE POR EJECTURAR g - 0%
RECURSOS CONTRAPARTIDA °
TOTAL, RECURSOS o
DESEMBOLSADOS $ 25,521,423,619.00 100%

Nota: La informacién financiera de ejecucion de recursos de contrapartida aqui relacionada, esta a corte 31 de enero del 2022,
fecha de corte del Ultimo informe de avance de ejecucion de contrapartida remitido por el socio FAO. (ver anexo Informe aportes
UTF COL 077_enero 2022)

A corte 31 de enero del 2023 el convenio presenta una ejecucion financiera de recursos de contrapartida
por § 27,227,264,753.00 que representan el 106,68% y pendientes de ejecutar $0 los cuales equivalen al
0%, se e aclara que los recursos de contrapartida estan representados en especie, mas no en recursos
monetarios.

La informacion de contrapartida presenta una sobre ejecucion del 6,68% ($1.705.841.134), sobre el valor
del presupuesto, debido a la variacidn de la tasa de cambio (depreciacion del peso), dicha variacion ha
hecho que los dolares a ejecutar por concepto de contrapartida hayan sido ejecutados a una tasa superior
a la pactada en las suscritas en el convenio, generando asi que la ejecucion, sea superior al presupuesto
pactado de recursos de contrapartida.



En el siguiente cuadro se relaciona la informacién que corresponde al acumulado de la ejecucién a corte
31 de enero del 2022, dicha informacion esta desagregada de manera bimestral y se puede evidenciar
como el s ocio ha venido ejecutando los recursos asociados a la contrapartida del convenio 361 del 2016.

Periodo de reporte . Tasa
Contrapartida
Fecha radicacion GITICE del periodo hperisatEseimes
reportados (USD) Mes Tasa Valor pesos 1 USD de corte COP
Reportado

30/4/2019 S 2,022,017 2,022,017 S S 6,213,658,241
8/11/2019 abr-19) sep-19 $ 2,725,811 703,794 sep-19 $ 3,480 | $ 2,449,203,120
30/1/2020) oct-19] dic-19] S 4,338,811 1,613,000 dic-19] $ 3,506 | S 5,655,178,000
31/3/2020) ene-20 feb-200 S 4,573,429 234,618 feb-20] $ 3402 S 798,170,436
27/5/2020 mar-20| abr-20 $ 4,811,429 238,000 abr-20 $ 4073 | $ 969,374,000
23/7/2020 may-20| jun-20] S 5,208,429 397,000 jun-20] $ 3734 | S 1,482,398,000
21/9/2020) jul-20 ago-200 $ 5,859,429 651,000 ago-20 $ 3710 | $ 2,415,210,000
19/11/2020 sep-20) oct-20f $ 6,257,096 397,667 oct-20] $ 3,868 | $ 1,538,175,956
26/1/2021] nov-20 dic-20] $ 6,764,596 507,500 dic-20] $ 3610 S 1,832,075,000
19/3/2021] ene-21| feb-21f $ 6,935,096 170,500 feb-21| $ 3582 (S 610,731,000
24/5/2021] mar-21f abr-21] S 7,273,096 338,000 abr-21f $ 3726 | S 1,259,388,000
22/7/2021 may-21] jun-21| S 7,567,096 294,000 jun-21f $ 3728 S 1,096,032,000
15/9/2021 jul-21 ago-21| S 7,770,596 203,500 ago-21| $ 3834 (S 780,219,000
19/11/2021 sep-21 oct-21| S 7,777,096 6,500 oct-21] S 3834 (S 24,921,000
20/1/2022| nov-21] dic-21] 7,784,896 2,000 dic-21] 3995 | $ 31,161,000
1/2/2023] S 7,797,096 18,000 S S 71,370,000
Total Aporte realizado 7,797,096 $ 27,227,264,753

Presupuesto 7,780,752.00 $ 25,521,423,619
Total por ejecutar -$ 1,705,841,134
% ejecutado 106.68% \

% por ejecutar -0. -6.68%

Tony Luis Lozano Berrocal
DIRECTOR DE GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

Maria Monica Mejia Zuluaga
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS

Elabord: Jenifer Alvarez Hernandez, Gustavo Forero Velasco y
Sergio E. Diaz Cortes

Revisd: Camila Rojas, Laura Carcamo, Carlos Beltran y Ana Erika
Cuellar Cortes



COLOMBIA Agencia

POTENCIA DE LA

Nacional
V' DA , Tierras
INFORME DE SUPERVISION

Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

CIUDAD Y FECHA DE ELABORACION DEL INFORME MES DE REPORTE
Bogota 10/07/2024 Aclaracion informe de enero 2022
INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO
Numero de Convenio/Contrato Organizacion que ejecuta el convenio/contrato
Convenio de Cooperacion No. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
361/2016 AGRICULTURA- FAO
NIT Modalidad de contratacion
NIT 800091142-9 Convenio de Cooperacién Internacional
Objeto

“Aunar esfuerzos entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacién y la
Agricultura — FAO, para formular e implementar acciones conjuntas en el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra,
formalizacién de la propiedad rural, uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad”

COBERTURA GEOGRAFICA

Departamentos Municipios

Nivel Nacional Nivel Nacional

VALOR DEL CONVENIO

Aporte en Bienes y
Entidad/organizacién serV|c!os (En Aportes en efectivo Total
especie)
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - $25.067.687.395 $25.067.687.395
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA $25.521.423.619 - $25.521.423.619
Total $50.589.111.014
FIRMA Y MODIFICACIONES AL CONVENIO DEL CONVENIO
Fecha Firma Fecha de Inicio Fecha Finalizacion
31/10/2016 31/10/2016 31/01/2022

e  Plazoinicial: 31 de diciembre de 2017

e  Enmienda 1: Prorrogar la duracion hasta el 31 de julio de 2018.

e  Enmienda 2: Prorrogar la duracion hasta el 20 diciembre de 2018.
e  Enmienda 3: Prorrogar la duracion hasta el 31 de mayo de2019

e  Enmienda 4: Prorrogar la duracion hasta el 30 de septiembre de 2019.
Modificaciones e  Enmienda 5: Prorrogar la duracion hasta el 30 de junio 2020

e  Enmienda 6: No se ajusto el plazo

e  Enmienda 7: Prorrogar la duracién hasta el 30 de marzo 2021

e  Enmienda 8: No se ajusto el plazo

e  Enmienda 9: Prorrogar la duracion hasta el 31 de julio 2021.

e  Enmienda 10: Prorrogar la duracién hasta el 31 de enero 2022.

La informacion que aqui se registra estd en concordancia con los requerimientos establecidos en el Manual de Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios - ADQBS-M-002 — Version 5 del 22 de diciembre de 2023
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Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

ACLARACION INFORME DE SUPERVISION ENERO 2022
INFORMACION DE EJECUCION DE RECURSOS CONVENIOS 361

Agencia
Nacional ¢
Tierras

El presente informe tiene como objetivo realizar una aclaracién del informe final de supervisién con corte a enero
2022 el cual fue realizado y suscrito por el supervisor a cargo para el mes de noviembre del 2023 (Anexo “l.informe
final de supervisién 361 _-1-21 FIRMADOQO”). La aclaracién se realiza con respecto a la ejecucién de recursos de
contrapartida y en aras de proceder a la liquidacién bilateral con claridad.

Lo anterior, teniendo en cuenta que para el informe final del afio 2022 del mes enero, se identificé por parte de la
supervision, que la ejecucion reportada de recursos de contrapartida presentaba una sobre ejecucion de recursos en

ddlares con respecto al presupuesto pactado entre las partes por valor de USD 7.780.752 (recursos de
contrapartida), por lo cual se solicitd al socio formalmente mediante el oficio 202420006641221 y en reuniones,
realizar la aclaracion y ajuste de dicha informacidn, lo cual fue realizado y revisado de forma conjunta.

Con el fin de liquidar el presente convenio, la informacién financiera se resume de la siguiente forma:

Tabla. Aportes recursos convenio

ENTIDAD VALOR PORCENTAIJE
RECURSOS ANT S 25.067.687.395 49,55%
RECURSOS FAO S 25.521.423.619 50,45%

VALOR TOTAL CONVENIO S 50.589.111.014 100%

Tabla. Aportes por enmienda recursos ANT y FAO

Recursos ANT Recursos Cooperante

Descripcién Valor en pesos Valor en USD Descripcién Valor Valor en USD
Aporte Inicial $ 4.098.100.000 USD 1.339.899 | Aporte Inicial $ 4.200.000.000 USD 1.456.311
Adicion 1 $ 1.606.072.776 USD 538.048 | Adicion 1 $1.610.024.000 USD 534.892
Adicion 2 $ 659.844.619 USD 220.832 | Adicion 2 S 659.844.619 USD 223.904
Adicién 3 $ 1.655.000.000 USD 493.441 | Adicién 3 $ 1.655.000.000 USD 510.645
Adicion 4 $7.012.000.000 USD 2.062.446 | Adicion 4 $7.239.115.000 USD 2.197.000
Adicién 5 S 6.400.000.000 USD 1.856.395 | Adicién 5 $ 6.520.524.000 USD 1.884.000
Adicién 6 $ 3.636.670.000 USD 964.971 | Adicién 6 $ 3.636.916.000 USD 974.000

Total,
Total, ANT $25.067.687.395 USD 7.476.032 Cooperante $25.521.423.619 USD 7.780.752

Desembolsos recursos ANT:

Con corte del 31 de enero el 2022, se realizaron desembolsos por valor de $25.067.687.395.

DESEMBOLSOS

FECHA ITEM VALOR PORCENTAIJE
12/05/2016 Primer Desembolso S 1.639.240.000 7%
27/01/2017 Segundo Desembolso S 2.458.860.000 10%
22/01/2018 Tercer Desembolso S 1.606.072.776 6%

La informacién que aqui se registra estd en concordancia con los requerimientos establecidos en el Manual de Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios - ADQBS-M-002 — Version 5 del 22 de diciembre de 2023



COLOMBIA Agencia

POTENCIA DE LA

Nacional ¢
VIDA . Tierras
INFORME DE SUPERVISION

Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

31/10/2018 Cuarto Desembolso S 659.844.619 3%
27/06/2019 Quinto desembolso S 1.655.000.000 7%
30/08/2019 Sexto desembolso S 2.000.000.000 8%
30/09/2019 Séptimo desembolso S 1.670.666.667 7%
31/10/2019 Octavo desembolso S 1.670.666.667 7%
27/11/2019 Noveno desembolso 7%
Noviembre S 1.670.666.667
27/11/2019 Decimo desembolso 13%
Noviembre S 3.200.000.000
27/12/2019 Onceavo desembolso S 3.200.000.000 13%
3/08/2020 Doceavo desembolso S 902.170.000 4%
15/09/2020 ITreceavo desembolso S 940.000.000 4%
10/11/2020 Catorceavo desembolso S 1.490.000.000 6%
22/12/2020 Quinceavo desembolso S 304.500.000 1%
Total desembolsado S 25.067.687.395
Pendiente por desembolsar
S 0

Ejecucion de recursos ANT al 31 de enero de 2022:
Tabla. Ejecucidon de recursos ANT

CORTE A 31 DE ENERO DEL

DESCRIPCION 2022 PORCENTA JE
EJECUTADO DE LOS

RECURSOS S 25,824,380,975 103.02%
DESEMBOLSADOS

PENDIENTE POR EJECTURAR
DE LOS RECURSOS S - 0%
DESEMBOLADOS

TOTAL, RECURSOS

$ 25,067,687,395.00 100%
DESEMBOLSADOS

Nota: La informacién financiera de recursos financieros ANT aqui relacionada, estd a corte 31 de enero
del 2022, fecha de corte del dltimo informe financiero remitido por el socio FAO (Ver anexo
“1.UTFCOLO77COL INFORME FINANCIERO FINAL CONVENIO 361 de 2016 FAO-ANT VF”).

La informacién de ejecucién de recursos ANT no presenta ninguna modificacién, por lo cual se mantiene igual a la
presentada en el informe con corte al 31 de enero del 2022.

Ejecucion de recursos de contrapartida a corte 31 de enero del 2022

Dando aclaracidn al informe de supervision de enero 2022, acerca de ejecucion de recursos de contrapartida, se
informa que se ajusté la informacidn, esto acorde a la solicitud realizada por la ANT mediante el oficio
202420006641221, en la cual se le solicitd al socio revisar y ajustar la informacién del reporte de contrapartida,

La informacién que aqui se registra estd en concordancia con los requerimientos establecidos en el Manual de Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios - ADQBS-M-002 — Version 5 del 22 de diciembre de 2023
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Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

debido a que presentaba sobre ejecucion de recursos en délares ( USD), dicha solicitud fue acogida por el cooperante
y se realizaron los ajustes pertinentes y mediante el oficio 202462003533052 del 9 de mayo del 2024, se remitié la
informacién ajustada.

A continuacidn se presentan los ajustes realizados respecto la ejecucién de recursos de contrapartida en pesos (COP).

INFORMACION INFORMACION INFORME AJUSTE REALIZADO
. INFORME APORTES DE APORTES DE ( DIFERENCIA )
DESCRIPCION CONTRAPARTIDA CONTRAPARTIDA AJUSTADA
INICIAL (REPORTE REMITIDO EL 9 DE
MAYO DEL 2024)
EJECUTADO
RECURSOS DE $27,227,264,753.00 $27.139.289.595 $87.975.158

CONTRAPARTIDA

Teniendo en cuenta el reporte enviado por el cooperante se realiza una disminucidn en la ejecucién de recursos de
contrapartida de $87.975.158, en comparacion al informe de supervision a corte 31 de enero del 2022 suscrito por
los anteriores supervisores del proyecto el cual se hace parte de los anexos del presente informe, dando como
resultado el siguiente avance de los aportes realizados por el cooperante.

Tabla, Ejecucion de recursos de contrapartida (informe ajustado)

- CORTE A 31 DE ENERO
DESCRIPCION DEL 2022 PORCENTA JE
EJECUTADO RECURSOS DE
$27.139.289.595 106.3%

CONTRAPARTIDA

PENDIENTE POR
EJECTURAR RECURSOS S - 0%
CONTRAPARTIDA

TOTAL, RECURSOS

0,
DESEMBOLSADOS $25,521,423,619.00 100%

Nota: La informacién financiera de ejecucidn de recursos de contrapartida aqui relacionada, esta a
corte 31 de enero del 2022, fecha de corte del dltimo informe de avance de ejecucién de
contrapartida remitido por el socio FAO. (ver anexo “2. Informe de aportes a enero 2022
UTFCOLO77 VF”)

Teniendo en cuenta el ajuste mencionado, a corte 31 de enero del 2023 el convenio presentd una ejecucion financiera
de recursos de contrapartida por $27.139.289.595, que representan el 106,3% de los recursos aportados, se aclara
que los recursos de contrapartida estan representados en especie, mas no en recursos monetarios. La informacién
de contrapartida presentaba una sobre ejecucién del 6,3% ($1.617.865.975,75), sobre el valor del presupuesto,
debido a la variacién de la tasa de cambio (depreciacién del peso), dicha variacidn hizo que los ddlares a ejecutar por
concepto de contrapartida hayan sido ejecutados a una tasa de cambio superior en el convenio.

La informacién que aqui se registra estd en concordancia con los requerimientos establecidos en el Manual de Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios - ADQBS-M-002 — Version 5 del 22 de diciembre de 2023
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POTENCIA DE LA

VIDA

INFORME DE SUPERVISION

Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

Firma:

Supervisora: AND /&%TRRAS
Directora de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad
Agencia Nacional de Tierras

Firma:

(" (o F

— on1

Supervisor: EDUARDO GONZALES PARDO
Subdirector de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas
Agencia Nacional de Tierras

VoBo.
Financiero: Gustavo Adolfo Forero - DGOSP
Ana Erika Cuellar - SATZF Ao onodluess
Juridico:  Yair Antonio Cumplido -DGOSPQ&C
Anexos:

1. Informe final de supervisiéon 361_-1-21 FIRMADO

Informe de aportes a enero 2022 UTFCOLO77 VF3.
Radicado 202420006641221
Radicado 202462003533052

e WwnN

UTFCOLO77COL INFORME FINANCIERO FINAL CONVENIO 361 de 2016 FAO-ANT VF

Agencia
N_acxonal de
Tierras

La informacion que aqui se registra estd en concordancia con los requerimientos establecidos en el Manual de Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios - ADQBS-M-002 — Version 5 del 22 de diciembre de 2023



— INFORME FINAL DE SUPERwsubNc ZQI:_ARAL-?O'I'SER(I:VI(I;#\\IEI"(;!; sANTlClPADA Y/O LIQUIDACION DE B ADQBS-F-005
Agencia -
Nacional ae ACTIVIDAD EJECUCION DE ETAPA POST CONTRACTUAL VERSION 3
Tierras ,
PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 8110/2018
Dependencia: DIRECCION DE GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL m 27/05/2024

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA X
ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA - FAO Persona Natural ——— Persona Juridica —

Identificacion 800091142 Direccion Cl. 72 #782

Nombre / Razén Social Naturaleza

Correo Teléfono de Contacto 13465101 Extension

Entidad
Bancaria

Namero de Cuenta Tipo de Cuenta

Contrato No. 361 del 2016 Fecha de iniciacion 31/10/2016 Fecha de Terminacion 31/01/2022

“Aunar esfuerzos entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura — FAO, para formular e implementar
Objeto acciones conjuntas en el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra, formalizacion de la propiedad rural, uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de
propiedad”

CDP 10216- 23417-15518-.84319 -18420-18720 Registro Presupuestal 107916-1047317-853818-415819-729719-1168319 - 252920

INFORMACION FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 8.298.100.000

Adicion No. 1 $ 3.216.096.776

Adicion No. 2 $ 1.319.689.238

Adicion No. 3 $ 3.310.000.000

Adicion No. 4 §  14.251.115.000

Adicion No. 5 $§  12.920.524.000

Adicion No. 6 $ 7.273.586.000

Reduccion No. 1

Reduccion No. 2

Valor Total: §  50.589.111.014

Valor Ejecutado: §  53.051.645.728

Saldo No Ejecutado $ (2.462.534.714)

Valor a Reintegrar $ 177.229.051 ConsignacionNo. Fecha: -
Valor a Liberar $ 177.229.051 RP No. 868517 RP No. 1018 RP No. 1202019 RP No.
Valor a Pagar

Porcentaje de Ejecucion 104,87%

* Que EL CONTRATISTA cumplio a satisfaccion con el objeto y obligaciones del contrato. Se ejecutaron el 103,02% de los recursos financieros aportados por la ANT y el 106,7% de los recursos aportados por la FAO, para un
total de ejecucion financiera del proyecto del 104,87%, lo anterior debido a la variacion de la tasa de cambio (depreciacion del peso), dicha variacion ha hecho que haya una mayor disponibilidad de pesos a ejecutar por
concepto de recursos ANT 'y de contrapartida.

* Que EL CONTRATISTA dio cumplimiento durante la ejecucion de la contratacion al pago de la totalidad de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral y parafiscales de conformidad
con la normatividad vigente.

OBSERVACIONES:
1. Reporte recursos ANT-FAO
-El monto del Convenio 361 de 2016 es de $50.589.111.014, de los cuales la Agencia Nacional de Tierras aporto en dinero $25.067.687.395 y la FAO $25.521.423.619 recursos en especie.

Los recursos aportados por parte de la ANT fueron amparados asi:

- ($4.098.100.000) con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 10216 del 18 de Noviembre de 2016 y registro presupuestal No 107916 del 01 de noviembre de 2016.

- ($1.606.072.776,00) con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 23417 del 27 de diciembre de 2017 y registro presupuestal No 1047317 del 18 de diciembre de 2018.
- ($659.844.619,00) con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 15518 del 16 de Abril de 2018 y registro presupuestal No 853818 del 31 de julio de 2018.
-($1.655.000.000,00) con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No.84319 del 08 de mayo de 2019 y registro presupuestal No 415819 del 31 de mayo de 2019.
~($7.012.000.000) con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No.84319 del 08 de mayo de 2019 y registro presupuestal No729719 del 26 de agosto de 2019.
-($6.400.000.000,00) con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No.84319 del 08 de mayo de 2019 y registro presupuestal No1168319 del 26 de noviembre de 2019.
-($1.586.670.000) con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No. 18420 del 21 de febrero de 2020 y registro presupuestal No 252920 del 30 de junio de 2020.
~($2.050.000.000) con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No. 18720 del 24 de febrero de 2020, recursos provenintes del Fondo de Tierras.




_ = INFORME FINAL DE SUPERwsuﬁnc z;::;ARAL-:_\O'I'SER(I:VI(I;:‘l\\,(éI"(zg sANTlClPADA Y/O LIQUIDACION DE B ADQBS-F-005
Agencia -
Nacional ae ACTIVIDAD EJECUCION DE ETAPA POST CONTRACTUAL VERSION 3
Tierras ,
PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 8/110/2018

DIRECCION DE GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL m 29/04/2022

Acontinuacion se relacionan los aportes de recursos ANT y recursos de contrapartida,expresados en pesos y en dolares:

Recursos ANT Recursos Cooperante

Disashibiion Valor en pesos Valoren USD | Descripcion Valor Valor en USD
Aporte < 4 098 100.000 USD 1.330.899 iﬁi':‘l’;f‘ $4.200.000.000 | USD 1.456.311

$ 1.606.072.776 USD538.048 | Adicion1 |5 1.610.024.000 | USD 534.892

$659.644.619 USD220.832 | Adcién2 | §659.844619 |USD 223.904

$ 1.655.000.000 USD493.441 | Adicion3 | $ 1.655.000.000 | USD 510,645
Adicion 4 |$7.012.000.000 USD 2.062.446 | Adicien4 | $7.239.115.000 | USD 2.197.000
Adicion 5| § 6.400.000.000 USD 1.856.395 | Adicien5 | $6.520.524.000 | USD 1.884.000
Adicion 6 | § 3.636.670.000 USD 964971 | Adicion6 |5 3.636.916.000 | USD 974.000

Total

Total ANT | § 25:067.687.306 USD7A476.032 | 0 e rante |8 25521423619 | USD 7.760.752

2. Valor a liberar recursos :

-En cuanto al saldo reintegrado al Tesoro Nacional de recursos ANT, este corresponde a $177.229.051, recursos no ejecutados y que hacen parte de los recursos generados por el diferecial cambiario.

3. Rendimientos Financieros:

Los recursos aportados por parte de la Agencia Nacional de Tierras ($25.067.687.395) durante la vigencia del convenio, se generaron rendimientos financieros por valor de $233.823.467 los cuales fueron reintegrados al
Tesoro Nacional.

* Que en el expediente contractual reposan los siguientes documentos:

Persona Natural Persona Juridica
Aporte a pension Parafiscales X IAA‘—
Aporte a salud Informes de X ' N
Actividades FIRMA DEL SUPERVISOR
Aporte ARL Certificado de Pagos y «
saldos
Producto(s) Producto(s) X Nombre del Supervisor: YAZMIN ANDREA SILVA PORRAS
c.C. 52.435.364
El Supervisor autoriza la liberacion de los saldos identificados en la seccion anterior Cargo: Directora de Gestion del Ordenamiento
Aplica: Si_ X No ~ Social de la Propiedad
¥ opaaee =4 E
FIRMA DEL SUPERVISOR
Nombre del Supervisor: EDUARDO GONZALES PARDO
cc. 79.117.533
Cargo: Subdirector de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas|




TASA DE CAMBIO
>=01-01-14 <=31-12-22 Mensual FIRMA DEL s 3.003
PROYECTO
>=01-01-14 <=31-12-22 Acumulado
|
PROYECTO UTF/COL/077/COL PROYECTO UTF/COL/077/COL
& Faod sed Arieuttars Croanizstion ol the Urited Natony INFORME FINANCIERO PRELIMINAR EN PESOS (COP) INFORME FINANCIERO PRELIMINAR EN DOLARES (USD)
TOTAL SALDO POR TOTAL SALDO DE PPTO
o PRESUPUESTO COMPROMISOS COMPROMISOS PAGO PAGO COMPROMISOS + PRESUPUESTO COMPROMISOS COMPROMISOS PAGO PAGO COMPROMISOS +
RAREN] DESCRECION DS INICIAL MENSUAL ACUMULADO MENSUAL ACUMULADO PAGO COM;;%":‘E;ERR vio INICIAL MENSUAL ACUMULADO MENSUAL ACUMULADO PAGO COMPROMETER y/o
ACUMULADO ACUMULADO EJECUTAR
5013 |CONSULTANS $5.676.068.757 -$0 $0 $5.851.481.913 $5.851.481.913 $5.851.481.913 -$175.413.156 USD 1.837.882 usD o usD 0 USD 1.820.632 USD 1.820.632 USD 1.820.633 USD 17.249|
5014 |CONTRACTS $13.861.231.721 $0 $0 $15.360.180.219 $15.360.180.219 $15.360.180.219 -$1.498.948.498 USD 4.276.290 usD 0 usbo USD 4.259.036 USD 4.259.036 USD 4.259.036 USD 17.255
5020 |LOCALLY $0 $0 $0 $9.908.000 $9.908.000 $9.908.000 -$9.908.000 USD 3.404 usD o usD 0 USD 3.403 USD 3.403 USD 3.403 usD 1
5021 |TRAVEL $1.013.810.550 -$0 -$0 $851.909.260 $851.909.260 $851.909.260 $161.901.290 USD 265.313 usD 0 usbo USD 265.303 USD 265.303 USD 265.303 UsD 10
5023 | TRAINING $579.046.963 -$0 $0 $309.160.563 $309.160.563 $309.160.563 $269.886.400 USD 97.662 usD o usD 0 USD 97.652 USD 97.652 USD 97.652 USD 10
5024 |EXPENDABLE PROCUREMENT $267.589.851 $0 $0 $221.534.794 $221.534.794 $221.534.794 $ 46.055.057 USD 63.486 usb o usbo USD 63.476 USD 63.476 USD 63.476 USD 10
5025 |NON EXPENDABLE PROCUREMENT $6.999.999 $0 $0 $0 $0 $0 $6.999.999 usD o usD 0 usD 0 usD 0 usD 0 usD 0 usD 0
5027 | TECHNICAL SUPPORT SERVICES $82.862.413 $0 $0 $88.842.301 $88.842.301 $88.842.301 -$5.979.889 USD 24.613 usD o usbo USD 24.613 USD 24.613 USD 24.613 UsD 0
5028 |GENERAL OPERATING EXPENSES $1.940.134.974 -$0 -$0 $1.441.950.607 $1.441.950.607 $1.441.950.607 $498.184.367 USD 418.295 usD o usD 0 USD 418.285 USD 418.285 USD 418.284 USD 10
- SUBTOTAL $23.427.745.227 -$0 -$0 $24.134.967.656 $24.134.967.656 $24.134.967.656 -$707.222.429 USD 6.986.945 usD o usb o USD 6.952.400 USD 6.952.400 USD 6.952.400 USD 34.546|
5029 |SUPPORT COSTS $1.639.942.166 $0 $0 $1.689.413.318 $1.689.413.318 $1.689.413.318 -$49.471.152 USD 489.086 USD 486.667 USD 486.667 USD 486.667 USD 2.419]
TOTAL $25.067.687.393 -$0 -$0 $25.824.380.975 $25.824.380.975 $25.824.380.975 -$ 756.693.582 USD 7.476.032 usD 0 usb o USD 7.439.067 USD 7.439.067 USD 7.439.067 USD 36.965|

% EJECUCION + % EJECUCION + % EJECUCION +
COMPROMISOS COMPROMISOS COMPROMISOS
(sobre presupuesto) (sobre presupuesto) (sobre presupuesto)
% EJECUCION + % EJECUCION + % EJECUCION +
COMPROMISOS SOBRE ~ COMPROMISOS 103,02% COMPROMISOS 99,51%
DESEMBOLSO (Sobre Desembolso) (Sobre Desembolso)

Devolucion de
recursos

$48.774,00

Intereses

$233.823.467,00

Saldo por ejecutar $36.965,00 $177.229.051,00

85.739,00|  411.052.518,00

RELACION DE DESEMBOLSOS

MERC DESEMBOLSOS (COP) TASA

SEMBOLSO FECHA DE

S (USD)
1 $ 1.639.240.000,00 3.159,00 $518.911,05 dic-16
2 $ 2.458.860.000,00 2.995,00 $820.988,31 ene-17
3 $ 1.606.072.776,00 2.985,00 $538.047,83 ene-18
4 $ 659.844.619,00 2.988,00 $220.831,53 nov-18
5 $ 1.655.000.000,00 3.354,00 $493.440,67 jun-18
6 $ 2.000.000.000,00 3.295,00 $606.980,27 ago-19
7 $ 1.670.666.666,00 3.480,00 $480.076,63 sep-19
8 $ 1.670.666.666,00 3.461,00 $482.712,13 oct-19
9 1.670.666.666,00 3.391,00 $492.676,69 nov-19
10 3.200.000.000,00 3.391,00 943.674,43 nov-19
11 3.200.000.000,00 3.506,00 912.721,05 dic-19
12 902.170.000,00 3.710,00 243.172,51 ago-20
13 940.000.000,00 3.761,00 249.933,53 sep-20
14 1.490.000.000,00 3.845,00 387.516,25 nov-20
15 3.610,00 $84.349,03 dic-20
Total
oTA La fecha de finalizacion del convenio UTF/COL/077/COL (Convenio 361 de 2016) obedecié a 31 de enero de 2022. No obstante, dados los tiempos de cierre de la

Sede (Roma), se reporta ejecucion final (de cierre) sobre el total del presupuesto con corte al 31 de Diciembre 2022.

AN

DIRECTOR (A) DE PROYECTO PROFESIONAL FINANCIERO DE PROYECTO
ALEJANDRA VEGA JUAN SEBASTIAN CHAVES




PROYECTO UTF/COL/077/cOL Mensual [>=01-01-14 <=311222
INFORME FINANCIERO EN PESOS (COP)

PERIODO: A 30 de Junio 2022 Acumulado |>=01-01-14 <=s11222

Food and Agriculturs Organization of the Unitad Nationa

INGRESOS RECIBIDOS cop
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - RECURSOS RECIBIDOS $ 25.067.687.393,00
INGRESOS RECIBIR cof

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - RECURSOS POR RECIBIR $0,00

DESCRIPCION DEL GASTO CANTIDAD PAGOS ACUMULADOS SALDO) BAL ANCEIDE

COMPROMISOS PRESUPUESTO

5013-CONSULTORES 5.676.068.756,97 5.861.389.912,75 0,0 - 185.321.155,78
HONORARIOS EQUIPO TECNICO FAO 105,00  Consultores 4.992.697.245,07 - 0,00
HONORARIOS EQUIPO ADMINISTRATIVO Y DE SOPORTE 8,00  Consultores 868.692.667,68 0,00
5014-CONTRATOS 13.861.231.720,58 15.360.180.218,88 0,00 - 1.498.948.498,30
HONORARIOS EQUIPO TECNICO NO FAO 331,00  Consultores 13.662.450.754,03 0,00
CARTA ACUERDO ANZORC 1,00  Documento 203.108.280,00 -
SIG-TECNOLOGIA-CARTOGRAFIA 4,00  Orden de Servicio 1.494.621.184,85 0,00
5021-VIAJES 1.013.810.550,40 851.909.260,33 - 0,00 161.901.290,07
VIAJES EQUIPO TECNICO 601,00  No. de Viajes 790.848.090,33 - 0,00
VIAJES EQUIPO NACIONAL 2300  No. de Viajes 17.153.580,00 -
OTROS - COOPERACION INTERNACIONAL 1500  No. de Viajes 43.907.590,00 R
5023-CAPACITACION 579.046.962,66 309.160.562,55 - 0,00 269.886.400,11
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2,00 No. De Capacitaciones 130.234.361,00 - 0,00
EVENTOS DE SOCIALIZACION Y PARTICIACIPACION 111,00  No. De Capacitaciones 17892620155 - 0,00
5024-FUNGIBLES 267.589.851,00 221.534.793,94 - 46.055.057,06
DOTACION DE PERSONAL Y OFICINA 11,00  Orden de Servicio 19.375.760,00 -
EDICION-IMPRESION DOCUMENTOS 20,00  Orden de Servicio 56.823.970,00 -
INSUMOS DE OFICINA 61,00 Meses 145.335.063,94 -
5025- NO FUNGIBLES 6.999.999,00 - - 6.999.999,00
MAQUINARIA Y EQUIPO - -
LICENCIAS DE SOFTWARE - - -
5027- SOPORTE TECNICO 82.862.412,76 88.842.301,41 - - 5.979.888,65
ACOMPARNAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO 61,00 Meses 88.842.301,41 -
5028- GASTOS OPERATIVOS 1.940.134.973,74 1.441.950.606,63 - 0,0 498.184.367,11
COSTOS OPERATIVOS OFICINA PROYECTO OVEJAS 61,00 Meses 586.807.567,54 - 0,0
COSTOS NO ASOCIADOS A OTRAS LINEAS 61,00 Meses 403.431.084,09 - 0,00
COSTOS OPERATIVOS OFICINA PROYECTO RESO 1500  Meses 451.711.955,00 - 0,00
5029- COSTOS DE SOPORTE PROYECTO 1.639.942.165,90 1.689.413.318,08 - - 49.471.152,19
COSTOS DE SOPORTE 7% 61,00  Meses 1689.413.318,08 -

‘AL DESARROLLO DEL PROYECTO 756.693.58:

PORCENTAJE DE
EJECUCION

PORCENTAJE DE
EJECUCION PENDIENTE

PENDIENTE DE

EJECUCION ACUMULADA EJECUCION

SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO REPORTADO (PAGOS ACUMULADOS + COMPROMISOS) SOBRE DESEMBOLSO
$ 25.824.380.974,56 103,02% -$ 756.693.581,56 -3,02%

SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO REPORTADO (PAGOS ACUMULADOS) SOBRE DESEMBOLSO

$ 25.824.380.974,58 103,02% -$ 756.693.581,58 -3,02%

RELACION DE DESEMBOLSOS

FECHA DE

NUMERO DESEMBOLSOS (COP) DESEMBOLSOS (USD)  piecio e o DISPONIBLE COP DISPONIBLE USD INTERESES USD
1 $ 1.639.240.000,00 3.159,00 518.911,05 dic-16 -756.693.581.56 0,00 0,00
2.458.860.000,00 /995,00 820.988,31 ene-1
1.606.072.776,00 /985,00 538.047,83 ene-1.
659.844.619,00 /988,00 22083153 nov-1.
1.655.000.000,00 354,00 493.440,67 jun-1
6 2.000.000.000,00 295,00 606.980,27 ago-19|
7 $ 1.670.666.666,00 3.480,00 480.076,63 sep- Devolucion de recursos usD cop
8 1670.666.666,00 461,00 4827121 oct: Intereses
9 670.666.666,00 391,00 492.676,6 nov- Saldo por eiecutar
.200.000.000,00 .391,00 431 nov- Total
.200.000.000,00 506,00 dic-
902.170.000,00 710,00 Z ago-2
940.000.000,00 4 sep-20
1.490.000.000,00 nov-20
1 304.500.000,00 34.349,03 dic-20

Total 25.067.687.393,00 7.476.031,92

NOTA

La fecha de finalizacion del convenio UTF/COL/O77/COL (Convenio 361 de 2016) obedeci6 a 31 de enero de 2022. No obstante, dados los tiempos de cierre de la Sede (Roma), se reporta ejecucion final (de cierre) sobre el total del presupuesto con corte al 31 de Diciembre
2022.
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PROYECTO UTF/COL/077/COL Mensual [ >=01-01-14 <=12-31-22
INFORME FINANCIERO EN DOLARES (USD)
PERIODO: A 30 de Junio 2022 Acumulado | >=01-01-14 <=12.31.22

Food and Agricu lture Organization of the Unitod Nationa

INGRESOS RECIBIDOS

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - RECURSOS RECIBIDOS

INGRESOS POR RECIBIR D

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - RECURSOS POR RECIBIR

DESCRIPCION DEL GASTO

CANTIDAD

UND DE MEDIDA

$7.476.031,92

$0,00

PRESUPUESTO

PAGOS ACUMULADOS

SALDO
COMPROMISOS

BALANCE DE
PRESUPUESTO

5013-CONSULTORES 1.841.286,35 1.824.035,55 0 17.250,47
HONORARIOS EQUIPO TECNICO FAO 105,00 Consultores - 1.570.389,15 0
HONORARIOS EQUIPO ADMINISTRATIVO Y DE SOPORTE 8,00 Consultores 253.646,40 0
5014-CONTRATOS - 4.276.290,27 4.259.03582 - o 17.254,55
HONORARIOS EQUIPO TECNICO NO FAO 331,00 Consultores 3.755.28571 - o
CARTA ACUERDO ANZORC 1,00 Documento 68.307,78 - [
SIG-TECNOLOGIA-CARTOGRAFIA 4,00 Orden de Servicio 43544233 - 0
5021-VIAJES - 265.313,15 265.303,02 - o 10,16
VIAJES EQUIPO TECNICO 601,00 No. de Viajes 24399642 - o
VIAJES EQUIPO NACIONAL 23,00 No. de Viajes 5.788,96 -
OTROS 15,00 No. de Viajes 15.517,64 -
5023-CAPACITACION - 97.662,43 97.65242 - o 10,02
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2,00 No. De Capacitaciones 4346956 - o
EVENTOS DE SOCIALIZACION Y PARTICIACIPACION 111,00  No. De Capacitaciones 54.182,86 o
5024-FUNGIBLES - 63.485,97 63.475,95 o 9,98
DOTACION DE PERSONAL Y OFICINA 11,00 Orden de Servicio 5.754,95 o
EDICION-IMPRESION DOCUMENTOS 20,00 Orden de Servicio 18.119,03 - o
INSUMOS DE OFICINA 61,00 Meses 39.601,97 0
5025- NO FUNGIBLES - 0,00 - - 0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO - - -
LICENCIAS DE SOFTWARE - - -
5027- SOPORTE TECNICO - 24.612,50 24.612,50 - -
ACOMPANAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO 61,00 Meses 24.612,50 -
5028- GASTOS OPERATIVOS - 418.294,81 418.284,74 - o 10,34
COSTOS OPERATIVOS OFICINA PROYECTO 61,00 Meses 178.784,09 - o
COSTOS NO ASOCIADOS A OTRAS LINEAS 61,00 Meses 116.071,20 - o
COSTOS NO ASOCIADOS A OTRAS LINEAS 15,00 Meses 123.429,45 o
5029- COSTOS DE SOPORTE PROYECTO - 489.086,19 486.667,05 - 2.419,14
COSTOS DE SOPORTE 7% Meses 486.667,05
TAL DESARROLLO DEL PROYECTO 7.476.032 7.439.067 36.965

RELACION DE DESEMBOLSOS

NUMERO DESEMBOLSOS (COP)

DESEMBOLSOS (USD)

SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO REPORTADO (PAGOS ACUMULADOS + COMPROMISOS) SOBRE DESEMBOLSO

SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO REPORTADO (PAGOS ACUMULADOS) SOBRE DESEMBOLSO

FECHA DE
DESEMBOLSO

EJECUCION
ACUMULADA

$7.439.067,01

PORCENTAJE DE
EJECUCION

100%

PENDIENTE DE
EJECUCION

$0,00

PORCENTAJE DE
EJECUCION PENDIENTE

$7.439.067,05

100%

$0,00

DISPONIBLE COP

DISPONIBLEUSD ~ INTERESES USD

1 $ 1.639.240.000,00 3.159,00 518.911,05 dic-16 -756.693.581,56 - -
2.458.860.000,00 /995,00 820.988,31 ene-17
1.606.072.776,00 985,00 538.047,83 ene-1
659.844.619,00 /988,00 22083153 nov-1
1.655.000.000,00 354,00 493.440,67 jun-1
6 2.000.000.000,00 295,00 606.980,27 ago-19]|
7 s 1.670.666.666,00 3.480,00 480.076,63 Devcluciones usp cop
" recursos
8 1670.666.666,00 461, 4827121 Intereses
9 670.666.666,00 391, 492.676,6 Saldo por ejecutar
.200.000.000,00 391,00 | 431 Total
-200.000.000,00 506,
902.170.000,00 710,
940.000.000,00 761,
1.490.000.000,00 845,
304.500.000,00 61
)
NOT,
La fecha de finalizacién del convenio UTF/COL/077/COL (Convenio 361 de 2016) obedecio a 31 de enero de 2022. No obstante, dados los tiempos de cierre de la Sede (Roma), se reporta ejecucion final (de cierre) sobre el total del presupuesto con
corte al 31 de Diciembre 2022. ~
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PROYECTO UTF/COL/077/COL
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - FAO
APORTES A ENERO DE 2022 **

Revision presupuestal a los recursos

2020 2021
Valor estimado de contrapartida **

Descripein del aporte Reporte UsDaporesno TPIROTER Bimestre Bimestre  Bimestre EXCUTADO  EJECUTAR
monetarios*  °"°"° Bimestre  Bimestre  Bimestre Julio-  Bimestre Novie.  BimestreEnero. Bimestre  Bimeste  Bimeswe o tESE | RS N Reduccion | 1o
Marzo-Abril  Mayo-lunio  Agosto  SeptOctubre o Febrero  Marzo-Abril Mayo-Junio Julio-Agosto o asignacion

Octubre Diciembre

[Equipo operativo y logistico de las diferentes areas de la Representacion FAO, Colombia que darén soporte durante todo el tiempo de:
ejecucion del proyecto

REPRESENTACION FAO COLOMBIA Area de Operaciones y finanzas

Equipo administrativo, financiero y de comunicaciones de  |Apoyo del érea juridica

Ias reas de administracien, operaciones y programas de | Apoyo del érea de Administracion

I Representacion FAO Colombia que darén soporte Apoyo del 4rea Gestion Humana 580576 490523 16.000 16.000 13.000 13.000 13.000 13.000 6.000 6,000 3.000 1.000 1000 10948 591523 - 591.523 -] 100%)
durante todo el tiempo de ejecucion del proyecto. Apoyo del area de compras
total y eficiencia en el manejo [ Apoyo del drea de viajes
de los recursos econdmicos y de personal. Apoyo del 4rea de Programas
Sequridad

Transversal y en los % de los montos por productos. Persona dedicada el 50% del tiempo y costos parciales de soporte del 4rea de

Sistema de Planificacion, Monitoreo y Seguimiento | monitoreo al ncio al proyecto, durante los meses de enero a noviembre de 2017

El monitoreo del proyecto se realizaré a través del Sistema | Honorarios del coordinador de operaciones intenas
e Planifcacion, Monitreo y Seguimiento de a (Generacidn de planils informes mensuales y semestrales, de acuerdo con las actividades programadas por el proyecto. Esto con el fin e
representacion, que cuenta con herramientas informaticas [ Valorar los avances y hacer los reportes necesarios sobre las metas de cumplimiento: 185610 125.006 6.000 6000 6000 6000 3,000 2000 2000 2000 2,000 500 500 5.39 161.006 - 161,006 S| 100%
omo a Plataforma de Monitoreo Evaluativo por - PSIER, Plataforma de monitoreo para evaluacion d resultados.
Resultados de Proyectos (PSIMER),la cual se basa en la_ |- Avance POA, para meir porcentuamente e avance de cumplimiento de tareas.
Matiz de Marco Légico y e Plan Operativo Anual - GANTT, genera alertas tempranas sobre acfividades que puedan generar algin ipo de retraso.

- Dashboard, informe ejecutivo sobre el desarrollo de actividades del proyecto como las dificultades presentadas.

Acciones de comunicacion adicionales a las financiadas por el proyecto: historias de vida, programas radiales en la emisora de naciones
unidas, estrategia en redes sociales, flcker.

Dedicacion de la oficial de comunicaciones FAO y el equipo del area de comunicaciones, para estructuracion de componente de Gestion del
Conocimiento del producto 1. Desarrollo de acciones de apoyo en el desarrollo de los productos.

Programacion, acompafiamiento y soporte logistico de una persona de comunicaciones en jomadas de capacitacion y eventos y para la
planeacion y desarrollo de los talleres virtuales, requeridos en el marco del fortalecimiento de capacidades. Uso Plataforma Zoom, con
licencia FAO, que permite amplia capacidad de conexion de hasta con 500 personas como pilblico; larga duracién; con seguridad
informatica; con grabacién para memoria de los eventos y registro de participantes. 112000 55,000 7000
Visiblizacion en boletin "Labramos para cosechar” (Elaboracion y difusion de diferentes notas en el boletin digital)

Revision propuesta gréfica curso Moodle OSPR

Apoyo a lideresa Ovejas: guiones, produccion y edicin videos concurso mujer rural.

Revision de los contenidos y elementos graficos finales del curso sobre OSPR

Avance en la identificacion de logros, aportes y principales resutados del convenio Uties ala generacion de piezas de comunicacion para la
difusion. Se desarrollaron contenidos seleccionados sobre actividades  logros del proyecto lo cuales se disponen en la pagina web de la
FAO como escenario de difusion de resultados del converio,

Comunicacion
Desarrollo de acciones de comunicacién adicionales a
las financiadas por el proyecto

- 9.000 9.000 13.000 6.000 6.000 - 2.000 1.000 500 3.500 108.500 - 108.500 - 100%)

Soporte técnico especializado permanente de un equipo multdisciplinario del rea de Tenencia de Tierras que da acompafiamiento a los

equipos del converio; de los especialstas Senior de las éreas técricas de Gesfion del Riesgo y Recursos Naturales de la Representacion en| 148000 30,000 15,000 15,000 18.000 18.000 18.000 15,000 7000 7000 3 1000 3 aam 3 144000 1 100m
Colombia; ofciales técnicos en Tieras ubicados en la sede Roma y la Oficina Regional, Chil, asi como de la oficial delérea legal de Chile.
Honorarios de la consultora Componente 2. Evaluacion de resultados de las Zonas de Reserva Campesina Constitidas. 1 de noviembre
hasta junio 30 de 2017 y del 01 de Julio hasta Agosto 30 2018
Apoyo en el andlisi del enfoque de Sistemas Socio-EcolGgicos para entender los teritorios; su ordenamiento y maneio; as interacciones
socio ecolégicas complefas, que involucran una diversidad de teriorialidades a partr e tres variables: ) aticulacion-capacidad institucional
y de aplicacion de la normatividad i) desarrolos productivos sosteribles y i) como las entre ambos
Métodos: Andlisis de redes, Anlisis de sostenibilidad agroecologica de sistemas productivos, anélisis de informacion geografica, andlisis 385.000 385.000 - - - - - - - - - - - 385.000 - 385.000 < 100%
histo tal, andlisis
- - Aporte y uso de instrumentos:
ion técnica al 1. Informacion de autodiagnostico de experiencias: Encuestas CO, IC1 y Producivas.

Soporte técnico permanente de un equipo 2. Informacién general de los territorios: Entrevista semiestructurada, mapa de actores y cartografia social

interdisciplinario de las éreas técnicas de la FAO 3. infomagisn sobre implementacion de la figura: Entrevistas semiestructuradas, Mesas técnicas y revision fuentes documentaes.

Colombia; RLC y la Sede en Roma (especiali

senor, oficlales técnicos) Soporte t6cnico para la elaboracion e la "Guia répida de la FAO para la Cooperacion Sur-Sur” y fomentar[a colaboracion entre 10s paises
del Sur del mundo.
Apoyo de Dina Lopez, Oficina Subregional de Panam.
Traduccién del documento de presentacion de la misién a Tailandia; preparacion y coordinacién de agenda con participantes.
Francisco Carranza, revision del documento de Cooperacién Sur - sur y de cooperacion triangular.
Sergio Gomez Revisién del documento de Zonas de Reserva Campesina.
Revisiones técnicas y soporte técnico de las Offciales Aurele Bress; Francesca Felicane y Manuela Cuvi 544000 544000 ) ) . . ) ) ) . ) ) . ENEED . 544000 1 1oow
Revisiones técnicas y soporte técnico del Oficial Técnico Fabrice Eduard.
% de dedicacien; acompariamiento, técnico, soporte técnico. Aurelie Bress
Apoyo del Oficial Técnico Javier Molina
70% de 1a misicn de apoyo del Oficial Técnico Javier Molina, durante el mes de noviembre 2018 y agosto 2019 incluye (tiquetes, vidticos)
Soporte técnico permanente de la Oficial Nacional de Proyectos
Richard Torsiano misién en el mes de julio 2019, Soporte y asesoria técnica al equipo.
F d dades nacionales ) Expertos de a oficina Chile, Panamé y Roma. Tiquetes y viaticos (Aurelie Bress;
Francesca Felicane y Fabrice Eduard viaje a Colombia. 5 al 8 de diciembre de 2016). El sefior Richard Torsiano - Alojamiento (- 11.070 11.070 - - . - - - - . - - - 11,070 . 11.070 - 100%
Honorarios de un consultor - Abogado junir,
Curso de directrices voluntarias género. Parlcipacion de cualro personas de ANT en el Curso virtualy presencial en el Programa de
aprendizaie Directrices Voluntarias de Gobernanza de La Tierra para hombres y mujeres. (Junio - Julio 2018).

i6ny io i ientas, materiales pedagdgi "
Apoyo al lanzamiento del libro de ZRC con dedicacion de 3 personas para el evento. 27.000 27.000 ° ° ° ° ° ° ° . ° ° ° 2200 . .00 . 1o0%
Asesoria en el disefio, diagramacion, correccion de estilo; metodologia del evento; logistica de todo el evento; proceso ISBN, elc.
Tallr presencial de formacion a formadores sobre el Programa de Aprendizaje "Gobemanza de la liera para mujeres y hombres” dirgido a
funcionarios con capacidad de realizar la transferencia metodolGgica.
Duracion de tres (3) dias . Bogotd (24, 25 y 26 de julio de 2019).
La formacidn, material pedagdgico, acompariamiento técnico; logistica del taller (auditoio, alimentacién, demé costos asociados al taller).
Plataforma del curso.
Fase curso virtual de aprendizaje (Moodle), conformado por 6 unidades de contenido.
E1 curso se realizo desde el 12 de agosto al 13 de septiembre de 2019 y fue acompafiado por una tutora quien facilitd y orients el proceso
(mapeo, foros y avances del plan de implementacion).
575.000 575.000 - - - - - - - - - - - 575.000 - 575.000 - 100%

Participaron 32 funcionarios de la Agencia, tanto del nivel nacional como del nivel regional.

Fortalecimiento institucional
Procesos de formacion, fortalecimiento de
capacidades, apropiacion de herramientas.

Fase Taller presencial realizado en el municipio de Vila de Leyva, desde el 30 de septiembre hasta el 4 de octubre de 2019.
Los gastos de viaje, alimentacion y hospedaje de las personas partcipantes al taller presencial seran cubiertos en su totalidad por el
Programa de Aprendizaje de la FAO.

Participaron 23 funcionarios de la Agencia; 17 del nivel nacional y 6 funcionarios del nivel regional

Apropiacion e herramientas de gobernanza ambiental: Metodologias e las Directrices Voluntarias de Gobernanza de a Tierra y apoyo en
Sistema de Administracion de Tierras para el fortalecimiento de los productos y desarrollo de las actividades de los productos 1y 2 del
convenio.




PROYECTO UTF/COL/077/COL
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - FAO
APORTES A ENERO DE 2022 **

Revision presupuestal a los recursos
2020 2021

Valor estimado de contrapartida **

Descrlpeicpicelaporte Berorle USDaportesno. 08 BTERE Bimestre Bimestre  Bimestre D | B
monetarios*  °1"° Bimestre  Bimestre Bimestre Julio-  Bimestre Bimestre Enero: Bimestre  Bimestre  Bimestre : " . Total
° Novie- " Septiembre-  Noviembre - Reduccion | . 02
Marzo-Abril  Mayo-Junio  Agosto  Sept-Octubre Febrero  Marzo-Abril Mayo~Junio Julio-Agosto ) asignacién
Diciembre Octubre  Diciembre

Desarrollo de nacionales sobre 6n, recopilacion, y on de 6n de suelos y
cartografia digital de suelos para apoyar en la generacion de informacion (Incluye material pedagdgico, metodologias). Guia para la
descripein de suelos FAO e infografias y material pedagdgico para la formacion y fortalecimiento de capacidades. Con el fin de aportar al
desarrollo de capacidades Se construye y hace entrega de la "Guia para la utizacion de Sistemas de Informacion Geogrfica SIG, en la
determinacion de las condiciones de uso en suelos y tieras rurales", brindando con ella herramientas que permitan realizar una 100.000
aproximacion a un efercicio de determinacion de usos del suelo y las tierras rurales. Utiizando las herramientas dispuestas en la guia, losfas
usuarias podrén descargar las diferentes capas que le ayudaran a complementar el diagndstico de su érea de estudio; en esta etapa se dan
las hemamientas necesarias para la dentificacion de las areas las proteccion ambiental, social o cultural, presentes en el terrtorio y claves
para el OSPR

- - - - 45.000 - - $55.000 - - - - 100.000 - 100.000 - 100%)

Desarrollo de espacios de anaisis y reflexion con actores locales del sector publico, privado y académicos en tomo al disefo e
implementacicn de politca piblica relativa a la administracion de Tierras y el catasiro multipropSsito. Se realizaron mesas de trabajo en San
Juan del Cesar, Barranquilla y Bogot, contando con la participacion de diversos actores estratégicos como: alcaldia de San Juan del Cesar, 50.000
alcaldia de Fonseca, ORIP, Corpocesar, IGAC, Institucion Educativa Superior INFOTEC, ANT,DIMAR, Colombiana de Proyectos de
Ingeneria, Catastro Barranguila, UNAuténoma.

- 15.000 10.000 15.000 10.000 - - - - - - - 50.000 - 50.000 - 100%}

Carta de Acuerdo con Fensuagro “Aumentar el uso Ge las Direcirices Voluntarias sobre la Gobemanza Resporsable de Ia Tenencia de la
Tierra, la Pesca y los Bosques entre las OSC y las organizaciones de base”

() Honorarios de la coordinadora del proyecto durante el mes de diciembre de 2016

() Honorarios de un consultor -Ingeniero Catasiral. Noviembre-diciembre de 2016; enero - ulio de 2017 14.929 14.929 - - - - - - - - - - - 14929 - 14.929 < | 100%

30.000 30.000 - - - - - - - - - - - 30.000 - 30.000 - 100%}

Eventos de intercambio para la cooperacion y aportes relacionados:

Mision de intercambio técnico a México, entre el 5 al 9 de diciembre de 2016: mision de 4 funcionarios de la (Director de la ANT, Miguel
Samper Strauss, los Directores de Ordenamiento Social de la Propiedad, Juliana Cortés y de Acceso a Tierras, Javier Florez;

nor la_lafe de Conneracian Nianne Tawsa Smith) Inchive_tinnetes vitiens v terminales
Evento intercambio de experiencias entre la Unidad de Restitucion de Tierras y la Agencia Nacional de Tierras para sociaizar el proceso de
dea Unidad lecciones aprendidas y buenas précticas), (marzo 2017).

Taller de cooperacion sur-Sur: relacionamiento entre las DVGT y la Gestion de tierras en Colombia” con el fin de revisar y relacionar el
avance de la implementacion de algunos de los procesos de la ANT con la implementacion de las DVGT en Colombia (mayo 2017).

Evento Intercambio técnico cooperacien sur-sur con Uruguay ANT-FAO (5l de febrero 2018). Mision de Intercambio cooperacion sur-
Sur ANT-FAO- (Uruguay) en Bogota incluyendo viaje de 2 funcionarios del INC Uruguay-Bogoté- Uruguay.

Suministro deAlojamiento, salon y alimentacion.
[Acciones de implementacion y eventos de intercambio |Eento FAO- Presidencia- ANT- INC Uruguay.

y cooperacién para el fortalecimiento

Encuentro Intemacional Catastro y Formalizacion de tierras la clave para el desarrollo rural sostenible (28 y 29 de agosto de 2019).
ipacion de expertos enla 6n de y lecciones aprendidas sobre procesos de Catastroy 177.567 177.567 - - - - - - - - - - - 177.567 - 177.567 - 00%

Formalizacion en Brasil, Ecuador, Paraguay, Uruguay, Espafia y Colombia.

Desarrollo de péaneles de discusion:

1: Politica en materia de Catastro y Formalizacion de la Tenencia de la Tierra, con las instituciones generadoras de politca piblica

2: Intervencion Territorial con procesos de Catastro y Formalizacion de la Tenencia de la Tierra, con las instituciones ejecutoras

3: Panel L de sobre aticas para el desarrollo de procesos de Catastro y Formalizacion masiva y

estrategias y acciones para superarlos, con expertos internacionales

Costos logisticos: auditorio; video beam; computadores; maestra de ceremonia; refrigerios; almuerzos; memorias USB; impresion litografica

de material de apoyo, entre ofros,

Acompafiamiento técnico de Richard Torsiano - Consultor Especializado en Catastro, de a Oficina Regional en Chille. Tiquetes; vidticos

Proceso y seguimiento a convocatoria; registro y apoyo logistico durante el evento;

Nota de prensa publicada en pagina ONU Colombia; Clip para redes sociales; album de fickr. Evento catastro.

"Encuentro en Tenencia de la tierra y Conflictos Socioambientales" propiciando escenarios de dialogo abierto y directo entre la

o ioreas w a sniedad rivil en tornn 2 1a termtie_(noviembra 2010)
Vigje Francisco Carranza acompariamiento a Mision de Intercambio cooperacion sur-Sur en Tailandia de la ANT Roma-Tailandia- Roma
(febrero de 2018)

C y reflexiones al d T ptual de Planes de O Social de la Propiedad Rural

Uso de la "Guia metodologica para el Ordenamiento Tertitoial en el Municipio" con el equipo validador para el fortalecimiento de acciones en|
el proceso de revision de productos de catastro multipropSsito, 240000 240000 . . . . . . . . . . . 240,000 . 240,000
Publicacion digital: Cooperacion Sur Sur y Cooperacion Triangular_ Banco de experiencias y lecciones aprendidas para la implementacion de,
Ia politica de tierras en Colombia

- 100%)

Insumos y recomendaciones e los taleres de concertacion y apropiacion de las DVGT, en el marco de Ia Carta de acuerdo: "Desarrollo del
uso de las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable e la tenencia de la tiera, la pesca y los bosques entre las 15.000 15.000 - - - - - - - - - - 16.000 - 15.000 - 100%
iones de la Sociedad Civily las iones de base campesinas, indigenas y 3

Establecimiento de indicadores de seguimiento y evaluacion e impacto de la estrategia de participacion de la DOSP. Como contribucion
directa al producto 4 del convenio, se realizo a formulacion de indicadores para el anélisis de caso de la estrategia de Semilleros de la Tierra 150.000 - 100.000 50000 - - - - - - - - - 150.000 - 150,000 - 00%
v el Terrtorio a partr de trabaio articulado con el equipo a carao de partcioacién de la DOSP. El documento final fue remitdo a la DGOSP.
Sistematizacion de lecciones aprendidas, buenas précticas y aportes resultado del acompariamiento técnico de la FAO (Enmienda 5). Se
realizo la sistematizacion de lecciones aprendidas de la experiencia de los equipos técricos definidos segin el objeto de sistematizacion, asi
como se levo a cabo la construccidn del documento de informe técnico respectivo. Las lecciones aprendidas fueron socializadas con los 250.000 15000 o] 1s0000 70000 . ) ) ) . ) ) . 250,000 . 250,000 1 100%)
equipos técnicos respectivos para su apropiacion e implementacidn en la mejora de procesos. EI documento de este proceso fue remifido y
socializado a la ANT como insumo para la Gestién del conocimiento al interior de la entidad. Se construyeron infografias y material

thur e I lavpinmiae sneanditae
[Apoyo al desarrollo de espacios de oy 6n del observatorio de fieras (mesas técnicas de expertos, lanzamiento, e(c.).
Durante la ejecucion de esta actividad se realizaron mesas técnicas para la interlocucidn y fortalecimiento del Observatorio de Tierras
Rurales (OTR), orientadas en particular a la discusidn técnica de productos desarrollados en el marco de la implementacion de esta
herramienta. Dentro de ellas se destacan el desarrollo de actividades dirigidas al apoyo para la socializacién en la conferencia anual Tierra y 50.000 - 1.000 - - - - 44.000 5.000 - - - - 50.000 - 50.000 - 100%
Pobreza del Banco Mundial, asi como para el fortalecimiento del sitio web como escenario de interlocucion y socializacion del OTR. Para el
primer evento el OTR logr la aprobacion de la ponencia planteada, frente a la cual FAO aportd con a revision y discusion.

Documento Guia técnica para la valoracion de los derechos de tenencia de la tiera, aporte al andlisis de la valoracion de los derechos de
tenencia en el contexto nacional desde el trabajo adelantado por el &rea e Tenencia y DVGT de la FAO. Este documento construido como
aporte transversal a los productos 4 y 5 aborda los elementos necesarios para hacer valoracién de derechos de tenencia y su relacion con
las directrices; haciendo énfasis en la experiencia del area de tenencia la FAO en sequridad y formalizacion de derechos de tenencia,
consignando lecciones aprendidas y recomendaciones. Asimismo, recoge los métodos de valoracién recomendados en las Directrices y
expone los que existen y se aplican en Colombia; hace un anélisis de la capacidad de valoracién y muestra la manera a través de la cual
funciona en Colombia, teniendo en cuenta que las directrices sefialan la importancia de mecanismos de solucién de controversias.

85.000 - - 15.000 61.500 4.500 4.000 - - - - 85.000 - 85.000 - 100%}

Revision y aporte técnico en la construccion de documentos generados por la ANT e el marco de la implementacion el Observatorio de
Tierras Rurales. Revision técnica de diferentes documentos generados por el OTR de la ANT y observaciones para su fortalecimiento de 150.000 83333 33.000 15.000 - 18.667 . . . . - - - 150,000 - 150000 <] 100%)
cara a los objetivos y propositos establecidos por la nomatividad para este instrumento de la poliica piblica de tieras.

Documento Guia técnica para mejorar la manera de regisirar los derechos de tenencia - observaciones l caso colombiano en tomo al
registro de los derechos de tenencia y el funcionamiento del sistema en el contexto nacional, contribucion orientada al apoyo técnico al 75000 . . . . 10000 57.000 2000 . 6,000 . . . 75.000 . 75.000
ordenamiento social de la propiedad rural contemplado en el producto 4 del conveno.

- 100%)

Aportes técnicos y
incluyendo implementacion de algunas acciones
previstas en el plan operativo y acompafiamiento
técnico

Documento analiico Tenencia de la tierra y desarrollo rural. A partr de la aproximacion a las principales politicas y reformas agrarias en
Colombia previas a la RRI, se describen los aspectos mas importantes, los avances y las dificultadas en su implementacion. A partir de ello
se aborda la Reforma Rural Integral (RRI),la cual se define y describe por medio de los principios, ejes centrales y el marco legal y
normativo que la sustentan. Se abordan los avances en la implementacién, con especial énfasis en las politicas de tierras, de acuerdo con la 140.000 - - - - - - 25.000 45.000 56.000 3.000 - 1000 129.000 - 129.000 < 100%
informacion secundaria més reciente, considerando ademas los recursos por pilar y sus principales politicas. Con base en lo anterior se
brindan recomendaciones de politica de acuerdo con los retrocesos o dificultades descritas, con especial atencion a lo concerniente a la
oolitca de tierras.
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Recomendaciones al Ordenamiento Social de la Propiedad Rural en funcion de las DVGT. Se elaboré un documento que parte de los

planteamientos de las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza de la Tenencia y profundiza en la importancia de la tenencia de la tierra y
los bosques para la superacion de la pobreza, asi mismo emite recomendaciones de como uilizarlas y articularlas en el desarrollo, X X 2.000 18.000 . . 100%|
mpementaciony fortlecimiento de polcas piblias  proyectosrurales elacionados on a gobernanza de a tenencia ce a tera, en

Revisit  aport 6crico a s productos genarados n e mrco da i cperacion n o i da Ovejas, Revistn 0a bases o dalos ¥
productos con aportes en el marco de la operacion. Construccion linea del tiempo UTF/COLIOT7 con la identiicacion y relacionamiento de 20,000 . . . . . . . 6.000 14.000 . . . 20.000 . 20.000 S| 100%)
aportes técnicos,

Sistematizacion de lecciones aprendidas, buenas précticas y aportes resultado el acompariamiento técnico de la FAO (enmienda 6). Se
realiz6 la implementacion del Plan de sistematizacion de Ovejas fase Il incluyendo el desarrallo de reuniones y encuentros con el grupo
(GECO de la SPO y profesionales del equipo municipal de Ovejas y contratistas de la ANT, asi mismo se llevo a cabo la consolidacion y
revision de informacion secundaria. El levantamiento de informacion primaria se hizo a través de entrevistas semiestructuradas las cuales 20.000 - - - - 3000 3.000 5000 2,000 5.000 2,000 - - 20.000 - 20.000 < 100%
fueron categorizadas y sistematizadas. A partir de esto se realiza la construccion de un informe que sistematiza los principales aprendizaies
y buenas practicas identiicadas en el marco de Ovejas Fase I

Recomendaciones de expertos intemacionales al caso colombiano surgidas de la Mesa de didlogo Ordenamiento social de la propiedad ylo
Catastro multiproposito. Se realizaron actividades tendientes a a identiicacion de los retos que enfrentan las politcas a nivel local y algunas
précticas internacionales que pueden aportar a su abordaje. Esto incluye la extraccion de percepciones de distintos actores como
funcionarios publicos y academia obtenidas en el marco de mesas de rabajo, asf como de conferencias desarralladas por expertos de la
FAO. En estos espacios se identiicaron elementos relevantes para el desarrollo de un catastro que cumpla con sus fines y que contribuya al 180.000 - - - - 9,000 9.000 9000  140.000 13.000 - - 180.000 - 180.000 -] 100%)
mejoramiento de la gobernanza de la tenencia de la tierra. Se llevd a cabo la construccién de un documento el cual se hace un contexto
hasta la construccion de na politica piblica para un catastro con enfoque muliproposito y se describen algunos de los principales retos en
su implementacidn y se proponen recomendaciones para superar las dificutades planteadas.

Documento técrico UAF Predial. Se desarrol un andlfsis comparaliv enlre a Uridad Agricola Famiiar Predial (UAF-predial) y la UAF de
zonas relaty lasi y la pertinencia que tiene su uso, en el marco de la implementacien de la
Reforma Rural Integraly en el abordaje institucional de solictudes de adjudicacion de baldios a persona natural en las zonas focalizadas.

50.000 - - - - - 30.000 - 20.000 - - - - 50.000 - 50.000 - 100%}

a la formulacién 6n Planes de O Social de la Propiedad Rural (POSPR). Se construyd un documento
que incluye i) un contexto institucional y normativo de los POSPR con la descripeion del régimen de transicion de los procesos agrarios del
Decreto compilatorio 1071 al Decreto Ley 902 de 2017. i los objetivos para la formulacién de indicadores, el alcance de los mismos y la
metodologia utilizada. ii) la propuesta de los indicadores de eficiencia y eficacia formulados para productos asociados a cada proceso 60.000 - - - - - - - - 6.000 54.000 - - 60.000 - 60.000 - 100%
agrario que deriva de la implementacion de los POSPR y iv) los indicadores de calidad enfocados ala seguridad juridica, fisica y de los
medios de vida para la tenencia de Ia tierra.

Esirategia para incorporar el manejo sostenible e tiemras (MST) en la toma de decisiones. con énfasis en instrumentos e planificacion en
Colombia. Se aporta la estrategia y se desarrollan acciones para a apropiacion de conocimientos en el marco de la propuesta para la

incorporacion de las DVGT en la implementacién de los POSPR. Ello como aporte al apoyo técnico al ordenamiento social de la propiedad 100.000 - - - - - 50.000 10.000 40.000 - - - - 100.000 - 100.000 S| 100%)
rural contemplado en el producto 4 del convenio.

"Herramientas para la comunidad: Conceptos, métodos y herramientas para el diagndstico, seguimiento y la evaluacion participativos en el
Desarrollo Forestal Comunitario®. Considerando la relevancia de profundizar en el desarrolloy apropiacion de instrumentos ties al OSPR en
zonas con restricciones y condicionantes ambientales, se brindo n conjunto de herramientas para el diagnostico y seguimiento que permiten

recolectar, sintetizar y analizar informacion de forma participativa a fin de profundizar sobre las realidades lsmtuna\es Através de acciones 100.000 100.000 - - - - - - - - - - 100.000 - 100.000 - 100%)
para a apropiacion del desde el equipo de la FAO, se presentan ribucion para el abordaje de la
actividad 4.1

"Guia metodologica de sistematizacion" y "Guia préclica para la sistemalizacion de proyectos y programas de cooperacion técnica”. Se
hicieron contribuciones metodolégicas orientadas al desarrollo de procesos de sistematizacion de experiencias, con especial atencion enla
documentacion de lcciones aprendidas y buenas pracicas. Para el desde 2 expericia d a FAO se apotaron mélodos y hrtaienias 175.000 60.000 30,000 45.000
apropiadas desde el i idades, con uso en la 6n de planes de 6n. Estos aportes
aportaron al desarrollo del Producto 1 y el Producto 5 del convernio,

40.000 - - - - - - 175.000 - 175.000 - 100%)

Estrategias de manejo de confictos socioambientales sobre tenencia de la tiera: incluye propuestas para abordar conflctos.
socioambientales y aportes para los procesos de uso, ocupacién y tenencia en areas de influencia de PNN. Se aportaron insumos para el
abordaje de conflictos socioambientales en 4reas de influencia de Parques Nacionales Naturales teniendo en cuenta la relevancia de las
restricciones para el OSPR. Esto con utiiidad al desarrollo del producto 5 y aportes clave a la actividad 5.5. Ello contempla de manera 150.000 - - - - - 60.000 5.000 60.000 25.000 - - - 150.000 - 150.000 - 100%|
complementaria acciones para la apropiacion de conocimientos en el marco de la propuesta para la incorporacién de las DVGT ena
implementacion de los POSPR.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los planes de desarrollo/inversiones. Se aportan indicadores de resultado e impacto en el teritorio con|
el uso en la proyeccion de acciones de monitoreo y seguimiento. Ello dada la relevancia para el seguimiento de planes y anisis de su 200000 200.000 - - - - - - - - - - 200.000 - 200,000 < 100%
implementacion desde la estrategia de partcipacion contemplada en el producto 4.

(Guia técnica para apoyar la gobenanza de Ia tenencia de la ierra responsable y equitativa en cuanto al género y arliculacion para su uso en
el fortalecimiento de la accién en el marco de acciones realizadas en teritoro. . Contribucién con la Gula y el equipo técnico FAO para la
apropiacion de lineamientos y articulacion de su uso en el fortalecimiento de acciones realizadas en el marco del convenio, con énfasis en el 100.000 100.000 ; A . . i 3 . 3 B . 100,000 . 100.000 1009
abordaje de los productos 5y 6. Esto con el fin de brindar orientaciones de utiidad  los equipos técnicos que apoyan la implementacion del

OSPR.

Land Reform: Land settlement and cooperafives" conceptos técnicos en tomo ala tenencia de la tierra brindados a la ANT y a los equipos
técnicos como soporte al desarrollo de actividades enmarcadas en el convenio. Se aportan conceptos técnicos y anélisis en toro a la
tenencia de la tiera de utlidad a la ANT y al fortalecimiento de capacidades de sus equipos, a través del desarrollo de espacios orientados a 175.000 175.000 . . . . . . . . . . 175,000 . 175.000 S| 100%)
su apropiacion como soporte al resultado esperado del proyecto y en particular a las actividades contempladas en el abordaje de los
productos 4y 6

Methodologies for Land Cover Classification and Mapping. Methodologies for Land Cover Classification and Mapping. Con base en los
desarrollos de la FAO y como aporte al desarmollo de procesos se entregaron 1) Instaladores del software LCC3; 2) Presentacion que
describe al paso a paso de la generacion de leyendas de uso y cobertura del suelo. 3) Informacion para adelantar ejercico practico de
generacion de leyendas de uso y cobertura del suelo para el municipio de Ovejas (Sucre). EI Sistema de Clasificacion de Cobertura Terrestrel
(LCCS) es un desarrollo tecnologico reaiizado por FAO, cuya finalidad es el de elaborar leyendas de uso y cobertura del suelo, haciendo uso
del software QGIS y LCCS3. Este desarrollo es de gran utiidad en los procesos de ordenamiento social de la propiedad, ya que puede
proporcionar informacion base en la etapa del levantamiento del componente agrondmico para predios baldios persona natural, persona
[uridica, baldios reservados, y precios del Fondo Nacional Agrario o los predios que serén objeto de contratos de uso. Igualmente, es unal
herramienta para la valoracion econémica durante la operacion del barrido predial masivo para procesos de actualizacion catastral con
enfoque multipropdsito. De esta manera es un aporte que se brinds como contribucion al desarollo del producto 6 del convenio,

Propuesta de incorporacion de las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable de la Tenencia de la Tierra, a Pesca y los
Bosques en instrumentos de Planificacion Teritorial. Apropiacian de orientaciones y uso en el avance en documento direccionado proponer
Ia integracion de las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza responsable de Ia Tenencia de tierra (DVGT) en los Planes de 64.000 - - - - - 20.000 5.000 39.000 - - - - 64.000 - 64.000 - 100%
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR)

80.000 - - - - - 15.000 - - 65.000 - - 80.000 - 80.000 - 100%}

(Guia técnica gobernanza de la tenencia ‘Crear un sistema para registrar los derechos de tenencia y realizar n primer registro” Enirega guia
2 la DOSPRy transferencia de conocimiento relacionado, asi como guia en el fortalecimiento de equipos terrtoriales asociados a la 90000 90000
implementacion del ordenamiento social de la propiedad rural en zonas focalizadas

- - - - - - - - - - - 90.000 - 90.000 - 100%)

(Guia técnica gobernanza de la tenencia ‘Mejorar la manera de registrar los derechos de tenencia’ remision y capacitacion sobre su
contenido y uso a la DOSPR. Se brindaron insumos para el trabajo por parte de los equipos técnicos encargados de apoyar a estrategia de
participacion, la articulacion institucional y la conservacion de los POSPR, resaltando a su vez la articulacién con las Oficinas de Registro de| 90.000 90.000 - - - - - - - - - - - 90.000 - 90.000 - 100%|
Instrumentos Piblicos.
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"Los levantamientos catastrales y el de la propiedad de la tiera” entrega de documento técnico y capacitacion sobre su contenido y uso en
los procesos de formacion comunitaria, siendo aporte clave para el desarrollo de jomadas y actividades para el empoderamiento de 50000 50.000 . . . . . . . . . . . 50.000 . 50.000
Semilleros de Tierra y el Terrtorio,

- 100%)

Descentraizacion & impueslo predial rural. Insumos técnicos y transferencia de conocimientos a la DOSP para su uso de en el marco del
convenio, con particular atencidn a la dinamizacién de mesas de OSPR a ivel municipal y el fortalecimiento de capacidades del equipo a §
cargo de las acciones de empoderamiento de los Semilleros de la tiera y el territorio. De esta manera su abordaie se oriento de manera 200.000 200.000 - - - - - - - - - - - 200.000 - 200.000 < 100%)

Metodologias, herramientas, referentes de analss Y [ospecial a fas actidades 4.1y 4.2.
de

Ficha metodologica Control de Calidad del Levantamiento Catastral Desarrolos metodologicos y capacitacion para su empleo en [os

procesos adelantados por la SPO en reacion con los procesos de validacién de informacien contemplados en la actividad 4.4 orientada al
acompariamiento técnico en [a intervencion y validacion de los productos generados en la ruta de Ordenamiento Social de Ia Propiedad Rural 70.000 70.000 - - - - - - - - - - - 70.000 - 70.000 - | 100%
(OSPR). Asimismo, contribucién como insumo para el contrl de caiidad en el marco de levantamientos asociados a EDP.

Herramienta para evaluar la gobernanza responsable de la tenencia para mejorar los bosques y los medios e vida direccionada a la
aplcacion de las DVGT. Contribucién con herramienta de apoyo ala aplicacion de las Directrices voluntarias sobre la gobeanza
responsable de la tenencia en la politica publica de tieras, con utiidad particular a a tenencia consuetudinaria, siendo aporte clave a partir
de la apropiacin de conocimientos, al desarrollo de los fines establecidos en el producto 5 orientado al fortalecimiento de estrategias de
gestion dela ruta de formulacion e implementacion del Ordenamiento Social de Ia Propiedad Rural

150.000 - - - - - 70.000 30.000 30.000 20.000 - - - 150.000 - 150.000 - 100%)

“Tesauro Pluriingde de Tierras’ . Transferencia y gestion del conocimiento a través de enirega, presentacion y capacitacion sobre uso e la
herramienta por parte de la DOSPR, orientadas a la generacion de vinculos como apoyo a la construccién de insumos juridicos, catastrales 120,000 120,000 . . B . . . . B N B N 120,000 . 120000 | 100w
y sociales parala formulacin e implementacién de POSPR que contemplé la actividad 4.2.

Estudios sobre lenencia Tenencia de a lea y desarrolorura”. Actividades de transterencia de conocimientos y enlrega ala ANT en o
marco de procesos de formacion para e fortalecimiento del convenio, con especial atencicn en el producto 5. Vinculo de sus referentes §
anaiticos con la revisién y aporte técnico a la construccion de los documentos generados por el OTR (actividad 5.2) asi como nsumo para 60000 60000 - - - - - - - - - - - 60.000 - 60.000 S| 100%
ol desarrollo productos técnicos.

"Maneo altemativo de confiictos de tenencia de la tierra", capacitacion sobre propuesta técnica y desarrollo de actividades practicas para el

fortalecimiento de trabajo en la gestion de confictos, asociado a la 6n de la estrategia de 6n de la 120.000 120.000 - - - - - - - - - - - 120,000 - 120000 <] 100%)
DOSPR. Formacién equipo ANT para el institucional,
sobre la y de la tierra en América Latina y el Caribe, documento técnico, capacitacion a la 120000 120000 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ p— _ 120000 1 o

Agencia Nacional de Tierras v uso en la conceptualizacion para la construccién de productos técnicos por parte del Observatorio de Tierras
"Valoracion de los derechos de tenencia de la tierra” Entrega de documento técnico, socializacion mediante jormada de capacitacion a la ANT|
y acciones para su apropiacion por parte del Observatorio de Tierras Rurales para el desarrollo de productos de investigacion asociados 180.000
mercado de tierras rurales siendo aporte clave para fortalecimiento de la actividad 5.2 del converio.

- - 90.000 - 90.000 - - - - - - - 180.000 - 180.000 - 100%)

Solutions for Open Land Adminisiration (SOLA) — software Open Tenure. Capacitacion y puesta a disposicion de desarrollos tecnolgicos
orientados a faciltar herramientas para los procesos de fortalecimiento de la gestion, la gobernanza y la tenencia de tierras. Presentacion y
ransferencia de conocimientos sobre su uso y ventajas en pro e su aprovechamiento para los procesos adelantados en el marco del 200000 200000 B . . . . . . . . . . 200,000 . 200000 | 100w
OSPR. Se realiza formacién para el fortalecimiento de capacidades con entrega de manuales, diccionario de datos, esquemas y arquitectura
oniine. Este desarrollo se establece como aporte a los productos 1 y 4 del convenio de cooperacion técica.

Indicators for evaluation of impacts of land administration programs at subnational level. Se llevd a cabo jorada de capacitacion a equipos
de la ANT para a apropiacion de los indicadores, incluyendo a profesionales de Monitoreo, Seguimiento y Control. Se realiza la entrega de
estos indicadores a equipos técnicos y a la DGOSP, junto con material técnico de apoyo para su apropiacion y manejo. Esto se establece en 120.000 120.000 - - - - - - - - 120.000 - 120.000 - 100%
contribucion al desarrollo del producto 4 del convenio.

Dinamicas del mercado de tieras en los paises del Mercosur y Chile: Una mirada anlltica y critica. Se realizd transferencia de
conocimientos a través de jomada de capacitacién con equipos de la ANT para la apropiacion de anélisis y desarrollos conceptuales
asociados con las dinamicas de mercado de tierras y el relacionamiento con los fendmenos de concentracion y extranjerizacion. Ello incluyd,
entre otros, a investigadores y profesionales del Observatorio de Tierras Rurales para el fortalecimiento de capacidades. Se reliza la
entrega de este estudio y otros relacionados a la ANT, aportando en particular a la actividad 4.2 en el marco del apoyo a la implementacion
dal Oheervatarin de Tierras Ruralas

Regularizacion de la tenencia de tierras: evolucion, costos, beneficios y lecciones. £l caso de Ecuador. Considerando la relevancia de
gestionar el ylas dela 6n como contraparte técnica de los gobieros, se emprendieron acciones para la
transferencia y apropiacion de conocimientos, lo que involucré una jomada de capacitacion con equipos de la ANT, incluyendo gerentes de
convenios de implementacién, para la apropiacion e andlisis y lecciones aprendidas documentadas por la FAO. Los aprendizajes discutidos 150.000 150.000 - - - - - - - - 150.000 - 150.000 - 100%|
en los escenarios de intercambio y la apropiacién de los mismos fueron planteados como aportes estratégicos al *Fortalecimiento de

estrategias de gestion de la ruta de formulacion e implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural” contemplada en el

150.000 150.000 - - - - - - - - 150.000 - 150.000 - 100%)

Documento "Estadisticas de Género y Tierras”. Se llevd a cabo jorada de capacitacion con equipos de la ANT, abordando las estadisticas
y base de datos de género y tiera trabajadas por la FAO, asi como el fortalecimiento de conocimientos en tormo a a relevancia y maneio de
indicadores e informacién asociados con la tenencia de la tierra y género. Ello involucro entre otros, a investigadores y profesionales del
Observatorio de Tierras Rurales (OTR), Metodologia de la SPO y Monitore, seguimiento y control. A través de las acciones de aprendizaie
y apropiacion desarrolladas, asi como de la entrega de informacion dispuesta en los espacios, se contribuye en particular al producto 5 en
relacion con el fortalecimiento del OTR entre cuyas necesidades, de manera previa, se habia dentificado la necesidad de robustecer
indicadores e informacien relativa al género.

100.000 100.000 - - - - - - - - 100.000 - 100.000 - 100%}

Segumiento de resultados on a agricullura y el desarrolo rural en condiciones o ideales_Consula de indicadores para el monitoreo y la
evaluacion. Apropiacion y ransferencia e conocimiento sobre ndicadores clave en el desarrollo de seguimiento de productos técnicos e
intervenciones, asi como en la construccion de apuestas para el seguimiento de POSPR; y entrega de desarrollos técnicos contemplados en 120000 - - 100.000 - 20.000 - - - - 120.000 - 120.000 = | 100%
ol documento. De esta manera estos aportes se direccionan al apoyo técnico contemplado en los productos 4 y 6 del convenio

Género y Tierra: Compendio de estudios de caso. Fortalecimiento de capacidades de equipos técnicos del convenio y la ANT para el trabajo
con enfoques diferenciales, en particular el enfoque de género a través de su uso en procesos de capacitacion para a apropiacion de

conocimientos sobre la transversalizacién del enfoque de género, asi como manejo en la construccion de aportes técnicos al disefio del 120.000 - 120.000 - - - - - - 120.000 - 120.000 - 100%
curso virtual de OSPR contemplado en la actividad 5.1

Total APORTES USD

7.780.752 4.573.429
TASA OPERATIVA EJECUCION
DEL BIMESTRE

238.000 397.000 651.000 397.667 507.500 170.500 338.000 294.000 203.500 6.500 2.000 16.344  7.780.752 1.656

7.780.752

PORCENTAJE
0,02%]

USD 1.656
|ACUM|.|LADO | USD 7.780.752 | 100%

Enero 2022 $ 6.565.842
FIRMA AREA RESPONSABLE DE REPORTAR
|‘“:UWU\DO | $ 27.139.289.565 | CONTRAPARTIDA O VISTO BUENO

| *El valor de los aportes de la FAO aqui relacionados es estimativo y no representan un valor monetario, ni & afectacién al presup. proyecto. La tabla representa una valoracién aproximada de aportes y puede variar de acuerdo al desarrollo y requerimientos del proyecto en su fase de implementacion.

**Previa concertacidn con la ANT, se realiz6 una revision presupuestal de los rad dando como resultados adiciones y reducciones entre las lineas Lo anterior con el fin de mantener el presupuesto pactado entre las partes, cumpliendo en un 100% la ejecucién de recursos en todas sus categorias (técnicas, 6 operativas y
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