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Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

Bogota, mayo 16 de 2019.
Subdireccion de Planeacion Operativa

Los productos y metas establecidas para la vigencia 2018 fueron:

Nombre del producto Meta
Documentos de planeacién elaborados 35
Planes operativos de ordenamiento social de la propiedad rural 35
Documentos de lineamientos técnicos elaborados 1
Documentos de criterios para el ordenamiento social vy 1
productivo elaborados
Documento de lineamientos técnicos a los territorios para el 1
mantenimiento al ordenamiento social de la propiedad rural
elaborados

Subdireccién de Sistemas de Informacion de Tierras
Las metas establecidas para la vigencia 2018 fueron:

v Incluir los nuevos procesos misionales en el marco del modelo de
arquitectura empresarial al igual que realizar las iteraciones de
actualizacion de los procesos existentes de acuerdo con la dinamica
institucional que permita implementar los proyectos acordes al PETIC

v Estructurar y disefar soluciones a necesidades basicas de la entidad
utilizando arquitecturas de nueva generacion.

v' Generar una cultura informéatica a nivel béasico acorde a las
recomendaciones de uso y apropiacion del MINTIC para los procesos
estratégicos.

v' Realizar socializacion e implementaciéon de los esquemas de
gobernabilidad

v" Implementar una iniciativa de Gobierno del Datos

v' Disefiar y socializar el sistema de gestion de riesgo IT — RISK

v' Disefiar e implementar un sistema de gestion seguridad de informacion.

v" Implementar las iniciativas de Tl del PETIC correspondientes a la
primera transicion.

v" Implementar la plataforma de interoperabilidad para el SIT que incluya

arquitectura, plataforma, disefio desarrollo de servicios
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Disefar y socializar el sistema de gestion de continuidad de negocio

Actualizar el PETIC

Generar los modelos extendidos LADM_COL + ANT para los moédulos

misionales definidos y municipios del barrido predial.

v Disefiar y/o actualizar los modelos légicos y fisicos de las bases de
datos de la ANT bajo la estructura LADM_COL + ANT, para los modulos
misionales definidos y municipios del barrido predial.

v Migrar los datos histéricos al modelo LADM-COL+ANT

v' Disefiar e implementar los médulos misionales del sistema integrado de
tierras (Etnico, Administracién de baldios, modulo reportes, Fondo
Nacional agrario, Formalizacion, 2 modulo étnico).

v Disefiar, implementar y poner en operacion las funcionalidades y/o
ajustes requeridos para soportar y mantener los sistemas de
informacion actuales junto con sus correspondientes bases de datos

v Disefiar e implementar las soluciones tecnolédgicas para el Registro de
sujetos ordenamiento Social

v' Realizar la acciones técnicas y administrativa para establecer los
modelos de intercambio.

v' Diseflar y desarrollar los procesos de consulta extraccion,
transformacién, cargue de los datos y/o servicios de integracion.

v Generar los modelos de intercambio de informacion para la
consolidacion en las bases de datos correspondientes.

v' Diseflar y desarrollar los procesos de consulta, extraccion,
transformacion, cargue de los datos y/o servicios de integracion (Interlis,
XML, XSD), que permitan la consolidacion de informacion proveniente
del barrido predial en los modelos correspondientes en la ANT.

v' Realizar el cargue de los datos resultado de las distintas etapas de del

barrido predial en el marco de los POSPR.

ANANEN

Metas cumplidas vigencia 2018

Subdireccion de Planeacién Operativa

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



Agencia

El campo Minagricultura

es de todos Nacional ¢
Tierras
Nombre del Meta Meta Resultados a Razones por las cuales no
producto propuesta alcanzada diciembre 2018 se alcanzo el total de la
meta
Se elabor6 el Quedod pendiente la

documento de elaboracion de catorce (14)
analisis  integral documentos de analisis

para los territorial integral
municipios de: correspondientes a:
*Majagual:
1.Puerto En el cual, por condiciones
Leguizamo climaticas y dificultades de
2.Puerto Gaitan acceso al municipio, no se
3.Ataco pudo avanzar en la
4.Dibulla realizacion de las actividades
5.Santa Marta de recoleccion de informacion
Documentos 6.San Carlos y cartografia social veredal
de planeacion 35 21 7.Caimito con enfoque predial, que son
elaborados 8.San Marcos insumo necesario para la
9.Achi elaboracion de los
10.Nechi documentos.
11.Magangué *Aracataca, Ciénaga, La Paz,
12.Ayapel Fonseca, San Juan del
13.Chaparral Cesar, Cordoba, EI Guamo,
14.Florida Valencia, Montelibano,
15.Planadas Puerto Libertador, San
16.Pradera Jacinto, San José de Ure y
17.Puerto Lleras Zambrano:
18.Rioblanco PNUD se retraso en el inicio
19.San Benito de su operacion por la
Abad desactualizacién catastral, de
20.Sucre los POT, la solicitud de
21.San Jacinto del formalizacion de predios que
Cauca estan ubicados en territorios
de reserva forestal (Ley 2da),
la inexistencia de

estimaciones sobre el
ndmero de hectareas a
formalizar y dificultades de
orden social, oblighndose a
replantear la ubicacion de sus
equipos en territorio,
retrasandose la realizado de
las cartografias veredales
prediales.
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Planes
operativos de
ordenamiento
social de la
propiedad
rural

Mediante
resolucién, fueron
aprobados los
POSPR

correspondientes
a los municipios
de:

1.San Marcos
2.Puerto Gaitan
3.San Carlos
4.Caimito

En proceso de
validacion y
aprobacion se
encuentran los
POSPR de:
1.Dibulla
2.Santa Marta

14 3.Nechi
4.Puerto Lleras
5.San Jacinto del
Cauca
6.Ayapel
7.Pradera
8.Magangué
9.Achi
10.San Benito
Abad

De otra parte, se
expidio la
Resolucién 6064
del 17 de

septiembre de
2018 por la cual se
dieron por
terminadas las

actividades de
Formulacién de
POSPR en el
municipio de
Puerto
Leguizamo, en el
estado en que se
encontraran y se
cambid su modelo
de atencion de
oferta a demanda
y descongestion.

La meta consistia en la
elaboracién de 35 POSPR, de
los cuales se elaboraron 14 (4
aprobados mediante
resolucién y 10 en proceso de
validacion y aprobacion), total
al que se le resta Puerto
Leguizamo, quedando para el
2019 la formulacion de los
siguientes 20 planes, por las
siguientes causas:

Majagual y Sucre - 2
municipios Mojana: no se
finalizé la etapa de
cartografias veredales por
condiciones climaticas vy
dificultades de acceso al
municipio y este es un insumo
fundamental para la
elaboracion del POSPR.

Montelibano, Puerto
Libertador, San José de Ure y
Valencia (Cérdoba);

Cérdoba, ElI Guamo, San
Jacinto y Zambrano (Bolivar);
Fonseca y San Juan del
César (La Guajira), Aracataca
y Ciénaga en Magdalenay La
Paz (Cesar) — 13 municipios
PNUD: demoras en la
contratacion del personal por
parte del socio, retrasaron el
inicio de la operacién y por
consiguiente la programacion
para la formulacién de los
POSPR.

Ataco, Chaparral, Planadas y
Rioblanco (Tolima), Florida
(valle del Cauca) - 5
municipios OIM: demoras en
la contratacion del personal
por parte del socio, retrasaron
el inicio de la operacién y por
consiguiente la programacion
para la formulacion de los
POSPR.
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Elaborado el
documento
Documentos "Ejercicios pilotos
de 2017-2018:
lineamientos 1 Instrumentos  de
técnicos planeacién  para
elaborados ordenar
socialmente la
propiedad rural en
Colombia".
Documentos Elaborada la Guia
de criterios Estrategia de
para el monitoreo y
ordenamiento 1 seguimiento para
social y la formulacion e
productivo implementacion
elaborados de POSPR.
Documento de
lineamientos
técnicos a los
territorios para Elaborado el
el 1 1 documento de -
mantenimiento mantenimiento al
al ordenamiento
ordenamiento social de la
social de la propiedad rural.
propiedad
rural
elaborados

Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras
El detalle del cumplimiento de las acciones se describe a continuacion:

» Seguimiento y control al proceso de implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién que brinda directrices para implementar
esquemas de gobernabilidad de Tl y para adoptar las politicas que permitan
alinear los procesos y planes de la Entidad con los del sector.

1. Actualizacion de instrumentos de gestion publica de informacién para
todos los procesos de la ANT.

2. Clasificacion de activos de informacion.

3. Identificacion de riesgos y medicién de controles

4. Actualizacion del esquema de gobierno:

« Instructivo de gestidn de la seguridad de la informacion

+ Instructivo inventario de activos de informacion

« Lineamiento estructura para la creacién y organizacion de archivos
en los servidores compartidos Filer Server vy ftp.

« Lineamientos de respaldo custodia y recuperacion de la
informacion de bases de datos
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+ Lineamientos de seguridad de la informacion

« Lineamientos para desarrollo de productos de software en la ANT

+ Lineamientos para la gestion y calificacion de activos de
informacion

« Lineamientos y buenas préacticas de bases de datos

« Politica de proteccidon de datos personales

+ Politica técnica de seguridad de la informacién

» Modelo de intercambio de informacién implementado y 8 acuerdos suscritos
con IGAC, DNP, SNR, UARIV (Victimas), URT (Restitucion), Fedecafe, ANI
y Registraduria.

» Diagnostico y disefio del Sistema de Gestion Seguridad de Informacion
(SGSI). - Cargue de datos del barrido predial del piloto de Ovejas.

» Plataforma tecnolégica disefiada e implementada (Sistema Integrado de
Tierras- SIT) con referencia al estdndar ISO 19152:2012 LADM_COL vy
migracion de los datos historicos INCODER.

» Disefio e implementacion de 5 modulos de procesos misionales en el Sistema
Integrado de Tierras: 1. POSPR 2. Hojas de vida y administracion de Baldios.
3. Etnicos (Res 2333/2014 - Seguridad juridica pueblos indigenas) 4. Gestor
de numeracion de actos administrativos/autos 5. RESO (100%)

» Avance en el disefio e implementacion de 2 médulos en el Sistema Integrado
de Tierras: Etnicos (Res. 1071/2015 — Ampliacién y constitucion de
resguardos) — 70% y Registro de inmuebles rurales RIR — 50%

» Automatizacion del cargue de informacion y célculo de indicadores de la
Ficha de Caracterizacion para Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural -POSPR, basada en informacién de IGAC y SNR.

» Construccion del modelo de datos para soportar informacion de Barrido
Predial y la capturada en la ruta de los POSPR.

» Migracion de la informacién de los Procesos de Titulacion de Baldios
(Persona Natural y Restitucion) y Procesos Agrarios, proveniente de los
sistemas legados hacia el Sistema Integrado de Tierras.

» Construccién procesos de cargue automatico ETL de informacién requerida
para apoyar las tareas de los POSPR.

» Migracion de la informaciéon de POSPS que se gestion6 por fuera del Sistema
Integrado de Tierras (MAPRE, DPAP Hojas de Vida para periodos 2017 y
parte 2018).

» Definir e implementar el ciclo de vida de informacién geografica dentro de la
Agencia Nacional de Tierras.

» Centralizar la informacion en bases de datos geograficas corporativas para
consulta e interoperabilidad de la informacion georreferenciada de las areas
misionales de la ANT.

» Disefar e implementar la Arquitectura Sistema de Informacion Geografica al
interior de la ANT que permita la disposicion, almacenamiento, gestion y
generacion de aplicaciones geograficas que permita la correcta
representacion geografica asociada a la informacion de tipo geografico
producto de los procesos misionales desarrollados por la ANT en el ejercicio
de sus funciones integrada al Sistema de Informacion de Tierras SIT.

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



sy Agencia
s El campo : : .
a es de tgdos LAl a2 Nacional ¢

Tierras

» Creacidn de reportes para apoyar la gestion de los POSPR y que permiten
consultar informacién en diferentes etapas del proceso.

» Integracion de la informacion proveniente del Sistema Integrado de Tierras
(Solicitudes y Etapas de los procesos, RESO), Formalizacion y nuevas listas
de SharePoint, hacia la Bodega de Datos y se crearon los procesos ETL para
su actualizacién periodica.

» Creacion de reporte para consultar informacion de manera trasversal de las
personas que tienen o han tenido alguna interaccion con los procesos de la
ANT y entidades anteriores, consultando todas las fuentes de informacion
gue se tienen disponibles.

» Perfilamiento, andlisis y diagndstico de la informacién capturada de los FISO
en el Sistema Integrado de Tierras, para identificar el estado de la calidad de
los datos y proponer acciones de mejora.

» Perfilamiento, analisis y diagnostico del RUU de usuarios, para identificar el
estado de la calidad de los datos y proponer acciones de mejora.

» A partir del 2018, la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la
Propiedad a través de la Subdireccion de Sistemas de Informacion, conformé
un equipo de trabajo base, integrado por 19 profesionales, un técnico y un
perfil asistencial, para atender la operacién del registro en el nivel central, el
cual se reforzé con un profesional, un técnico y un asistencial al inicio del
mes de septiembre de 2018.

Por otro lado, ante el considerable aumento de las solicitudes se inscripcion
en el RESO, por las diferentes entradas: oferta, demanda, jornadas y
operadores, desde el mes de abril hasta el 31 de diciembre de 2018 la
Secretaria General por medio de un operador dispuso un recurso humano
gue apoya los procesos de andlisis y valoracion de las solicitudes. Esto, con
el fin de: revisar los documentos requeridos para el tramite en el RESO
aumentando el porcentaje de pre-valoraciones, proyectar los Actos
Administrativos que definen su situacibn y en general gestionar
eficientemente las solicitudes mejorando los tiempos de respuesta.

De esta manera, el total del registro de sujetos de ordenamiento se distribuy6
de la siguiente manera: 175.942 FISO migrados por Registro Administrativos
y 40.353 solicitudes nuevas por Oferta y demanda.

Con corte al 31 de diciembre 2018, de las 40.353 solicitudes nuevas de
inscripciobn en el registro recibidas, se habian analizado 16.246 y se
expidieron 7.599 actos administrativos que resuelven la inscripcion en el
RESO, como se presenta en el siguiente cuadro.

Las actividades que no fueron posibles de realizar en la vigencia se detallan a
continuacion, con su respectiva justificacion:
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Gestion de las Solicitudes de Inscripcidn en el Registro de Sujetos de
Ordenamiento recibidas *

REGISTRO DE SUJETOS DE ORDENAMIENTO RESO NUMERO %
TOTAL, SOLICITUDES RECIBIDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 40.353 100
2018
TOTAL, SOLICITUDES ANALIZADAS 16.246 29
RESOLUCIONES QUE DECIDEN LA INCLUSION EN EL RESO 7492 19

(FIRMADAS Y EN NUMERACION) ** - VALORACIONES

SOLICITUDES DE SOPORTES DOCUMENTALES O 7.599 18
ACLARACION DE INFORMACION A SOLICITANTES -
PREVALORACIONES

SOLICITUDES DE ESCOGENCIA DE REGIMEN A 1.155 2
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRA POR DEMANTA Y
DESCONGESTION

* Informacién con corte a 31 de diciembre de 2018

** Corresponde al valor total de los Actos Administrativos generados para el afio
2018, de los cuales 1713 resoluciones quedaron pendientes en el sistema
numerador y se encuentran en su fase final en secretaria general.

» Con corte al 31 de diciembre de 2018 la Sub. De Sistemas de Informacion
de Tierras ha recibido 205 Derechos de Peticion, de las cuales 95 fueron

resueltas:
TOTAL DERECHOS DE PETICION RECIBIDOS 205
TOTAL RESPUESTAS GENERADAS 95

Resulta importante indicar que en el aflo 2018 se recibieron 10 solicitudes de
Juzgados y Tribunales en los cuales se solicitd segun el caso informacion del
registro de los accionantes o previa revision de los requisitos, esto con el fin de
dar cumplimiento a las sentencias.

» En el 2018 se llevaron a cabo 1389 notificaciones del Registro de Sujetos
de Ordenamiento:

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



Agencia
Nacional
Tierras

El campo Minagricultura

es de todos

NOTIFICACIONES

PUBLICADAS 198
NOTIFICADAS 1191
TOTAL GENERAL 1389

Fueron emitidas 1173 constancias de ejecutoria:

EJECUTORIAS

ELABORADAS Y CARGADAS 1173

TOTAL GENERAL 1173

Adicionalmente, fueron radicados 95 recursos de reposicion contra los
actos administrativos notificados:

RECURSOS DE REPOSICION

ELABORADAS 95

TOTAL GENERAL 95

» Con corte al 31 de diciembre de 2018 se han recibido 103 Recursos de
Reposicién, de los cuales 69 se encuentran en etapa de revision y calidad,
20 Casos con identidad de pretension y departamento de solicitud que auln
han tramitados, mas del 50% de los escritos de impugnaciéon son de idéntico
municipio vereda y/o corregimiento, como se evidencia a continuacion.

Durante el proceso se han quedado algunas tareas pendientes y algunos que
requieren de la continuacién para poder lograr una consolidacion.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En relacion al proyecto de “Disefar e implementar un sistema de gestion seguridad
de informacion” se contrata 2 expertos de seguridad de la informacion para apoyar
el proceso de identificacion, registro y clasificacion de activos de informacion de la
ANT, al igual que la actualizacién del esquema de gobierno de seguridad de la
informacion en la entidad.
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Con relacion a los siguientes proyectos no se realizan actividad alguna por que el
PAAB 2018 no viabiliza presupuesto para adelantar entregables relacionados con
las siguientes actividades:

v Disefiar y socializar el sistema de gestion de riesgo IT — RISK
v Disefiar y socializar el sistema de gestién de continuidad de negocio

MODULOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TIERRAS:

e Etnicos (modulo 2): durante el afio 2018 se inici6 el desarrollo de este
modulo y dado a las prioridades dadas en este afio, este no logro ser
implementado en su totalidad en este afio, por lo que es necesario dar
continuidad a este para lograr terminarlo.

e Observatorio de tierras: este sistema se encuentra en proceso de
construccion por lo que la tarea es dar continuidad a este proceso.

e Apoyar parainicio de operacion de procesos agrarios: debido a cambios
de procesos y funcionalidades requeridas para la operacion, es necesario
continuar con ajustes en el proceso de hojas de vida.

Ejecucién de los recursos - Vigencia 2018

En el 2018, la Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad, a través de los
dos siguientes proyectos de inversion, tuvo a cargo la ejecucién de los siguientes
recursos:

Proyecto Apropiacion

Elaboracion de planes de ordenamiento social de la | $40.000.000.000*
propiedad rural a nivel nacional (a cargo de la
Subdireccién de Planeacioén Operativa)

Implementacion del Sistema Integrado de Tierras (a| $9.835.782.564
cargo de la Subdireccion de Sistemas Integrado de
Tierras)

Subdireccidon de Planeacion Operativa

Se invirtieron en la ejecucion de actividades contempladas dentro de la ruta
metodoldgica para el ordenamiento social de la propiedad rural, en 43 municipios,
23 de los cuales fueron priorizados por el catastro multipropésito y 20 focalizados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; los 23 operados bajo la Iégica de
la metodologia integrada de catastro multiproposito con fines de ordenamiento

1 Con Situacion de Fondos
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social de la propiedad ?, y los 20, sujetos a la dindmica exclusiva de la metodologia
de ordenamiento social de la propiedad propia de la ANT3.

Para efectos del seguimiento al modelo de gestion y a la dinamica de operacion en
terreno, los territorios fueron organizados en seis escenarios dependiendo de: (i) si
se trataba de municipios priorizados por el catastro multipropésito o focalizados por
el MADR; (ii) qué entidad publica, o de cooperacién internacional era el socio
estratégico en el proceso; vy, (iii) tipo de vinculacion del operador que actualmente
tiene, o que se espera tendrd, la responsabilidad de recolectar la informacion
pertinente, en el marco del barrido predial masivo; quedando conformados asi:

Escenario 1. Municipios del piloto base inicial (2017): San Carlos (Antioquia),
Topaipi (Cundinamarca), Dibulla (La Guajira), Puerto Gaitan (Meta), Santa Marta
(Magdalena), Puerto Leguizamo (Putumayo) y Lebrija (Santander). Priorizados por
el proyecto piloto de catastro multipropdsito, el socio estratégico en el proceso es el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) como responsable de la ejecucion de
los recursos del proyecto aportados por el Banco Mundial mediante crédito, con los
operadores del barrido dependiendo directamente de dicha Entidad.

Escenario 2. Municipios de la regidon de La Mojana (2017): Nechi (Antioquia); Achi,
Magangué y San Jacinto del Cauca (Bolivar); Ayapel (Cérdoba), Caimito, San
Marcos, Guaranda, San Benito Abad, Sucre y Majagual (Sucre). Priorizados por el
proyecto piloto de catastro multiproposito, el socio estratégico es el Fondo
Adaptacion que junto con la ANT auna esfuerzos para la administracion de los
recursos que financian todo el proceso. Se espera que los operadores del barrido
dependan directamente del Fondo Adaptacién en articulacion con la ANT.

Escenario 3. Municipio especial apoyado por la cooperacion internacional de
USAID (2017): Ovejas (Sucre). Priorizado por el proyecto piloto de catastro
multipropdsito, el socio estratégico es USAID* que junto con la ANT aporta los
recursos que financian el proceso. El operador de barrido depende de USAID,
aunqgue los productos entregados deben ser validados por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC), como maxima autoridad catastral, y por la ANT, como
maxima autoridad de tierras de la nacion.

Escenario 4. Municipios de la region del Norte y Bajo Cauca Antioquefio (2017):
Céceres, ltuango, Valdivia y Taraza (Antioquia). Priorizados por el proyecto piloto
de Catastro Multipropdsito, el socio estratégico es la Gobernacion de Antioquia a

2 Estos son: Santa Marta (Magdalena), Lebrija (Santander), San Carlos (Antioquia), Puerto Gaitan (Meta),
Topaipi (Cundinamarca), Dibulla (Guajira), Puerto Leguizamo (Putumayo), Nechi, Céaceres, Ituango, Taraza,
Valdivia (Antiogquia); Achi, Magangué, San Jacinto del Cauca (Bolivar); Ayapel (Cérdoba); Caimito, Guaranda,
Majagual, San Benito Abad, San Marcos, Sucre y Ovejas (Sucre).

3 Son los siguientes: Cérdoba, EI Guamo, San Jacinto y Zambrano (Bolivar); La Paz (Cesar); Montelibano,
Puerto Libertador, San José de Ure y Valencia (Cérdoba); Fonseca y San Juan del Cesar (Guajira); Aracataca
y Ciénaga (Magdalena); Puerto Lleras (Meta); Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco (Tolima); y, Florida y
Pradera (Valle del Cauca).

4 Agencia de los Estados Unidos para la Cooperacion Internacional.
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través del Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) y de su empresa de
economia mixta, “Valor Mas”, quienes en conjunto con la ANT aunan esfuerzos para
la administracion de los recursos que financian todo el proceso. Se espera que la
operacion del barrido dependa directamente del socio estratégico a través de un
operador o de equipos especialmente conformados para los efectos.

Escenario 5. Municipios del convenio con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), (2018): Montelibano, Puerto Libertador, San José de Ure, y
Valencia (Cérdoba); Cérdoba, EI Guamo, San Jacinto y Zambrano (Bolivar);
Fonseca y San Juan del César (La Guajira), Aracataca y Ciénaga en Magdalena y
La Paz (Cesar). Priorizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el
socio estratégico es el PNUD, que junto con la ANT auna esfuerzos para la
administracion de los recursos que financian todo el proceso vy, la operacion del
barrido se espera que dependa directamente del socio estratégico a través de un
operador o de equipos especialmente conformados para los efectos.

Escenario 6. Municipios incluidos del convenio con la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), (2018): Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco
(Tolima), Florida y Pradera (Valle del Cauca) y Puerto Lleras (Meta). Priorizados por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el socio estratégico es la OIM, que
junto con la ANT auna esfuerzos para la administracion de los recursos que
financian todo el proceso, esperando que la operacién del barrido dependa
directamente del socio estratégico a través de un operador o de equipos
especialmente conformados.

Bajo este marco se obtuvieron, entre otros, los siguientes resultados en algunos
Municipios:

Fichas de caracterizacion municipal.

Matriz de analisis predial.

Informes de dindmicas comunitarias.

Mapas de actores comunitarios.

Acercamientos comunitarios en el marco del Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural.

Jornadas de validacion de informacién predial.

Participacion en mesa de victimas.

Aprobacién y socializacion de Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural.

Reuniones interinstitucionales.

Acuerdos colaborativos entre la ANT y alcaldias.

Realizaciéon de mesas de ordenamiento.

Conformacion de semilleros de la tierra.

Documentos de analisis integral.

Barrido predial (Ovejas)

NS NN N N N NN
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Atendiendo a los escenarios descritos al inicio de esta seccién, las reuniones de
acercamiento institucional y comunitario llevadas a cabo y los procesos en

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



Agencia
Nacional e
Tierras

El campo Minagricultura

es de todos

tramite identificados, digitalizados, georreferenciados y revisados, fueron los
siguientes:

Escenario Piloto Base:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

No. reuniones

San Carlos
Leguizamo

ACERCAMIENTOS

INSTITUCIONALES T, BIHEETES

No. asistentes

ACERCAMIENTOS Mokl

COMUNITARIOS
No. personas

CARTOGRAFIAS Jornadas 12 14 1 53 37

SOCIALES No. personas 1336  1.564 99  1.020  1.498

Procesos en tramite

Santa Marta

%] (=]
S £
= ©
< N
(8] =

S
% oo
& 3

Identificados 963 191 2152 575 116 1721 911 6.629
pROCESOs | Dieitalizados 898 173  1.840 465 113 1504 775 5.768
e 638 132 1307 299 37 1024 466 3.903

Escenario Mojana:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

: “
Guaranda
Magangué

Majagual
San Benito
San Jacinto del

N

2 2

o
(<)}
=Y
N
N
w
o
&

No. reuniones
ACERCAMIENTOS

INSTITUCIONALES No. entidades 10 17 13 17 0 27 19 9 11 20 0 143
No. asistentes 10 17 13 24 0 40 54 16 11 31 0 216
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Guaranda
W E-ENT-T]
Majagual

San Benito

Agencia
Nacional e
Tierras

San Jacinto del

COMBRITARIOS 477 234 449 279 372 298
CARTOGRAFIAS 3 14 11 1 12 0

142

13

262

4 15 5 80
130 550 274 3.419
8 18 0 86
158 691 0 2.406

Procesos en tramite

Guaranda
Magangué
Majagual

Identificados

Digitalizados

PROCESOS EN

Ll Georreferenciados

Revisados

San Benito

San Jacinto del

Escenario Ovejas:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

No. reuniones

ACERCAMIENTOS
INSTITUCIONALES

No. entidades
No. asistentes

ACERCAMIENTOS e

COMUNITARIOS
No. personas

Procesos en tramite

Identificados

PROCESOS EN Digitalizados

TRAMITE Georreferenciados

Revisados
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Escenario Antioquia:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

Valdivia

No. reuniones

ACERCAMIENTOS

INSTITUCIONALES B EELE

No. asistentes

ACERCAMIENTOS Jornadas

COMUNITARIOS No. personas

Procesos en tramite

Valdivia

Identificados

PROCESOS EN Digitalizados

(R Georreferenciados

Revisados

Escenario PNUD:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

- o
[} . )
8 < s S o © e
© c o T ‘v %] ©
® = o] w o c h
5} S £ o x S
o = 2 o SsS| =2 €
5 s S 2 = S S
-
" = (7}

No. reuniones

ACERCAMIENTOS

INSTITUCIONALES No- entidades

No. asistentes 33 37 32 52 43 26 21 38 35 39 28 39 30 453

ACERCAMIENTOS ot el 2 3 7 6 7 1 1 1 1 1 1 1 1 33
CRULTLATED No. personas 84 75 159 158 159 39 72 45 65 22 54 49 76  1.057
I Jornadas 5 6 1 1 2 4 4 4 4 4 3 3 4 a5
sodb e No. personas 84 138 12 14 25 66 59 72 82 79 71 41 60 803
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Procesos en tramite

- o
[} = ]
S ° = o ° © =
[ c Q2 © U o [
‘('é © b E (7] c f
Q =3 [7] = [=] (7] -]
- = o - - [S
© c ©
< = o = = > ©
3 S - “n N

Identificados 202 2.433 554 270 2.025 50 140 103 183 104

=

3 578 48 6.703

PROCESOS EN Digitalizados 81 2.449 734 273 2.863 0 186 17 9 0 8 770 2 7.392

WELAE Georreferenciados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revisados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Escenario OIM:

Reuniones de acercamiento institucional y comunitario

Chaparral
Planadas
Puerto Lleras
Rioblanco

ACERCAMIENTOS :

INSTITUCIONALES 20 2 2 16 > 0 v 114
37 48 17 77 39 79 29 326

ACERCAMIENTOS S

el AL 406 375 326 284 299 464 275 2.429

CARTOGRAFIAS T oo ° c

Seldblz 174 76 59 129 a7 101 135 721

Procesos en tramite

Chaparral
[EREGES
Puerto Lleras
Rioblanco

Identificados

PROCESOS EN Digitalizados

TRAMITE Georreferenciados

Revisados
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Consolidando los resultados alcanzados, al finalizar la vigencia 2018, los
municipios intervenidos® se ubicaron de la siguiente forma frente a los productos
establecidos en la ruta metodolégica para el ordenamiento social de la propiedad
rural:

ETAPA DE

ETAPA DE ALISTAMIENTO ELABORACION ol

POSPR

-Zambrano -Majagual -Ataco -Dibulla .0
-Aracataca  -Cérdoba -Chaparral -Sante Mot o vejas
-Cienaga -El Guamo -Florida -Puerlo :?an 2 ros
:E:"::lc" -Montelibano ";gag"hd“s e rervy
San Juan sfuerio Hberiados Bis Avopel a

" del & -San Jacinto | ‘radera e

LASE -San José de Uré -Magangué -t

-Valencia e Batlo
Abad cos

Subdireccidon de Sistemas de Informacién de Tierras

De los recursos asignados se ejecutaron los siguientes recursos:

Construccion de Servicios contratados: Analisis, $2.666.020.428
software Disefio, Requerimientos,

Desarrollo, Gestion de bases de

datos y Soporte de plataforma

Servicios Mesa de ayuda $2.567.939.991
Tecnolbgicos

Servicios de nube AZURE $100.000.000
Infraestructura Infraestructura tecnoldgica $2.712.150.561
Licenciamiento 1 licencia ELA, Renovacioén de $1.789.671.584

licenciamiento de equipos de

seguridad perimetral,

Licenciamiento Microsoft

Total presupuesto incluido $9.383.168.896
reservas

5 Exceptuando Puerto Leguizamo, por las razones anteriormente expuestas.
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Regiones Beneficiadas

Subdireccion de Planeacion Operativa

Los departamentos y municipios en los cuales se invirtieron los recursos asignados

fueron:

Ovejas Ovejas Sucre

Antioquia Taraza Antioquia
Céceres
ltuango
Valdivia

Mojana Nechi Antioquia
Achi Bolivar
Magangué Bolivar
San Jacinto del Cauca Bolivar
Ayapel Cérdoba
Caimito Sucre
San Marcos Sucre
Guaranda Sucre
San Benito Abad Sucre
Sucre Sucre
Majagual Sucre

Piloto Base San Carlos Antioquia
Topaipi Cundinamarca
Dibulla La Guajira
Puerto Gaitan Meta
Santa Marta Magdalena
Puerto Leguizamo Putumayo
Lebrija Santander

PNUD Cérdoba Bolivar
El Guamo Bolivar
San Jacinto Bolivar
Zambrano Bolivar
La Paz Cesar
Puerto Libertador Cérdoba
Valencia Cérdoba
Montelibano Cérdoba
San José de Ure Cérdoba
San Juan del Cesar Guajira
Fonseca Guajira
Ciénaga Magdalena
Aracataca Magdalena

Agencia Nacional de Tierras
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OIM Ataco
Chaparral
Planadas
Rioblanco
Pradera
Florida
Puerto Lleras

Subdireccidon de Sistemas de Informacién de Tierras

Agencia

Nacional
Tierras
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Meta

Aungue el proyecto de inversion de la SSIT no es regionalizable, si se ha apoyado
a la organizacion con la puesta en operacion del Formulario de Registro de Sujetos
de Ordenamiento dentro del Sistema Integrado de Tierras ayudo a la recepcion de
inscripciones desde las sedes de las Unidades de Gestion Territorial y Puntos de
Atencion PAT de la Agencia. A continuacion, se presenta el nimero de solicitudes
recibidas por departamento, donde Bogota se encuentra en el primer lugar con corte
a 31 de diciembre de 2018 como se presenta en el siguiente cuadro:

Solicitudes de Inscripcion en el Registro de Sujetos de Ordenamiento

recibidas por Departamento

Departamento Numero de
Solicitudes
ANTIOQUIA 3.394
ARAUCA 238
ATLANTICO 928
BOGOTA 8.561
BOLIVAR 957
BOYACA 330
CALDAS 347
CAQUETA 1.628
CASANARE 880
CAUCA 2.689
CESAR 808
CORDOBA 1.847
CUNDINAMARCA 2.425
GUAVIARE 36
HUILA 2.264
LA GUAJIRA 168
MAGDALENA 2.195
META 5.161
NARINO 2.337
NORTE DE 353
SANTANDER
PUTUMAYO 238
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http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=05&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=81&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=08&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=11&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=13&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=15&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=17&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=18&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=85&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=19&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=20&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=23&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=25&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=95&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=41&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=44&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=47&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=50&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=52&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
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QUINDIO 305
RISARALDA 440
SANTANDER 255
SUCRE 1.017
TOLIMA 546
VALLE DEL 5
CAUCA
VICHADA 1
Total 40.353

FUENTE: REGISTRO DE SUJETOS DE ORDENAMIENTO RESO CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Familias beneficiadas:
Subdireccion de Planeacion Operativa

Dado que el ordenamiento social de la propiedad rural es un proceso planeado y
articulado en el que participan activamente las autoridades territoriales y nacionales
y que se construye a partir de ejercicios con la comunidad, se identifican como
beneficiarios todos los habitantes rurales del municipio intervenido, incluidos
aguellos identificados como sujetos de atencion por parte de la ANT y vinculados a
algunas de las rutas juridicas para la asignacion de derechos, segun lo establece el
Decreto 902 de 2017.

Equipo Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

La Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad estaba
organizada de la siguiente manera en 2018:

EQUIPO
ADMINISTRATIVO
EQUIPO DE
ARTICULACION

OBSERVATORIO

DE TIERRAS
RURALES

DIRECCION DE GESTION DEL

ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL

]

~

y
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA

h 4

[ SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS ]

I [ )=

[

|
{

APOYO A
LA
GESTION

EQUIPO NACIONAL
EQUIPO ESTRATEGICO ] [ EQUIPO TECNICO ] [

]

ALIADOS ESTRATEGICOS:
CISP - VALOR+ - FONDO
ADAPTACION - PNUD - OIM ‘

GESTION DE LA
INFORMACION

INTELIGENCIA DE LA
INFORMACION

EQUIPO OPERATIVO

- Coordinacién de la operacién

por escenario

- Reportes

- Gestion de la informacion /

L ]

- Ingenieria de Software

- Gestién de la informacién
geografica

- Ingenieria de base de
datos

- Planeacién
Estratégica de TIC,

- Arquitectura de TIC

- Gobierno de TIC

- Seguimiento

Planes, gestion del
conocimiento y
articulacién

Lineamientos
juridicos, sociales y
catastrales

‘ EQUIPOS REGIONALES

¥y

EQUIPOS BASE
MUNICIPALES
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http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=76&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
http://reportes.agenciadetierras.gov.co/ReportServer?%2FRESO%2FSeguimiento%2FSeguimiento%20Solicitudes%20RESO%20Detalle&Departamento=99&FormularioTipo=PERSONA%20NATURAL&Estado=EN%20PROCESO&FechaInicio%3Aisnull=True&FechaFin=12%2F17%2F2018%2000%3A00%3A00&rs%3AParameterLanguage=
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Colaboracion de Cooperaciéon Internacional

La Agencia Nacional de Tierras y la Agencia de los Estados Unidos para el
desarrollo Internacional “USAID” a través de su Programa de Tierras y Desarrollo
Rural de USAID (PTDR), el once (11) de diciembre de 2016 suscribieron una carta
de intencion referente al pilotaje de la metodologia de formalizacion masiva para el
municipio de Ovejas (Sucre), buscando fortalecer el cumplimiento de las funciones
misionales de la ANT y la ejecucion de la ruta de formulacion, implementacion y
mantenimiento y evaluacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural.

En cumplimiento de lo anterior, el PTDR de USAID contraté una firma operadora
para el desarrollo del objeto y alcance de las metas propuestas por la Entidad, el
cual, de la mano del equipo técnico dispuesto por la Agencia, realizé durante el 2017
acciones de alistamiento comunitario y preparacion técnica para la obtencion del
plan de ordenamiento social de la propiedad del municipio y durante el 2018 llevé a
cabo el barrido predial municipal en la totalidad de los predios objeto de intervencion
en el municipio de Ovejas.

También apoy6 con el recurso humano que participd en el andlisis y especificacion
de los requerimientos, modelamiento de datos alfanuméricos y datos geograficos
del Sistema Integrado de Tierras (SIT) y brindé asesoria técnica a la ANT en la
definicion inicial del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion.

Por otra parte, a través de la Agencia de Implementacién Suiza se ha logrado
avanzar en los siguientes temas:

« Apoyo al disefio del LADM Col extendido para la ANT: La Agencia de
Implementacion dicté un taller tedrico practico dirigido a entidades y
operadores con el uso de desarrollos tecnolédgicos de software libre.

También apoyé el proceso de implementacion del Sistema Integral de Tierras
(SIT) y el Registro de Sujetos de Ordenamiento (RESO) de la ANT.

= Piloto en el municipio de La Palma: Desde la ANT se participé y apoyo el
piloto que permitié obtener importantes recomendaciones que estan siendo
adoptadas por las entidades implicadas con el catastro multipropésito, tales
como la identificacion de linderos, el correcto uso de herramientas GPS,
analisis de la especificacion técnica de levantamiento planimétrico (Anexo 2
del estandar del IGAC), analisis de la informacion catastral IGAC vs la
informacion levantada en campo por GNSS.

= Apoyo al piloto de Ovejas: La Cooperacion Suiza ha apoyado
permanentemente su implementacion mediante: i) el planteamiento de una
solucion tecnoldgica, ii) la aplicacién de la medicion controlada como método
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de aseguramiento de la calidad iii) el apoyo en campo en el proceso de
validacion de los datos obtenidos en el barrido predial masivo, iv) en la
generacion automatizada, la redaccion técnica de linderos de los Informes
Técnico Juridico Preliminares como producto especifico para la ANT.

« Talleres de aseguramiento de la calidad: La Agencia de Implementacion
Suiza ha desarrollado varios talleres con expertos internacionales en temas
de aseguramiento de la calidad de los datos, los cuales han servido de
soporte para la elaboracion de varios documentos por parte de la ANT, es
asi como el experto en calidad ha apoyado con comentarios el documento
de validacion de productos de los levantamientos planimétricos prediales,
proyectado de manera conjunta entre la ANT y el IGAC.

Durante el 2018 FAO continué brindando su apoyo en la implementacion y
evaluacion de la metodologia de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural en el municipio de Ovejas y en la evaluacion de la metodologia en sus
dimensiones social, juridica y catastral; asi como con recursos técnicos para el
desarrollo del componente geogréafico de la ANT, que hace parte del Sistema de
Informacion de Tierras.

De otro lado, durante la vigencia anterior, se siguié ejecutando el Convenio No. 951
de 2017, suscrito con PNUD, organismo de cooperacién internacional con amplia
experiencia e idoneidad en la intervencion de territorios gravemente afectados por
el conflicto o con débil presencia de las instituciones del Estado, y el Convenio No.
986 de 2017, suscrito con OIM, organismo experto en proyectos de desarrollo rural
como estrategia para mitigar los efectos adversos de la migracion irregular y
forzada, la brechas entre el campo y la ciudad, pobreza rural, las secuelas del
conflicto armado interno y el despojo de tierras, entre otras, convenios firmados con
el objeto de aunar esfuerzos institucionales para desarrollar las fases de formulacién
e implementacion de planes de ordenamiento social de la propiedad rural en las
zonas focalizadas.

Tareas Heredadas del INCODER

Una de las primeras tareas que tuvo que asumir la ANT fue la de recibir y organizar
el rezago de expedientes heredados de las entidades suprimidas, labor que no
estuvo exenta de dificultades pues el archivo no estaba plenamente organizado e
inventariado y los expedientes eran, en su mayoria, manejados en papel.

Dado que el modelo de atencion por oferta implicaba resolver la totalidad de
situaciones de tenencia incierta en un municipio focalizado, correspondia identificar,
en primer término, si habia 0 no expedientes en curso en los municipios
programados para su intervencion, de manera que aquellos fueran incorporados a
las fases y etapas de formulacion e implementacién de los POSPR vy recibieran el
impulso procesal debido.
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La DGOSP asumio6 el liderazgo de dicha responsabilidad y, a través de personal
especificamente vinculado para el efecto, logroé gestionar y apoyar a la Secretaria
General para la ubicacion, organizacién y digitalizacion de expedientes, asi como la
articulacion con otras dependencias de la Agencia para la georreferenciacion de
aquellos expedientes de rezago que contaran con informacion geogréfica,
correspondiente a los municipios bajo intervencion.

Resultados clave:

e Identificaciébn y acopio de los procesos que estaban en rezago en cada
municipio intervenido y precision sobre cuales de ellos podrian ser tramitados
de manera agil en el marco de lo que la ANT ha llamado ‘“victorias
tempranas’.

¢ Metodologia para acopiar y analizar procesos en rezago a través de las hojas
de vida de los expedientes con su aplicativo correspondiente, disefiado y
administrado por la Subdireccion de Sistemas e Informacion de Tierras de la
Agencia Nacional de Tierras.

e Elaboracion de una guia de gestion documental, disefiada de manera
conjunta con la Subdireccidon Administrativa y Financiera, con el fin de
suministrar las pautas para la conformacion, custodia y transferencia de
expedientes, documento que ademas cuenta con un aparte de indicaciones
acerca de como darle continuidad documental a aquellos heredados del
INCODER a los que se les vaya a finalizar el tramite, relativos a procesos de
acceso atierras y seguridad juridica sobre predios ubicados en los municipios
focalizados.

e Apoyo en la elaboracion del procedimiento de reconstruccion de expedientes
desaparecidos o destruidos, total o parcialmente.

¢ l|dentificacion y realizacion de inventario de informacion de INCODER
dispuesta en el servidor SRVDBSQLO3 (DISCO SIG), entregando a las
misionales los resultados se reflejan en la Tabla 70 Tipificacion de
Informacién DISCO SIG:
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Tematica Extensién [Cantidad| Porcentaje Porcentaje por Tematica
Comprasian 2P 7 0,00% 0.35%
RAR 4355 0,34%
Archivos GPS 1085 0,09%
Rinex 2016 5457 0.43%
Rinex 2015 123112 5,75%
Rinex 2014 1175 0,09%
Rinex 2013 734 0.06%
Geodesicos |Rinex 2012 400 0,03% 11.44%
Rinex 2011 276 0,02%
Rimex 2010 bd 0,00%
GPX 354 0,03%
MAP 5403 0,43%
WayPoints 6447 0,51%
TIF 5312 047T%
TIFF 137 0,01%
WHKIF 241 0,02%
Imagenes  [IMG 740 0,06% 26,73%
BMP 1918 0,15%
PMG 26391 209%
PG 302186 13,93%
Shape Files BE928 6,88%
Personal GDA] 4712 0,37%
File GDB 7971 0.63%
DXF 4473 0,35%
inf. Geografical DWG 79749 6,32% 16,58%
M¥D 11971 0,35%
KMZ 7649 0,61%
LYR 5569 0,44%
AuToLIST 301 0,02%
Ward 39202 3,10%
Office Power Point 651 0,05% 6,64%
Eucel 44055 3,49%%
PDF POF 483071 38,26% 38,26%
TOTAL CLASIFICADO 1262734 100,003

Tabla Tipificacion de Informacién DISCO SIG
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A partir de esta clasificacion se pudo identificar la posible ubicacion de la
informacion geografica que daria el punto de partida para fortalecer su gestion
dentro de la Agencia. Esta actividad fue realizada hasta el primer trimestre del afio

2018.

Retos:

e Acopiar la totalidad de los expedientes que se reflejan en los sistemas de
informacion entregados por el INCODER, porque algunos no se han podido
localizar en los fondos documentales de la Agencia y no existe prueba de
entrega por parte del Patrimonio Autbnomo del extinto Instituto, por lo que
para los inventarios se registran como faltantes.

e Lograr que la informacién que repose en los sistemas de informacion de la
ANT refleje de manera real el avance de tales expedientes, para lo cual se
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deben actualizar tales sistemas, facilitando su caracterizacion y
georreferenciacion.

¢ Finalizar la herramienta de caracterizacion de expedientes y caracterizar los
correspondientes a “Fondo Nacional Agrario”.

e Lograr vincular los aplicativos que estan en desarrollo o en produccion en la
ANT, con las herramientas de caracterizacion de expedientes utilizadas en el
proceso de formulacion de los planes de ordenamiento social de la propiedad
rural.

Acciones de Austeridad 2018

Subdireccion de Planeacion Operativa

Las actividades definidas en el marco de la ruta metodoldgica para la formulacién e
implementacion de los planes de ordenamiento social de la propiedad se
construyeron bajo los preceptos de austeridad en el gasto y eficiencia administrativa
establecidos por el Gobierno Nacional, las cuales a su vez se encuentran alineadas
con los objetivos institucionales, garantizando que efectivamente aporten a la
misionalidad de la Agencia.

De manera general se pueden mencionar acciones tales como la programacion
oportuna de las comisiones al interior del pais para la realizacion de las tareas en
campo, lo cual se traduce en la obtencién de mejores tarifas de pasajes aéreos;
fortalecimiento de la cultura del cero papel; utilizacién de las TIC para la realizacion
de reuniones, entrevistas, etc. y politicas internas para la optimizacién de los
recursos asignados para gastos de viaje de los colaboradores que se desplazan
hacia las zonas de intervencion.

Debido a que el grupo de interés principal es la ciudadania en especial nuestros
campesinos, estructuramos proyectos eficientes en infraestructura, sistemas de
informacion, bases de datos, servicios de colaboracion y demés, en donde se
evidencia que se ha optimizado los flujos de informacién y que se cuenta con bases
de datos y sistemas de informacién que puedan soportar la operacion de la agencia.
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Subdireccion de Planeacién Operativa

Los productos y metas establecidas para la vigencia 2019 son:

Nombre del producto Meta
Documentos de planeacién elaborados 10
Planes operativos de ordenamiento social de la propiedad rural 7
Documentos de lineamientos técnicos elaborados 1
Documentos de criterios para el ordenamiento social y 12
productivo elaborados
Documento de lineamientos técnicos a los territorios para el 1
mantenimiento al ordenamiento social de la propiedad rural
elaborados

En cuanto al barrido predial, se estima la realizacién durante el 2019, de 26.511
visitas predio a predio, fase que se iniciara luego del ajuste que se realice a la
metodologia de catastro multipropdsito, de conformidad con lo establecido en el
Memorando de entendimiento de noviembre de 2018, firmado entre las entidades
intervinientes en dicho proceso.

Subdireccién de Sistemas de Informacion de Tierras

Los productos y metas establecidas para la vigencia 2019 son:

Detalle de la Actividad Meta Unidad de
Medida

Realizar Iteraciones, actualizacion y seguimiento 4 Informe de
de la Arquitectura Empresarial y Plan Estratégico avance

de Tecnologias de Ila Informacion y las
Comunicaciones - PETIC, en el marco de los
objetivos estratégicos, iniciativas y proyectos.

Dar cumplimiento a la estrategia de Gobierno 70 Porcentaje de
Digital / Gobierno el Linea — GEL implementacion
Gobierno Digital
Dar cumplimiento a la calificacion doble AA para 80 Porcentaje de
cumplimiento de la Norma Técnica NTC 5854 - Implementacion
Accesibilidad - calificacion
doble AA
Estructurar y consolidar el gobierno de TI, 1 Documento
arquitectura de Tl y Servicios Tecnoldgicos y consolidado y
seguridad de la informacion. actualizado del
modelo de
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
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Arquitectura
Empresarial

Consolidar la estrategia de uso y apropiacion de los 1 Documento de

servicios tecnoldgicos TIC de la Entidad usoy
apropiacion

Generar las mediciones de uso y apropiacion, 4 Reporte

mediante la gestion de indicadores trimestrales de
adopcién de TI.

trimestral de
indicadores de
adopcion de TI

Implementar una estrategia de gestiéon del cambio 5 Campafas de
de uso de servicios TIC. seguridad de la
informacion
Construir e integrar de nuevas fuentes de datos no 6 Sitios, listas, y
estructurados o temporales bajo plataforma bases de datos
SharePoint incorporadas
segun demanda
interna y
externa
Consolidar datos bajo la arquitectura del SIT 1 Bodega de
provenientes del modelo LADM_COL en el marco datos del SIT
de POPS vy Catastro Multipropésito. (Primer consolidada
consolidado de cargue, Reporte, Documentos)
Realizar la revision documental, valoracién y 38000 Solicitudes

generacion de los actos administrativos que
definen la situacion en el Registro de Sujetos de

atendidas de
inscripcién en el

Ordenamiento. Registro de
Sujetos de

Ordenamiento

Recibir e incorporar en el Sistema Integrado de 30000 Actos

Tierras, las solicitudes de inscripcion en el Registro Administrativos

de Sujetos de Ordenamiento, al igual que gestionar generados

y aplicar el procedimiento para la definiciébn de

situacién en el registro de sujetos de Ordenamiento

- RESO

Disefiar, codificar, probar, implementar y poner en 10 Numero de

operacion el software correspondiente a moédulos modulos en

misionales priorizados, los cuales conformaran el
Sistema

Acciones con Enfoque de Género

Subdireccion de Planeacion Operativa

desarrollados y
en produccién

La DGOSP considera fundamental la inclusion de los enfoques diferenciales en
todos los procesos y actividades que se adelanten en el marco de la implementacion
de la ruta de ordenamiento social de la propiedad, comprendiendo por un lado, la
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importancia del reconocimiento de las caracteristicas particulares de la poblacion
en razén de su edad, diversidad de género, situacion de discapacidad y/o
vulnerabilidad y pertenencia étnica y, por otro, la necesidad de promover
mecanismos que les garanticen la disponibilidad, accesibilidad, calidad y
aceptabilidad de los derechos a la tierra y el territorio.

Bajo este marco, durante el 2018, se llevaron a cabo diferentes lineas de accion,
con resultados como los siguientes:

Linea 1. Elaboracion de instrumentos, lineamientos y herramientas que garanticen
la incorporacion del enfoque de género en las fases de formulacion,
implementacion, mantenimiento y seguimiento, de los Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural.

e Elaboracion de:
= La guia operativa para la participacion comunitaria en los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.
= El documento “Directrices para garantizar el derecho de las mujeres a
la tierra: casos complejos”.
= Insumos juridicos para argumentar la puntuacion del RESO en cuanto
a la titulacién conjunta y las mujeres cabezas de familia.
e Revision:
= Del Formulario de Inscripcién de Sujetos de Ordenamiento (FISO) y
recomendaciones para el reconocimiento de derechos a los sujetos de
especial proteccion constitucional.
= De la metodologia para el desarrollo de las cartografias sociales
veredales con enfoque predial, con el fin de garantizar a inclusién de
los enfoques diferenciales y de género.
= De la estrategia de participacion Semilleros de la Tierra y el Territorio
para la incorporacién del enfoque de género.
= De instrumentos para la incorporacién del enfoque: ficha predial,
informe de dinamicas comunitarias, listado de asistencia, ficha de
caracterizacion territorial, etc.
e Incorporacion de:
= Acciones para la transversalizacion del enfoque de género en el flujo
de los procesos y procedimientos de los POSPR.
e El enfoque de género en la fase de implementacién del barrido predial.

Linea 2. Fortalecimiento de las capacidades de los y las colaboradoras de la
Subdireccion de Ordenamiento Social de la Propiedad (SPO) en el enfoque de
género, permitiendo materializar el acceso preferencial y diferencial de las mujeres
en la ruta de los Planes del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR).

e FElaboracion de:
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= El guion del taller "Incorporacion del enfoque de género en los Planes
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural" para personas
funcionarias y colaboradoras de la ANT y sus socios estratégicos con
SuS respectivos anexos.
= Salidas gréficas con el fin de sensibilizar a las personas colaboradoras
de la ANT y los socios estratégicos en el enfoque de género: Las
mujeres rurales por las que trabajamos y El derecho de las mujeres a
la tierra en la legislacion nacional.
= Unalinea de tiempo con la legislacion nacional en materia de tierras y
mujeres para que sea insumo en los ejercicios de sensibilizacion y
capacitacion en la incorporacion del enfoque de género en los Planes
de Ordenamiento social de la Propiedad Rural.
e Planeacion y ejecucion:
= Del taller “La incorporacion del enfoque de género en los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad”, con las personas
colaboradoras de la Subdireccién. Esta capacitacion se realiz6 de
manera conjunta con una consultora de la Unién Europea, para la
incorporacion del enfoque en los instrumentos de planeacion de la
ANT.
e Capacitacion:
« A mas de 160 personas colaboradores de la Subdireccién de
Planeacién Operativa, incluidos los equipos territoriales de OIM,
PNUD vy los integrantes del Programa de la Agencia “Formalizar para
Restituir” en la incorporacion del enfoque de género en los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.
e Participacion:
= En dos Encuentros Nacionales Sociales, en los que fueron
capacitados profesionales de los equipos base municipal sobre la
incorporacion del enfoque de género etario en los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad y se lider6 un conversatorio
sobre los casos complejos de mujeres que dificultaban su acceso a la
tierra en el marco del Ordenamiento social de la Propiedad.
e Socializacion:
= A la Mesa Técnica para la Equidad de Género y de mujer rural en la
Agencia Nacional de Tierras, sobre la incorporacion del enfoque de
género en los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

Linea 3. Participacion de las mujeres para el ejercicio pleno de sus derechos a la
tierray el territorio, en el marco de la ruta de los Planes del Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural (POSPR).

= Disefo del guion del taller: Las mujeres tenemos derecho a la tierra 'y
a participar en las decisiones de nuestro territorio.
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= Elaboracién del guion del encuentro “Lo que sabemos las mujeres
rurales - intercambio de experiencias”.

= Elaboracién propuesta de plegable para sensibilizar a las mujeres
sobre su derecho a diligenciar el FISO.

= Acompafiamiento y ejecucion de algunos de los talleres “Las mujeres
tenemos derecho a la tierra y a participar en las decisiones de nuestro
territorio”.

= Enjornadas comunitarias —incluyendo las jornadas de socializacion de
la Politica de Ordenamiento Social de la Propiedad y de recoleccion
de informacién comunitaria (ejercicios de cartografia social)-,
contamos con la participacién de 4.093 mujeres, correspondientes al
39% de los participantes.

= En 29 Semilleros de la Tierra y el Territorio conformados, contamos
con la participacién de 815 mujeres, correspondientes al 44% de los
participantes.

= Realizacién de 28 talleres “Las mujeres tienen derecho a la tierra 'y a
participar en decisiones de nuestros territorios”.

Linea 4. Fortalecimiento de la articulacion con entidades con competencia en la
politica de tierras o de género, actores de cooperacion internacional y
organizaciones defensoras de los derechos de las mujeres, alrededor del disefio e
implementacion de la estrategia para facilitar el acceso de las mujeres a la Politica
de Ordenamiento Social de la Propiedad

e Trabajo con actores de la cooperacion internacional:

= Disefio de una propuesta de articulacion con actores de cooperacion
internacional para la incorporaciéon del enfoque de género en la
Politica de Ordenamiento social de la Propiedad Rural.

= Apoyo en la construccion de los lineamientos de la Union europea, los
cuales tenian como obijetivo la contratacion de servicios profesionales
orientados a identificar mecanismos para transversalizar el enfoque
de mujer rural en las herramientas de planeacion de la ANT, como
aporte a la estrategia que esta construyendo la entidad para atender
las necesidades y particularidades de las mujeres rurales en el marco
de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural.

= Articulacién con la consultoria del Banco Mundial para el catastro
multipropdsito con el fin de retroalimentar el producto “Guia para la
recoleccion de derechos de las mujeres en el catastro multiproposito”.

= Participacion en el taller de prospectiva estratégica para gestar
conocimiento dentro del convenio PNUD - ANT, en el cual se dieron
insumos para posicionar el enfoque de género.

e Trabajo con organizaciones e instancias de mujeres:
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= Asistencia a dos reuniones con el Componente Género CSIVI al Punto
1 del Acuerdo Final de Paz, trabajandose en avances para la
incorporacion del enfoque de género en los POSPR.

= Reunidon con Colombia Diversa con el fin de analizar la incorporacion
del enfoque de orientaciones e identidades de género diversas en el
ordenamiento social de la propiedad.

= Articulacion con el grupo Género y Paz liderado por la organizacion
Sisma Mujer, con el fin de socializar los avances en la incorporacion
del enfoque de género en los POSPR.

= Asistencia a la reunion convocada por SISMA Mujer con el fin de
construir una agenda de incidencia del Colectivo de Mujeres
Restableciendo Derechos, organizacion conformada por mujeres
victimas del conflicto armado, donde se socializaron los avances en la
incorporacion del enfoque de género en los POSPR.

= Participacion en el panel con la Red Nacional de Mujeres.

e Articulacion con entidades del sector:

= Articulacién con el Comité, Género, Mujer y Paz Sector Rural, liderado
por la Direccion de Mujer Rural del Ministerio de Agricultura, con el fin
de socializar los avances en la incorporacion del enfoque de género
en los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

= Revision y aportes al documento sobre mujer rural en el nuevo plan
de desarrollo, enviado por la Oficina de Mujer Rural del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, y la Consejeria para la Equidad de la
Mujer.
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