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INFORME AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

— ANT VIGENCIA 2019

INTRODUCCION

El fundamento normativo para desarrollar la evaluacion de control intemno contable, se da en cumplimiento a
los lineamientos establecidos en la Resolucidn 193 del 5 de Mayo de 2016, “Por la cual se adopta el
procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de evaluacién a la Contaduria
General de la Nacion”, Este Procedimiento orienta a los responsables de la informacién financiera de las
entidades en la realizacién de las gestiones administrativas necesarias para garantizar la produccion de
informacion financiera que cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel a
que se refieren los marcos conceptuales de los marcos normativos incorporados en el Régimen de
Contabilidad Publica.

OBJETIVO(S)

1)  Evaluar el Sistema de Control Interno Contable de la Agencia Nacional de Tierras, a partir de los 32
criterios establecidos en el formulario CGN 2016 EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE
dispuesto por la Contaduria General de la Nacién.

2) Identificar fortalezas, debilidades, avances obtenidos respecto de las evaluaciones y recomendaciones
anteriores y realizar recomendaciones sobre la operacién del Sistema de Control Interno Contable en la
Entidad.

ALCANCE
Revision y evaluacién de los 32 criterios contenidos en el formulario CGN 2016 EVALUACION CONTROL
INTERNO CONTABLE, a través de las preguntas establecidas en dicho formato, para el periodo comprendido

entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2019, como muestra se revisaron comprobantes, registros, libros
indicadores y movimientos aleatoriamente comprendidos dentro de la vigencia.

CRITERIO(S):

Para los criterios de evaluacion las siguientes son algunas de las normas que se tuvieron en cuenta para la
elaboracion de este informe.

®  Resolucién 193 del 5 de mayo de 2016, “Por la cual se adopta el procedimiento de control interno
contable y de reporte del informe anual de evaluacién a la Contaduria General de la Nacion”,

*  Resolucion 706 de 2016 de la Contaduria General de la Nacion, “Por la cual se establece la informacién
areportar, los requisitos y los plazos de envio a la Contaduria General de la Nacién”.

i
e Ley87de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades 2
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”. -
o
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El Equipo de la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, realizo las siguientes
actividades a saber para la evaluacion del Control Interno Contable:

e  Se aplicd con la metodologia establecida en la Resolucién No. 193 de 2016 “Por la cual se adopta el
procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de evaluacion a la Contaduria
General de la Nacion”

e Se realizaron las entrevistas respectivas con la Contadora de la entidad y los profesionales de apoyo.

e Se verificaron documentos entre ellos Manual de politca Contable, Procedimientos, Estados
Financieros, indicadores, mapa de riesgos y se aplicaron pruebas sustantivas y de cumplimiento para o
cual se tomaron fuentes de informacion como fueron los soportes de comprobantes de contabilidad los
cuales estén sustentados por informes, conciliaciones contables, reporte de inventario fisico de activos
fijos, informacion de bienes para efectuar los célculos de depreciacion.

o Para la evaluacion del Control Interno Contable, se utilizé el cuestionario adoptado por la Contaduria
General de la Nacién mediante Resolucion 193 de 2016, el cual consta de 32 criterios de control.
Inicialmente en dos grandes grupos:

1) Elementos del Marco normativo que corresponde a la valoracion cuantitativa.
2) Valoracion Cualitativa

1). Elementos del marco normativo:
Esté conformado por:
e Politicas Contables

o Etapas del proceso contable
e Rendicion de cuentas e informacion a las partes interesadas
o  Gestion del riesgo contable

Cada criterio de control se evaluara a través de una pregunta que verificard su existencia y, seguidamente se
enunciardn una 0 mas preguntas derivadas del criterio que evaluardn su efectividad. Las opciones de
calificacion que se podran seleccionar para todas las preguntas seran “Sj" “PARCIALMENTE” y “NO”, las
cuales tienen la siguiente valoracidn dentro del formulario:

Sl 0,3|SI 0,7
PARCIALMENTA 0,18/ PARCIALMENTA 0,42 et
NO 0,06|NO 0,14
N
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Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la pregunta que busca
verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que buscan
evaluar la efectividad del control (Ef).

Una vez resuelto el cuestionario en su totalidad, se dividira la sumatoria de todos los puntajes obtenidos entre
el total de criterios, para evaluar la existencia y efectividad. El porcentaje obtenido se multiplicara por cinco.
La calificacion obtenida oscilard entre 1y 5y correspondera al grado de cumplimiento y efectividad del control
interno contable. La escala de calificacion se interpreta de la siguiente forma:

RANGOS DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

1.0 < CALIFCACION <3.0 DEFCENTE T

3.0 < CALIFICACION <4.0 ADECUADO
4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICIENTE

2). Valoracién Cualitativa:

Este grupo esta conformado por 4 grandes conceptos los cuales se evaldan igual que los anteriores, tomando
como soporte los papeles de trabajo elaborados por la oficina de Control Interno en desarrollo de sus
programas de auditoria, asf:

e Fortalezas
o Debilidades
e Avances y mejora en el proceso de Control Interno Contable.

Durante el tiempo que se realiz0 la visita para la evaluacion, las razones a las situaciones encontradas por
parte del responsable fueron atendidas y validadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera -
Contadora

Derivado de la aplicacion del procedimiento descrito anteriormente, a continuacion, se presenta el resultado
general obtenido por la Agencia Nacional de Tierras:

1. RESULTADO DE LA EVALUACION CUANTITATIVA

De acuerdo con la evaluacién del Control Interno Contable que realizé la Oficina de Control Interno, la
calificacion obtenida de acuerdo a los pardmetros establecidos por la Contaduria General de la Nacion, con
rango de interpretacion en escala del 1 a 5 es de 4,79 que se posiciona en un nivel EFICIENTE para el
mejoramiento continuo del proceso contable.

En el anexo adjunto a este informe se encuentra la evaluacion cuantitativa por cada uno de los 32 criterios,
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.
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2. EVALUACION CUALITATIVA

La evaluacion de Control Interno Contable, determinada por la valoracién cuantitativa se describe en forma
breve y se analizan las principales fortalezas y debilidades del control interno contable que se determinaron
en la valoracion cuantitativa, los avances con respecto a las recomendaciones realizadas en las evaluaciones
anteriores, asi como las recomendaciones realizadas a la evaluacién actual por parte de la Jefe de Control
Interno ( E) para efectos de mejorar el proceso contable de la entidad.

La valoracion cualitativa se presenta en la siguiente estructura:

FORTALEZAS

1. El proceso de Gestion Financiera cuenta con el documento GEFIN-1-001 Manual de Politicas Contables,
con la formulacién del documento “GEFIN-Caracterizacion-PROCESO GESTION FINANCIERA, el cual
identifica los productos del proceso contable, proveedores y responsable, entre otros. Adicionalmente, la
planificacion y control operacional del proceso se plasmé mediante la documentacion de 8
procedimientos, los cuales se encuentran disponibles en el sitio web.

2. La Agencia dispone de varios sistemas de Informacion, que contribuyen al control del proceso contable;
entre ellos se encuentra el Sistema de Radicacion de Cuentas - PAABS, encargado de la gestion de
pagos en la Agencia y el cual facilita informacién relevante para el registro contable. Por otra parte, se
encuentra el Sistema ULISES, encargado de gestionar las actividades asociadas a comisiones y gastos
de viaje y, por dltimo, el Sistema APOTEQOSYS, el cual tiene como fin, gestionar los activos de
propiedad, planta y equipo de la Agencia.

3. Se adelantaron actividades mensuales de conciliacion en cuentas contables: bancos, operaciones
reciprocas, Fondo de Tierras para la Reforma Integral, Propiedad, Planta y Equipo, cartera, Acreedores
Varios, Conciliaciones Iniciativas Comunitarias, Procesos Judiciales.

4. El personal que ejecuta las actividades del proceso contable cuenta con la formacién académica y
experiencia profesional, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Funciones

5. El proceso de cierre es claro para el area contable y para las areas que deben intervenir o proveer
informacion, lo que ha permitido efectuar los cierres y reportes contables oportunamente, el proceso
contable planificd el cierre fiscal de la vigencia 2013, mediante las circulares No. 19 del 21 de octubre de
2019y circular 23 de 28 noviembre 2019.

6. La informacidn contable es homogénea en las diferentes fuentes consultadas (libros contables, reporte
CHIIP, Estados Financieros publicados en la pagina web).

7. La Agencia cuenta con Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2019, los cuales estan de
acuerdo con lo establecido en el régimen de contabilidad publica.

8. Las notas a los estados financieros fueron presentadas y las mismas cumplen con las revelaciones
requeridas en las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos del marco normativo aplicable.
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9. La Agencia cuenta con libros de contabilidad cumpliendo con el Régimen de Contabilidad Publica,
Normas Relativas a los Soportes, Comprobantes y Libros de Contabilidad.

DEBILIDADES

1) En el inventario fisico de los Activos Fisicos realizado en el afio 2019, se observd que no se efectud la
verificacion ocular de 1.956 (22%) activos ubicados en las UGTS de Medellin, Pasto, Villavicencio,
Clcuta, Monteria, Santa Marta, Popayan, ni en los PAT Valledupar, Guaviare, Vichada, Guaiiia, Vaupés,
Tierra Alta, Tunja, Armenia, Guajira, Norte Santander, Cartagena, incumpliendo con el Manual de Politicas
Contables "4.16.5.4 Toma fisica de Bienes"

2) El aplicativo APOTEOSYS (Activos fijos), no se encuentra realizando los célculos de la depreciacion;
para el afio 2018 y 2019 se efectud los célculos de forma manual en Excel para los 9.677 activos de la
ANT, observandose errores y/o ajustes contables segin comprobantes de contabilidad N. 56570 por
$569.210.720, N. 56568 por $101.945.043 de reajuste costo de la depreciacion 2018, N. 56571 por $
$364.055.723 y N. 56569 por $4.441.267 de reajuste costo de la depreciacién 2019.

3) La conciliacion de Fondo de Tierras para la Reforma Integral, se observa diferencia de $1.359.223.035
que corresponde a los predios adquiridos por la Direccion de Asuntos Etnicos, que no han sido entregados
materialmente, como requisito para su ingreso al Fondo de Tierras, también se observd $25,521,312,015
por bienes transferidos por el INCODER especialmente por bienes que tiene la titularidad UNAT; INCORA
e INCODER y se observd 1.397 bienes con valor cero.

4) En los indicadores de la Gestion Financiera no se observ indicadores contables para analizar e
interpretar la informacién financiera-contable, con el propdsito de hacer seguimientos a metas y controles
a la informacion contable.

5) Se observd 14 correcciones de ejercicios por valor de $16.797.058.834, evidenciando falta de algunos
controles para las actividades de los proveedores de la informacion financiera.

6) Se observé en la cuenta “Otras cuentas por cobrar’ valor por $1.729.505.914 y un deterioro de
$1.696.509.209 que corresponde al saldo pendiente por reponer relacionado en el acta No. 134 del 6 de
diciembre de 2016 suscrita por el INCODER, sin embargo, en el memorando N. 20196200590392 del 11
junio 2019 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, informé que dicho valor no se encuentra en el
acta definitiva de liquidacion con el Incoder.

7) Debilidades en las sesiones de los siguientes comités: a)Comité de Fondo de Tierras no se observd
seguimientos periddicos de las acciones pertinentes para formalizar la titularidad de los bienes del Fondo
de Tierras a nombre del Incoder- Incora-UNAT vy las acciones pertinentes para una medicion fiable de los
bienes que se encuentran en el Fondo de Tierras con valor cero (0); b)Comité de Programacién
Presupuestal y Sostenibilidad Contable: no se observé sesiones durante el afio 2019, en donde se
observara temas presupuestales, de andlisis y depuracion de valores contables, para establecer
mecanismos administrativos y financieros que conduzcan el fenecimiento de la cuenta fiscal, andlisis de
los informes financieros. No se evidencia la presentacion en el comité de sostenibilidad contable de los
Estados Financieros trimestrales, antes de la aprobacion y publicacion de los mismos, con el propésito deox/
realizar analisis y depuracién de las cifras contables, de acuerdo con el literal 4 del comité de
sostenibilidad
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8) No se realizan las notas a los Estados Financieros mensuales de acuerdo a lo estipulado en la politica
contable en el literal 4.6.1 Informes financieros y contables mensuales.

9) Se observé ausencias de capacitaciones de los procesos contables e informacion financiera, en donde se
incluya las debilidades-hallazgos generadas en los planes de mejoramiento y los riesgos de la informacion
financiera

AVANCES CON RESPECTO A LAS RECOMENDACIONES REALIZADAS EN LAS EVALUACIONES
ANTERIORES

1) La tesorera de la Agencia, efectud los andlisis e indagaciones de los derechos devengados (terceros y el
concepto del ingreso) que generaron las partidas conciliatorias de la cuenta 572080 “Operaciones
Institucionales” y realizé los correspondientes comprobantes de recaudo de ingresos presupuestales, al 31
diciembre 2019 el valor de la cuenta corresponde al saldo reportado por el Tesoro Nacional, sin
diferencias.

2) Elérea contable continud realizando durante la vigencia 2019, las conciliaciones de forma mensual de las
cifras que reportan los diferentes procesos que alimenta la situacion financiera, con la cual asegura la
debida oportunidad en la identificacion, clasificacion riesgo y control de las partidas conciliatorias.

3) Se observé la forma GEFIN-F-019 'Informe de Ejecucién Financiera de Convenios y/o Contratos
Interadministrativos, de Asociacion y de Cooperacion para Amortizacion Contable" Version 2, como control
en la informacién presentada por los supervisores en lo referente a la legalizacion de recursos.

RECOMENDACIONES

Es necesario revisar el procedimiento Fondo de Tierras y los controles de la herramienta (SharePoint),
donde se lleva el inventario de los bienes y de ser necesario ajustarlo con el propésito que se tenga el
control de mismos, y efectuar su actualizacién en el SharePoint, asi mismo, continuar con los mecanismos
necesarios para la Titularidad de las Tierras a la ANT y medicion fiable de los bienes que se encuentran
en el Fondo de Tierras con valor cero (0).

2. Se sugiere efectuar una adecuada planeacion para realizar el 100% del inventario de los activos, teniendo

en cuenta las UGTS y PAC de las demés ciudades diferentes de Bogota, con el propésito de cumplir con
el Manual de Politicas Contables "4.16.5.4 Toma fisica de Bienes" y para control de lo que se tiene en
custodia.

3. Se recomienda actualizar en el aplicativo de Apoteosys, la vida Util de propiedad planta y equipo de

acuerdo a los lineamientos de la politica contable aprobada por la Agencia, asi mismo revisar y/o ajustar el
célculo de la depreciacion efectuada, debido a que son 9.677 activos que se aplica célculo depreciacion
en Excel y el riesgo de error de célculo es alto.

antes de la aprobacion y publicacion de los mismos, con el propdsito de realizar analisis y depuracion de e
las cifras contables, de acuerdo con el literal 4 del comité de sostenibilidad "Analizar y aprobar la
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depuracion de valores contables, con base en las informes recomendaciones que le presenten y literal 8.
Analizar los informes financieros que presente el contador en relacion con los saldos y variaciones de los
Estados Financieros.

5. Se sugiere realizar las notas a los estados financieros contables mensuales detallando las partidas més
representativas que afectaron los informes financieros y contables del mes, algunos hechos que pueden
tener un impacto importante, y que por tal razén se tendrian que revelar, estén relacionados con: ajustes
al valor neto de realizacién o al costo de reposicién de los inventarios; adquisiciones de propiedades,
planta y equipo; deterioro del valor de los activos; reclasificaciones de partidas por cambios en el uso de
los activos; disposiciones de activos; pago de litigios; ingresos o gastos inusuales; cambios en las
estimaciones; y ocurrencia de siniestros entre otros.

6. Se sugiere fortalecer los indicadores de la Gestién Financiera, disefiando mediciones para el andlisis de
los Estados Financieros como, por ejemplo: monitorear la razonabilidad contable, Conciliacion cuentas
contables con hallazgos, Calidad de la informacion, andlisis financiero, con el propdsito de hacer
seguimientos a metas y controles a la informacion contable.

7. Es necesario realizar monitoreo permanente de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos y de
observar nuevos riesgos efectuar su andlisis, valoracion, consecuencias con el propésito de disefiar
controles eficientes; asi mismo, verificar los controles de los riesgos actuales para validar su efectividad
con el propésito de evitar su materializacion.

8. Fortalecer las capacitaciones al interior de la Agencia, con temas financieros-contables, para que se
efectien periddicamente y no una en el afio, teniendo presente los hallazgos generados en los planes de
mejoramiento y los riesgos de la informacion financiera.

9. Se recomienda que, en los compromisos establecidos dentro de las actas de los comités para la Gerencia
y Administracién de Bienes Muebles de la Agencia Nacional de Tierras, Comité del Fondo de Tierras para
la Reforma Rural Integral, Comité de Sostenibilidad Contable, Comité de Cartera, se estipulen fechas
méximas y se realicen los respectivos seguimientos en las préximas actas.

10. Implementar mecanismos tecnoldgicos seguros, en la medida que sea posible, como interface a los

procesos de ndmina, almacen e inventarios en el sistema SIIF, con el propésito de reducir los ajustes
manuales en el drea contable.

ESTADO PLANES DE MEJORAMIENTO

Teniendo en cuenta que el Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge v articula todas las
acciones prioritarias que se deben emprender para mejorar aquellas caracteristicas que tendran
mayor impacto en las practicas vinculadas con los resultados y el logro de los objetivos de la
Agencia. Es necesario implementar mediante este proceso cada elemento del modelo evaluado
como prioritario, lo que permitira tomar acciones precisas y especificas, que escalonadas en el
tiempo estaran orientadas a mejorar las condiciones de calidad de cada uno de los procesos.

En la actualidad la Agencia Nacional de Tierras cuenta con un Plan de Mejoramiento en respuesta
de los hallazgos evidenciados por la Contraloria General de la Nacion, emitidos en el informe de
auditoria financiera vigencia 2018, el cual incluyé 104 acciones, de las cuales, 47 se encuentran

Pégina7

[ ADMBS-F-024 | Versiona ] 23.08-2018 ]

_Agervcia Nactonal d2 Tierrag

1

Aopanie Macivagl de Turras
< v Postal |

Lineca de Atencion #n Bogota
e o
T §

Pl 3 T syt Sede Snrvieio gl Chidadano - —
e - - S P AR o § oo $Y it i el Lmedadaine
et seead n &




L. Agencia
N;monal db
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

cumplidas en el cuarto trimestre 2019. Los resultados de la verificacion del plan de mejoramiento se
observan en el seguimiento del Plan de Mejoramiento Interno de la ANT

En cuanto a la efectividad de las acciones propuestas y ejecutas, en la revision de la evaluacion del Control
Interno Contable, se observé:

o Hallazgo 4. Conciliacién Cuentas Reciprocas: La tesorera de la Agencia, efectud los andlisis e
indagaciones de los derechos devengados (terceros y el concepto del ingreso) que generaron las
partidas conciliatorias de la cuenta 572080 “Operaciones Institucionales” y en el mes de diciembre
realizé los correspondientes comprobantes de recaudo de ingresos presupuestales, al 31 diciembre
2019 el valor de la cuenta corresponde al saldo reportado por el Tesoro Nacional, sin diferencias. No se
evalud la efectividad debido a que los meses de enero y febrero no se ha realizado la conciliacion de las
cuentas reciprocas debido a que no se tiene informacion financiera por no tener saldos iniciales, por lo
consiguiente, se realizara seguimiento posterior.

e Hallazgo 5. Conciliacion Cuenta Inventarios Terrenos: En la conciliacion a 31 diciembre 2019, se
observé diferencia de $1.359.223.035 que corresponde a los predios adquiridos por la Direccion de
Asuntos Etnicos, que no han sido entregados materialmente, como requisito para su ingreso al Fondo de
Tierras, también se observd $25,521,312,015 por bienes transferidos por el INCODER especialmente
por bienes que tiene la titularidad UNAT; INCORA e INCODER y se observé 1.397 bienes con valor
cero.

Se evidencid los siguientes conceptos de la Contaduria General de la Nacién asi:

o Memorando N. 20196201068242 del 7 de octubre de 2019, en donde aclaran la
contabilizacion de los bienes a nombre de la ANT (....) identificar la clasificacion mas
apropiada para los bienes recibidos, para lo cual debera tener en cuenta lo establecido en
las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos. Para la realizacién de dicha clasificacion, la Agencia Nacional de Tierras
deberé identificar la categoria de activos que representa los bienes recibidos, dentro de los
cuales se mencionan entre otros, los inventarios (...) No obstante, la Entidad deberé realizar
las acciones pertinentes para formalizar la titularidad de los bienes respectivos ante la
Oficina de Registro e Instrumento Plblico, no siendo ésta una condicion para que se
determine la existencia y control de los mismos.

o Memorando 20196200000972 de fecha de 2 de enero 2019, correspondiente a la medicion
de los baldios (....) cuando no se cuente con informacion fiable, mientras se solventan las
dificultades que la originan, no habréa lugar a reconocimiento contable y deberd efectuarse
las revelaciones pertinentes, sin perder de vista que ello debe ser objeto de las acciones
administrativas conducentes a subsanar la situacion.

La Subdireccion de Administracion de Tierras manifestd a la Oficina de Control Interno por medio de informe
del 27 de febrero de 2020:

Los bienes transferidos mediante Acta se remitieron de manera masiva a las Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos en todo el pais acorde a la circunscripcion, sin embargo, en los casos en los
cuales se nego el registro por diferencias de areas, inscripcion de medidas cautelares o porque el titular
del derecho de dominio actualizado no era el INCODER, se reiteraron las solicitudes de inscripcion de
las Actas, que respondieron que las Actas de liquidacion del INCODER no constituian documento idéneo
que transfiere la propiedad y atendiendo al planteamiento normativo en precedencia se ordend la

| ADvBS-F-024 | versien3 | 23082016 |
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integracion al patrimonio de la Agencia por via administrativa, con el fin de conservar la propiedad de los
bienes y continuar con los tramites de acceso a tierras previstos para dichos activos afectos al servicio.

La Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacién ha informado en los Comités de Gerencia del
Fondo de Tierras la necesidad de establecer valores reales de los predios que componen el inventario,
sin embargo, las actividades necesarias para subsanar dicha situacion requieren de un presupuesto
considerable, de tal manera que puedan ser avaluados comercialmente, pero Ia cantidad de bienes en
dicha situacion es considerable.

De otro lado, se ha solicitado a través de los convenios suscritos por la Agencia, se realice un
diagndstico de los predios con valores cero, con el fin de tomar los valores catastrales alli registrados,
sin embargo, dichos valores tienen fines fiscales y no de ordenamiento social, tal y como lo requieren los
procesos de acceso a tierras.

Por lo anterior, se concluye que las acciones fueron efectivas debido a que en la informacion financiera
cumplen con los conceptos de la CGN, y se evidencian oportunidades de mejora en cuanto a la
Administracion de los bienes, que se relacionaron en las debilidades y recomendaciones de este informe.

» Hallazgo 7. Manual de Politica Contable ANT: Se observd el acta N. 001 del 27 de enero 2020 del
Comité de Sostenibilidad Contable, la aprobacion de las modificaciones de las politicas contables que
atendieron a las observaciones de la Contraloria y se evidencié en la pagina de la Agencia el GEFIN-I
Manual de politicas contables V3, se concluye las actividades del Plan de Mejoramiento, fueron efectivas
al verificar la Politica Contable cumple con el reconocimiento, clasificacién, medicion y revelacion de los
hechos econdmicos.

» Hallazgo 8. Notas a los Estados Financieros: Se evidencié que las notas a los estados financieros 2019
fueron presentadas y las mismas cumplen con las revelaciones requeridas en las normas para el
reconocimiento, medicion, revelacién y presentacion de los hechos econdmicos del marco normativo
aplicable. Por lo anterior se concluye que las acciones del Plan de Mejoramiento fueron efectivas.

e Hallazgo 11. Constitucin de reservas presupuestales 2019 por contratos de prestacién de servicios: Se
observd que para el 2019 se constituyd reserva presupuestal por valor de $18.752.007.662 que
corresponde a reserva inducida por $3.432.299.498 y reserva justificada $15.319.708.163; en donde por
contratos de prestacion de servicios es de $2.612.632.569 (14%):
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TIPO DE RESERVA VALOR % Part Reserva
POLIZAS S 3.327.365 0%
RESOLUCION S 16.148.262 0%
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO S 85.190.515 0%
CONVENIO S 502.420.000 3%
NOMINA S 728.816.852 4%
ORDEN DE COMPRA S 1.186.745.807 6%
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO S 1.527.957.821 8%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS S 2.612.632.569 14%
CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS | S 3.706.538.289 20%
ACEPTACION DE OFERTAS S 8.382.230.182 45%
TOTAL GENERAL S 18.752.007.662 100%

Las actividades que realizo la Subdireccion Administrativa y Financiera, en cumplimiento del Plan de
Mejoramiento consisti en dos sesiones de capacitacién financiera de los dias 26 y 27 de septiembre dirigida
a los Directores, Subdirectores, Jefes de Oficina y enlaces financieros de cada dependencia, se observo
listado de asistencia con la participacion de 34 personas, también se observé listado de asistencia mesa de
trabajo para el cierre de vigencia 2019, con la participacién de 21 personas. Se concluye que las actividades
del plan de mejoramiento no fueron efectivas y es necesario realizar un nuevo anélisis de causa raiz, para
determinar actividades correctivas y preventivas, que contribuyan atacar las causas y evitar su recurrencia.

La Agencia ha mantenido en el proceso contable el nivel de calificacion del control interno contable en
EFICIENTE para el afio 2019, no obstante, se evidencian oportunidades de mejora en algunas etapas del
proceso que involucran a todas las dependencias proveedoras de informacién y las usuarias para el
respectivo andlisis y uso como soporte para la toma de decisiones.

La naturaleza de la labor de auditorfa interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada
al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance,
razén por la que procedimientos mas detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de
esta actividad.

La evidencia recopilada para propésitos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de
Control Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.
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Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas corresponden a las planteadas por la Oficina
de Control Interno, que en ninglin caso son de obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, mas se incentiva
su consideracion para los planes de accion a que haya lugar.
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ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexos: Anexo 1. Evaluacion Control Interno Contable, trasmitido 28/02/2020 CGN

Febrero, 28 del 2020.
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