Libertad y Orden

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT
RESOLUCION No. 20211000012796 DEL 2021-02-01 16:00

“Por la cual se actualiza y unifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras —
ANT="

LA DIRECTORA GENERAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS — ANT-

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las conferidas por los articulos
2.2.2.6.1y2.2.2.9.8 del Decreto No.1083 de 2015 y el numeral 23 del articulo 11 del
Decreto Ley No. 2363 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 122 establece que, ‘no habra
empleo publico que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los
de caracter remunerado se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y
previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente”.

Que el inciso segundo del articulo 2.2.2.6.1 del Decreto No. 1083 de 2015, determind que
la adopcion, adicién, modificacion o actualizacién del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales se efectuara mediante resolucion interna del jefe de la Entidad.

Que el articulo 2.2.2.9.8 del Decreto No. 1083 de 2015, establece que “/as Agencias
expediran el manual especifico describiendo las funciones que correspondan a los
empleos de la planta de personal y determinando los requisitos exigidos para su ejercicio”

Que en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley No. 2363 de 2015, se creod la Agencia
Nacional de Tierras —ANT-y se determind su objeto y estructura organica.

Que la Agencia Nacional de Tierras —~ANT— se credé como una Agencia Estatal de
naturaleza especial, como una entidad descentralizada del orden nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa adscrita al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Que mediante el Decreto No. 419 del 7 de marzo de 2016, se establecio la planta de
personal de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, con un total de 126 empleos.

Que a través de la Resolucion No. 1999 del 7 de febrero de 2019, se actualizé y unifico el
Manual de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de
personal de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, vigente a la fecha.

Que por medio de las Resoluciones No. 4730 del 3 de mayo de 2019 y 6695 del 6 de
agosto de 2020, fue modificado el mencionado manual de manera parcial.

Que mediante el Decreto No. 694 del 22 de mayo de 2020, fue modificada la planta de
personal de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, en el sentido de adicionar 90 nuevos
empleos.
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Que mediante la Resolucion No. 4104 del 3 de junio de 2020, fue adicionado el Manual
de Funciones y de Competencias Laborales, incluyendo las fichas aplicables a los nuevos
empleos creados mediante el decreto antes mencionado.

Que, en atencion a lo anterior, se hace necesario unificar en el mismo acto administrativo
el manual de funciones para facilitar su aplicacién como herramienta en la gestion del
talento humano de la Entidad.

Que segun, lo establecido en el articulo 1° del Decreto No. 051 de 2018, que adiciona el
paragrafo 3° del articulo 2.2.2.6.1 del Decreto No. 1083 de 2015, “/as entidades deberan
publicar previo a la expedicion del acto administrativo, por el término sefialado en su
reglamentacion, las modificaciones o actualizaciones al Manual de Funciones y de
Competencias Laborales”. Segun lo dispuesto, entre los dias 22 y 25 de enero de 2021,
se publicé en la pagina web de la entidad el proyecto del manual sobre el cual no se
presentaron observaciones.

Que, en mérito de lo expuesto, se hace necesario actualizar y unificar el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de personal de
la Agencia Nacional de Tierras —ANT-,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Unificar el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras
—~ANT-, fijada mediante el articulo 1° del Decreto No. 419 del 7 de marzo de 2016 y
adicionada mediante Decreto No. 694 del 22 de mayo de 2020, cuyas funciones deberan
ser cumplidas por los servidores con criterios de eficiencia en orden al logro de la mision,
objetivos y funciones que la ley y los reglamentos le sefialan, asi:

Planta de personal segtin Decreto No. 419 del 7 de marzo de 2016, adicionada
mediante el Decreto No. 694 del 22 de mayo de 2020.

N° CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CcODIGO GRADO
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
1 Director General de Agencia E3 05
4 Experto G3 08
7 Experto G3 086
9 Experto G3 05
2 Experto G3 04
2 Gestor T1 09
3 Técnico Asistencial o1 12
PLANTA GLOBAL
4 Director Técnico de Agencia E4 03
1 Secretario General de Agencia E6 03
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N° CARGOS DENOMINACION DEL CARGO cODIGO GRADO
10 Subdirector Técnico de Agencia E5 01
4 Jefe de Oficina de Agencia G1 06
2 Gestor JE 17
1 Gestor T 16
16 Gestor T1 12
6 Gestor T1 11
63 Gestor T1 10
11 Gestor T1 09
9 Gestor T1 08
10 Analista T2 06
11 Analista T2 01
19 Técnico Asistencial o1 12
17 Técnico Asistencial O1 09
9 Técnico Asistencial o1 07

Abreviaturas

DGEN: Direccion General

OPLAN: Oficina de Planeacion

QOJUR: Oficina Juridica

OCI: Oficina de Control Interno

OIGT: Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras

DGSOP: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad
DGJT: Direccion de Gestion Juridica de Tierras

DAT: Direccion de Acceso a_Tierras

DAE: Direccion de Asuntos Etnicos

SGEN: Secretaria General

SPO: Subdireccion de Planeacién Operativa

SSIT: Subdireccién de Sistemas de Informacion de Tierras
SSJ: Subdireccion de Seguridad Juridica

SPAGJ: Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica
SATZF: Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas
SATDD: Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion
SATN: Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacion
SAE: Subdireccion de Asuntos Etnicos

STH: Subdireccion de Talento Humano

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera

UGT: Unidades de Gestion Territorial
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DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL DE AGENCIA

!_divel Dwectwu

. Denommaclon del Empleo

i Director Generar de Agenma
Cédigo B | Grado |05

Numero decargos |1
¢ Dependencia | Despacho DlreCC|0n Genera1

_Cargo del Jefe Inmediato

Definir las politicas, planes, programas y proyectos generales de |a Agencia Nacional de Tierras, garantizando el |
cumplimiento de los objetivos en materia de ordenamiento social de la propiedad y los deméas que le sean |
amgnados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural acorde a la mision de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir, orientar, coordinar, vigilar, evaluar y supervisar la ejecucién y cumplimiento de los objefivos, |
funciones, planes y programas asignados e inherentes a la Agencia, en concordancia con los planes de
desarrallo y estrategias Nacionales y sectoriales.

2. Establecer criterios y lineamientos para la gestion de la formalizacién y los procedimientos agrarios de
clarificacién, extincion de dominio, recuperacion de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras
de la Nacion, y la reversion de baldios, de conformidad con la normatividad vigente.

3. Definir los criterios y lineamientos necesarios para adelantar el plan de atencion a las comunidades étnicas,
de conformidad con los lineamientos establecidos por la autoridad competente.

4. Aprobar planes de ordenamiento social de la propiedad conforme a los lineamientos fijados por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de dar cumplimiento al objetivo misional de la entidad.

5. Definir criterios y lineamientos para la ejecucion de los procesos de acceso a tierras y administracion de los
bienes fiscales patrimoniales de la Agencia y de las tierras baldias de la Nacion, segln las disposiciones
emitidas por el gobierno nacional y la autoridad competente.

6. Dirigir los procesos relacionados a las actividades administrativas, financieras y presupuestales de la
agencia, estableciendo los lineamientos necesarios para el funcionamiento y prestacion de servicios, de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

7. Ejercer la representacion legal de la Agencia y designar apoderados para los asuntos judiciales y
extrajudiciales para la defensa de sus intereses, de conformidad con la normatividad vigente. i

8. Proyectar para aprobacion del Consejo Directivo los criterios para la asignacion y distribucion anual de
recursos de la Agencia, con base en las prioridades de la politica definida por el Ministerio de Agricultura y |
Desarrollo Rural.

9. Presentar ante el Consejo Directivo el Plan Estratégico Institucicnal de la Agencia, de largo, mediano y
corto plazo verificando que este contenga las paliticas internas, prioridades y modelos de gestion para su
operacian, los planes operativos que de él se deriven con el fin de garantizar su aprobacién, bajo criterios
de calidad establecidos para la entidad.

10. Presentar ante el Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto, modificaciones al presupuesto
aprobado, los planes de inversion v los estados financieros de la Agencia con arreglo a las disposiciones
legales que regulan la materia para su aprobacion.

11. Aprobar y proponer para la adopcion por parte del Consejo Directivo, la estrategia de comunicacion interna
y externa de las funciones y resultados de la gestion de la Agencia, teniendo en cuenta los lineamientos
definidos para tal fin.
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12. Difundir los planes de accidn de la Agencia, asi como la informacion de relevancia para el cumplimiento del
objeto de la Agencia, de conformidad con los procedimientos establecidos por la entidad.

13. Formular los lineamientos y aprobar la estrategia de atencién al ciudadano, propuesta por la Secretaria |
General, para garantizar el mejoramiento continuo e innovacion en la gestion acorde a la normatividad y
procedimientos establecidos.

14, Dirigir la formulacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos relacionados con el cumplimiento
de las funciones de la Agencia, atendiendo a las politicas de la enfidad y la normatividad vigente.

15. Ordenar los gastos, expedir los actos administrativos y celebrar los convenios y contratos con personas
naturales o juridicas, asi como con entidades piblicas o privadas, nacionales o exiranjeras, necesarios
para el cumplimiento del objeto y funciones de la Agencia; atendiendo al marco legal vigente.

16. Suscribir los contratos y convenios de asistencia y cooperacion técnica y cientifica con entes nacionales e
internacionales, necesarios para el cumplimiento de las funciones de la Agencia, acorde al estatuto de
contratacion publica.

17. Presentar a consideracion del Gebierno Nacional la adopcién de modificaciones a la estructura y planta de
personal de la Agencia, aprobadas por el Consejo Directivo, para un éptimo funcionamiento, de acuerdo
con las necesidades institucionales y la normatividad vigente.

18. Distribuir entre las diferentes dependencias de la Agencia las funciones y competencias que la ley e otorgue
a la entidad, cuando estas no estén asignadas expresamente, garantizando el cumplimiento del objetivo
misional de la entidad.

19. Proponer para aprobacion del Consejo Directivo de la Agencia, la distribucion de las Unidades de Gestion
Territorial, su competencia territorial y funcional de acuerdo con los lineamientos de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural fermulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

20. Dirigir la gestion de las Unidades de Gestion Territorial e impartir directrices para la ejecucion de sus
funciones en el territorio, conforme a los procedimientos establecidos. :

21. Establecer los lineamientos para la coordinacion interinstitucional de las Unidades de Gestion Territorial en |
el desarrollo de sus funciones y competencias, de conformidad con la normatividad vigente.

22. Crear y organizar con caracter permanente o transitorio comités y grupos internos de trabajo, garantizando |
la eficacia y efectividad de las funciones desarrolladas por la entidad.

23. Dirigir la administracion del talento humano de la Agencia, distribuir los empleos de la planta de personal -
de acuerdo con la organizacion interna y las necesidades del servicio y ejercer la facultad nominadora, con |
excepcion de los que corresponda a ofra autoridad,

24. Dirigir el Sistena de Control Interno de la Agencia, de acuerdo con la normativa vigente. !

25. Ejercerla funcion de control interno disciplinario, para asegurar la calidad de los procedimientos que maneja |
la entidad, en los términos y condiciones establecidos en la ley.

26. Evaluar y someter para aprobacion del Consejo Directivo los estados financieros de la Agencia, conforme |
a los procedimientos establecidos para el efecto por el competente.

27. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los
lineamientos definidos y el marca narmativo vigente.

28. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el
area de desempeiio del cargo.

1. Estructura y administracion del Estado.

- 2. Constitucion Politica de Colombia.

© 3. Plan Nacional de Desarrollo.

- 4. Disefio e implementacion de politicas publicas.
- 5. Derecho administrativo.

. 6. Derecho publico.

- 7. Cddigo de procedimiento administrativo y de lo contencioso administrativo y demas normas que lo modifiquen.
. 8. Estatuto de contratacién.

* 9. Estatuto organico presupuestal.

- 10. Formulacion y evaluacion de proyectos.

- 11. Politicas publicas, agrarias y del sector,

- 12. Gestion pablica.

- 13. Ofimatica.
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VI. COMPETEN!

Comunes 5 Por nivel ;

o Aprendizaje continuo :
«  Orientacion a resultados -+ Liderazgo efectivo
o  Orientacion al usuario y al ciudadano |+ Planeacion
«  Compromiso con la organizacién |« Toma de decisiones
« Trabajo en equipo | + Gestién del desarrollo de las personas
«  Adaptacion al cambio |+ Pensamiento Sistémico
|+ Resolucién de conflictos

Vil, REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica Experiencia

Titulo profesional en una disciplina académica.

Titulo de posgrado en cualquier modalidad.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley. |

Vill, ALTER

Formacién Académica Experiencia

| relacionada.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley. |

Titulo profesional en una disciplina académica. Veinticinco (25) meses de experiencia profesional I
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. Asesor

' Experto

Despacho Direccion General

Director General
EAFUNCIONAL
Direccion General - o i

) PRINCIPAL

Asesorar a la Direccion General en el disefio, implementacion y evaluacion de procesos misionales y de apoyo de |
la Agencia Nacional de Tierras, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos en concordancia |
con los planes de desarrollo y politicas del Gobierno Nacional. _ '

i

1. Asesorar el desarrollo de actividades para el seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
implementados por las &reas misionales de la agencia, que le sean asignados con el fin de verificar su
adecuada implementacion acorde a los objetivos propuestos.

2. Planearla articulacion y acuerdos con entidades publicas y privadas, para la implementacién de proyectos de |
inversidn segun las politicas sectoriales, e institucionales establecidas.

3. Asesorar la evaluacion de politicas e instrumentos institucionales que deben aplicarse, para la eficiente
atencion a las necesidades y requerimientos de la poblacién objetivo de la agencia, acorde a los objetivos y
metas asignadas.

| 4. Orientar a la entidad en la implementacion del plan de atencion a las comunidades étnicas, cuando sea
requerido, de conformidad a los lineamientos establecidos.

5. Asesorar en el desarrollo de actividades asociadas a levantamientos planimétricos y de catastro en el |
seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos implementados por el gobierno nacional en dichas
materias en el marco de la politica de catastro multipropdsito, que le sean asignados con el fin de verificar su
adecuada implementacion acorde con los objetivos propuestos.

6. Planear la articulacion técnica en el cumplimiento de metas y objetivos entre las dependencias cenfrales de |
la Agencia v las Unidades de Gestion Territorial - UGT, asociadas a los levantamientos planimétricos v

catastrales, cuando sea requerido, de conformidad con los procedimientos y lineamientos de la Direccion.

- 7. Asesorar el desarrollo de actividades de las Unidades de Gestion Territorial, de conformidad a las directrices

emanadas por la Direccion General, para la ejecucion de sus funciones en el territorio.

- 8. Asesorar en la implementacion de propuestas e iniciativas estrategicas para la adopcion de normas, sistemas

! o procedimientos, con el fin de fortalecer el funcionamiento de la agencia, de acuerdo con las normas y

: lineamientos de calidad establecidos para la entidad.

9. Asesorar, cuando sea requerido, en la puesta en marcha de las normativas expedidas por el gobierno nacional

| en materia topografica, catastral y de lineamiento técnicos aplicables a la politica de catastro multipropésito,
en concordancia con lineamientos y procedimientos institucionales.

- 10. Asesorar a las diferentes dependencias y Unidades de Gestion territorial de la Agencia, en los lineamientos

tecnicos aplicables para la formulacion, ejecucion y control de los proyectos que les sean asignados con el fin
de garantizar la unificacidn de criterios, segun las politicas de la entidad.

. 11. Concepluar y/o elaborar estudios e investigaciones relacicnadas con los procesos misionales de la Agencia,
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12. Proponer aclividades que contr:buyan al mejoramiento de los planes, pmgramas y proyectos misionales y
demas implementados por la entidad, cumpliendo los estandares y criterios de calidad establecidos por la
Agencia.

13. Participar en la implementacion y administracion de la informacién de la Agencia de acuerdo con los
procedimientos y metedologias establecidas por la entidad.

14. Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales para la
gestion e implementacion de los procesos misionales de la Agencia

i 15. Asesorar a la ciudadania en el acceso a los programas y procesos misionzales de la Agencia.

| 16. Gestionar e implementar el modelo del Sistema Integrado de Gestion adoptado por la entidad, con el fin de
garantizar la prestacion de los servicios con base en los procesos y procedimientos vigentes.

17. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area
de desempeiio del cargo.

V. CONOCIMIE}

1. Estructura y administracion del Estado

2. Constitucion Politica de Colombia

3. Politicas publicas agrarias y del sector

4. Plan Nacional de Desarrollo

5. Diserio e implementacion de Politicas Pablicas
6. Formulacién, evaluacion e impacto de proyectos

VI. COMPETENCIAS CE}MPGRTAMEN?ALES

Comunes Por nivel
. Aprend|zaje continuo |+ Confiabilidad técnica
»  Orientacion a resultados |+ Creatividad e innovacion
«  Qrientacion al usuario y al ciudadano + Iniciativa |
«  Compromiso con |a organizacion |+ Construccion de relaciones
« Trabajo en equipo ! + Conocimiento del entorno
|

. Adaptamon al cambm
| UISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Experiencia

T|tu|o profesional en la disciplina académica del niicleo basmo | Cuarenta y cuatro (44) meses de experiencia
del conocimiento en: | profesmnal relacionada. |

Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Administraci()n;
Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y |
Afines; Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria
Agronémica, Pecuaria y Afines; Ingenieria Ambiental, Sanitaria
y Afines; Biologia, Microbiologia y Afines; Zootecnia; |
Antropologia v artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia |
Politica, Relaciones Internacionales; Comunicacion Social, |
Periodismo y Afines; Geologia, Otros Programas de Ciencias
Naturales; Geografia, Historia; Sociologia, Trabaje Social y
Afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de maestria en areas
relacionadas con las funciones del empleo.
Tafjeta profesmnal en Ios casos reglamentados porla Iey

Formacion Academtca ‘ Experiencia

Titulo profesional en la disciplina académica del nlcleo basmo | Cmcuenta y seis (56) meses de experiencia
del conocimiento en: | profesional relacionada.
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- Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Administracion
. Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y
- Afines; Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria |
- Agrondmica, Pecuaria y Afines; Ingenieria Ambiental, Sanitari
-y Afines; Biologia, Microbiologia y Afines; Zootecnia
- Anfropalogia y artes liberales; Derecho y Afines; Cienc
- Politica, Relaciones Internacionales; Comunicacion Sacial, |
- Periodismo y Afines; Geologia, Otros Programas de Ciencias
- Naturales; Geografia, Historia; Sociologia, Trabajo Social y |
- Afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en areas
. relacionadas con las funciones del empleo.

E Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

Formacion Académica

Experiencia

Ochenta (80} meses de expe:iencia§
profesional relacionada.

© Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo bésico
| del conacimiento en:

' Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Administracion;
- Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y
Afines; Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria
Agrondmica, Pecuaria y Afines; Ingenierfa Ambiental, Sanitaria
y Afines; Biologia, Microbiologia y Afines; Zootecnia;
Antropologia y artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia
Politica, Relaciones Internacionales; Comunicacion Social,
Periodismo y Afines; Geologia, Otros Programas de Ciencias
Naturales; Geografia, Historia; Sociologia, Trabajo Social y |
Afines.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.
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DGEN-Experto-G3-06

1. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel

Asesor
Denominacién del Empleo  Experto |
Cadigo | G3 Grado | 06
Numero de cargos i 2 '
Dependencia | Despacho Direcciéﬁ Gen;.r.-;l .........
Director General

Cargo del Jefe |

A FUNCIONAL
Direccion General
I PROPOSITO PRINCIPAL
Asesorar en la formulacion e implementacion de los planes, programas y proyectos estratégicos y misionales de
la Agencia, de acuerdo con la normatividad vigente y los lineamientos técnicos estglbleﬁi_g_gs_. _

. IPCI : LES

1. Asesorar la formulacién y ejecucion de los planes, programas y proyectos relacionados con los procesos
estratégicos y misionales de la Agencia, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad
vigente.

2. Asesorar la definicion de la politica institucional de comunicacién segun lineamientos gubernamentales y
particularidades de la entidad,

3. Orientar la propuesta e implementacion de planes y contenidos relacionados con la comunicacion interna y
externa, divulgacion y prensa, cuando sea requerido, segin necesidades institucionales.

4. Asesorar el desarrollo de actividades para el seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
implementados por los procesos estratégicos y misionales de la Agencia que le sean asignados, acorde con
los objetivos propuestos.

5. Asesorar la evaluacion de politicas e instrumentos institucionales que deben aplicarse para la atencion de las
necesidades y requerimientos de la poblacion objetivo de la Agencia, acorde con los abjetivos y metas
asignadas.

6. Asesorar en la propuesta de actividades de mejoramiento de los planes, programas y proyectos estratégicos
y misionales, cumpliendo los estandares y criterios de calidad establecidos por la Agencia.

7. Asesorar en la implementacion de propuestas e iniciativas estratégicas para la adopcion de normas, sistemas
o procedimientos de acuerdo con las normas y lineamientos técnicos y de calidad establecidos para la entidad.

. 8. Conceptuar y/o elaborar estudios e investigaciones relacionadas con los procesos de la Agencia, orientados
a su mejora y optimizacion v al alcance de las metas y propdsitos de la Direccion,

9. Gestionar e implementar el modelo del Sistema Integrado de Gestién adoptado por la entidad, con el fin de
garantizar la prestacion de los servicios con base en los procesos y procedimientos vigentes.

10. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerda con el nivel, la naturaleza y el drea
de desempefio del cargo. :

V. CONOCIMIENTOS

1. Estructura y administracion del Estado
2. Constitucion Politica de Colombia |
3. Paliticas publicas agrarias y del sector
4. Plan Nacional de Desarrollo |
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- 6. Formulacion, evaluacion e impacto de proyectos
7. Principios basicos en materia de comunicaciones e imagen corporativa

Por nivel !

i Comunes

»  Aprendizaje continuo .+ Confiabilidad técnica
«  Orientacion a resultados -« Creatividad e innovacion |
»  Orientacion al usuario y al ciudadano L« niciativa !
. Complr0m|so con la organizacion «Constuteindatetisianes
»  Trabajoen equipo |« Conocimiento del entorno
«  Adaptacion al cambio

CA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo Cincuenta y un (51) meses de experiencia
basico del conocimiento en: profesional relacionada.

Ingenieria  Civil y Afines; Agronomia; Economia;
Administracion; Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria .
Agricola, Forestal y Afines; Ingenieria Agroindustrial.?_
Alimentos y Afines; Ingenieria Agronomica, Pecuaria y Afines; |
Ingenieria  Ambiental, Sanitaria y Afines; Biologia,
Microbiclogia y Afines; Zootecnia; Antropologia y artes
liberales; Derecho y Afines; Ciencia Politica, Relaciones
- Internacionales; Comunicacion Social, Periodismo y Afines;
. Geologia, Otros Programas de Ciencias Naturales; Geografia,
. Historia; Sociologia, Trabajo Social y Afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en
areas relacionadas con las funciones del empleo,
- Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

Formacion Académica | Experiencia

Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico | Setenta y cinco (75) meses de experiencia
del conocimiento en; profesional relacionada. i

" Ingenieria  Civil y Afines: Agronomia;  Economia;
Administracion; Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria |
Agricola, Forestal y Afines; Ingenieria Agroindustrial, |
Alimentos y Afines; Ingenieria Agranémica, Pecuaria y Afines; |
. Ingenieria  Ambiental, Sanitaria vy Afines; Biologia, |
- Microbiclogia y Afines; Zootecnia; Antropologia y artes
. liberales; Derecho y Afines; Ciencia Politica, Relaciones
. Internacionales; Comunicacién Social, Periodismo y Afines;
- Geologia, Otros Programas de Ciencias Naturales; Geografia, -
Historia; Sociologia, Trabajo Social y Afines.
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DGEN-Experto-G3-05
e EL-EEMPL'E::E)'?-T

j g z
Nivel . Asesor

Denomlnacmn del Empleo | Experto

Cadigo ) J G3 | Grado l 05
Ntimero de cargos |9
Dependencia - Despacho Direccidn Gene.r.él_. "

Cargo del Jefe Inmedlato ] Director General - _

II. AREA F@csom_

Unidades de Gestion Territorial

OSITO PRINCIPAL

Asesorar Ia |mp1ementacmn y ejecucion de los procesos y procedimientos misionales de la Agencia en el nivel
terrltonal de acuerdo con la normativa vigente y los lineamientos técnicos establecidos institucionalmente.

i 1. Asesorar la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con los procesos misionales de
la Agencia en el nivel territorial, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

2. Asesorar el desarrollo de procesos y procedimientos relacionados con los propositos y objetivos de la |
Agencia, en las Unidades de Gestion Territorial, de acuerdo con los objetivos de saneamiento, formalizacion,
acceso a la tierra y ordenamiento social de la propiedad rural a nivel nacional.

3. Asesorar las actividades de seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos implementados por
las areas misionales de la agencia, que le sean asignados con el fin de verificar su adecuada implementacion
acorde a los objetivos propuestos.

4. Orientar las actividades de evaluacion de la ejecucion de los procesos y procedimientos misionales que hayan
sido asignados a las Unidades de Gestion Territorial de acuerdo con los procedimientos y lineamientos
institucionales.

5. Asesorar y participar en los procesos de control de calidad de los productos que se desarrollan en el territorio
relacionados con la gestion misicnal de la Agencia, teniendo en cuenta criterios técnicos y procedimientos
establecidos.

6. Realizar estudios e investigaciones que promuevan la mejora y optimizacion de los procesos en las Unidades
de Gestion Territorial, acorde a las instrucciones del superior inmediato.

7. Asesorar la elaboracion de estudios de analisis de la relacion de los grupos poblacionales, los temitorios y los
usos del suelo en las Unidades de Gestion Territorial conforme a los lineamientos técnicos establecidos y la
normatividad vigente.

. 8. Asesorar la evaluacion del impacto de politicas e instrumentos institucionales que deben aplicarse, para la
atencion a las necesidades y requerimientos de |a poblacion objetivo de la Agencia en las Unidades de
Gestion Territorial, acorde a los objetivos y metas asignadas.

9. Asesorar en la implementacion de propuestas e iniciativas estratégicas para la adopcion de normas, sistemas
o procedimientos que buscan el fortalecimiento del funcionamiento de la Agencia, de acuerdo con las normas
y lineamientos institucionales.

10. Participar en la implementacion y administracién de la informacion de la Agencia. de acuerdo con los

: procedimientos y metodologias establecidas por la entidad.

" 11. Asesorar en el fortalecimiento de la capacidad de gestién de la Agencia, con el fin de garantizar la prestacion

de los servicios en las Unidades de Gestion Territorial y contribuir en el saneamiento y formalizacion de la

propiedad que se encuentran pendientes de decision.
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E 12 Gesnonar e 1mplemenlar el modelo del S|stema Integrado de Gestion adoptado por Ia enndad con el fin de .
' garantizar la prestacion de los servicios con base en los procesos y procedimientos vigentes. -
13. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerda con el nivel, la naturaleza y el area

E de desempeno del cargn :

V. CONOCIMI

1. Estructura y administracion del Estado
- 2. Constitucidn Politica de Colombia
3. Politicas plblicas agrarias v del sector
4. Normatividad asociada a gestion de tierras
5. Plan Nacional de Desarrollo
6. Disefio e implementacion de Politicas Publicas
7. Planeacion estratégica
8. Gerencia de proyectos
9. Formulacion, evaluacion e impacto de proyectos

- VI. COMPETENCIAS COMP.RT_ )

Comunes Por nivel

«  Aprendizaje continuo « Confiabilidad tecnica

«  Orientacion a resultados .« Creatividad e innovacion

«  Orientacion al usuario y al ciudadano .« Iniciativa

: _(I:‘nrgp_r omiso con la organizacion | « Construccion de relaciones
v UERUEIERG |+ Conocimiento del entorno
«  Adaptacion al cambm

VIl REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia :

Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico del Cuarenta y seis (46) meses de
conocimiento en: experiencia profesional relacionada.

Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Administracion;
Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Administrativa y Afines;
Ingenieria  Eléctrica y  Afines;  Ingenieria  Electronica,
Telecomunicaciones y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y Afines; -
Ingenieria Agroindustrial, Aimentos y Afines; Ingenieria Agrondmica, -
Pecuaria y Afines; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines;
Antropologia y artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales; Comunicacion Social, Periodismo y |
| Afines; Geologia, Ofros Programas de Ciencias Naturales; Geografia,
Historia; Sociologia, Trabajo Social y Afines; Zootecnia.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en areas
relacionadas con las funciones del empleo.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico del | . Setenta (70) meses de expenenma
conocimiento en; | profesmnal relacionada.
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Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Administrativa y Afines;
Ingenieria Eléctrica y  Afines;  Ingenierla  Electrénica,
Telecomunicaciones y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y Afines;
Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria Agrondmica, -
Pecuaria y Afines; Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines; :
Antropologia y artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales; Comunicacion Social, Periodismo vy
. Afines; Geolagia, Otros Programas de Ciencias Naturales; Geografia,
. Historia; Sociologia, Trabajo Social y Afines; Zootecnia.

i

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

DGEN-Experio-G3-04

| IDENTIFICACION DELEMPLEO

Nivel

Denominacion del Empleo

Cadigo _ |
Niimero de cargos g 2
Dependencia § Despacho Direccién General

Cargo del Jefe Inmediato ' Director General

Asesorar en la planeacion estratégica, seguimiento, propuestas de mejora y de alianzas estratégicas en la gestion
de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la Agencia, de acuerdo con la normatividad y los
lineamientos institucionales establecidos

1. Asesorar en el sequimiento de la planeacion estratégica de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo
de la Agencia, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

2. Asesorar la recoleccion y analisis de informacion de la coordinacion de la oferta y demanda en las diferentes
dependencias de la Agencia de acuerdo con los objetivos establecidos hacia la masificacion de los procesos.

3. Asesorar el desarrollo de actividades para el seguimiento a las politicas, planes, programas y proyecios
implementados por los procesos estratégicos y misionales de la Agencia que le sean asignados, acorde con
los objetivas propuestos.

4, Asesorar la estabilizacién, evaluacién de politicas, implementacion de acuerdos nacionales e instrumentos
institucionales que deben aplicarse para la eficiente atencion a las necesidades y requerimientos de la
poblacién objeto de la agencia, de acuerdo con los objetivos y metas asignadas.

i 5. Orientar actividades de enlace e interlocucion con actores de coaperacion nacional e internacional que le

sean asignadas en el desarrollo de alanzas estrategicas de conformidad con los procedimientos

institucionales.

. 6. Proponer actividades que confribuyan al mejoramiento de los planes, programas y proyectos implementados

| por la entidad de conformidad con procedimientos y lineamientos institucionales.
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optimizacion y al alcance de las metas y propositos de la Direccion.

| 8. Participar en la implementacion y administracion de la informacién de la Agencia de acuerdo con los -

' procedimientos y metodologias establecidas por la entidad.

9. Gestionar e implementar el madelo del Sistema Integrado de Gestion adoptadoe por la entidad, con el fin de
garantizar la prestacion de los servicios con base en los procesos y procedimientos vigentes.

10. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area

de desempenio del cargo.

1. Estructura y administracién del Estado
2. Constitucion Politica de Colombia
3. Politicas publicas agrarias y del sector
- 4, Plan Nacional de Desarrollo
‘ 5. Diserfio & implementacion de Politicas Publicas

Por nivel

Comunes .

« Aprendizaje continuo | » Confiabilidad técnica

«  Orientacién a resultados .+ Crealividad e innovacion |

«  Orientacion al usuario y al ciudadano .« Iniciativa

h Comp_r QMiEe-e0n la organizacion |+ Construccion de relaciones |

« Trabajo ETVRER. . +Conocimiento del enorno

»  Adaptacion al cambio |

VII. REQUISITOS DE FORMACION CAYEXPERIENCIA

i Formacién Académica | Experiencia
2 Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico del Cuarenta y un (41) meses de
- conocimiento en: experiencia profesional

| relacionada.

Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Adminisiracion; Ingenieria
Industrial y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y Afines; Ingenieria
Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria Agronomica, Pecuaria y Afines;
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines; Biologia, Microbiologia y Afines;
Zootecnia; Antropologia y artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales; Comunicacion Social, Periodismo y Afines;
Geologia, Otros Programas de Ciencias Naturales; Geografia, Historia;
Sociologia, Trabajo Social y Afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en areas relacionadas
con las funciones del empleo.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

ALTERNATIVA

Formacién Académica Experiencia .

Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico del conacimiento | Sesenta y cinco (65) meses |
en: de experiencia profesional!
relacionada. !

Ingenieria Civil y Afines; Agronomia; Economia; Administracion; Ingenieria i
Industrial y Afines; Ingenieria Agricola, Forestal y Afines; Ingenieria |
Agroindustrial, Alimentos y Afines; Ingenieria Agronémica, Pecuaria y Afines;
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines; Biologia, Microbiologia y Afines;
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Zootecnia; Antropologia y artes liberales; Derecho y Afines; Ciencia Polihca
| Relaciones Internacionales; Comunicacion Saocial, Periodismo y Aﬁnes
Geologia, Otros Programas de Ciencias Naturales; Geografia, Hlstona
Sociolegia, Trabajo Social y Afines

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

Gestor-T1-09-1

DGEN Gestor-T1 -09-1

I, IDENTIFICACION DEL EMPLEQ

| ivel | | ‘

Denominacién del Empleo Gestor :
Cadigo T | Grado | 09

Dependenr:la Despar_:ho Direccion General

|

|

|

|
Nl.'lmero de cargos | 1

|

| .

i Director General

Il. AREA FUNCI

Direccion General

il PROPOSITO PRINCIPAL

Participar en la implementacion de |a estrategia de comunicacion v la dlvulgacmn de los planes programas y
proyectos de la Agencia, a través de los diferentes medios de comunicacion, de acuerdo con los objetivos y metas
de la agencia. :

1. Disenar estrategias de comunicacion interna y externa con base en los lineamientos definidos, generando
informacian efectiva y necesaria para los actores interesados.

2. Realizar seguimiento a la implementacion de las estrategias para el posicionamiento, imagen y promocion de
la Agencia y de divulgacion de los programas y proyectos, en coardinacion con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

3. Adelantar campafas de difusion y socializacion de la oferta de servicios de la Agencia que garanticen el
acceso oportuno a la informacién por parte de la poblacion, de acuerdo con los lineamientos y objetivos de la
comunicacion estrategica de la entidad.

4. Coordinar la actualizacién de los canales de divulgacion y la emision de las piezas solicitadas por las
diferentes dependencias para fortalecer la comunicacion interna y externa de la Agencia, segin los
procedimientos establecidos y el marco normativo vigente.

5. Elaborar y presentar informes de gestion del desarrollo de actividades de comunicacion conforme a los
procedimientos establecidos, para cumplir con los requerimientos internos y externos de la Agencia.

6. Evaluar la informacion divulgada frente a las actividades y objetivos de la Agencia, para examinar el alcance
de los diferentes medios de comunicacion, las publicaciones realizadas y la veracidad de los contenidos, de
acuerdo a las necesidades institucionales.

7. Dar cumplimiento al Sistema Integrado de Gestion adoptado por la entidad con el fin de garantizar la
prestacion de los servicios con base en los procesos y procedimientos vigentes, y proponer los ajustes que
se requieran.











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































