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INTRODUCCION

En concordancia con la directriz presidencial que mediante la Circular 01 de Presidencia de la Republica de 2016 que
imparte instrucciones del plan de austeridad, La Agencia Nacional de Tierras ~ ANT -, ha desarroilado acciones y
actividades dirigidas al cumplimiento de las politicas de austeridad er: el gasto de acuerdo con la normatividad vigente.

Asl, el area de Control Interno en el desarrolio de sus actividades de auditoria interna y atribuciones legales, desarrollo
acgiones, con ¢l fin de realizar el seguimiento y control a las directrices consagradas en el marco normafivo, adelanto
la evaluacion e informe correspondiente al comportamiento del gasto de rubros especificos periodo comprendide entre
el 1de enero y 31 de marzo de 2018.

OBJETIVO

Realizar el seguimiento correspondiente a los rubros presupuestales de funcionamiento de la Agencia Nacional de

Tierras en virtud de las disposiciones consagradas en el Decrefo 1737 de 1998, el articulo 104 de la Ley 1815 de 2016
y la Circular 01 de 2016 emifida por la Presidencia de la Republica.

MARCO LEGAL
»  Circular 04 de 2012, Directiva Presidencial

*  Circular 01 de 2016. “Directiva Presidencial Plan de Austeridad”.

s Decreto 111 de 1996. Por el cual se compilan la Lay 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
que conforman el estatuto organico del presupuesto.

«  Decreto 1731 de 1998, "Por el cual se expiden medidas de austeridad v eficiencia y se someten a condiciones
especiales fa asuncion de compromisos per parie de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
pUblico”.

» Decreto 1738 de 1998. *Por &l cual se dictan medidas para la debida recaudacion y adminisiracién de las
rentas y caudales plblicos tendientes a reducir ei gasto plblico”.

*  Decreto Nacional 26 de 1998, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto piblico.”

»  Decreto Nacional 2209 de 1998. "Por el cual se modifican parciaimente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."
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o Decrefo 2445 de 2C00. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de 1998".
*  Decrelo 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998",

e Decrelo 412 de 2016. “Por el cual se establece la planta de perscnal de la Agencia Nacionzal de Tierras y se
dictan otras disposiciones.”

o  Decrefo 1836 de 2016. “Por el cual se crean uncs empleos de carécter temporal en la Agencia Nacional de
Tierras y se dictan ofras disposiciones.”

e ley 1474 de 2011. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcién v la efectividad def control de la gestion plblica”.

MUESTRA 'Y ALCANCE

Verifica la implementacion de acciones de la ANT en materia de austeridad en el gasto publico durante los meses de
enero a marzo de 2018 (primer trimestre).

Para el presente informe se consultd la ejecucion presupuestal de Gastos y las cuentas de |2 Relacién de Pages, del
periode evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos:

Administracion de Personal

Honaorarios y Contratacion de Servicios Personales

Asignacién y uso de servicios

(asto de Desplazamientos.

Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacion)

Ctros gastos (imprescs, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

VVYVYVY

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

El equipo de auditoria de Control Interno realize solicitud de la informacior por medio de correo electronico el gia 27 del
mes de marzo de 2018, a la Secretaria general, Subdireccion administrativa y financiera, subdireccion de talento

humano y aimacén, fa informacién correspondiente a los rubros presupuestales objeto de esta auditoria.

Posteriormente, se realizd entrevista con personal de las dependencias mencicnadas, a fin de cotejar y ampliar la
informacion suministrada.

A parfir de la informacion suministrada por la Secretaria General, Subdireccion Administrativa y financiera v
Subdireceion de talento humana, el reporte de las acciones de la Agencia, en materia de austeridad del gasto, se
presentaran en tres eméticas, a saber:

1. Administracion de parscnal, contratacion de servicios personales
2. Publicidad y publicaciones
3. Servicios administrativos
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EVALUACION

A continuaciér, se relacionan, por cada tematica, algunos aspeciosivariables sobre los cuales se adelantaron
actividades de evaluacion y verificacion del comportamiento de los rubros relacionados con la Circular 01 del 20 de
febrero de 2016 emitida por Presidencia de ia Republica.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

En este apartado se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a horas extras, planta temporal y contratos de

prestacion de servicios,

1.1. Horas exfras

Nimero de horas extra pagadas 0 0 NIA 0 N/A
Valor de horas extras pagadas ($) 0 y N/A 0 N/A

El Decreto 999 de 2017 *Por ef cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos que ssan desempefiados
por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarroflo Sostenible,
Empresas Sociales del Estado, def orden nacional, y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 14 establecié:

“ARTICULO 14. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS. Para que proceda el pago ds horas extras
y deltrabajo ocasional en dias dominicales y festivos, asi como el reconocimiento, cuando a elic hublere lugar,
de descansos compensatorios de que frata el Decrefo 1042 de 1978 y sus modificatorios, el empleado debera
pertenecer al Nivel Técnico hasia el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta ef grado 19"

De acuerdo con Iz informacion suministrada por ia Subdireccion de Talente humano, teniendo en cuenta que en los
cargos creados mediante el Decreto 419 de 2016, “Por el cual se esfablece la pianta de personal de la Agenicia Nacional
de Tierras-ANT y se dictan ofras disposiciones”, y el Decreto 1836 de 2016, "Por ef cual se crean unos empleos de
caracter temporal en la Agencia Nacional de Tierras -ANT y se dictan otras disposiciones”, no se cuenta con empleos
con ios criterios establecidos en al articuic 14 del Decreto 999 del 2017, por lo que a {a fecha no se han liquidado, ni
pagado horas extras en la Agencia Nacional de Tierras,

Ahora bien, mediante el Decreto 1390, "Por la cual se crean unos empleos de caracier temporal en la Agencia Nacional
de Tigrras - ANT y se dictan olras disposiciones”, se cred un carge del nivel Técnico Asistencial cédige O1, grada 08,
que cumple el criterio establecide en &l articulo 14 del Decreto 999 del 2017; sin embarge, no han existido razones
especiales del servicio para autorizar descanso compensado ¢ el reconocimiento de horas extras para quien ocupa
este empieo,
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1.2. Personal

No. Cargos en planta

permanefite 126 126 0% 126 0%
No. Cargos en Planta temporal 165 185 0% 165 0%
Total de cargos 261 91 0% 2N 0%
No. Cargos provistos en Planta

permanente 82 115 25% 86 33.7%
No. Cargos provistos en Planta 138 143 3.6% 49 1929
temporal e ?
Total de cargos provistos 230 258 12.2% 135 91%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion de Talento Humance, no se presentaron variaciones entre
el cuarto trimestre de 2017 vy el primer rimestre de 2018 en el niimero fotal de cargos creados en fa planta.

Frente al fotal de cargos provistos, se presentd una variacion de 25% entre el primer trimestre de 2018 y el cuarto
trimestre de 2017, explicado principalmente por el proceso de convocatoria ablerta adelantada por la Subdireccién de
Talento Humano para fa provisién de la planta temporal. De acuerdo con informacion de esta Subdirescion, la provision
de los cargos de Iz planta permanente de la entidad ha sido derivada de las acciones relacionadas con el cumplimiento
de la meta propuesta por el area de cubrir los cargos provistos en la planta permanente v temporal por encima del 90%
mediante {as formas de provision de empleos previstos en la normatividad vigente; v la provisién de la planta temporal,
con el uso de lista de elegibles propercionadas por la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC, al proceso de
encarges de funcionarios de carrera administrativa y al proceso de la convocaloria mencionada. Se reafizé muestreo
aleatorio de actos administrativos gue evidencian nombramientos (Resclucién
N0.042,043,069,074,058,057,058,054,061,062,108,039),

Los cargos vacantes a 31 de marzo de 2018son los siguientes:

SUBDIRECTOR TEGNICO DE AGENGIA
| GESTOR T1 3 2
| GESTORTY 9 3
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GESTORT! 10 2
GESTOR T4 11 11
ANALISTA T2 6 1
TECNICO ASISTENCIAL O1

EXPERTO G3
GESTOR T1 . 7 2
GESTORT1 8
GESTOR T1 10 12
GESTOR T1 11 1
GESTORT1 15 2
ANALISTAT2 g 2
TECNICO ASISTENCIAL Of 1

Fuente ublrecclon de Talento Humano

De acuerdo con la informacion anterior, el 8% de los cargos de ia planta permanente y el 85% de los cargos de la
planta temporal s& encuertran provistos, con corte 31 de marzo de 2018,

1.3. Compensacién de vacaciones en dinero

El Decreto 1045 de 1978 “Por ef cual se fifan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones
sociafes de los empleados piblicos y trabajadores oficiales del sector nacional”, en su articulo 20 establecié:

ARTICULO 20. DE LA COMPENSACION DE VACACIONES EN DINERO. Las vacaciones solo podran ser
compensadas en dinero én los siguientes casos: a. Cuando el jefe del respecfivo organismo asi fo estime
necesario para evitar perjuicios en el servicio piblico, evento en el cual sdlo puede autorizar la compensacion
en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio; b. Cuando el empleado pdblico o trabajador oficial
guede retirado definftivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas hasta enfonces,

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion de Talento Humane, fa Oficina de Condrol Interno no
evidenci¢ cancelacidn de vacaciones compensadas en dinero por causales diferentes al retiro de la persona, dandose
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial 01 del 10 febrero 2016 “Plan de Austeridad” y el Decreto 1045
de 1978,

14. Relacion de Contratos de prestacion de servicios y justificacion de los mismos frente a la
planta existente.
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No. de Contratos de
prestacion  de  servicics
profesionales y de apoye & la
gestion/perscna natural
suscritos en el pericdo de
reporte

100 198 87 845

Valor de los contralos de
prestacion  de  servicios
profesionales y de apoyo a fa
gestidn/persona natural
suscritos en el periodo de
reporte

$2.641.425.708 $3.981.547.232 $794.022.146 | $44.617.304.9¢8

Contratos de prestacion de
servicios profesionaies y de
apoyo a la gestidon/ persona
natural suseritos en el Primer
trimestre de 2018, con el valor
de los honorarios mensuales
més altos,

Contrato 408. ORDUZ QUIJAND MARCELA. Prestacitn de servicios profesicnales
a la Subdireccidn de Administracidn de Tierras de la Naclén de la Agenicia Nacional
de Tierras para brindar apoyo en las actividades establecidas en la normatividad
vigente para lograr |2 caracterizacion, recuperacién materia de predios baldios de
la Nacion y atender las situaciones especiales que se originan de 2 administracion
de los predios baldios de la Nacion. Vr Honorarios $ 14.218.000 mete.

Confrato 785, RUIZ "SANCHES CARLOS ARIEL.
Prestar sus servicios profesionales a la Agencia Nacional de Tierras
desde el componente social para apoyar a la Direccién de Asuntos Etnices: en &l
cumplimiento de io crdenado en la sentencia de la corte constitucional T- 530/ 2016
en el marco del "Comiié transitoric especial para la implementacion de linsamienios
de la politica de tierras en comunidades éhicas. Vr Honorarios $ 13.832.000 mete.

Contrato 845, MAYORGA GARCIA FERNANDC HUMBERTO. Prestacion de
servicios profesionaies a fa Direccidn de Asuntos Zinicos en la atencidn juridica a la
sentencia de la  Corte  Consfitucional  T-530/2016, en el
marco del "comité fransitorio especial para [a implementacidn de lineamientos de la
politica de tierras en comunidades etnicas”. Vr Honorarios § 13.832.000 meie.

Cenfrato 847. SANCHEZ DE GUZMAN ESTHER. Prestacion de servicics
profesionales como antropélega a la Agencia Nacional de Tierras en los
asuntos relacionados con las politicas de tierras para las comunidadas. étnicas en
el marco del cumplimiento de la sentencia constitucional T - 530 / 2018 del Comité
fransitorio especial para la implementacién de lineamientes de la politica de tierras
en corminidades éinicas, Vr Honorarios $ 13.832000 mcte.
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La tabla anterior muestra el comportamiento de fa celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion, suscritos con persona natural, en la ANT, durante el primer trimestre de 2018, el cual se
incrementd tanto en ndmero como en valor per la enfrada en vigencia de la Ley 996 de 2005 o “Ley de Garantias
Electorales.”.

De acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria General/Contratacion, en los expedientes contractuales se
encuentran los estudios previos, en los que se describe la necesidad que la entidad pretende satisfacer con la
contratacion, al igual que &l objeto a confratar v cerfificacion expedida por el Subdirector de talento humanc de la
entidad, en la que se certifica que ¥...} Existiendo personal en la pianta de la ANT establecida mediante Decreto 419
del 7 e marzo de 2016, éste no es suficiente 0 no cuenta con la capacidad para reaiizar las actividades objeto dei
contrato a suscribir’.

Por otra parte, el valor de los honorarios pactados mas altos durante el primer trimestre de 2018, corresponde a los
contratos 408 (honorarios mensuales § 14.219.000 mcte.), 785 — 845 y 847 (honorarios mensuales $ 13.832.000
mete). De acuerdo con lo anterior, se pudo constatar que el valor de los honorarios de los mencionados coniratos no
supera la remuneracion fotal mensual del jefe de la entidad, conforme a lo dispuesto en el Decreto Nacional 2785 del 4
de agosto de 2011, “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998”, que en su
Articulo 1° establecié:

“(...) Articufo 1°. Modifiquese el articuio 4° def Decreto 1737 de 1998 modificado por el articulc 2° del
Decreto 2209 de 1998, el cual quedara asi:

"Articulo 4°. Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con
personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma confinua para atender
asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual superior a la remuneracion total mensual
establecida para el jefe de la enfidad”.

1.5. Comisiones de servicio

Comisiones al Interior

No. de comisiones . -
aprobadas 1478 636 132% 2057 8%

No. de comisiones

1235 587 110% 1569 -21%
efectuadas
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Valor por concepto de 766.859.830 $413.243.51

Comisiones 5 86% $1.011.964.634 -24%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En cuante & las comisiones al interior, se observé una disminucidn del 21% en el ndmero de comisiones efectuadas
entre ef primer frimestre de 2018 y el tercer trimesire de 2017. El nimero total de comisiones aprobadas presento una
disminucion correspondiente al 28% durante el primer trimestre de 2018 y el cuarto trimestre de 2017, lo cual esta en
concordancia cen la Resolucion 1248 de 2017 “Per la cual se modifica y adiciona la circular 072 del 4 de agosto de
2018.

*..(.....) Articulo 2. Modificar el Articulo 6 ef cual quedara asi;

Articulo 6. Solicitud. El funcionaric de cada dependencia es responsable de solicitar su comisién para
aprobacion del supericr jerarquico del nivel directivo de la correspondiente area, cumpliendo io pardmetros
establecidos para el efecto en el procedimiento adoptade por la entidad,

En virtud del principio de austeridad, los desplazamientos deberan ser programades vy autorizados con
suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de transporte que permitan ahorrar en la compra de
fiquetes. Asl mismo, la administracion podra abstenerse de autorizar el page de viaticos o gastos de el
organizador dei evento ¢ reunion, circunstancia que debera constar de la manera expresa en la invitacion o
convocatoria.

Paragrafo: Todo servidor piblico debera presentar ante sus superior inmediato y dentro de fos tres (3) dias
siguientes a la finalizacion de la comision o autorizacion de viaje que le haya sido conferida, un informe
ejecutivo sobre las actividades desplegadas en el desarrollo de la misma.

De igual manera, se evidencié una disminucion del 24% en el valor por concepte de comisiones endre el primer trimestre
de 2018 y el cuarto frimestre de Iz vigencia 2017, lo cual esta directamente refacicnade con el comportamiento
presentado en las comisiones realmente efectuadas durante el mismo periodo.

Pars el trémite de las comisiones se ufiliza el sistema ULISES, que es una herramienta informética para el registro v
control de las comisiones, el pago de viticos, gastos de viaje v su legalizacién en la ANT.

En la siguiente tabla se relacionan el nimero de comisiones extemporéneas realizadas en el primer trimestre de 2018
y &l cuarto trimestre de 2017:
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COMISIONES DE FORMA EXTEMPORANEA

No. de comisiones extemporineas 128 235 48%
Valor por concepto de Comisiones 47
extemporaneas $71.600.546 $ 134.446.679 o

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con informacién suministrada por la Subdireccidon General sobre la relacion de las comisiones con corte a
31 marzo de 2018, generadas del aplicative ULISES, se observé una disminucién del 46% en el nimero de comisiones
extemporéneas.

Comisiones al exterior

No. de comisiones aprobadas y 5 0 NIA 0 N/A
efectuadas
Valor por concepto de Comisiones $ 11.603.585 0 NIA 0 N/A

Fuente: Secretaria General

De acuerdo con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, durante el primer timestre
de la vigencia 2018, fuercn aprobadas cinco (5} comisiones al exterior del pais por un valor total de § 11.603.585, la
cuales se relacionan a continuacion.
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Fuente: Secretaria General

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

5 G el
No. de confratos suscritos para
publicaciones/impresiones de 0 0 0
informacion

No. de contratos suscrites con ia
Imprenta Nacional de Colombia , 0 0
para  publicacicnes/impresiones
de informacién

Fuente: Subdireccion Administraiiva y Financiera

el objeto de publicar siete (7) acuerdos y dos (2} Resoluciones, las cuales se relacionan a continuacion:

Con corte a 31 de marzo de 2018, se celebrd el contrato interadministrativo numero ochocientos sesenta y ocho (868)
con la Imprenta Nacional de Colombia, por valor de $ 12.000.000 mcte {doce millones de pesos moneda corriente) con
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Conforme a informacion suministrada por la Secretaria General/Contratacion, la Agencia Nacional de Tierras utiliza
herramientas elecironicas de comunicacién, para contribuir a la articulacion del trabajo organizacional y comunicacion
externa, como son: correo electronico masivo, pagina web e intranet. Con estas herramientas electrénicas, el equipo
de comunicaciones de la ANT prapende por la optimizacion del gasto de la entidad al disminuir la. utilizacion de piezas
comunicativas impresas. Los avisos insfitucicnales que se publican son los requeridos por la ley, asociados a los
procesos contractuales, los cuales se hacen a fravés del portal www.contratos.gov.co

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En este apartado se relacionaran las acciones adelantadas por la administracién para contribuir con la reduccion y
optimizacién de gastos, via materiales y suministros, mantenimiento de entidad, combustible, lubricantes y llantas y
servicios, de acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria General y los hechos observados por Contrel
Interno:

3.1 Mantenimiento de pargue automotor, combustible y liantas:

En la siguiente tabla se muestra el parque automoter con ef que cuenta la entidad, e! cual corresponde a 7 vehiculos,
a saber:
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L Juan Carios | Lizbeth Omaira Ireccion ce
Automévil | Mazda 3 2011 QBH785 1.600 Ayala Rastidas Asuntos Einicos
putomvil | Mazda3 | 2011 | OBH786 | 1.600 Javier - Juan Gamilo Ggsﬁcﬂﬁ?ca

) Vargas Sénchez
Direccién de
Automovil | Mazda3 | 2011 | OBH787 | 1.600 Rabl 1 iana coras | Ordenamiento
Casallas Social de la
Propiedad
L Daniel . . Direccion de
Automévil | Mazda 3 2011 QBH789 1.600 Moreno Javier Fldrez Acceso a Tiermas
. Hyundai Leanel Elizabeth Secretaria
Camioneta Tucson 2009 OBH135 2.000 Martinaz Gbmez General
. Hyundai .,
Camioneta Tucson 2008 OBHE138 2.000 Gustavo | Apoyo logistico Si.lt?d‘if'ECClIOFI
Ford Casto | alaentidad | ~oministaivay
Camioneta Ranger 2011 OBHAT1 1.600 Financiera

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

En la slguients tabla se muestra el comportamiento del parque automotor de la entidad, en cuanic a consumo de

gasclina y mantenimientos:

Parque automotor de la entidad
{No. de vehiculos) 7 7 0 7 0%
Consumo de combustible del l .
parque automotor (galones) 114 1321 ~13% 883 29%
Valor del Consumo de
combustibie en el rimestre $8.074.478 $10.826.505 -25% $6.653.911 21%
Valor de as revisiones
realizadas $9.104.280 | $6.878.780 30% $ 15.000.000 -39%
No. de llantas cambiadas en e
periodo 4 2 50% 6 33%
Velorfquidado por conceptode | g 1 555563 | $640000 | 143% | $1.320.000 18%
Fuente: Subdireccion Administrativa v Financiera
) MINAGRICULTURA LOJ’EO\?S%I}&S
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El parque automotor de la entidad no presento variacién en cuanto al ndmero de vehiculos en operacién durante el
primer trimestre de la vigencia 2018.

Durante e! primer trimesire de 2018, se efectué el cambio de cuafre llantas al vehiculo de placa OBH786 por valor de §
1.555.568 mete. (Un millon quinientos cincuenta y cinco mil quinientos sesenta y ocho pesos moneda corrignte),
generando un incremento del 143% con respecto al cuarto trimestre de 2017 en el cual se realizo & cambio de 2 llantas
correspondientes al vehiculo de placa OBH788.

El consumo de combustible durante el primer trimestre de 2018 presento una disminucién en el consumo de combustible
del 25% en el valor total consumido, ei cual ascendio a ocho millones setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y oche
pesos meneda corriente ($ 8.074.478 mote.) durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2018, versus, el
Ulimo trimestre de 2017 donde el consumo represento la suma de Diez millones ochocientos veintiséis mil guinienios
cinco pesos moneda corriente.

E! rubro correspondiente a revisiones y mantenimientos presento un incremento correspondiente al 30%, durante el
primer trimestre de |a vigencia 2018, se realizaron revisiones a los 7 vehiculos que componen el parque automotor de
la Agencia, por un vaior total de $ 9.104.280, versus, § 6.978.780 correspondientes a las revisiones realizadas durante
el cuarto frimestre de 2017, las revisiones ejecutadas durante el primer frimestre de 2018 se encuentran discriminadas
a continuacion;

VALOR/PLACA | OBH135 | OBH136 |OBH785| OBH786 | OBH787 | OBH787|OBH171]
VR MANTENIMIENTO $ 820315 | $ 2704410 | $§ 632.270 | § 2.793.811 | $ 1.223.844 | $ 345505 | § 581.125
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El mismo rubro correspondiente a revisiones y mantenimientos comparado con e! mismo periode (primer trimestre) de
la vigencia 2017, presento una disminucion equivalente al 39%, ya que en este periodo el costo de estas revisiones y
mantenimientos ascendié a § 15.000.000 mete (quince miliones de pesos moneda corriente).

La Cficina de Control Interno revisd el confrato con el proveedor de gasclina (Contrato No. 011 de 2018 con
Organizacién Terpel S.A), se evidenciarcn las tarifas de combustible diésel y gasolina contratadas, las cuales se
encuentran con un valor menor a los precios de mercado en estaciones de servicio a usuaric final, dentro del expediente
se evidencia el sstudio previo, la relacion de galones & distribuir por galones y colaborador asignado por la ANT., asi
mismo, se evidencia un valor maximo en pesos y en galones por dia destinados para cada vehiculo, de mercada
volumen, precio especial).

Dentro del expediente contractual se evidencian los coespondientes informes de supervision del contrato, emitidos
por cada una de fas facturas presentadas por el contratista v debidamente legalizadas, asi como la correspondiente
revisidn de los consumos de los vehiculos facturados con su correspondiente sustento.

Las facturas AR9018004921 -~ AR9018010087 — ARAC1812311 Y ARS018017319 se encuentran debidamente
soportadas con la relacion de consumo de cada vehiculo, fecha de suministro, estacion de servicio de despacho, placa
del vehiculo, volumen en galones, km del vehiculo y vr de la factura. No se observaron inconsistencias en los
documentos revisados.
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Por ctro lado, se evidencio una disminucion de 33.23% entre el cuarto y tercer trimestre de 2017 en el valor de las
revisiones del parque automotor. De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrative y
Financiera, esto fue posible gracias a que los vehiculos de la entidad recibieron los mantenimientos necesarios durante
ios rimestres anteriores. La Oficina de Control Interno reviso el contrato de mantenimiento de vehicuios y las carpetas
de los vehiculos en los que se realizd las revisiones, validando los sopories para el cuarto frimestre.

QOBH785 117891 113.557 4334 S 1.083.788 126,4
OBH786 129846 123.537 6309 S 1.393.893 162,6
OBH787 140440 137.019 3421 S 862.347 100,5
OBH789 105184 99.637 5547 ) 1.172.887 136,7
OBH135 203325 198.823 5002 S 1.398.844 163,1
OBH136 165050 162.042 3008 S 1.303.879 165,4
OBH171 131190 121.130 10060 S 2.295.902 291,4

Fuente: Subdireccion Adminisirativa y Financiera

De acuerdo con lainformacién suministrada por parte de iz Subdireccion administrativa y financiera, el compartamiento
del constimo de combustibles y el valor del mismo conservo una relacion indiracta entre el comportamiente del consumo
de combustibles durante el primer frimestre de 2018 con la variacién de precios promedio por galdn de gasolina corriente
durante el periodo comprendido entre el primero (1) de enero al treinta y une (31) de marzo de 2018,
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Variacion de Precios Promedio del Galon de
Gasolina Corriente en Bogota
(Octubre 2017 - Marzo 2018)

- $8.900
$8.800
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$ 8,400 ! e e
$ 8,300

OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMBRE ENERO FEBRERQ

De acuerdo con a informacion suministrada por parte de la Subdireccion administrativa y financiera, el comportamiento
del consumo de combustibles y el valer del mismo conservo una relacion indirecta entre el comportamiento del consumo
de combustibles durante el primer rimestre de 2018 con {a variacion de precios promedio por galdn de gasolina corriente
durante el periodo comprendido entre el primero (1) de enerc al treinta y uno (31) de marzc de 2018.

3.2 Servicio Telefonia Celular

No. de equipos celulares 10 9 11%
Valor del consumo en
ielefonia celular en el $3.803.728 §3.763.673 4%
periodo

Los equipos se encuentran asignados de la siguiente manera;
4 &l despacho de la Direccion General, 4 Directores Técnicos, 1 Secretaria General

Personal al que se y 1 apoyo administrativo en Ja Subdireccion Adminisirativa y Financiera.
enctentra asignado los
equipos méviles Se cuenta con 4 tarjetas SIM con servicio mévil contratado y que actuaimente se

encuentran en las plantas telefonicas administradas por el equipo de Infraestructura
y Soporte Tecnelagico para el servicio en las dependencias que requisren un apoyo
en comunicacion adicional justificado.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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Ce acuerdo a la informacién suministrada, se evidencia un incremento en el nimero de equipos celulares, el cual
obedece & un requerimiento de la Direccion General, lo cual fiene como resultado un ingremento el valor cancelado
durante el primer semestre correspondiente al 4% por concepto del plan asignado a la nueva linea.

Servicios Plblicos

Valor pagado Energla $ 56.608.043 $ 58.054.551 -8.7%
Valor pagado Acueducto ‘ § 8.877.563 ~ $10.250.168 -15.3%
Valor pagado Telefonia fija 3 17.024.958 $18.041.803 6%

El comportamiento de los gastos relacionados con los servicios pUblicos presente una disminucién del 8.7% el valor
facturado por concepio de energia durante el primer trimestre del afic 2018 en los costos del servicio publico de energla
entre el cuarto y iercer trimesire de 2017, asi mismo, el gasto correspondiente al valor pagado per concepio de
acueducto, asec y alcantarilado presento una disminucidn del 15.3% durante el mismo periodo, el gasto
correspondiente al servicio de telefonia fija presento una disminucién del 6%, tal come se puede evidenciar en la
siguiente grafica (2).

COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE SERVICIOS PUBLICOS

PRIMER TRIMESTRE 2018 VS. CUARTO TRIMESTRE 2017
$70.000.000
$60.000.000
$50.000,000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

$0

Energia Acueducto Telefonia fija

B Primer Trimestre 2018 & Cuarto Trimestre 2017

Grafico 2. Elaboracion Propia.
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De acuerdo con informacion suministrada por fa Subdireccion Administrativa y Financlers, esta disminucién en el gasto
de servicios pblicos y en especial, el comespondiente al valor pagado por concepto de energia fue el resuliado del
compromiso instifucionat de optimizar los recursos.

MANTENIMIENTOS Y SUMINISTROS

De acuerdo 2 la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, ef contrato de suministros de
elementos de ferreteria se encuentra en proceso de legalizacion, por o tanto, 8! mismo no ha side ejecuiado durante el
primer trimestre de fa vigencia 2018 v por ello, no & han realizado las actividades consignadas en el cronograma de
mantenimientos, estas actividades se desarrollaran durante ef segundo trimestre de la vigencia 2018, una vez se haya
realizado fa comespondiente legalizacién confractual.

RECOMENDACIONES

-

Disefiar una Politica, plan de accién u ofro instrumento al interior de la ANT de austeridad, contro} ¥
racionalizacidn del gasto para el afio 2018, que contenga Jos lineamientos fijados en (a normatividad vigente,
a fin que se consofiden en un documento las estrategias y acciones a seguir en materia de austeridad,

Disefiar & implementar el Plan de Eficiencia Administrativa de acuerdo a los lineamientos establecides en [a
Circular 04 de 2012, emitida por la Presidencia de la Republica.

Analizar las comisiones extemporaneas aprobadas por la ANT, idenfificande la justificacion de su
extempoeraneidad, a fin, que éstas se caractericen por obedecer a casos excepcionales y no a deficiencias en
la planeacitn de las mismas, reduciendo posibles scbrecostos en tarifas de transporte aéreo. Aunque se
ajustd la comision de viaticos con la Resclucion 1248 de 2017, es importante monitorear el cumplimiento de
las disposiciones establecidas en estas comisiones.

Revisar las causales por las que no se efectian la totalidad de fas comisiones aprobadas, 2 fin de omar los
correctivos pertinentes desde las dependencias solicitantes.

Fortalecer |las estrategias de planeacién de las comisiones, desde las dependencias solicitantes, de tal forma
que se establezcan criterios tendientes a disminuir e ndmero de las comisiones u optimizar el tiempe de las
rrismas.

Continugr con las acfividades que contribuyan a incentivar y concientizar a los colaboradores de la ANT para
&l ahorro de los servicios pdbiicos.

Continuar con actividades de sensibilizacion sobre buenas practicas aplicarido los principios de economia,
eficacia v eficiencia en & manejo del gasto plblico. KM
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ANA MARLEN HUERTAS
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNG (E}

Proyecte: Guillermo E. Arango Pava
Contratis
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