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1. INTRODUCCION

Como preambulo, debemos sefialar que, el pilar fundamental de la Agencia Nacional de Tierras es su talento humano,
la piedra angular desde la que se desarrolla su misién y con la que lograra llevar a cabo su vision como entidad. De
manera que, el bienestar constituye una prioridad fundamental de nivel institucional; en consecuencia, la manera
como se implementen las politicas y procedimientos en su manejo incidird directamente en el éxito de la
administracion, el cumplimiento de los objetivos, el incremento en el indice de clima y cultura y demas metas
institucionales.

La Subdireccidn de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, por su parte, es responsable en la formulacién
y gestion de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral, compuesto por el Plan
de Bienestar Social e Incentivos, los cuales se enmarcan en el Plan Estratégico de Talento Humano, lo que implica
que el talento humano es eje central en el desarrollo organizacional para la prestacidn del servicio publico, e impacta
en el plan estratégico a través del fortalecimiento de su calidad de vida laboral.

Mencionado lo anterior, teniendo en cuenta que, la Subdireccion de Talento Humano lidera la formulacién del Plan
Estratégico de Talento Humano, que articula, entre otros, el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia
2023, formulado de acuerdo con las necesidades detectadas en la encuesta de evaluacién y diagnéstico para el
desarrollo del talento humano, resultado de la medicion de Clima Laboral y los resultados de la aplicacién de la Bateria
de Riesgo Psicosocial, realizados a los funcionarios y contratistas de la Entidad. Ademas, se tomaron en cuenta los
resultados de FURAG 2021 y el autodiagnéstico MIPG — STH.

La Agencia Nacional de Tierras ha venido trabajando para fortalecer el Plan Anual de Bienestar Social Laboral, de tal
forma que se desarrollen actividades acordes a las necesidades y expectativas de los servidores de la Entidad y su
grupo familiar, que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién, el desarrollo profesional y
la seguridad laboral de los servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio.

El bienestar social al interior de las entidades publicas implica diferentes retos de tipo cultural, pues requiere
estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las areas, entidades y sectores de la administracion. En este
sentido, es importante resaltar que, dentro de la gestion moderna de los recursos humanos, los procesos de personal,
entre ellos los de bienestar, se han comenzado a descentralizar de las oficinas de personal hacia cada una de las
dependencias, siempre, claro esta, bajo las pautas y orientaciones del nivel directivo. Al respecto, se requiere un
trabajo fuerte de concientizacidn en relacién con la responsabilidad de cada jefe de liderar cambios cualitativos en la
manera de asumir el bienestar (DAFP, 2007).

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2023, se contemplara el apoyo
de entidades como:

= Entidad Administradora de Riesgos Laborales



= Fondos de Pensiones y Cesantias
= Caja de Compensacion Familiar
= Entidades Promotoras de Salud

= Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el establecimiento de nuevas alianzas
con empresas publicas y privadas.

2. OBIJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos de la Agencia Nacional de Tierras y sus familias, a través de espacios y actividades de esparcimiento,
integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo
profesional y personal. Asi mismo, el diagndstico arrojado por la medicién de clima laboral realizada en la vigencia
2022, permite encaminar dichas acciones y espacios a la optimizacién de las relaciones interpersonales, trabajo en
equipo, liderazgo, satisfaccion y compromiso con la Entidad. Ademas, no podemos dejar de lado la importancia que
tiene para la ANT orientar las acciones de sus servidores publicos en el marco de la transparencia, la integridad y la
honestidad por medio del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno.

2.2. Objetivos Especificos

+  Ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, alineadas a las necesidades
institucionales, individuales y familiares de los servidores de la Agencia Nacional de Tierras.

« Desarrollar estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar de los
servidores publicos.

+  Promover un clima laboral satisfactorio en la Agencia Nacional de Tierras.

+ Fortalecer la apropiacidn de los valores institucionales en funcién de una cultura de servicio que privilegie la
responsabilidad social, genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

+ Disefiar mecanismos de bienestar laboral a través de medios virtuales en el marco de la transformacién
digital.

+ Reconocer a los mejores servidores de carrera y de libre nombramiento y remocion, de los diferentes niveles
jerarquicos segun lo dispuesto en el Decreto No. 1083 de 2015, expedida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

+  Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la creatividad y productividad
al interior de la Agencia Nacional de Tierras; mediante el reconocimiento de los mejores servidores de
carrera, libre nombramiento y remocion segun nivel jerarquico, con niveles de desempefio sobresaliente, y
el mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso, la transformacién e innovacion institucional.

+  Orientar las actuaciones de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras a través del Codigo de
Integridad y Buen Gobierno, para desarrollar su gestion diaria hacia el logro de los objetivos y el cumplimiento
de la Mision y Visién de la Entidad, en el marco de una cultura de honestidad, integridad y transparencia.



3.  PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el programa de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, de acuerdo con
las necesidades e intereses detectados en los servidores de la entidad, teniendo en cuenta los ejes que componen el
Plan Nacional de Bienestar.

4. MARCO NORMATIVO

A continuacion, se presenta el marco legal aplicable a los planes objeto de este documento:

Normatividad Articulo Aplicacion

Articulo 13°. El cual establece el Sistema de Estimulos, conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactlan con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18°. A través de los programas de bienestar social y de los
programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se
Decreto Ley No. pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los

1567 de 1998 empleados.

. . Plan de
Titulo Il Sistema .
, Bienestar e
de Estimulos para .
Incentivos

los Empleados | Articulo 19°. Las entidades publicas estan en la obligacion de
del Estado. organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar
social e incentivos.

Articulo 26°. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del Sistema de Estimulos, deberan orientarse a: 1. Crear
condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos. 2. Reconocer
o0 premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al
buen desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad
de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer
el desempefio en niveles de excelencia se estructuraran a través de
planes de incentivos.




Normatividad

Articulo

Aplicacion

Articulo 29°. Establece que los Planes de Incentivos para los
empleados se orientaran a reconocer los desempefios individuales
del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo
que alcancen niveles de excelencia.

Ley 2195 de 2022

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan
otras disposiciones.

Transparencia
/ lucha contra
la corrupcion.

Ley 909 del 23 de
septiembre de
2004

Articulo 36°: Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley.

Plan de
Bienestar e
Incentivos

Decreto No. 1227
de 2005.

Capitulo Il

Articulo 69, dispone que las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social.

Plan de
Incentivos

Decreto No. 1083
de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

Sistema de
Estimulos

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y previsiéon social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3.
Promocion y prevencion de la salud. 4. Capacitacion informal en artes
y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios 0 ayudas econdmicas. 5. Promocién de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los trdmites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El
cual define: Los programas de educacion no formal y de educacion

Plan de
Bienestar




Normatividad

Articulo

Aplicacion

formal basica primaria, secundaria y media, o de educacidn superior,
estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran
beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto Paragrafo 2°. (Modificado por el Decreto
051 de 2018, art. 4)) Para los efectos de este articulo se entendera
por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del
empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente del servidor.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la
proteccidn y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades
asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las
Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones
y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a
estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades
y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Plan de
Bienestar

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley
1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberén efectuar los siguientes
programas: 1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y
definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion. 2. Evaluar la
adaptaciéon al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional. 3. Preparar al pre pensionado para el retiro del
servicio. 4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos
para la consolidacién de la cultura deseada. 5. Fortalecer el trabajo
en equipo.6. Adelantar programas de incentivos.

Intervencion
Clima Laboral

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de
los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura
de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Plan de
Bienestar e
Incentivos

Decreto No. 1499
de 2017

Por medio del cual todos los componentes del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) entraron en vigencia para las entidades
en las cuales debe aplicarse.

MIPG

Resolucion No.
2404 de 2019

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la Evaluacién
de Factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la
Promocion, Prevencion e Intervencion de los Factores Psicosociales

Aplicacion
Bateria



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84900#4

Normatividad Articulo Aplicacion
y sus Efectos en la Poblacion Trabajadora y sus Protocolos Riesgo
Especificos y se dictan otras disposiciones. Psicosocial
N Dentro de una politica publica de austeridad, eficiencia, economiay | Sistema de
Directiva L o ,
. . efectividad que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden | Estimulos -
Presidencial No 9 . .
de 2018 — Politica nacional, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer Plan de
. prevalecer el principio de economia, en el marco de las normas sobre | Bienestar e
de Austeridad ) o .
austeridad del gasto publico. Incentivos
Instrumento desarrollado por el Departamento Administrativo de la
Programa PR . .
Nacional de Funcién Publica, para desarrollar estrategias de bienestar, el cual
. sirve como guia para actualizar y complementar el sistema de | Sistema de
Bienestar: , . )
Servidores estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de | Estimulos -
1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propésito es el de contribuir Plan de
Saludables, . . . . . e .
Entidades al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el | Bienestar e
\ marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos Incentivos
Sostenibles 2020- . .
2022 enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la
motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.

5.  RESPONSABLES

Sera responsabilidad de la Subdireccién de Talento Humano la identificacion, consolidacién y analisis de las
necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por medio de las herramientas disponibles para
dicho trabajo, realizar la formulacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales.

6.  INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR

6.1. Resultados Encuesta de Evaluacion y Diagnédstico para el
Desarrollo del Talento Humano

Se realiz6 la encuesta de Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano de las actividades
relacionadas con Bienestar, Capacitacion y Seguridad y Salud en el Trabajo, llevadas a cabo durante la vigencia 2022.
Esta fue enviada desde el 24 de octubre hasta el 2 de noviembre de 2022, por el correo electrénico de talento humano,
a todos los colaboradores de la Entidad. Se contd con la participacion de 791 colaboradores de todas las
dependencias de la Entidad que respondieron dicha encuesta y autorizaron el uso de la informacién suministrada.
Para esta encuesta se tuvo en cuenta la percepcion por parte de los contratistas; no obstante, la calificacion respecto
al nivel de satisfaccion de las actividades proviene de los funcionarios de la Entidad.

Grafica 1. Participacion por sedes ANT
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica indica el nimero de colaboradores de cada sede donde la Agencia Nacional de Tierras tiene presencia a
nivel nacional que respondié la encuesta de evaluacidn y diagnéstico. Se puede evidenciar que la participacion en la
encuesta se dio por parte de todas las sedes de la Entidad.

Grafica 2. Nivel de escolaridad ANT
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica muestra el nivel de escolaridad de la poblacion que dio respuesta a la encuesta de evaluacion y
diagnéstico. La mayoria de los colaboradores son profesionales especializados.

Grafica 3. Tiempo de vinculacion en la Entidad
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica evidencia el tiempo que los colaboradores llevan desempefiando sus funciones para la ANT. La mayor
parte de la poblacién que respondio la encuesta de evaluacion y diagnostico lleva mas de tres afios vinculada a la
Entidad.

Grafica 4. Nimero de hijos
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica muestra el nimero de hijos de los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras. Un gran porcentaje
de la poblacién no tiene hijos o tiene uno, seguidos por los que tienen 2 hijos.

Grafica 5. Recibir informacién por el correo institucional
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica evidencia que los colaboradores estan de acuerdo con continuar recibiendo informacion de las actividades
del plan de bienestar e incentivos por medio del correo institucional.

Grafica 6. Medios de comunicacion de actividades de bienestar
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta gréfica indica que los medios de comunicacion interna utilizados para comunicar las actividades del plan de
bienestar e incentivos durante la vigencia 2022 fueron suficientes.

Sin embargo, se indagd en la encuesta de evaluacién y diagnéstico para el desarrollo del talento humano 2022 por
cuales medios ademas del correo institucional, quisieran recibir la informacién de las actividades del plan de bienestar
e incentivos para la vigencia 2023. Estas fueron las respuestas mas relevantes:

Cartelera (en corcho) donde se puedan pegar avisos de las actividades.
Mencionar en capacitaciones de SST o del PIC.

Redes Sociales de la Entidad.

Intranet.

Pop Ups en la pantalla del PC institucional.

Grafica 7. Participacion en actividades del plan de bienestar
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En esta grafica podemos observar que la mayor parte de los colaboradores de la ANT estan interesados en seguir
participando y haciendo parte de las actividades del plan de bienestar e incentivos.

Grafica 8. Actividades en las cuales participo
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En esta grafica se puede ver que hubo participacion en todas las actividades relacionadas con el plan de bienestar e
incentivos de la vigencia 2022.

Grafica 9. Informacion suficiente de las actividades de bienestar
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

La gréfica refleja que la percepcion de la mayoria de los colaboradores es positiva respecto a la cantidad de
informacién que se les comparte de las actividades del plan de bienestar e incentivos.

Grafica 10. Actividades suficientes en el afio
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta gréfica evidencia la percepcion de los colaboradores frente a la cantidad de actividades que se llevaron a cabo
del plan de bienestar e incentivos 2022. La mitad de la poblacion cree que fueron suficientes actividades mientras que
la otra mitad se mostr6 en desacuerdo.

Grafica 11. Apreciacion de las estrategias y actividades del plan de bienestar e incentivos 2022
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

La grafica muestra la apreciacion de los colaboradores de la Entidad relacionada con las estrategias y actividades
desarrolladas en el plan de bienestar e incentivos 2022, la cual fue positiva.

Asi mismo, se puede continuar fortaleciendo el plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2023 y futuras. Por lo
cual se profundizé en la encuesta de evaluacion y diagnéstico, y estos son los temas a fortalecer segun la poblacién
que dio respuesta a dicha encuesta:

e Programas de formacion y carrera.

e Acceso a planes recreativos.

o Actividades deportivas y acondicionamiento fisico.
e  Promocidn de actividades culturales.

o Integraciones ludicas.

e Autocuidado y calidad de vida.

e Mas actividades que involucren a la familia.
e Caminatas ecoldgicas.

o Torneos institucionales.

o Talleres de cocina.

o Clases de danza, yoga y aerébicos.

e Juegos de mesa.

e Manualidades.

e Actividad presencial para el dia del servidor publico. (Feria de pueblo)
e Talleres enfocados al hogar.

o Talleres de motivacion.

e Actividad presencias para el dia de la mujer.
e  Promocién de fondo de ahorro.

e Actividades para otras fechas especiales.

¢ Halloween presencial para nifios.

e Vacaciones recreativas.

Grafica 12. Ferias de servicios.
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En la gréfica se puede observar que los colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras estan de acuerdo en que se
realicen mas ferias de servicios.



Ademas de ello, en la encuesta de evaluacion y autodiagndstico se indago acerca de los temas que los colaboradores
de la ANT estan interesados en encontrar en las ferias de servicios, los cuales son los siguientes:

e Vivienda

e Bancos

e Pension

e Turismo

o Teatro

e Cine

o Caja de compensacion
e Inversion

e Seguros

Asi mismo, se profundizé en cuales actividades deportivas estan interesados los colaboradores de la ANT, los cuales
son los siguientes:

e Sensibilizacion de todos los deportes a los cuales se tiene acceso a través de la caja de compensacién
e Futbol
e Ping Pong

De igual manera se indagd en cuales actividades culturales quisieran estan interesados los colaboradores de la
Agencia, las cuales son:

o Cultura general (relacionada con la Agencia Nacional de Tierras).
o Museos

o Arte

e Club de lectura

o Elaboracion de manualidades y artesanias colombianas

e Karaoke

e Parques ecoldgicos

e Club de poesia

También se pregunt6 por medio de la encuesta de evaluacion y diagnostico cuales son las actividades relacionadas
con el autocuidado estan interesados los colaboradores de la Entidad, las cuales son:

e Alimentacion sana
e Fortalecimiento de facultades cognitivas (gimnasia cerebral)
e Defensa personal

Igualmente, se profundizé en el tema de cuales manualidades les interesa més a los colaboradores de la Agencia, las
cuales son:

e Adornos navidefios
e Manualidades utilizando productos reciclables

Asi mismo, se indago en qué tipo de talleres de cocina le interesa mas a la poblacion que dio respuesta a la encuesta
de evaluacién y diagnéstico, los cuales son:

e Cocina colombiana
e Cocina saludable

Grafica 13. Nivel de satisfaccion con el plan de bienestar e incentivos 2022
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

La grafica muestra la percepcion positiva que tienen los colaboradores de la ANT ya que la mayoria expres6 que se
encuentra muy satisfecho con la ejecucion que se llevo a cabo en la vigencia 2022 del plan de bienestar e incentivos.

Grafica 14. Conocimiento del plan de incentivos
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En la grafica se puede evidenciar que la mayor parte de los funcionarios de carrera administrativa si conoce el plan
de incentivos de la Entidad.

Grafica 15. Relacion del plan de incentivos y el desempefio y compromiso de los funcionarios de la Entidad
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En esta gréfica se puede observar que el plan de incentivos de la ANT fortalece el desempefio y el compromiso de
los funcionarios de carrera administrativa con la Agencia Nacional de Tierras.

Grafica 16. Relacion entre el plan de incentivos y el nivel de vida familiar de los funcionarios de la Entidad

® s 42
® ro 43

Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En la gréafica se puede evidenciar que la mitad de los funcionarios de carrera administrativa de la Agencia percibe que
el plan de incentivos si influye de manera positiva en el nivel de vida de su familia, mientras que la otra mitad se
encuentra en desacuerdo.

Grafica 17. Nivel de acuerdo o desacuerdo con el plan de incentivos de la Entidad
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica muestra que la mitad de los funcionarios de carrera administrativa se encuentra de acuerdo con el plan
de incentivos de la Agencia Nacional de Tierras, mientras que la otra mitad se encuentra en desacuerdo.

Grafica 18. Incentivos adicionales
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En esta grafica se puede ver que los funcionarios de carrera administrativa de la ANT quisieran que se incluyeran
incentivos por desempefio individual e incentivos por equipos de trabajo en el plan de incentivos de las proximas
vigencias.

Grafica 19. Modalidad actividades valores corporativos
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

Esta grafica muestra la preferencia de los colaboradores que dieron respuesta a la encuesta de evaluacion y
diagnostico para llevar a cabo las actividades de interiorizacion de los valores corporativos que contiene nuestro
codigo de integridad y buen gobierno.

Grafica 20. Conocimiento de los valores corporativos
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Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En esta grafica podemos evidencias que los colaboradores si conocen cuales son los valores corporativos que se
encuentran en nuestro codigo de integridad y buen gobierno.



Grafica 21. Percepcion del trabajo que se realizé en 2022 relacionado con los valores corporativos con respecto a la
vigencia anterior
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Fuente: Encuesta Evaluacion y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

La grafica muestra que la percepcién de los colaboradores de la Entidad es que se trabajaron mas los valores
corporativos de nuestro codigo de integridad y buen gobierno con respecto a la vigencia anterior.

Grafica 22. Votacion nuevo cédigo de integridad y buen gobierno.

® s 64
® o 98

Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

La gréfica evidencia que, aunque la mayor parte de los colaboradores que dieron respuesta a la encuesta de
evaluacion y desempefio no participaron en la votacién para la construccion del nuevo codigo de integridad y buen
gobierno, el porcentaje de participacién fue mayor al 50% y se considera un resultado positivo.

Grafica 23. Conocimiento del nuevo codigo de integridad y buen gobierno

® s 118
® o a4

Fuente: Encuesta Evaluacién y Diagndstico para el Desarrollo del Talento Humano 2022

En la grafica se puede ver que la estrategia que se utilizd para promover el conocimiento del nuevo cddigo de
integridad y buen gobierno dieron resultados positivos ya que la mayoria de los colaboradores si conoce el nuevo
codigo de integridad.

6.2. Resultados FURAG 2021

En el mes de mayo 2022, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP socializd los resultados
obtenidos de la Medicion del Desempefio Institucional FURAG 2021, con las diferentes entidades del orden nacional
y territorial, a continuacién, se presenta el detalle de los resultados obtenidos en relacion con las Politicas a cargo de
la Subdireccion de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras. Se veran los resultados generales y el indice
de las dimensiones de gestion y desempefio.



Grafica 25. indices de las dimensiones de gestion y desempefio
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Fuente: Resultados FURAG 2021

En la gréfica se puede observar que la dimension de talento humano ha presentado una mejora significativa entre los
afios 2018 y 2021.

Grafica 24. indices de las politicas de gestion y desempefio

POLO1: Gestion Estratégica del Talento Humano 70,9 92,8

POLO2: Integridad 71,6 77.4 75,9 80,9
POLO3: Planeacion Institucional 7.3 77.4 71,0 77.6
POLO4: Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 70,2 724 60,3 59,9
POLOS5: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 80,7 81,9 90,0 89,5
POL06: Gobierno Digital 81,6 75,0 71,6 74,1
POLOY: Seguridad Digital 69,6 76,0 73,4 78,3
POL08: Defensa Juridica 61,7 74,6 87,7 873
POLO09: Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion 72,5 772 733 78,4
POL10: Servicio al ciudadano 76,9 80,7 80,9 83,5
POL11: Racionalizacion de Tramites 711 73,6

POL12: Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 754 78,7 68,4 821
POL13: Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 721 76,8 83,6 822
POL14: Gestion Documental 68,4 76,6 73,2 78,4
POL15: Gestion del conocimiento 72,0 84,7 86,0 92,3
POL16: Control Interno 75.2 79,7 71,9 77.9

Fuente: Resultados FURAG 2021

La grafica muestra como las politicas de gestion estratégica del talento humano y de integridad son las que tienen el
mayor indice en la evaluacién del FURAG desde 2018 hasta el 2021. Es importante resaltar esto ya que dichas
politicas son manejadas por la subdireccion de talento humano en la Agencia Nacional de Tierras.



Grafica 25. Resultado dimension del talento humano FURAG 2021
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Fuente: Resultados FURAG 2021

La grafica muestra a la Agencia Nacional de Tierras posicionada en tercer lugar del sector agropecuario, pesquero y
de desarrollo rural en el indice de gestion del talento humano con respeto a todas las entidades de dicho sector.

Grafica 26. Resultado dimension de gestion estratégica del talento humano FURAG 2021
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Fuente: Resultados FURAG 2021

En la gréfica se puede ver que la Entidad est& posicionada en segundo lugar en el indice de gestion estratégica del
talento humano con respecto a las demas entidades del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural.

Dentro de los resultados que arroja el FURAG 2021 se encuentras las siguientes recomendaciones para mejorar
frente a gestion estratégica del talento humano relacionadas con el plan de bienestar e incentivos de la Agencia:

e Implementar el eje de convivencia social en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.
e Implementar el eje de alianzas interinstitucionales en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.



o Establecer incentivos y estimulos para el personal de servicio al ciudadano, de acuerdo con lo previsto en
el marco normativo vigente.

Gréfica 27. Politicas de integridad
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Fuente: Resultados FURAG 2021

La gréfica muestra los resultados obtenidos por entidades del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural de
acuerdo a las politicas de integridad que ponen en préactica, la ANT se encuentra en tercer lugar.

Dentro de los resultados que arroja el FURAG 2021 se encuentras las siguientes recomendaciones para mejorar las
politicas de integridad con el cddigo de integridad y buen gobierno de la Agencia:

e Fomentar desde la Alta Direccién espacios de participacion para todo el personal, para armonizar los valores
del servicio publico con los cédigos de ética institucional, implementar jornadas de difusion y herramientas
pedagdgicas para desarrollar el habito de actuar de forma coherente con ellos. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacién.

e Promover que la Alta Direccién participe en las actividades de socializacién del cédigo de integridad y
principios del servicio publico. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

e Evaluary generar alertas oportunas sobre cambios que afectan la exposicion de la entidad a los riesgos de
corrupcion y fraude, por parte del jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco
de sus roles y en desarrollo de su plan anual de auditorias.

o Establecer al interior de la entidad un proceso para la gestion de los conflictos de interés, donde el servidor
publico pueda tener claridad de cémo se reporta un posible caso y cual es el conducto regular a seguir.

¢ Analizar los potenciales conflictos de interés de los servidores de la entidad con base en la declaracion de
bienes y rentas con el fin de incorporar acciones de prevencion oportunamente.

6.3. Resultados de la Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial 2022
La bateria de riesgo psicosocial se aplicé en la Agencia Nacional de Tierras en el mes de septiembre de la vigencia
2022 de manera presencial en las sedes de la ciudad de Bogota y de manera virtual en las demas ciudades donde la
Entidad tiene presencia a nivel nacional, con el contrato ANT-CDPS-1325-2022 suscrito a la empresa THI Psicologia
S.A.S. Dicho instrumento se aplicd para dar cumplimiento a la resolucion 2646 de 2009 y la resolucion 2746 de 2022
y para identificar los factores de riesgo psicosocial en los colaboradoras de la ANT y presentar un plan de trabajo para
realizar la intervencion que corresponda dentro del plan de seguridad y salud en el trabajo. Sin embargo, como dichos
factores son inherentes al ambiente y lugar de trabajo se relaciona con el bienestar de los colaboradores. Por lo



anterior se incluye como insumos para la construccion del plan de bienestar e incentivos 2023 y los resultados
arrojados de la bateria de riesgo psicosocial son los siguientes:

Grafica 28. Factores de riesgo psicosocial
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Fuente: Bateria de Riesgo Psicosocial 2022

La grafica muestra los factores de riesgo psicosocial y sus dimensiones que se evaluaron en la aplicacién de la bateria
de riesgo psicosocial.

Grafica 29. Datos sociodemograficos y cobertura
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Fuente: Bateria de Riesgo Psicosocial 2022

En la gréfica se puede evidenciar el nimero de formularios que se aplicaron, la cual supero la poblacién objeto inicial,
y que se aplico en todas las ciudades en los cuales la Agencia Nacional de Tierras tiene presencia.



Grafica 30. Caracterizacion
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Fuente: Bateria de Riesgo Psicosocial 2022

Este grupo de graficos relne la caracterizacion de la participacion de la poblacion a la cual se le aplicé la bateria de
riesgo psicosocial. Se evidencia por género, tipo de vinculacion a la Entidad, rango de edades y nivel educativo.

Grafica 31. Calculo del nivel de riesgo
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En la grafica se puede ver el proceso que se debe seguir para calcular el nivel de riesgo de los factores que evalla el
instrumento.

Grafica 32. Modelo de medicion
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La grafica muestra el modelo de medicion con lo cual se interpreta el nivel de riesgo que representa cada rango de
calificacion. Es una escala que va desde sin riesgo hasta riesgo muy alto.

Grafica 33. Resultados generales
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La grafica evidencia los resultados generales que obtuvo la entidad en cuanto a condiciones intralaborares,
condiciones extrababorales y condiciones de estrés. En general se obtuvo un resultado positivo con niveles de riesgo
medio y que indican que la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial deberé ser aplicada nuevamente en dos
afios, tiempo en el cual se deberéd desarrollar el plan de trabajo para intervenir mejorar los factores de riesgo
psicosocial dentro de la Agencia Nacional de Tierras.

Grafica 34. Acciones de intervencion — talleres
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Fuente: Bateria de Riesgo Psicosocial 2022

Grafica 35. Acciones de intervencion - talleres segunda parte
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Las graficas 29 y 30 muestran los talleres ludico participativos como acciones de intervencion para las oportunidades
de mejora que se evidenciaron en los resultados de la bateria.

Grafica 36. Fortalecimientos programas ANT
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La grafica evidencia los programas que se deben fortalecer para mejorar los factores de riesgo psicosocial que se
deberan intervenir segun los resultados de la bateria.

6.4. Reporte Autodiagndstico MIPG de Gestidon del Cédigo de

Integridad y Buen Gobierno
Los resultados que se muestran a continuacién corresponden al seguimiento y cumplimiento de las actividades
establecidas en el cronograma de trabajo del Plan de Gestién Cédigo de Integridad y Buen Gobierno vigencia 2022.

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnéstico de Gestién Cédigo de Integridad del MIPG,
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, realiz6 el seguimiento y desarrollo de la
gestion realizada durante la vigencia 2022, en los componentes de: Condiciones institucionales idoneas para la
implementacion y gestion del Cadigo de Integridad y Promocion de la gestion del Codigo de Integridad.

Grafica 37. Calificacion total politica de integridad
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccion de Talento Humano. 2022



Grafica 38. Condiciones institucionales idéneas para la implementacion y gestidn del cédigo de integridad
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccion de Talento Humano. 2022

Grafica 39. Promocion de la gestion del cddigo de integridad y buen gobierno
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccion de Talento Humano. 2022

Haciendo referencia a las graficas 39, 40 y 41 se puede observar que la calificacién general de la gestion del
codigo de integridad y buen gobierno a la fecha (30 de noviembre 2022) es de 90,8 %. Dicho resultado es
mayor en relacion a la vigencia 2021, en la cual dicho puntaje estaba en un 88,3%. Es decir que la Entidad
ha mejorado al generar mas espacios y facilitando mecanismos de promocion y gestion de las actividades

del cédigo de integridad y los valores corporativos.

6.5. Resultados Mediciéon de Clima Laboral 2022

La medicién de clima laboral se realizd por medio de una encuesta virtual en el mes de septiembre de 2022,
compuesta por 59 preguntas en la Agencia Nacional de Tierras, con el contrato ANT-CDPS-1324-2022 el cual se le
adjudico a la empresa GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES SAS. Dicha medicion se tom6 en cuenta
para la formulacion de las actividades relacionadas con el fortalecimiento del clima laboral de la Entidad para la

vigencia 2023, a continuacion, los resultados obtenidos:



Grafica 40. Modelo de medicion
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La grafica muestra el modelo de medicion que se utilizé para sacar los resultados de la encuesta de medicion de clima
laboral en la Entidad. Evidencia una escala de Linker en sus opciones de respuesta que va desde “Nunca” hasta
“Siempre” y se utiliza una semaforizacién para interpretar las frecuencias de calificaciéon que indican fortalezas,
oportunidad de mejora y debilidades.

Grafica 41. Dimensiones de analisis
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Fuente: Medicién Clima Laboral 2022

En la grafica se pueden ver todas las dimensiones que la encuesta de medicién de clima laboral evalué y sus
componentes.



Grafica 42. Informacion general
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Fuente: Medicion Clima Laboral 2022
En la grafica se puede evidenciar la informacion general de la poblacion que participé en la encuesta de medicion de
clima laboral, en donde la poblacién objeto eran 800 colaboradores, sin embargo, se realizaron 881 encuestas. Asi
como también indica que se realizé en todas las ciudades donde la ANT tiene presencia.

Grafica 43. Resultado general
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En la gréfica muestra el resultado general que obtuvo la Entidad en la medicién de clima laboral 2022 y 2020. De
acuerdo a lo anterior, podemos ver que los resultados son positivos y que los dos se encuentran dentro del rango de

fortaleza.

Grafica 44. Caracterizacion
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En la grafica se puede evidenciar la caracterizacion de la poblacion que participé en la medicion de clima laboral. Se
puede ver el porcentaje de participacién por género, tipo de vinculacion a la Entidad, el nivel de escolaridad y el rango
de edades.

Grafica 45. Resultado por factores
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La grafica evidencia el porcentaje que obtuvieron los factores con puntajes mas bajos los cuales son las dimensiones
de seguridad y salud en el trabajo, apoyo del crecimiento y desarrollo del personal y comunicacion organizacional, los
cuales se encuentran en el rango de oportunidad de mejora. Adicionalmente, muestra el porcentaje equivalente al
86% el cual representa el promedio de las dimensiones que estan dentro del rango de fortaleza lo cual indica que
obtuvieron un resultado positivo.

Grafica 46. Resultado por dependencias

Fuente: Medicién Clima Laboral 2022

La gréfica indica los resultados generales por direcciones de la Agencia Nacional de Tierras, las cuales casi todas se
encuentran dentro del rango de fortalezas, con excepcidn de las unidades de gestion territorial (UGTSs) las cuales
arrojaron un resultado dentro del rango de oportunidad de mejora.

En base a los resultados de los insumos presentados anteriormente, se puede evidenciar que gracias a las acciones
adelantadas y a las estrategias utilizadas para cumplir con el plan de bienestar de la vigencia 2022, se logré una
percepcion positiva y un nivel alto de participacion de las actividades ejecutadas, lo cual indica que las estrategias han
arrojado resultados favorables a la hora de desarrollar espacios de participacidn, talleres presenciales y virtuales,
reconocimiento de fechas especiales y el plan de incentivos a los funcionarios de la Entidad, entre otros.



Cabe resaltar la importancia de las actividades desarrolladas de manera virtual para dar alcance a las sedes de la ANT
que se encuentran fuera de Bogota. Asi mismo, aquellas que se desarrollaron de manera presencial con el apoyo de
la caja de compensacion compensar cuando se pasaba por cada dependencia de las sedes CAN y chapinero.

Gracias al mayor alcance que se dio en la vigencia 2022 con el plan de bienestar e incentivos, el cédigo de integridad
y buen gobierno y la medicién de clima laboral, es importante seguir con las estrategias y actividades que tengan en
cuenta la participacion de todos los colaboradores de la agencia. Porque al tener mayor conocimiento y relevancia de
los espacios de integracion y participacién que pone a disposicién el plan de bienestar e incentivos se fomenta el
compromiso de los colaboradores con la Agencia.

También se recomienda realizar la socializacién de los resultados de las actividades que se llevaran a cabo durante la
vigencia 2023, asi como se compartieron los resultados cuando se realiz6 la actividad “Construyendo Nuestros
Valores”, la cual tenia como objetivo la actualizacién del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno y posterior socializacion
de la publicacién de dicho documento y su resoluciéon. Esto evidencia la importancia de la participacion de los
colaboradores en todas las actividades que realiza bienestar dentro de la Entidad y a su vez los poder ver su aporte
reflejado en un insumo que beneficia a todos en la ANT.

Adicionalmente, relacionado con los resultados de la medicion de clima laboral, los funcionarios y contratistas directos
de la ANT tienen una percepcidn positiva respecto a las dimensiones y variables planteadas en la encuesta, con 81%
de favorabilidad. Resaltando de manera positiva los elementos culturales, valores, creencias y comportamientos, asi
como la alineacidn con la mision, los objetivos, las estrategias y las politicas de una entidad ya que las dimensiones
de Orientacion al Servicio y Compromiso Organizacional fueron las que obtuvieron puntaje mas alto (88% cada una).

Asi mismo, las dimensiones de sistema interpersonal (86%), sistema individual (85%), liderazgo (84%) y sistema
organizacional (80%) también se encuentran bajo el rango de fortalezas en lo que arrojo la medicién de clima laboral
y que se deben seguir fomentando para continuar con un ambiente positivo en la Entidad.

Sin embargo, dicha medicion también evidencié las oportunidades de mejora los cuales son: el factor de seguridad y
salud en el trabajo, lo cual hace referencia al poco conocimiento del COPASST y el CCL. El factor de apoyo y
crecimiento del personal, en el cual segun la percepcién de los colaboradores de la ANT las capacitaciones no son
suficientes. Por ultimo, esta el factor de la comunicacion organizacional, el cual mostré que los colaboradores de la
Agencia expresaron que hay poca retroalimentacion hacia el trabajo que desarrollan.

7.  AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023 de la Agencia Nacional de Tierras, esta dirigido a todos los servidores
publicos de la entidad y se elabord a partir de las directrices impartidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en el documento “PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020 — 2022”. Este hace énfasis en la busqueda sistematica de estrategias que permitan generar un
impacto positivo en las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las diferentes entidades publicas,
a partir de alternativas que apunten a incrementar el bienestar, la felicidad, la identidad del servidor publico y que
contribuya al crecimiento sostenible de las entidades, logrando de este modo la coherencia entre el enfoque
institucional, la sostenibilidad del conocimiento y el sentido humano de todos los colaboradores, teniendo en cuenta
que ellos son el capital intangible mas importante de las entidades publicas.

A partir de este documento se complementa y actualiza el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el
Decreto-Ley No. 1567 de 1998 y en el Decreto No. 1083 de 2015, cuyo propésito es el de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestidn estratégica del talento humano, enfocados
en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.



El disefio y formulacién del presente programa se estructura a partir de los siguientes ejes:

o Eje 1. Equilibrio psicosocial.
Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral, como la adaptacidn a nuevas situaciones,
mayor volumen de trabajo y complejidad, extension de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de
este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

¢ Eje 2. Salud Mental.
Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores realizan sus
actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan de forma productiva y
contribuyen a la comunidad. Asi mismo, el eje incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener
la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso
saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

e Eje 3. Convivencia Social
Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas con inclusion,
diversidad, equidad y representatividad.

e Eje 4. Alianzas Interinstitucionales
Es de gran importancia establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para
esto, se debera hacer una buena coordinacién interinstitucional y fomento de buenas practicas. Para orientar
el cumplimiento del Plan de Bienestar Social, contaremos con el apoyo de las siguientes entidades: Cajas
de Compensacion Familiar, Entidades Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y Cesantias y Entidad
Administradora de Riesgos Profesionales.

o Eje 5. Transformacion Digital — Transversal.
Teniendo en cuenta la transversalidad de este eje, las entidades publicas deberan implementar los siguientes
lineamientos en pro del bienestar. Cabe resaltar que las acciones aqui planteadas, se articulan y trabajan de
manera sinérgica e integral entre lideres y servidores publicos.

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos, ademas, se
formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el diagndstico
de la situacién actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de modo que se definieron los siguientes
ejes:



Grafica 47. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar
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Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes centrales que se trabajaron y se venian
adoptando en la vigencia anterior y con el propésito de seguir manejando la relacion armonica entre las areas que se
interrelacionan con los procesos de Bienestar Social; el cual representa la capacidad humana para adaptarse a todas
las situaciones, su versatilidad es un claro ejemplo de la necesidad del cambio para la superacion de adversidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion general y la medicién de clima y cultura, es
importante seguir adoptando sus ejes centrales, pero es de aclarar que segun la deteccidn de necesidades que surgio
de la aplicacién de la encuesta general, se busca fortalecer con actividades y programas cada eje, todo esto con el
fin de mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores publicos y sus familias.

8.  SEGUIMIENTO

Corresponderé a la Subdireccién de Talento Humano realizar el seguimiento del presente Plan, con el fin de garantizar
el cumplimiento durante su vigencia 2023. Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de
Bienestar Social e Incentivos se describen a continuacion:

9.  PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

En el presente documento se muestra el Plan de Incentivos para la vigencia 2023, el cual busca reconocer el
desempefio laboral de los mejores empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de la
Agencia Nacional de Tierras para que logren niveles de excelencia, recompensando y estimulando a los funcionarios
comprometidos, eficientes y proactivos, mejorando asi el desempefio institucional y elevando la satisfaccion de los
funcionarios mediante la eleccion del mejor empleado de la entidad, los mejores empleados de carrera administrativa



y de libre nombramiento y remocion, y el mejor equipo de trabajo. El seguimiento y evaluacion del plan de incentivos
se realizara con la evaluacion y diagnéstico para el desarrollo del talento humano de la vigencia 2023. De acuerdo
con el Decreto Ley No. 1567 de 1998, el Decreto No. 1083 de 2015, el Sistema de Estimulos esta dirigido a los
servidores publicos de todos los niveles jerarquicos de la Entidad (Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y
Remocion) de las sedes en el nivel central y territorial.

La Secretaria General a través de la Subdireccion de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar
las actividades y acciones del Plan de Bienestar, adicionalmente, para el desarrollo del presente plan se requieren
recursos financieros, los cuales seran tramitados por la Subdireccion de Talento Humano ante la Secretaria General.

Es importante aclarar que, si bien el Plan de Incentivos 2023 tiene como objeto el grupo poblacional de funcionarios
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales
2023 esta dirigido a todos los servidores de la Agencia Nacional de Tierras.

9.1. Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

e Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, de los niveles directivo, asesor,
profesional y técnico, cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles de excelencia.

¢ No es procedente seleccionar el mejor empleado de carrera administrativa de nivel asistencial por cuanto en
la planta de personal de la ANT no existen servidores de este nivel.

e Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia

9.2. Lineamientos

Para otorgar los incentivos, se tendra en cuenta a los empleados de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion, los cuales se estableceran con base en la calificacién anual resultante de la evaluacion del desempefio
laboral del periodo 1°. de febrero 2022 al 31 de enero de 2023, en niveles de excelencia. La entidad emitira el acto
administrativo de plan de incentivos el cual contendra entre otros los siguientes aspectos:

9.3. Tipo de Incentivos

9.3.1.Incentivos Pecuniarios:

Es un reconocimiento econdémico que se asignara a los servidores publicos que conformen el equipo de trabajo que
ocupe el primer lugar, entre los equipos de trabajo de la Agencia Nacional de Tierras. Este reconocimiento sera acorde
con el presupuesto asignado anualmente para ello, el cual no podra superar los cuarenta (40) salarios minimos
mensuales legales vigentes. Los servidores de la Entidad que se hagan acreedores a incentivos, ya sea a nivel
individual o de equipos de trabajo, deberan disfrutarlos dentro del afio inmediatamente siguiente.

9.3.2.Incentivos No Pecuniarios:

Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y los equipos de trabajo con resultados de desempefio en nivel



sobresaliente, los siguientes: Ascensos, Traslados, Encargos, Comisiones, Becas para educacion formal, turismo,
participacién en proyectos especiales, publicacién de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional,
Reconocimientos publicos a la labor meritoria, Financiacién de investigaciones, programas de turismo social, puntaje
para adjudicacion de vivienda.

9.4. Asignacion de Incentivos

La Agencia Nacional de Tierras debera emitir el acto administrativo para asignar los siguientes incentivos:

9.4.1.Mejor Empleado de la Entidad:

El servidor publico declarado como mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad, podra optar por uno de
los incentivos no pecuniarios sefialados en el presente plan de bienestar social e incentivos 2023. El servidor podra
elegir incentivos relacionados con erogacion presupuestal (educacion formal, turismo social o publicacién de trabajos
relacionados con la mision y naturaleza de la entidad en medios de circulacion nacional e internacional).

9.4.2.Mejor Empleado de Cada Nivel:

Los mejores empleados de los niveles profesionales y técnico podran optar igualmente por uno de los incentivos no
pecuniarios sefialados en el presente plan de bienestar social e incentivos 2023. Los mejores empleados podran
elegir incentivos relacionados con erogacién presupuestal (educacion formal, turismo social o publicacién de trabajos
relacionados con la mision y naturaleza de la entidad en medios de circulacién nacional e internacional), entre otros.

9.4.3.Mejores Equipos de Trabajo:

Los incentivos se entregaran a los equipos de trabajo que ocupen el primer, segundo y tercer puesto, asi:

o Primer Puesto: Incentivo Pecuniario, reconocimiento econémico que se asignara a los servidores publicos que
conformen el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar.

e Segundo Puesto: Incentivo No Pecuniario, para educacién formal, turismo social o publicacién de trabajos
relacionados con la mision y naturaleza de la entidad en medios de circulacién nacional e internacional.

o Tercer Puesto: Incentivo No Pecuniario, para educacion formal, turismo social o publicacion de trabajos
relacionados con la mision y naturaleza de la entidad en medios de circulacién nacional e internacional.

La Agencia Nacional de Tierras asignara los siguientes incentivos, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién No 20864 de diciembre de 2019:

Dia de cumpleanos: A los servidores publicos de la agencia nacional de tierras se les concedera un dia de
asueto, por ocasion del cumpleafios, con el objetivo de incentivar la integracion familiar.

Movilidad sostenible: Se concederad medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique
haber llegado a trabajar en bicicleta, de conformidad con los lineamientos que se adopten para su
verificacion.



10. CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

La Agencia Nacional de Tierras concibe el talento humano como uno de los activos mas importantes en la gestién
publica y como parte del continuo compromiso de la administracidn por fortalecer su cultura e identidad organizacional,
se hace necesario fortalecer una cultura basada en valores hacia los miembros que la integran, y de esta forma
entregarle a la ciudadania lo que espera y requiere.

Por este motivo, para la Agencia Nacional de Tierras, es importante que los valores que hacen parte del Codigo de
Integridad y Buen Gobierno se expresen en las relaciones cotidianas de todos sus servidores publicos y colaboradores,
sin distincién de cargo o ubicacion geografica, asi como a todas las entidades publicas, empresas, proveedores y
partes interesadas, para hacerlas participes y promover practicas transparentes en el ejercicio de nuestras funciones,
con conciencia de la ética publica. Todo esto con base en los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

La cultura organizacional se define como “el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cémo funcionan
las cosas) y entendimientos que los integrantes de una organizacion tienen en comun y su efecto sobre el
comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene
unida una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizaciéon comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran
una entidad” (segun el DAFP).

Los valores en la administracién publica son indispensables al ser parte de la cultura organizativa, la cual es vital en
la conducta del personal, ayudandole a crecer y a desarrollarse en armonia con la institucién. Cualquiera que sea la
forma de los cddigos, en el fondo deben reunir dos requisitos: primero, potenciar o fomentar siempre los valores y
actitudes positivas y, segundo, proporcionar un criterio sélido para poder adecuar la conducta de las personas al buen
ejercicio de la funcion publica. De esta manera quien haya leido y asimilado un codigo conocera lo que esta bien y lo
pondré en practica. Un codigo eficiente ademas de permitir identificar los vicios o antivalores sienta las bases o
establece un procedimiento para evitarlos o erradicarlos.

Por otra parte, el Modelo Integrado de Gestién y Planeacion (MIPG-v2) es un marco de referencia para facilitar la
gestion de las entidades y que estén orientadas hacia el logro de los resultados en el marco de la integridad y
establecer como uno de los principios “Integridad y Confianza”®, definiéndolo como principal criterio de actuacion de
los servidores publicos y deber hacia los ciudadanos.

Debe decirse también que el MIPG-v2 desarrolla siete dimensiones operativas, dentro de las que se encuentra la
dimension del Talento Humano. El desarrollo de esta dimension se realiza mediante dos politicas, la de “Gestion
Estratégica del Talento Humano” y la de “Integridad”, cuyos objetivos se orientan a “Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades
publicas” (Departamento Administrativo de la Funcién Pablica. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon
y Gestion, version 2. 2017). Por lo tanto, el Codigo de Integridad y Buen Gobierno se convierte en la principal
herramienta para la implementacion de la Politica de Integridad.

El cddigo de integridad y buen gobierno de la ANT contiene los valores corporativos indicados por el DAFP (Honestidad,
Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia), sus respectivas definiciones y los comportamientos positivos relacionados



a dichos valores para orientar y promover la ética y una cultura organizativa positiva. Adicionalmente, dicho codigo de
integridad contiene los valores que son aportes de la Entidad, es decir los valores corporativos escogidos por los
colaboradores de la ANT y que caracterizan el trabajo de la entidad (Vocacion de Servicio, Trabajo en Equipo y
Transparencia)

10.1. Nuestros Valores Cédigo de Integridad ANT

Durante la vigencia 2022 se realizo la actualizacion del codigo de integridad y buen gobierno ya que el
documento fue creado en la vigencia 2019 y la realidad de la entidad ha cambiado desde entonces, por
lo tanto, se realizo la actualizacion de este.

Para la actualizacién del codigo se hizo la actividad “Construyendo Nuestros Valores”, de manera
presencial y virtual con el objetivo de vincular a la mayor parte de colaboradores en la actualizacion del
codigo. Esta actividad consistio en lo siguiente:

+ De manera presencial, se realiz6 una jornada ludica de sensibilizacién alusiva a los valores que
caracterizan a la entidad, asi mismo, los colaboradores participaron en las urnas depositando en los
buzones el valor de su valor de preferencia.

« De manera virtual, se compartié un formulario interactivo que permitia la participacion de los
colaboradores que se encuentran realizando funciones en modalidad virtual y aquellos que desempefian
su labor fuera de la sede principal. Finalmente, se cerr6 la actividad con un juego interactivo que colocaba
el reto el conocimiento de los valores institucionales definidos por el DAFP.

+ Finalizando la aplicacion de estas estrategias se realizo el conteo, seleccionando tres valores con
mayor votacion, teniendo en cuenta que los valores preferidos como aporte de la comunidad ANT.

+  Con los resultados, se procedié a realizar la actualizaciéon del documento del Codigo de Integridad y
Buen Gobierno, adoptando los valores definidos para los colaboradores de la Entidad.

En conclusion, la actividad “Construyendo Nuestros Valores” abrié un espacio de interaccion vy
participacion de los valores corporativos de la Agencia Nacional de Tierras para todos sus colaboradores,
interiorizando y actualizando dichos valores a la realidad actual de la Entidad. Por lo tanto, los
colaboradores definieron que el valor de la transparencia caracteriza mas a la ANT que el valor del
liderazgo.



Para dar cumplimiento al objetivo planteado de mantener y fortalecer los valores institucionales en la entidad, se ha
estructurado el siguiente plan de trabajo con el fin de continuar con el fortalecimiento de una cultura integra, honesta
y transparente.

Dentro del plan de trabajo se tienen contempladas las siguientes estrategias las cuales se encuentran en el punto 12

HONESTIDAD

Actio siempre con fundamento en la verdad,
cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud,
y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO

COMPROMISO

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su
labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

DILIGENCIA

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

JUSTICIA

Actlio con imparcialidad garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Hace referencia al acto y a la consecuencia

VOCACION DE SERVICIO ot 3" tredsposicion de. una

persona para ayudar a los demas

Aporto en mi equipo de trabajo lo mejor de

TRABAJ O E N EQU I PO mi conocimiento y experiencia en busca de

un excelente resultado

de manera visible, predecible vy

TRANSPARENCIA gg:l?;)rensible en la promocion de la

participacion y la rendicién de cuentas

10.2. Plan de Trabajo

del presente documento “Cronograma de Actividades 2023";

Test de Percepcion del Codigo de Integridad y Buen Gobierno: Esta actividad tiene como objetivo
conocer la percepcién y el nivel de conocimiento de los colaboradores de la Entidad acerca del Codigo de
Integridad y Buen Gobierno, de los valores corporativos y de los comportamientos positivos relacionados a

Socializacion del Test de Percepcion del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno: Es importante
compartir con los colaboradores de la ANT los resultados de dicho test para que puedan ver el resultado de
la actividad en la cual participaron y puedan aprender mas acerca de nuestro Codigo de Integridad y Buen

Resaltar los valores corporativos: Realizar una actividad en la cual se resalten y se promuevan los valores
del Codigo de Integridad y Buen Gobierno y los comportamientos positivos relacionados a cada valor.



e Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano 2023: En el mes de diciembre se
aplicara esta evaluacion, con el fin de conocer el nivel de participacion y satisfaccion de las actividades
realizadas.

e Curso virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion: Se programara a los nuevos
servidores publicos de la entidad en este curso promovido por el DAFP y se hara seguimiento a quienes no
lo hayan hecho en la vigencia anterior.

11. CLIMA LABORAL

La Subdireccién de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, es responsable en la formulacién y gestion
de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral, entre la cuales se encuentran
las intervenciones de Clima Laboral y la habilitacion a espacios en los cuales se trabaja la Salud Mental.

En razon a lo anterior, y dado que durante la vigencia 2022 se realizdl la aplicacion de la Encuesta de Medicién de
Clima Laboral, se debera realizar en el afio 2024 ya que segun la legislacion vigente se debe realizar dicha medicion
cada dos afios.

La medicién de clima laboral se realiz por medio de una encuesta virtual en el mes de septiembre de 2022,
compuesta por 59 preguntas en la Agencia Nacional de Tierras, con el contrato ANT-CDPS-1324-2022 el cual se le
adjudico a la empresa GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES SAS.

Mediante la encuesta se analizé la percepcion sobre el clima organizacional que tienen los funcionarios y contratistas
de la entidad, para tener un diagnéstico que permita realizar acciones encaminadas a optimizar el funcionamiento de
esta, en términos del manejo de las relaciones interpersonales, trabajo en equipo, liderazgo, satisfaccion y
compromiso de las diferentes dependencias con los lineamientos y valores establecidos.

11.1. Plan de Trabajo

Para dar cumplimiento al objetivo planteado de mantener y fortalecer la cultura y el ambiente de la entidad, se ha
estructurado el siguiente plan de trabajo en el “Cronograma de Actividades 2023", el cual hace parte de la ejecucidn
del plan de intervencion de los resultados de la aplicacién de la encuesta de clima laboral.

e Videos tipo capsulas con recomendaciones para mejorar la comunicacién organizacional, enfocada en la
importancia en recibir retroalimentacién en el trabajo realizado.

e Taller (Hibrido) presencial y virtual enfocado en fortalecer la comunicacion organizacional dentro del grupo
de trabajo.

o Taller (Hibrido) presencial y virtual en desarrollo personal, autonomia del trabajo e integracion al proyecto de
vida.

e Taller tipo Coaching (hibrido) presencial y virtual para el grupo de jefes y lideres enfocado en el liderazgo.



12. ANEXO 1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2023
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Programar jornada de cédulas Servidores
virtuales/registraduria Publicos 1
Analitica de e o i e Servid
ncuesta Actualizacion de Datos ervidores
Dat_os Para el (Necesidades e Intereses) Publicos 1
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