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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras creada mediante el Decreto Ley No. 2363 de 2015, como una Agencia
estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como méxima autoridad de las tierras de la Nacion y de
acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras: garantizar el
acceso a la tierra, legalizar la posesion de las tierras y monitorear el uso de la misma; dado a lo anterior
se plantea en el presente documento el Plan Estratégico de Talento Humano enfocado en la creacion
de un mejor ambiente de vida laboral, permitiendo mejorar las habilidades y comportamientos de los
mismos.

La Planeacion Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2022, estara enfocada en mejorar y
fortalecer las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal forma que redunde
en la motivacion y compromiso de los colaboradores de la Agencia, para conllevar a una prestacion
de servicios acorde con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
determinantes para mejorar la productividad.

Es importante mencionar que la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano esta basada en
los principios basicos del modelo integrado de planeacion y gestién MIPG, los cuales son: orientacion
a resultados, articulacion interinstitucional, excelencia y calidad, toma de decisiones basada en
evidencia, aprendizaje e innovacion, enaltecimiento del servidor publico, compromiso,
acompafiamiento gradual, estandarizacion y mejoramiento continuo.

La Subdireccion de Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo
y retiro), gestionara el fortalecimiento de la formacidn, competencias laborales, bienestar institucional,
estimulos y la seguridad y salud en el trabajo, en el marco de las prioridades estratégicas identificadas
en: Autodiagnéstico de Gestion de Talento Humano, resultados del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion FURAG y resultados del Plan de Accién Institucional.

Por lo anterior, el presente plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del Talento
Humano y de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), agrupando
los diferentes componentes que se desarrollaran a nivel central y territorial, buscando en cada servidor,
la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado.

. Calle 43 No.57-41 Bogot4, Colombia /agencianacionaldetierras
g e:_nC]-a Sede Servicio al C@udadano ' Jagenciatierras
aCIOna]_ de Cra 13 No. 54-55 Piso 1,Torre SH, Bogota )
1 Linea de atencién en Bogota ‘AgenciaTierras
Tierras g

(+57 1) 5185858, opcién 0 hitps://www.agenciadetierras.gov.co/



/@ Elcampo Minagricultura

es de todos

2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. MARCO CONCEPTUAL

A continuacién, se presentan los conceptos y definiciones, que son aplicables y que deben ser
objeto de desarrollo en el marco del Plan Estratégico:

+ Plan Institucional de Capacitacion —PIC. Es el conjunto de acciones de capacitacion y
formacion articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias
para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el crecimiento humano de
los empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos
definidos.

+ Capacitacion. La capacitacion es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacidn de servicios y al eficaz desempefio del cargo. (Decreto No.
1567 de 1998 Articulo 4).

+ Competencias laborales. Las competencias son el conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que
concierne al trabajo.

+ Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO. Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos,
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo
(Reza, 2006).

+ Induccion. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. (Decreto No. 1567 de
1998 Articulo 7).

+ Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos afios, o0 antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios. (Decreto No. 1567 de 1998 Articulo 7).

+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades publicas en términos de calidad e
integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacién de valor publico)
(Gobierno de Colombia, 2017).

+ Formulario de Autodiagnéstico MIPG: Este formulario es una herramienta de
autoevaluacion disponible por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que
busca a través de una lista de chequeo la identificacion de un nivel de avance de acuerdo con
la informacién consignada por las entidades. El autodiagndstico evalla cuatro componentes:
. __________________________________________________________________
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planeacion, ingreso, desarrollo y retiro. Es de recordar que es un instrumento que las
entidades autonomamente pueden aplicar en cualquier momento o cuando lo consideren
pertinente.

4 Formulario Unico de Avance a la Gestion (FURAG): Herramienta en linea de reporte de
avances de la gestion, como insumo para el monitoreo, evaluacion y control del desempefio
institucional.

+ Servidor publico. Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (Constitucion Politica,
1991).

+ Sistema Nacional de Capacitacion. De acuerdo con el Decreto Ley No. 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos,
escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propdsito comun de
generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje
y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley No. 1567, 1998, Art. 4).

+ Programa de aprendizaje. Conjunto de procesos estructurados que tienen como propdsito
la ampliacién o generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacién de
valores y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor
desempefio laboral. En el sector publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres
modalidades diferentes de instruccién: la capacitacién, el entrenamiento y la induccién-
reinduccion.

+ Proyecto de aprendizaje. Para la ANT es el conjunto tematicas afines que se estructuran
bajo un mismo nombre a fin de concretar bajo un mismo propdsito, unas actividades
tendientes a fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos de la Agencia.

+ Valor publico. Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo
en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican
las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como
sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva
pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania. El concepto de valor
publico se encuentra referido al valor creado por el Estado a través de la calidad de los
servicios que presta a la ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda
la sociedad y el ejercicio de creacion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades
propias de la poblacion.

+ Gobernanza para la paz. Concepto asociado con el fortalecimiento de las condiciones para
la paz, gira entorno a los actores que estan involucrados en el proceso de toma de decisiones,
apuntando a la transparencia, formalidad y legalidad de los servidores publicos.

+ Gestion del conocimiento. En las entidades publicas, propende por el disefio de procesos
enfocados a la creacion, organizacion, transferencia y aplicacion del conocimiento que
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producen los servidores publicos y su répida actualizacion en diversos ambitos, por medio del

aprendizaje en los lugares de trabajo.

2.2.

MARCO NORMATIVO

A continuacion, se relaciona y detalla el marco normativo que fundamenta la implementacién de las
estrategias y las actividades que debe ejecutar la Subdireccion de Talento Humano:

Tabla No. 1 — Marco Normativo

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constitucion Politica de
Colombia 1991 - Articulo
54

Talento Humano

De los derechos sociales, econémicos y culturales.

Ley 909 de 2004

Talento Humano

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley No. 1661 de

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados

1991 - ) o
% oficiales y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Ley 190 de 1995 Plan Institucional de Capacitacion Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la

corrupcion administrativa.

Decreto No. 1567 de

Plan Institucional de Capacitacion

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

1998 Plan de Incentivos Institucionales, estimulos para los empleados del Estado.
Bienestar y Estimulos
Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
Ley 1010 de 2006 Talento Humano el acoso laboral y ofros hostigamientos en el marco de las relaciones de

trabajo.

Decreto No. 2177 de

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de

2006 prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.
Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
Ley 1064 de 2006 Plan Institucional de Capacitacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no

formal en la Ley General de Educacién.

Ley 1221 de 2008

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y
se dictan otras disposiciones.

Ley 1361 de 2009

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.
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Normatividad

Decreto No. 19 de 2012

Tema Asociado

Talento Humano

El campo
es de todos

Aplicacion

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Circular Externa No. 100-
10 de 2014

Plan Institucional de Capacitacion

Por la cual se dan orientaciones en materia de capacitacion y formacion de
los empleados publicos.

Decreto No. 2363 de
2015

Creacion ANT

Por la cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, se fija su objeto y
estructura.

Decreto No. 1083 de
2015

Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Decreto No. 1072 de
2015

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Decreto No. 419 de 2016

Creacion Planta de Personal ANT

Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de
Tierras — ANT y se dictan otras disposiciones.

Ley 1801 de 2016

Talento Humano

Por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia.

Ley 1811 de 2016

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el codigo nacional de trénsito.

Decreto No. 894 de 2017

Plan Institucional de Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Sentencia C-527/17

Plan Institucional de Capacitacion.

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Resolucion No. 1111 de
2017

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto No. 1499 de

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema

Bienestar y Estimulos

2007 de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Plan de Incentivos Institucionales Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
Ley 1857 de 2017 ’ complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras

disposiciones.
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Normatividad

Cadigo de Integridad del
Servidores Publico 2017

Tema Asociado

Talento Humano

El campo
es de todos

Aplicacion

El DAFP Crea el Cddigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

Decreto No. 648 de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto No. 2011 de
2017

Vinculacion Discapacidad

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Pdblica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico

Decreto No. 51 de 2018

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737
de 2009.

Acuerdo No. 617 de
2018

Evaluacion de Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba.

Decreto No. 612 de
2018

Planes y programas

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del Estado.

Decreto No. 1273 de
2018

Sistema de Gestion en Seguridad y

Salud en el Trabajo (SG-SST)

Nuevas reglas para Independientes en el pago de

aportes de seguridad social

Resolucién No. 3546 de
2018 del 2018

Pasantes

Regula las practicas laborales

MIPG

Talento Humano

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, Dimensién de Talento Humano.

GETH

Talento Humano

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Resolucién Funcion
Publica

036 del 17 de enero de

Evaluacién del Desempefio

Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacion del desempefio
laboral para los empleados publicos de carrera administrativa, en periodo
de prueba y de libre nombramiento y remocién del Departamento

Administrativo de la Funcion Piblica.

2019
Acuerdo N° CNSC - Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
0181000006176 del Evaluacion del Desempefio del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
2019

Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba
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Normatividad

Decreto No. 1800 de
2019

Tema Asociado

Actualizacién plantas de personal

El campo
es de todos

Aplicacion

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Pdblica,
en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo.

Minagricultura

Decreto No. 2106 de
2019

Simplificacion tramites

"Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica"

Decreto No. 2365 de

Reglamentacion de la contratacion de

Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Pdblica,

2019 jévenes sin experiencia laboral ; ) 9 L
en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.
Guia DAFP 2020 Guia Formulacién Plan Estratégico de Documento tipo parametro para la planeacién estratégica del talento
Talento Humano humano
3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras — ANT se fundamenta en
los pilares del empleo publico, inicia con el diagnostico de necesidades de cada uno de los
componentes (Planes Institucionales de la Subdireccion de Talento Humano) y finaliza con el
seguimiento a las diversas acciones planeadas en el presente documento y control de dichas
actividades. Por lo cual, va dirigido a la poblacion de la Agencia (servidores publicos de carrera y libre
nombramiento y remocion, de planta permanente, provisionales y contratistas; de acuerdo con el
alcance y objeto de cada plan), y de acuerdo con la normatividad vigente.

3.1. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

= Bienestar Social e Incentivos
= Capacitacion
=+ Seguridad y Salud en el Trabajo
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4. OBIJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano, orientado al mejoramiento continuo y el
logro de los objetivos institucionales, en el marco de las Dimensiones del Talento Humano e Integridad
del MIPG, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades, conocimientos, competencias
laborales, bienestar y calidad de vida de los servidores publicos de la Agencia, en aras de la creacion
de valor publico.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento e induccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos
realizados, orientado a lograr un mejoramiento en la gestion institucional.

2. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Agencia y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas y actividades de
bienestar que fomenten el desarrollo integral.

3. Establecer e implementar acciones y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de
los servidores publicos.

4. Propiciar la cultura y los valores del Codigo de Integridad y Buen Gobierno, a través de
herramientas desarrollas por la Subdireccion de Talento Humano.

5. Adelantar las actividades relacionadas con el ciclo de administracién del talento humano, en
términos de vinculacion, desarrollo, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Agencia.

6. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes operativos) del proceso de Talento Humano, y de acuerdo los
lineamientos de la Funcion Publica.

7. Dar cumplimiento a las directrices establecidas sobre el Plan de Austeridad del Gasto, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la Presidencia de la Republica, mediante el
Decreto No. 1009 del 14 de julio de 2020.
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5. DIAGNOSTICO
5.1. INFORMACION SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, es de suma importancia contar
con informacién oportuna y actualizada que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga
insumos confiables para desarrollar una gestién que tenga impacto en la productividad de los
servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Para la toma de decisiones es importante tener informacion basada en conocimiento de multiples
factores del talento humano, como lo es la caracterizacion de personal, la cual hace que la orientacién
de los recursos tenga un mayor impacto.

Por lo cual, la Subdireccion de Talento Humano ha adelantado y ejecutado las actividades necesarias
que le permitan contar con la informacion actualizada en las diferentes carpetas compartidas virtuales
y herramientas dispuestas por la Agencia.

5.2. PLANTA DE PERSONAL ANT
La Agencia Nacional de Tierras cuenta con 216 empleos, cuarenta y cuatro (44) corresponden a

empleos de libre nombramiento y remocién, y ciento setenta y dos (172) a empleos de carrera
administrativa, se encuentran distribuidos de la siguiente forma de acuerdo con el Nivel Jerarquico:

Tabla No. 2 — Caracterizacion Planta de Personal ANT

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Participacion
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 22%
TOTAL 216 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Grafica No. 1 - Distribucién Empleos por Nivel Jerarquico Planta de Personal ANT

Distribucion Empleos Por Nivel Jerarquico Planta
de Personal ANT

5
DIRECTIVO

PROFESIONAL

- TECNICO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

A continuacién, se presenta el estado actual de la Planta de Personal, frente a los cargos que se
encuentran Provistos y Vacantes teniendo en cuenta el Nivel Jerérquico de los empleos, esta
informacién se presenta con corte al 31 de diciembre de 2021:

Tabla No. 3 — Estado Actual Planta Permanente ANT

Estructura de la Planta Permanente

Nivel Jerarquico

Nivel Jerarquico Cantidad Provistos Vacantes
DIRECTIVO 16 15 1
ASESOR 21 17 4
PROFESIONAL 131 96 35
TECNICO 48 39 9

Total 216 167 49

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

De acuerdo con la tabla anterior, dos (2) empleos del Nivel Técnico correspondientes a funcionarios
que ostentan derechos de carrera administrativa se suman en la provisién de empleos, dado que estos
no se pueden proveer toda vez que los funcionarios titulares actualmente estdn encargados en
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empleos del Nivel Profesional, pero perciben la remuneracion salarial del empleo titular, lo anterior se
da previo concepto de la Comision Nacional del Servicio Civil.

5.3. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ANT

La Subdireccion de Talento Humano cuenta con documento en Excel sobre la informacion de la
Caracterizacion de Personal ANT, y dicho documento se actualiza una vez son reportadas situaciones
administrativas de ingreso, encargo o retiro, lo cual esta informacion sirve como insumo para la
administracion del talento humano.

A continuacidn, se detalla la informacion mas relevante de la Caracterizacion de los funcionarios de
la ANT:

Género de los Servidores Publicos ANT

Tabla No. 4 — Género de los Servidores Publicos de la ANT

Género Total
Hombre /i\ 91
Mujer é 74

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Nivel Académico de los Servidores Publicos ANT

Grafica No. 2 — Nivel Académico Servidores Publicos ANT

9 @ Nivel Académico por Género- Servidores Publicos ANT
NIVEL ACADEMICO ln\ * ®
Bachiler 5 9w
Técnico 4 8 1w
Tecndlogo 1 b | w0 ¢
Profesionl N 0 8w .
Especialsta o3 2 I ’
12
Magister 8 1 12 el o . I. I
Doctorado 1 0 | IM!TIILI . MI%.:,
TOTAL 9 74 wtonires m e

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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De acuerdo con la informacion anterior, se logra evidenciar que la mayor parte de los servidores
publicos de la Agencia han alcanzado titulos de posgrado, el 45% bajo la modalidad de Especializacion
y el 17% con Maestria.

Rango de Edad Servidores Publicos ANT

Tabla No. 5 — Rango de Edad de los Servidores Publicos ANT

Rango de Edad No.
18020 0o | © 3t
50
21030 15 w© - 8
31040 a |,
41050 54| 2 15 17
51040 B 0, .
6] 070 ]7 o 18a20 21a30 ‘ 31a40 ‘ 41a50 I 51a60 ‘ 61a70
TOTAL ]65 =18220 =21a30 31240 =41a50 =51a60 61a70

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

La mayor poblacion se encuentra entre los 41 — 50 afios con el 33% de participacion, seguido por el
25% de 31 -40 afios, y el 23% de 51 — 60 afios de la poblacion de la Agencia, representando la mayor
parte de los servidores.

Contar con la informacion descrita anteriormente, permitira orientar a la Agencia hacia la alineacion y
ejecucion de acciones en materia de talento humano con el desarrollo del capital humano.

La informacion presentada es con corte al 31 de diciembre de 2021.

5.4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A
TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnéstico de Gestion de la Politica Estratégica
del Talento Humano del MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, llevo a cabo el seguimiento y desarrollo de la gestion realizada durante la vigencia 2021, en los
componentes de: Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro. Las diferentes variables que componen la
Matriz del Autodiagnostico se encuentran agrupadas estratégicamente por categorias de la GETH, el
ciclo PHVA y el ciclo de vida del servidor publico, por lo cual la ANT mediante la Subdireccion de
Talento Humano realizé el seguimiento y reporte de cada variable con el fin de autoevaluar el nivel de
madurez que se encuentra la GETH.

A continuacién, se detalla los resultados obtenidos durante la vigencia 2021 con corte al 31 diciembre
de 2021:

Grafica No. 3 - Calificacion Total Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
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100

- 86,6

80

60
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — Subdireccion de Talento Humano.

El puntaje obtenido con corte al 31 diciembre de 2021 en la Politica Gestion Estratégica del Talento
Humano es de: 86.6%, la Agencia Nacional de Tierras se ubica en el Nivel de madurez de la GETH:

CONSOLIDACION.
Grafica No. 4 - Calificacion por componentes Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
,0
50 “= 818 - 83,7
60
40
20
0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — Subdireccion de Talento Humano.
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5.5. RESULTADOS AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD A
TRAVES DE LA MATRIZ DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagndstico de Gestion Cddigo de Integridad del
MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica DAFP, realiz6 el
seguimiento y desarrollo de la gestion realizada durante la vigencia 2021, en los componentes de:
Condiciones institucionales idéneas para la implementacion y gestion del Codigo de Integridad y
Promocion de la gestion del Codigo de Integridad.

A continuacién, se detalla los resultados obtenidos con corte al 31 diciembre de la vigencia 2021:

Grafica No. 5 — Calificacidn Total Politica de Integridad

- 93,0

80

CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdirecciéon de Talento Humano.

Los resultados obtenidos se lograron gracias a las gestiones que se adelantaron desde la Subdireccion
de Talento Humano durante la vigencia 2021, teniendo en cuenta que se formuld el Plan de Gestion
del Codigo de Integridad y Buen Gobierno para formular y realizar seguimiento a las actividades que
se desarrollarian durante la vigencia, de igual forma dicho Plan estd orientado a la Politica de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

. Calle 43 No.57-41 Bogot4, Colombia /agencianacionaldetierras
ge:_nC]-a Sede Servicio al C@udadano ' Jagenciatierras
aC10na]_ de Cra 13 No. 54-55 Piso 1,Torre SH, Bogota ,

1 Linea de atencién en Bogota ‘AgenciaTierras
Tierras (+57 1) 5185858, opcion 0

hitps://www.agenciadetierras.gov.co/



El campo o
% es de todos Minagricultura

Categorias del componente 1:

Grafica No. 6 — Condiciones institucionales idoneas para la implementacién y gestion del Cadigo de Integridad

100

80

&0

40

20

Realizar el diagndstico del Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de retroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integridad induccion, reinduccion y

aflanzamiento

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccion de Talento Humano.

Categorias del componente 2:

Grafica No. 7 — Promocién de la gestion del Cédigo de Integridad

100

80

&0

40

20

“= 65,0

Ejecutar el Plan de gestion del Codigo de Evaluacion de Resultados de la implementacion
integridad del Codigo de Integridad

Fuente: Autodiagnéstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.
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De acuerdo con los resultados obtenidos con corte al 31 diciembre de 2021, la Subdireccion de Talento
Humano seguira realizando el adecuado desarrollo de la Politica de Integridad con el fin de afianzar
los valores en la ANT.

5.6. RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE
LA GESTION - FURAG

En el mes de mayo 2021, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP socializ6 los
resultados obtenidos de la Medicion del Desempefio Institucional FURAG 2020, con las diferentes
entidades del orden nacional y territorial, a continuacion, se presenta el detalle de los resultados
obtenidos en relacion con las Politicas a cargo de la Subdireccion de Talento Humano de la Agencia
Nacional de Tierras.

El indice de desempefio institucional fue de 76.5, lo que la ubica por encima del promedio del Sector
Agricultura y Desarrollo Rural con 73.9, como se puede apreciar en la siguiente imagen:

Grafica No. 8 — Resultados FURAG ANT

M | Resultados generales

Indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultad

2 3

739

76.5

449 99.8

5

es vilida cuando se filtra o consulta una sola

Nota 1: El promedio de sector ad: corresponde al promedio de puntajes de las n ubicadas en el quintil 5: las entidad

entidades que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o con menc punta 1

consulta una sola entidad.
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Grafica No. 9 — Resultados Dimensiones de Gestion y Desempefio

II. indices de las dimensiones de gestién y desempefio

@ Adscrita ®Valor maximo de referencia ®@Puntaje consultado
D1 Dimensi6n Puntaje Valor
consultado  maximo de
referencia
o7 D2 =
D1: Talento Humano 86,2 99,1
D2: Direccionamiento y 715 98,6
Planeacion
D3: Gestion para Resultados 781 100,0
D4: Evaluacion de Resultados 836 96,8
D6 D3 DS: Informacién y 735 99,5
Comunicacion
D6: Gestion del 86,0 988
conocimiento
D7: Control Interno 9 991

D5 D4

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva, Vigencia 2020.

Grafica No. 10 — Resultados indices de las Politicas de Gestion y Desempefio

ﬂ Ill. indices de las politicas de gestién y desempefio
Valor maximo
de referencia: 987 90.0 87.7 98.8 96,8 99.1 98.4 989 99.5 989 99.1 99.2 984 99.3 789
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79.0 70.4

Fuente: Resultados FURAG, Rama Ejecutiva, Vigencia 2020.
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De acuerdo con los resultados evidenciados en la grafica anterior, la Politica Gestion Estratégica de
Talento Humano logro un puntaje de 92.8, por encima del promedio del sector administrativo que logro
el 79.0.

En la Politica de Integridad, la Agencia logré un puntaje de 75.9, por encima del sector administrativo
que contd con un resultad de 70.4.

Los resultados obtenidos de esta medicion permitiran la formulacién de acciones de mejoramiento a
que haya lugar.

5.7. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA LABORAL

La Encuesta sobre Clima Organizacional aplicada durante la vigencia 2020, fue dirigida a todos los
colaboradores de la ANT, en relacion con las dimensiones y variables que lo constituyen, de igual
manera la encuesta logré reconocer la percepcion del clima laboral en las diferentes dependencias de
la Agencia. El resultado general de Clima Laboral de la ANT fue de: 91%, que lo ubica en el criterio
FAVORABLE.

Estrategia asociada

Indice general de Clima (IGC)

AGENCIA NACIONAL DE 91%

TIERRAS :

Los funcionarios y contratistas de la ANT tienen una percepcion positiva respecto a las dimensiones y

variables planteadas en la encuesta, con 91% de favorabilidad, resaltando de manera positiva los

elementos culturales, Valores, creencias y comportamientos, asi como la alineacion con la mision, los

objetivos, las estrategias y las politicas de una entidad: Cultura y alineacion la variable con mayor
puntaje.

Plan Estratégico de Talento
Humano

Los resultados obtenidos por dimensiones fueron los siguientes:
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Grafica No. 11 — Resultados por Dimensiones Clima Laboral ANT

m 94%, Relaciones Interpersonales
899%  Comunicacion Organizacional
91% Liderazgo
E' 91% Desarrollo Personal
B 87% Balance y Bienestar

@ 97% Cultura y Alineacion
Fﬂg‘- 83% Condiciones Ambientales

m 92°/o Adaptacion al Cambio

Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT — Subdireccion de Talento Humano.

La dimension que obtuvo mayor resultado fue Cultura y Alineacion con 97%, seguido por Relaciones
Interpersonales con 94% y Adaptacion al Cambio con un resultado de 92%. Es de destacar que el
88% de las variables evaluadas también se encuentra en este rango.

Grafica No. 12 — Resultados Clima Laboral ANT
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Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT — Subdireccion de Talento Humano.

Durante la medicion de la Encuesta de Clima Laboral, fueron encuestadas 508 personas, de las cuales
122 corresponden a Funcionarios y 385 a Contratistas de la ANT. Por otra parte, se logra evidenciar
que la participacién de encuestados corresponde al 48% Hombres y el 52% a Mujeres.
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San losé del Guaviare [ <]
Santa Marta 13 n
Valeduper 2 000 0~
e s [« |
Popayan 2 Para la medicién de clima laboral, se contd con la participacion de 508 colaboradores entre funcionarios y contratistas directos. La mayor

concentracion de participacion (57%) se encuentra en: Direccidn de acceso a tierras (23%), Secretaria General (18%) y la Direccion de la
Mocoa 1 gestion juridica de tierras (16%).
Total 508

Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT — Subdireccion de Talento Humano.

Con base en los resultados obtenidos, la Subdirecciéon de Talento Humano construira los planes
institucionales para la intervencion y el mejoramiento continuo del clima laboral de la ANT.

5.8. RESULTADOS PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 - SUBDIRECCION DE
TALENTO HUMANO

La Subdireccion de Talento Humano mediante la siguiente Matriz realizo seguimiento y control a las
actividades incluidas dentro del Plan de Accion, en el cual se evidencia un cumplimiento del 100% de
la Dimension MIPG Politica Gestion del Talento Humano y el 100% al proyecto de Inversion
Mejoramiento de la Capacidad Gestion Institucional, con corte al 31 de diciembre de 2021. A
continuacion, se detalla los resultados obtenidos:
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Grafica No. 13 — Resultados Plan de Accién 2021 Subdireccion de Talento Humano

Politica Gestion de Talento Humano

Tierras

R PLAN DE ACCION 0
R 7 - 2021 100 /0

INTOS ABRIMOS LA

Dimensién MIPG: Politica Gestion del Talento Humano

Dependencia: SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

% Ponderacién
de Actividad

deracion de |
Subactividad Producto/entregable | Meta {Unidad de Medida; Fechalnicio ; Fecha Fin Tn Aer:c!:nd ¢ | % de Avance |
i i i a Actividad | |

Disefiar y aprobar el Plan Anual de Vacantes Plan Anual de Vacanies -, Nimero | 01-ene-2021 | 31-ene-2021 10% 100% 10%
formulado y publicado

Informe de implementacion

1 Numero 01-0ct2021 | 31-dic-2021 10% 100% 10%
elaborado

Implementar el Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de
Recursos Humanos 1 Nuamero 01-ene-2021 | 31-ene-2021 10% 100% 10%
formulado y publicado

Disefiar y aprobar el Plan de Prevision de Recursos
Humanos

Reporte liquidacion de

Elaborar la liquidacion de némina - 12 Nuamero 01-ene-2021 | 31-ene-2021 25% 100% 25%
nomina elaborado

Gestionar el soporte y mantenimiento del aplicafivo| Informe de supervision . one. P o 0 o

Metad - SIGEP Nomina final 1 Numero 01-ene-2021 | 31-dic-2021 10% 100% 10%
Cronograma de liquidacion

Elaborar programacion de liquidacion y pago de némina |y pago de la némina 1 Nuamero 01-ene-2021 | 31-ene-2021 10% 100% 10%

elaborado
. - L Reporte situaciones ) ’

Gestionar las situaciones administrativas AR ] 100% Porcentaje 01-ene-2021 | 31-dic-2021 25% 100% 25%

administrativas tramitadas

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Mejoramiento de la Capacidad de Gestién Institucional

fgencia | PLAN DE ACCION
Yy 100%

Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

Proyecto de Inversion: Mejoramiento de la Capacidad de Gestion Institucional
1. Fortalecer la gestion de competencias en la ANT frente a las idades y objetivos institucional
Actividad Proyecto Inversion 2 iones y herrami para idar la gestion del imi inistrativo y misi
(Cadena de valor) 3. Realizar eventos de itacion en gestion inistrativa y misional
4. Implementar las politicas y operacion del MIPG, articulando los p de la ANT

| i
{ Ponderacién de | { % Ponderacion

Subactividad Producto/entregable Meta 1Umdad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin Np— : % de Avance i P—
a'ﬁ::) y aprobar el Plan Estagico de Talenb o1 oypicado 1 01-ene-2021 | 31-ene-2021 13% 100% 13%
. . Numero
Implementar el Plan Estatégico de Taleno Humano | O™ ZEL’L‘I’;?”'“”” 2 01-6b-2021 | 31-dic-2021 13% 100% 13%
Disefiar y aprobar el Plan de Bienestar e noentvos| by pypcado 1 01-ene-2021 | 31-ene-2021 13% 100% 13%
Institucionales
Nuamero
Rgaluzar Informe_ Final .de. Ejecucion del Plan de| Informe final de ejecucion 1 01-0ct2021 31-dic-2021 13% 100% 13%
Bienestar e Incentivos Insitucionales elaborado
2:;2;;2;‘”“” ol Plan Insfiucional de Formacon y| by, pypjcado 1 01-ene-2021 | 31-ene-2021 13% 100% 13%
Nuamero
Realizar Inft?rnme Final ('1e EJecumon del Plan Institucional | Informe final de ejecucion 1 01-0ct2021 31-dic-2021 13% 100% 13%
de Formacion y Capacitacion elaborado
Disefiar y aprobar el Plan de Trabajo Amual en|  pp, pypcado 1 01-ene-2021 | 31-ene-2021 13% 100% 13%
Seguridad y Salud en el Trabajo
Numero
Realizar Informg Final de Ejecucion del I?Ian de Trabajo| Informe final de ejecucion 1 01-0ct2021 31-dic-2021 13% 100% 13%
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

A continuacion, se detalla la gestion por cada una de las actividades contenidas en el Plan de Accidn
vigencia 2021 y los aspectos de mejora para tener en cuenta:

Plan Estratégico de Talento Humano 2021

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT. De
igual manera se realizd los dos (2) informes de seguimiento de acuerdo con las actividades
programadas.

Plan Anual de Vacantes 2021

El Plan se formulé y aprobé en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT. De
igual manera se proyect6 el informe final con corte al 31 diciembre de 2021.

Plan de Prevision de Recursos Humanos 2021

El Plan se formulé y aprobé en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT.
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Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2021

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT. De
acuerdo con el seguimiento realizado al cronograma de actividades se logré una ejecucion del 100%
con corte al 31 de diciembre de 2021.

Plan de Incentivos Institucionales — Bienestar 2021

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT.

De acuerdo con el seguimiento realizado al cronograma de actividades logré una ejecucion del 88%
con corte al 31 de diciembre de 2021.

Plan del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2021

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2021, publicandose en la pagina web de la ANT.

De acuerdo con el seguimiento realizado al cronograma de actividades se logré una ejecucion del
100% con corte al 31 de diciembre de 2021.

Tramite Situaciones Administrativas

Durante la vigencia 2021 se han tramitaron las situaciones administrativas, de acuerdo con la
administracion del talento humano en las etapas de: vinculacion, desarrollo, permanencia y retiro de
los servidores publicos. Realizando seguimiento y control mediante la Matriz Tramite de Situaciones
Administrativas 2021, herramienta que administra y custodia la Subdireccion de Talento Humano.

Con corte al 31 diciembre de 2021 se tramitaron 310 situaciones administrativas.
Liquidacion de Nomina y Prestaciones Sociales

De acuerdo con el cronograma de Cierre y Apertura de Novedades que afectan la liquidacién y pago
de la Némina vigencia 2021, la Subdireccidn de Talento Humano realizé la liquidacion correspondiente
de la Némina, de acuerdo con los funcionarios vinculados a la Planta Permanente de la ANT.

Tabla No. 6 — Informacién liquidacién de Némina y prestaciones sociales

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
Valor Liquidado $1.489.305.437 $1.555.570.636 $1.519.360.801 $1.488.031.887
% Ejecucion 6% 11% 17% 23%
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
Valor Liquidado $1.672.278.488 $1.568.027.429 $2.073.498.208 $1.520.055.183
% Ejecucion 29% 35% 43% 48%
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Valor Liquidado $1.816.291.145 $1.611.868.095 $2.824.919.169 $1.763.266.130
% Ejecucion 55% 61% 72% 79%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Mediante la Matriz de Seguimiento de Gastos de Personal de la Planta Permanente, se realiz6 el
seguimiento y control sobre los rubros correspondientes, herramienta que administra y custodia la
Subdireccion de Talento Humano, que sirve de insumo para la toma de decisiones.

Con corte al mes de diciembre 2021, se ejecutaron $ 20.903.676.536 correspondiente al 79% del
presupuesto total $26.611.658.000.

5.9. RESULTADOS SEGUIMIENTO SIGEP

La Subdireccion de Talento Humano durante la vigencia 2021, llevo a cabo el seguimiento de la
informacidn contenida en el SIGEP, adelantando las siguientes gestiones:

A continuacién, se detalla la informacion actualizada en el aplicativo SIGEP:

+ Vinculacion de funcionarios vinculados a la Planta de Personal ANT.

+ Desvinculacion de funcionarios que se retiran de la Planta de Personal ANT.

+ Revision soportes Hoja de vida de personas que van a ingresar a la Planta de Personal ANT.

+ Seguimiento y revision de declaracion de bienes y rentas de personas que van a ingresar a la
Planta de Personal ANT.

Ndmero de Funcionarios No. Hojas de Vida No. Declaraciones
Vinculados en SIGEP dadas de Alta de Bienes y Rentas
165 165 165

Fuente: Subdireccién de Talento Humano — corte 31 diciembre de 2021.

Declaracion de Bienes y Rentas: Mediante el memorando No. 20216100070113 del 30 de marzo de
2021, se comunicd y solicitd a todos los funcionarios de la planta de personal ANT, Actualizar la hoja
de vida y realizar la declaracién de bienes y rentas en el aplicativo SIGEP entre el 01 de abril y hasta
el 31 de mayo de 2021, de acuerdo con lo establecido en la Ley 190 de 1995 y el Decreto 1083 de
2015.

Con corte al 01 de junio 2021 se realizaron el 100% de las declaraciones por parte de los funcionarios
de la ANT.

Asi mismo, se indica que cada vez que una persona se vincula a la Planta de Personal de la ANT, la
Subdireccién de Talento solicita realizar la declaracion de bienes y rentas en el aplicativo SIGEP, toda
vez que es requisito para efectuar la posesion.

Actualizacion de Hoja de Vida: Mediante la herramienta SIGEP se llevo a cabo la actualizacion de la
Hoja de Vida de los funcionarios de la Agencia. A continuacion, se relaciona el porcentaje de avance
con que contd la Agencia de acuerdo con lo dispuesto por el DAFP:
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Vinculacién — Desvinculacion: Se llevé a cabo la gestion correspondiente para realizar la vinculacion
y desvinculacién de los funcionarios que presentaron dicha situacion administrativa en la ANT
durante el primer semestre de la vigencia 2021.

Declaracién de Bienes y Conflicto de Interés: Mediante Memorando No. 20216100000803 del 07 de
enero de 2021, la Subdireccion de Talento Humano solicito a los Directivos de la ANT la realizacion y
publicacion de la Declaracion de Bienes y Rentas, registro de conflictos de interés y declaracion del
impuesto sobre la renta en el aplicativo SIGEP, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2013 del
30 de diciembre de 2019.

Es importante contar con la informacion actualizada en el SIGEP sobre la planta de personal y los
funcionarios de la ANT, dado que nos permite conocer la situacion real para la toma de decisiones y
la implementacion de los Planes que incidan directamente en los servidores publicos y en la Agencia.
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6. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con los resultados obtenidos en el punto 5. Diagnéstico del presente documento, sobre la
gestién realizada por la Subdireccién de Talento Humano, el Plan Estratégico de Talento Humano para
la vigencia 2022 formulara las estrategias en el marco de los pilares del empleo publico, los cuales
son:

+ Mérito: Es el criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico.

+ Competencias: Son el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento humano.

+ Desarrollo y el crecimiento: Elementos basicos para lograr que los servidores publicos aporten
lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad.

+ Productividad: Es la orientacion permanente hacia el resultado.

+ Gestion del cambio: Es la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacion constante de
entidades y servidores.

+ Integridad: Se refiere a los valores con los que deben contar todos los servidores publicos.

+ Didlogo y la concertacion: Es la condicion fundamental para buscar mecanismos y espacios
de interaccion entre todos los servidores publicos con el propdsito de lograr acuerdos en
beneficio de los actores involucrados como garantia para obtener resultados 6ptimos.

A continuacion, se detalla las Estrategias que se van a desarrollar para llevar a cabo la gestion del
Talento Humano durante la vigencia 2022 en la Agencia Nacional de Tierras — ANT:

6.1. ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

A partir de las lecciones aprendidas del Plan ejecutado en el 2021, asi como la disponibilidad de
recursos para financiar el PIC 2022, se plantean las siguientes estrategias con las cuales se espera
alcanzar los objetivos planteados:

Estrategia 1: Oferta de la Red Institucional

Para el desarrollo de los proyectos de aprendizaje identificados en el presente Plan, se espera contar
con la capacitacion que brindan entidades como la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP,
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, DAFP, las universidades, el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones, Mintic, Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA,
Departamento Nacional de Planeacion, DNP y deméas entidades que hagan parte de la Red
Institucional de Capacitacion.

Estrategia 2: Alianzas estratégicas

Realizar alianzas estratégicas con universidades o entidades que cuenten con expertos en los temas
de interés de la Agencia, con los cuales sea posible suscribir acuerdos o convenios con o sin
financiacion. Mediante alianza estratégica, se buscara incorporar el desarrollo de estrategias de
aprendizaje efectivas.
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Estrategia 3: Experticia personal de la Agencia

Contar con el apoyo de los servidores publicos de la Agencia expertos en temas, particularmente
misionales, que estén dispuestos a compartir sus conocimientos y experticia con los demas servidores
de la entidad.

Estrategia 4: Utilizacion recursos del Proyecto de Inversion “Mejoramiento de la Capacidad de Gestidn
Institucional ANT”

Para la vigencia 2022, se destinaron recursos del proyecto de inversion “Mejoramiento de la Capacidad
de Gestion Institucional ANT”, para la financiacién del PIC, recursos que podran destinarse al
desarrollo de los proyectos de aprendizaje que no puedan ser realizados mediante la gestidn con la
Red Institucional de Capacitacion o con los expertos de la entidad, y que para llevarse a cabo requieran
financiacion con otras entidades o expertos particulares.

Dependiendo de la disponibilidad de recursos, éstos pueden destinarse también, para impulsar la
alternativa de capacitacion virtual para aquellos proyectos de aprendizaje en donde se considere
viable y pertinente esta modalidad de capacitacion. De igual manera, para atender las necesidades de
capacitacion de los servidores publicos de las Unidades de Gestidn Territorial en los temas misionales.

Programas vy Proyectos de Aprendizaje 2022

De acuerdo con lo establecido en el Documento, Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores
Publicos, 2020, las entidades formularan programas de aprendizaje de: induccidn-reinduccién,
entrenamiento y capacitacion.

Conforme a lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras incorpora en el presente Plan Institucional de
Capacitacion, los siguientes Programas de Aprendizaje:

Induccion / Reinduccion

En el 2022, continuaremos realizando la induccion a nuevos funcionarios a través del Curso
estructurado en la plataforma virtual MOODLE Aula Virtual ANT; se revisaran y actualizaran
permanentemente los contenidos del Curso y se hara extensivo a los contratistas de la entidad.

El curso de induccion se debe realizar dentro del dentro del primer mes de vinculacion del servidor
publico.

En cuanto al programa de reinduccion, en principio se tiene previsto realizar durante la vigencia del
2023, ya que este se realiza cada dos afios, y se realizd en la vigencia 2021.

Entrenamiento en Puesto de Trabajo

El entrenamiento en puesto de trabajo se continuara realizando de la misma manera como se ha
venido llevando a cabo, a través del jefe inmediato de cada area con el seguimiento de la Subdireccion
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de Talento Humano, quien estara atenta a que el procedimiento se realice de la forma y en los tiempos
conforme esta establecido.

6.2. ESTRATEGIA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos 2022 de la Agencia Nacional de Tierras,
esta dirigido a todos los servidores publicos de la entidad y se elabor6 a partir de las directrices
impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el documento “PROGRAMA
NACIONAL DE BIENESTAR: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 — 2022”. Este
hace énfasis en la busqueda sistemética de estrategias que permitan generar un impacto positivo en
las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las diferentes entidades publicas, a
partir de alternativas que apunten a incrementar el bienestar, la felicidad, la identidad del servidor
publico y que contribuya al crecimiento sostenible de las entidades, logrando de este modo la
coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del conocimiento y el sentido humano de
todos los colaboradores, teniendo en cuenta que ellos son el capital intangible mas importante de las
entidades publicas.

A partir de este documento se complementa y actualiza el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley No. 1567 de 1998 y en el Decreto No. 1083 de 2015, cuyo propdsito es
el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la
gestion estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la
motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais. El disefio y formulacion del presente
programa se estructura a partir del siguiente eje:

+ Eje 1. Equilibrio Psicosocial.
Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral producto de los diferentes
cambios que estamos viviendo durante la pandemia derivada del coronavirus COVID-19,
como la adaptacion a nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extension
de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas
como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar
y la calidad de vida laboral.

6.3. ESTRATEGIA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, se disefia y ejecuta con la
intervencion de la ARL Positiva, corredor de seguros ITAU, recursos financieros, técnicos y
tecnoldgicos propios de la entidad.

Cada una de las actividades disefiadas para la ejecucion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, durante la vigencia 2022, se ha estructurado con el propésito de generar
una cultura de autocuidado, basada en el comportamiento de los trabajadores de la Agencia, todas
estas actividades estan encaminadas a controlar y prevenir los riesgos a los que pudiesen estar
expuestos los colaboradores de la entidad.
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El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST esté disefiado y se implementara
de acuerdo con los siguientes programas, teniendo en cuenta todo lo relacionado en la metodologia
para la construccion del plan de trabajo:

+ Administracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

4 Induccién y reinduccion del SG-SST a todos los colaboradores independiente de su forma
de contratacion.

#

Realizar un informe con respecto a la rendicion de cuentas anual, al interior de la agencia
del SG-SST afio 2021.

Revisién y/o actualizacion de la matriz legal de seguridad y salud en el trabajo.
Actualizacién de la forma GTHU politica 001 politica de seguridad y salud en el trabajo Ver 5
Registro y seguimiento de los indicadores de estructura proceso y de resultado

Descripcion de las Actividades las Cuales se Ejecutara en cada uno de los Subprogramas
Actualizacion registro estadistico de la prevalencia y la incidencia de la enfermedad laboral.
Dar continuidad al programa riesgo biomecanico

Dar continuidad al programa de gestidn en conservacion visual.

Seguimiento programa de riesgo cardiovascular - entorno laboral saludable.

Subprograma de Higiene y Seguridad Industrial

Actualizacion de los indicadores de accidentalidad y ausentismo

Divulgacién de la forma para el reporte de actos y condiciones inseguras

FEEEEREEEEEEEE

seguimiento a las inspecciones de seguridad, en las sedes ubicadas en Bogota D.C y las
UGT'S

Convocatoria para ampliacion de la brigada de emergencias.

=

Tips para Prevencion del Riesgo en las Salidas a Campo

s

Actualizacion de la matriz de identificacion, evaluacion y valoracion de los riesgos de las
sedes ubicadas en Bogota D.C. las UGT'S Y PAT

Publicacion banner Tips de prevencion Covid — 19

= #

Entrega de los elementos de proteccion personal para la prevencion del Covid -19

e

Actualizacion del plan de prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias que
identifica las amenazas, evalUa y analiza la vulnerabilidad.

+ Participar en el simulacro distrital programado
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Capacitaciones

Como apoyo a la ejecuciéon de los subprogramas de higiene y seguridad industrial y medicina
preventiva y del trabajo se realizaran las siguientes capacitaciones, las cuales estaran dirigidas a todos
los colaboradores de la agencia independiente de su forma de vinculacién:

+ Higiene postural y pausas activas

Manejo alternativo en la prevencion de dolores musculares
capacitacion sobre prevencion de caidas.

Riesgo eléctrico

Qué hacer en caso de emergencia" Antes, Durante y Después”

-+ F & F

Habitos de vida y trabajo saludable (cuidado de la piel), uso de bloqueador solar, ropa de
trabajo con manga larga, hidratacién, Procurar momentos de descanso a la sombra.

Capacitacién esquema de vacunacion para las salidas a campo
Términos generales de seguridad vial (actores de la via).
Manejo de hechos violentos y del protocolo de seguridad.
Riesgo bioldgico.

Prevencion de enfermedades visuales.

-+ + = F &

Realizar capacitaciones a la brigada de emergencias.

=

Divulgacién de los planes de prevencion preparacion y respuestas ante emergencias y/o
Matriz de identificacion de peligros y riesgos de la entidad.
6.4. ESTRATEGIA PLAN ANUAL DE VACANTES

La Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan Anual de Vacantes y lo publicara en la pagina
web de la entidad.

6.5. ESTRATEGIA PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO
La Subdireccién de Talento Humano formulara el Plan de Previsién de Talento Humano y lo publicara
en la pagina web de la entidad.

6.6. ESTRATEGIA DE LIQUIDACION DE NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

La Subdireccion de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Gastos de Personal, realizara
seguimiento y control de los costos que se deriven de la Némina de los funcionarios vinculados a la
planta de personal de la Agencia. De igual forma mediante la Planta de Personal se realizara analisis
para la toma de decisiones de la Subdireccién.

6.7. ESTRATEGIA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

La Subdireccién de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Situaciones Administrativas,
realizara seguimiento frente a la informacion de los funcionarios de la Agencia en lo referente a las

. Calle 43 No.57-41 Bogot4, Colombia /agencianacionaldetierras
ge:_nC]-a Sede Servicio al C@udadano ' Jagenciatierras
aCIOnal de Cra 13 No. 54-55 Piso 1,Torre SH, Bogota )

1 Linea de atencién en Bogota ‘AgenciaTierras
Tierras g

(+57 1) 5185858, opcién 0 hitps://www.agenciadetierras.gov.co/



es de todos

B El campo Minagricultura

diferentes situaciones administrativas presentadas por los funcionarios de la Agencia, contribuyendo
asi a un mayor control y que esta informacion sirva para la toma de decisiones.

6.8. ESTRATEGIA EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Estara dirigida a orientar a los responsables del proceso de evaluacion del desempefio laboral en la
fase de concertacion de compromisos, evaluaciones parciales y en la calificacion definitiva; realizar el
seguimiento en cada una de las fases en los tiempos establecidos con el fin de garantizar la correcta
aplicacion del Sistema Tipo de Evaluacion de Desempefio Laboral y solicitar a los responsables del
proceso de evaluacion la calificacion definitiva para anexarlos al expediente laboral.

6.9. ESTRATEGIA MONITOREO Y SEGUIMIENTO SIGEP

La Subdireccién de Talento Humano llevara a cabo la gestion para mantener actualizada la
informacion del formato Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor publico vinculado
a la planta de personal en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y retiro en el Sistema del
Informacion y Gestidn del Empleo Publico — SIGEP; de igual forma propendera por la actualizacion y
presentacion de la Declaracién Juramentada de Bienes y Rentas en el SIGEP, de acuerdo con los
plazos establecidos en la Ley.

Por otra parte, en cumplimiento de la Ley No. 2013 del 30 de diciembre de 2019 “Por medio del cual
se busca garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante la
publicacién de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”, la
Subdireccién de Talento Humano realizara las gestiones correspondientes para que los funcionarios
del Nivel Directivo, quienes son sujetos obligados a presentar la declaracion de bienes y rentas y
conflicto de interés, den cumplimiento a las disposiciones y normatividad vigente.

A partir de la vigencia 2022, de acuerdo la Circular Externa No. 100-021 del 10 diciembre de 2021
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica DAFP, las entidades y organismos
del orden nacional fueron migradas del SIGEP I al SIGEP II, por lo cual para la presente vigencia la
Subdireccién de Talento Humano gestionara la informacidn en dicho aplicativo de acuerdo con dicha
competencia.

6.10. ESTRATEGIA CODIGO DE INTEGRIDAD

La Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan de Gestion del Codigo de Integridad y Buen
Gobierno, el cual permitira la continuidad de un clima ético en la institucién, el desarrollo de una cultura
organizacional ética sustentada en valores, como el soporte base para el cumplimiento de su mision
y logro de su vision institucional, buscando asi:

+ La promocion de valores y el fortalecimiento de una cultura fundamentada en los principios y
valores de la entidad.
+ Sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la institucion sobre el tema ético.
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+ Desarrollar actividades para el logro de un buen clima organizacional basado en valores.

Para dar cumplimiento al objetivo planteado de mantener y fortalecer los valores institucionales en la
entidad, se ha estructurado el siguiente plan de trabajo con el fin de continuar con el fortalecimiento
de una cultura integra, honesta y transparente.

Dentro del plan de trabajo se tienen contempladas las siguientes estrategias las cuales se encuentran
en el “Cronograma de Actividades 2022” del Plan de Gestion del Codigo de Integridad:

+ Actualizacion del documento del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno. Esta actividad se
realizara teniendo en cuenta los aportes de los colaboradores de la entidad, abriendo espacios
donde estos puedan compartir su opinion, sugerencias y recomendaciones. En este espacio
se compartiran las actividades que se realizaron en la vigencia 2021 con el fin de conocer el
nivel de satisfaccion de los colaboradores de la agencia frente a lo que se trabajé en dicha
vigencia y de esta manera consolidar una propuesta actualizada.

Publicacion y divulgacion del nuevo documento del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno.

Se realizara la revision del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno actualizado con el fin de

elaborar la Resolucién de la adopcién del Cédigo de Integridad y posterior publicacién en el

DAFP.

4 Se adelantara la socializacion del nuevo documento del Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno: La Subdireccion de Talento Humano realizara un encuentro interactivo con el fin de
dar a conocer el contenido del cddigo y su ruta de ubicacion en la Intranet de la Entidad.

+ Dia Nacional del Servidor Publico: Esta actividad estara enfocada a promover y reforzar los
valores institucionales y celebrar la importancia de la labor de los servidores publicos.

¥

Valor del mes: Actividad en donde se resalte |la importancia de cada valor.

Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo del Talento Humano 2022: En el mes de diciembre

se aplicara esta evaluacion, con el fin de conocer el nivel de participacion y satisfaccion de las

actividades realizadas.

+ Induccion Nuevos Servidores (Divulgacion Codigo de Integridad): A través de la plataforma
virtual Moodle se realizara la induccion a los nuevos funcionarios de la Entidad.

+ Curso virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion: Se programara a los

nuevos servidores publicos de la entidad en este curso promovido por el DAFP y se hara

seguimiento a quienes no lo hayan hecho en la vigencia anterior.

ot

6.11. ESTRATEGIA DE INDUCCION

La induccion estara orientada a fortalecer la integracion de los servidores a la cultura organizacional,
crear identidad y sentido de pertenencia por la Entidad, desarrollar habilidades gerenciales y de
servicio publico y a suministrar informacion para el conocimiento de la funcién puablica y del organismo
en el que se presta sus servicios.
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6.12. ESTRATEGIA DE MEDICION, ANALISIS Y MEJORAMIENTO DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL

La Subdireccién de Talento Humano realizara la medicion del clima laboral de acuerdo con los
establecidos en la Ley y articulara dicha actividad en el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
la ejecucion y evaluacion de las estrategias de intervencion.
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7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En la matriz presentada a continuacion, se consolida las estrategias del presente Plan Estratégico, se
describen las acciones a realizar en cada una de las estrategias, las fechas establecidas para cada
una de las actividades y la unidad de medida establecida para cada una de las actividades, y se
encuentra alineado frente a los Autodiagnésticos del MIPG (Politica de Talento Humano e Integridad),
Plan de Accién Institucional vigencia 2022 y Planes Institucionales a cargo de la Subdireccion de
Talento Humano:

Tabla No. 7 — Matriz Estrategias y Actividades del Plan Estratégico de la Subdireccion de Talento Humano vigencia 2022

Estrategias

Plan Estratégico
de Talento
Humano

ctividades

} Disefiar y

aprobar el Plan
Estratégico de
Talento Humano

Unidad de
Medida

Responsable

Fecha final Actividad

 Meta2022  Fechainicio

Producto/entregable

Subdirector(a) de

11112022 Talento Humano

Plan Publicado NUmero 1 311112022

Implementar el
Plan Estratégico
de Talento
Humano

Informe de
implementacion elaborado

Subdirector(a) de

11212022 Talento Humano

NUmero 2 31/12/2022

Plan Institucional
de Capacitacion

Disefiar y
aprobar el Plan
Institucional de
Formacion y
Capacitacion

Subdirector(a) de

1/1/2022 Talento Humano

Plan Publicado NUmero 1 311112022

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan Institucional
de Formacion y
Capacitacion

Informe final de ejecucion
elaborado

Subdirector(a) de

1110/2022 Talento Humano

Numero 1 3111212022

Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Disefiar y
aprobar el Plan
de Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Subdirector(a) de

11112022 Talento Humano

Plan Publicado NUmero 1 311112022

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Informe final de ejecucion
elaborado

Subdirector(a) de

1110/2022 Talento Humano

Numero 1 3111212022

Plan de Trabajo
Anual en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Disefiar y
aprobar el Plan
de Trabajo Anual
en Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Subdirector(a) de

1/1/2022 Talento Humano

Plan Publicado Numero 1 31/1/2022

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan de Trabajo
Anual en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Subdirector(a) de
Talento Humano

Informe final de ejecucion

elaborado 1/10/2022

Numero 1 31/12/2022
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Responsable

3 Actividad
Disefiar y
Plan Anual de Vacantes .
aprobar el Plan ) . Subdirector(a) de
Anual de formulado y pybllcado / NUmero 1 1/1/2022 31/1/2022 Talento Humano
Plan Publicado
Plan Anual de : Vacantes
Vacantes Implementar el Plan Anual de Vacantes
Plan Anual de | MPlementado jlnforme 1y 1 1/10/2022 312022 | Sepdvector) de
Vacantes e implementacion alento Humano
elaborado
Disefiar y -
aprobar el Plan Plan de Prevision de .
Plan de L Recursos Humanos . Subdirector(a) de
o de Prevision de ) Numero 1 1/1/2022 31/1/2022
Prevision R formulado y publicado / Talento Humano
ecursos ;
Plan Publicado
Humanos
Gestionar el
soporte y
manter)lml'ento Informe de supervision NGmero 1 11112022 31112/2022 Subdirector(a) de
del aplicativo final Talento Humano
Meta4 - SIGEP
Némina
Nomina Elaborar |a Reporte liquidacion de Subdirector(a) de
Ilqu@aC|on de nomina elaborado Numero 12 1/1/2022 31/12/2022 Talento Humano
nomina
Elaborar Cronograma de
programacion de liquidacié . Subdirector(a) de
IR quidacion y pago de la Numero 1 1/1/2022 31/1/2022
I|qU|daC|only . némina elaborado Talento Humano
pago de némina
Informacion
plazo para Documento de )
adelantar BEDL | o\ jidacion de Namero 1 01022022 | 31iotjpy | Subdirector(a) de
- Calificacién Calificaciones Talento Humano
Anual del
Evaluacién del : periodo
Desempefio  “Sgquimiento a ia
Laboral concertacion de
COMpromisos y )
sequimiento a Reporte Nimero 1 0100212022 | 31jotj03 | Subdirector(a) de
X Talento Humano
las evaluaciones
semestrales y/o
parciales
Calicacion Documento de
Gerentes Consolidacion de Nimero 1 01012022 | 31M2i00p  Subdirector(a) de
Publicos periodo Calificaciones Talento Humano
Acuerdos de | 2021
Gestion Concertacion
Compromisos . Subdirector(a) de
Gerenciales y Reporte Numero 1 01/01/2022 31/12/2022 Talento Humano
seguimientos
) Situaciones
- Gestionar las L . .
Situaciones i - iones administrativas tramitadas |~ g oo 100% 1112022 311202002  Subdirector(a) de
Administrativas L | Reporte situaciones Talento Humano
administrativas AL .
administrativas tramitadas
Elaborar
comunicacion a
los servidores
Monitoreo y ﬁ]li!trg;(;ZO los Comunicacién elaborada Subdirector(a) de
Seguimiento V. y Numero 1 1/4/2022 30/6/2022
plazos para la difundida Talento Humano
SIGEP -
presentacion de
la Declaracion de
Bienes y Rentas
del SIGEP
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Responsable

Meta 2022  Fechainicio echa final

roducto/entregable

3 Actividad
Realizar
seguimiento a la Sequimi
o eguimiento de la :
actualizacion de - c.2cien reportadaen  Namero 1 1112022 31/12/2022 | Subdirector(a) de
la informacién ol SIGEP Talento Humano
reportada en el
SIGEP
Formular el Plan
- de Gestion del )

Codigode 44105 de Plan Formulado y Nimero 1 1112022 31512022 | Subdireclor(a) de

Integridad Integridad de la Publicado Talento Humano
ANT
Implementar el
Plan de Gestion - .

o Seguimiento cronograma . Subdirector(a) de
?niggg;%o dilaela de implementacion Nimero ! 11212022 311272022 Talento Humano
ANT
Realizar
seguimiento a la - " )

Induccion | Inducion de los | Segumento Induaon Namero 1 1112022 3ip2peze | Subdirector(a) de
funcionarios de uncionarios ANT Talento Humano
la ANT

Clima Laboral Intlervenmon Resulta_dos intervencion NGmero 1 01/01/2022 31/12/2022 Subdirector(a) de
Clima Laboral Clima Laboral Talento Humano

Fuente: Subdireccion de Talento Humano - Plan de Accidn vigencia 2022 Oficina de Planeacion.

ﬁge_ncia
.ac1ona1 de
Tierras
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara mediante los siguientes
mecanismos:

Matriz de Sequimiento

La Subdireccion de Talento Humano, implementara una Matriz para realizar seguimiento a las
actividades propuestas en el presente Plan Estratégico, en donde se detallaran las actividades y el
avance de las mismas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

Plan de Accion y Planes Institucionales

Mediante el Plan de Accién y los Planes Institucionales de la Subdireccion de Talento Humano,
instrumentos dispuestos por la Agencia para evidenciar la gestion de talento humano.

Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

A través del instrumento Autodiagnéstico de la Politica de Talento Humano, se llevara a cabo el
ejercicio de valoracion de las dimensiones de la estructura del Modelo, con el fin de identificar los
aspectos en pro de fortalecer y mejorar la gestion de talento humano. El resultado obtenido de esta
medicion permitira la formulacién de las acciones de mejora a que haya lugar de conformidad con las
instrucciones del modelo.

Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la Gestion
Estratégica de Talento Humano de la Agencia frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como
una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestidn. Se llevara a
cabo su diligenciamiento en las fechas establecidas frente a la politica de desarrollo administrativo -
Gestion del Talento Humano.
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Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico — SIGEP

Mediante esta herramienta brinda la posibilidad a la Agencia de tener sistematizada la informacion de
la hoja de vida de los funcionarios con los factores basicos que son requeridos para poder tener una
planeacion exitosa. La Subdireccion de Talento Humano realizaré la gestion correspondiente para que
mediante el SIGEP se pueda contar con informacion confiable sobre su talento humano, ya que es la
fuente primaria a la que la Subdireccién podra acceder para alimentar el proceso de la planeacion
estratégica.

Aprobé: Raul Alberto Badillo Espitia, Secretario General

Reviso: Laura Ximena Buitrago Pataquiva, Contratista Secretaria General

Reviso: Holman Antonio Coronado Pefia, Subdirector de Talento Humano (E)
Proyecto: Julian Sneider Suarez Suarez, Funcionario Subdireccion de Talento Humano
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