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PUERTAS AL PROGRESO

OBJETIVO(S):

“Evaluar el avance de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en la Agencia
Nacional de Tierras, a través del anélisis de las 7 dimensiones establecidas por el MIPG.

ALCANCE:

Evaluar el cumplimiento de las acciones para la definicion y/o actualizacion de la institucionalidad, tanto del
Sistema de Gestion como del Sistema de Control Intemo, ast como las actividades adelantadas en relacion a
los diagnésticos de cada dimension, planes de accion y demas actividades tendientes a definir la ruta a seguir

. para la Agencia en el proceso de implementacion del MIPG, para el periodo comprendido entre noviembre y
diciembre de 2017 y enero y febrero de 2018.

CRITERIO(S):

» Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
reglamentario del Sector Funcién publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en ef articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

o Manual Operativo de! Sistema de Gestion/Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG/ Séptima
dimensidn “Control Interno”.

» Llineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, para la elaboracion del Informe
pormencrizado de Control Interno.

¢ Plan de implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG Agencia Nacional de
Tierras, para la vigencia 2018.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se integré en un solo Sistema de Gestién, el Sistema de
Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestién de la Calidad, articuléndose con el Sistema de Control
Interno establecido por la Ley 87 de 1393 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las Entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, es una herramienta
para las entidades del Estado que facilita fa planeacién, gestion, evaluacion, control y mejoramiento, mediante

GOBIERNO DE COLOMBIA

T(57-1)518 5858 opcion 0 D.Calle 43 No. 57-41  www.agenciadetierras.gov.co



Agencia . FREMO HACICHAL DE

» < 3 g G
Nacional « ~o LA GERENCIA
Tierras 2017
JUNTOS$ ABRIMOS LAS T B Gabien pie s Somsnaactn e s ur

PUERTAS AL PROGRESD i

la implementacién de criterios de calidad, que conllevan al cumplimiento de los objetivos institucionales. En
cuanto at Sistema de Control Interno, el instrumento de operacion sigue siendo el Modelo Estandar de Control
Interno MECI y su estructura es actualizada dentro del MIPG.

Por ofra parte, segtn lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, para la
elaboracion del Informe Pormenorizado, el equipo de la Oficina de Control Intemo de la Agencia Nacional de
Tietras - ANT, realiz6 la verificacién de los aspectos iniciales de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, evaluando para los meses de Noviembre y Diciembre de 2017, la actualizacion
de la institucionalidad, tanto del Sistema de Gestion como del Sistema de Control Interno y para los meses de
Enero y Febrero de 2018, los avances obtenidos en la ejecucion del Plan de implementacion del Modelo para
cada una de las 7 dimensiones definidas en el MIPG.

A continuacién, se presenta el resultado de la verificacién realizada por parte del equipo de la Oficina de
Control Interno, frente a los lineamientos expuestos anteriormente.

INSTITUCIONALIDAD DEL SISTEMA DE GESTION

La Agencia Nacional de Tierras a partir de la vigencia 2016, ha venido realizando actividades encaminadas a
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, dando respuesta a lo establecido por el
Decreto 2482 de 2012, “Por el que se establecen los lineamientos generales para la integracion de fa
planeacion y la gestion y se adopta el MIPG", se expide la Resotucién N°924 de diciembre de 2016, “Por la
cual se crea el Comité Institucional de Desarrolfo Administrativo™ y que posteriormente es modificada por la
Resolucion N°751 de junio de 2017, “Por medio de la cual se modifica el Articulo N° 2 de fa Resolucién N°
824 de 2016".

Atendiendo a lo anterior, se observé en actas de dicho Comité, la inclusién en el orden del dia de temas
relacionados con el MIPG, tales como:

30 enero 2017 - Presentacion: *Marco normativo de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
*Diagnéstico MIPG-FURAG
*Propuesta implementacion MIPG

15 de mayo 2017 — Presentacion: *Informe avance MIPG

14 de agosto 2017 - Presentacién: *Informe avance MIPG

9 de octubre de 2017 — Presentacién: *informe avance MIPG y cambios MIPG

Dado a los cambios normativos que se generaron durante la vigencia 2017, la Agencia en cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017, en su Articulo 2.2.22.3.8. "Comités Institucionales de Gestion y
Desempefio’, expidié la Resolucion N°183 de febrero de 2018, “Por medio de la cual creé ef Comité
Institucional de Gestion y Desempefio”, como instancia ofientadora para la implementacion y operacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, 1a cual incluye los siguientes Articulos:

» Articulo primero — Creacion
« Articulo segundo - Politicas de gestion y desempefio institucional
« Articulo tercero — Integrantes
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Articulo cuarto — Funciones del Comité

Articulo quinto — Sesiones def Comité

Articulo sexto - Quoérum deliberatorio y decisorio

Articulo séptimo — Gestion, consolidacion y divulgacion de [a informacion
Articulo octavo ~ Funciones de la Secretaria Técnica del Comité

Articulo noveno - Convocatorias

Articulo décimo — Actas

Articulo décimo primero — Vigencia y derogatorias

Como resultado de la verificacion realizada, se observd que en lo relacionado en el Considerando de la
Resolucion, no se hace alusion al Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pibiica, asi mismo, no se encuentra publicada dicha
resolucion en la Intranet y pagina web institucional.

Por lo anterior, se recomienda revisar la nomatividad aplicable al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio e implementacion del Modelo integrado de Planeacion y Gestidn y realizar la actualizacion en la
Resolucidn de creacion de dicho Comité.

En consideracion a lo establecido en el Articulo quinto de la Resolucion N°183, “fa sesion de/ Comité se
realizara una vez cada tres (3) meses’, concluyéndose que dicho Comité no ha sesionado, toda vez que, la
primera sesion de la vigencia 2018 deberé realizarse en el mes de abril,

Por otro lado, mediante la Resolucién N°750 de 14 de junio de 2017, se conforma y reglamenta el Comité
Institucional de Coordinacion de Contfrol Interno de la Agencia Nacional de Tiemas, la cual incluye los
siguientes articulos:

Articulo primero - Creacion

Articulo segundo — Conformacion

Articulo tercero — Funciones

Articulo cuarto — Sesiones

Articulo quinto — Quérum deliberatorio y decisorio
Articulo sexto — Agenda y Acta

Arttculo séptimo - Vigencia y derogatorias

* & & 82 & @& »

A partir de su expedicion, se verificd [a realizacion de fres (3) sesiones del Comité Institucional de
Coordinacion de Control intemao en las que se trataron los siguientes temas:

- 27 de junio de 2017: Aprobacion de: *Plan Anual de Auditorias-PAA 2017.
*Estatuto de la actividad de auditoria interna.
*Cédigo de ética del auditor interno.

- 23 de octubre de 2017: *Validacion Plan de mejoramiento derivado de auditorias del INCODER.
*Presentacion de Estados financieros de la ANT con corte 30 de junio de 2017.

- 15 de enero de 2018: * Aprobacion Plan Anual Auditorias 2018
* Presentacion del Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno, vigencia 2017.
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MATRIZ DE VERIFICACION

En el documento Anexo denominado *Matriz de verificacion”, se relaciona el seguimiento realizado por el
equipo de la Oficina de Control Intemo a los aspectos de evaluacion definidos por cada una de las
dimensiones def MIPG.

CONCLUSIONES

o |a Agencia Nacional de Tierras da cumplimiento a la actualizacion de la institucionalidad tanto del
Sistema de Gestién como del Sistema de Control Interno, mediante las Resoluciones N° 183 de febrero
de 2018, *Por [a cual se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio” y la Resolucion N°750 de
14 de junio de 2017, *Por medio de la cual se conforma y reglamenta el Comité Institucional de
Coordinacion de Control inferno de la ANT”.

» la Agencia Nacional de Tierras, dispone de un Plan para la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, el cual fue disefiado por la Oficina de Planeacién y fiene como alcance la
aplicacién de los autodiagnésticos y la Planificacion de las 7 dimensiones para la vigencia 2018.

» Laimplementacién de las siete (7} dimensiones del MIPG ha avanzado en un 23%, el cual corresponde
al promedio de los resultados de los autodiagnésticos aplicados a los siguientes componentes; Politica
de Gestibn Estratégica de Talento Humano, Politica de Integridad, Politica de Planeacion Institucional,
Formutacion de Plan Anticorrupcion y Politica de Gestion Presupuestal.

*  Se observd avance en ia definicion de los planes de accion para las politicas de Planeacion Institucional
y Politica de Integridad, con base a los resultados de los aufodiagnosticos aplicados. En cuanto a la
formulacion del Plan Anticorrupcion, se observd que no se priorizaron actividades, debido a que todas
registraron en el autodiagndstico un cumplimiento de 100%.

RECOMENDACIONES

o Actualizar la Resolucidén N°183 de febrero de 2018, *Por la cual se cred ef Comité Institucional de
Gestion y Desemperio”, en cuanto la normatividad relacionada en el “considerando’, debido a que no se
hace referencia al Decreto 1499 de 2017.

e  Publicar la Resolucion N°183 de febrero de 2018, en la Infranet y pagina web institucional.

o Incluir en el Plan de Implementacion, el cumplimiento de aplicacidn del Autodiagnéstico de cada una de
las Politicas.

o Agilizar la definicién de los Planes de accion, para aquellas politicas que ya cuentan con los resuitados
del autodiagnéstico aplicado; tales como: Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, Politica de
Integridad, Politica de gestion presupuestal.

¢  Culminar con el envio de los instrumentos de Autodiagndstico de Politicas, a las dependencias
responsables para su diligenciamiento.
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* Implementar mesas de trabajo con las dependencias responsables, con el fin de brindar
acompafiamiento en la definicion y desarrollo de los planes de accién para la implementacién de las
Politicas.

* Realizar actividades de capacitacion frente al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, a las
dependencias de la Agencia.

EQUIPO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Agencia Nacional de Tierras

7

JO ATHERINE MOLANO C
Ge: 1
Oficina de Control Intemo

Anexo: Matriz de verificacion

Marzo 12 de 2018
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