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Presentacion

El presente documento corresponde al informe de gestion del | Trimestre de la Agencia
Nacional de Tierras, a corte 31 de marzo de 2022.

Se presenta en cumplimiento al numeral 5 del articulo 9, numeral 9 del articulo 12 del
Decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015 y articulo 2 del Acuerdo 87 de 2019 del
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras.

El informe esta organizado por procesos. Se presenta para cada area sus principales
avances, retos y temas pendientes, segun el proceso que le corresponde.

El primer capitulo da cuenta de la gestion de la ANT para el desarrollo de sus procesos
estratégicos. En este se presenta, entre otras secciones, la misién, vision, el
organigrama y el mapa de procesos de la Agencia, asi como los avances en las metas
del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

El segundo capitulo da cuenta de la gestion de la ANT para el desarrollo de sus
procesos misionales. Gestion del modelo de atencion, planificacion del ordenamiento
social de la propiedad rural, administracion de tierras, seguridad juridica y procesos de
acceso a tierras.

El tercer capitulo de sus procesos de apoyo.

El cuarto capitulo de sus procesos de evaluacion y control.



[l YT 0] = (o310 ] o T 2

Capitulo 1. Procesos eStrat@QiCOS.......uuuuuiiiieeeiiiiiiiiiis e e e ee e ettt e e e e e e e e eeaata e e e eaeeenanes 13
1.1  DireccionamientO eStrat@giCO.........ceeiieeiiiiiiiiiiiiie e 13
I A o oY TS (7= 1 (=T [ oo T 13
1.1.2 MiSiON Y VISION de 1a ANT .....oiiiiiiiiiiiiiie e 14
1.1.3 Organigrama de la ANT ........uuuiiiiiiiiiiii e 15
1.1.4 MAPA UE PIOCESOS .....uuuuuuiuuniiiiiniiiiiatssiasssss bbb nnnnes 15

1.1.5 Metas Plan Nacional de Desarrollo ..............cevevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 32
1.1.6 Metas Plan Marco de Implementacion ............ccceeeveeeeiiiiiiieeiiee e 42
1.1 7 PrESUPUESIO...ccettiiie e eee ettt e e e ettt e e e et e e e e e e e e eenrnnnaa s e eeeeeennne 43
1.1.8 Ejecucion presupuestal por proyectos de inversion............cccceeeeeeeeiienenee. 43
1.2 Comunicacion y gestion con grupos de iNterés..........cccvveeiieeeriiiiiiiiieeeeeeeeennne 46

1.2.1 Atencién y Seguimiento a Denuncias de Hechos Asociados a Corrupcion 46

Responsable: Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras. .......cccccvvvvvvevveene. 46
PriNCIPAIES AVANCES:.......uuiiiiiiiiiiiiii b enneee 46
<] (01 PSPPI 46
Tareas PeNAIENIES: ........coviiiiiiiii 46

1.2.2 Elaboracién de Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano .............. 46

Responsable: Oficina del Inspector de la Gestidén de Tierras.........cccceeeveeeeeennnns 46
PriNCIPAlES VANCES:......cccieeeiiiiie e e e 46
=] (1= PP PP 47
Tareas PENAIENTES: ......ouuu e e e e e 47

1.2.3 Atencidn a Organizacién y Procesos de Dialogo Social ..........cccceeeeeeeeen, 48



REUOS . ... 50
Tareas PENAIENTES.........uuuiii i e e e e 51
1.2 4 MUJEI RUFAI ... e e et e e e e e e eaeees 53
Responsable: Mariane MayOrga ......c..cceeeveeeuiiiiiiieeeeeeeeiiies e e e e e eeeaia e e e e e eaanees 53
PriNCIPales @QVANCES..........oouiiiiii i e e e 53
1.2.5 Caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés................... 56
Responsable: Secretaria General.............oouuiiiiii i 56
PrinCIPales QVANCES...........ouuiiiiii i 56
] (L TSP PPTR 58
Tareas PeNAIENIES. .........coiviiiiiiii 59
1.3 Inteligencia de [a infOrmacion ..o 59
1.3.1 Control de la Informacion documentada...............ceeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeee i 59
DIfICUIBIIES: ... 60
AVBINCES. ..ottt e 61
<] (01 PSPPI 61
1.3.1.1 Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras ...... 61
1.3.2 Gestion del CONOCIMIENTO ......cciiiiiiiiiiiiie e 67
Responsable: Mariane Mayorga MoliN@ ............coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee 67
PriNCIPAIES AVANCES........uuiiiiiiiiiiiiii b eneeee 67
(S (0 1 J PP UPPT PRSPPI 69
Tareas PeNAIENIES. .........coiiiiiiiii 69
1.3.2.1 Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural....... 70
PriNCIPAlES GVANCES.......coieeeiiiiie e e 70



Tareas PENAIENTES.........uuuiii it e e e e e e 71

1.3.3 ArqUItECIUIa TIC . .eee e e e et e e e e e eanees 72
Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras.................. 72
PriNCIPales @QVANCES..........ooviiiiii e a e 72
REEOS ettt 74
Tareas PENAIENTES.........uuuii et e e e e e e 74
1.3.4 GODIEIMNO TIC .o 74
Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras.................. 74
PrinCIPales QVANCES...........ouuiiiiii i 74
] (L TSP PPTR 76
Tareas PeNAIENIES. .........coiviiiiiiii 76

1.3.5 Planeacion Estratégica de tecnologias de la Informacién y comunicacion 77

Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras.................. 77
PriNCIPAIES @VANCES. ... .uiiiiiiiiiiiiiiii bbb eneee 77
RBTOS ...t 78
Tareas PeNAIENIES. ........cooiiiiiiiii 78

Capitulo 2. ProCes0S MISIONAIES ..........uiiiiiiiiiiiiiiiiii et e e e e e 79
2.1 Gestion del modelo de ateNCION ...........coiiiiiiiiiiiiiiiii e 79

Responsable: Secretaria General..........c..ueveiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 79
RO ...ttt 83
Tareas PeNAIENIES. .........coiiiiiiiii 84

2.1.2 Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.......... 84
2.1.3 Direccién y Subdireccion de ASUntos EtNiCOS ...........cccceeveveveereeeeeeeeneanene, 86

2.2 Planificacion del ordenamiento social de la propiedad rural..............cccccevveee... 89



Responsable: Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

.......................................................................................................................... 89
2.2.1 FOrmulacion de POSPR ........ooiiiiiiiiiiiiiiee et 89
PriNCIPAlES @VANCES........uuuiiiiiiiiiiiii e 89

=] (1 PP PPT 90
Tareas PENAIENTES.........uuuii it a e e e 90
2.2.2 Focalizacion de municipios para la fase de implementacion de POSPR........ 90
2.2.3 Implementacion y consolidacion de POSPR...........ccccccoiiiiiiiiiiiiiiie e, 90
PrinCIpales QVANnCES...........ouuiiiiii i 90
Retos en [a implementacion ..............oouuiiiiiiieeii e 98
Tareas PENAIENTES.........uuiii e e e e e e e e e 99

2.2.4 Seguimiento Técnico y Juridico a los Convenios con recursos del desarrollo de

o U= O 1] o 100
2.2.5 Memorando de entendimiento entre ANT - USAID ........ccccccvvviiiiiiiiiiiinnnnn. 115
Principales avancCes POF MES......cccccoiiiiiiiiiiiiei e eeeeeeeeeis e e e e e e et eaeeeaaaees 117
REtOS del tHMESIIE ... 122
Tareas pendientes para el proxXimo trimestre..........cccovvvviieeei e, 122

2.2.6 Gestion del proceso de OSPR en municipios implementados por los socios

............................................................................................................................ 123
2.2.7 Monitoreo y seguimiento a la formulacion e implementacién de los POSPR
............................................................................................................................ 127
PriNCIPAIES @VANCES.......uuiiiiiiiiiiiiii e 127
RO ...ttt eenaas 128
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiii 128
2.2.8 RESO ...ttt a e e e e 129
PriNCIPAIES AVANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiii bbb eneeeenene 129



Tareas PENAIENTES.........uuii e e e e e 132

2.2.9 Direccién y Subdireccion de ASuntos EtNICOS ..........c.ccoveeveeveveeiceeieeieeinns 133
2.3 Seguridad juridica sobre la titularidad de la tierra y los territorios .................. 135

Responsable: Direccion de Gestion Juridica de Tierras...........ooevvvceeeieeeeeeennnn, 135
2.3.1 Subdireccién de Seguridad Juridica .........cccoeeeeiiiiiiiiiii e 137
PROCESOS AGRARIOS EN ZONAS FOCALIZADAS ..., 144

2.3.2 Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica .........cccceeeeeeeeeenn. 150
2.3.3 Subdireccion de ASUNOS ENICOS..........coecveeveieeereireeieeieeee e 154
2.4 Acceso a la propiedad de la tierra y 10S territorios. .......cceeeveeeeiiveiiiiiieeie e, 155

Responsable: Director de Acceso a Tierras - Juan Manuel Noguera Martinez. 155
PrinCipales GESHIONES........uuuiiiiiiiiiiiiiiii e neeeee 155
2.4.1 Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion ............ccccuvveveeeeeiiiiiinnnne. 220

Responsable: subdirectora de Acceso a tierras por demanda y descongestion -

Maria Luisa BroChet BayONa..........ccooeeeiiiiiiiiiiiieeeeee e eeeeeatee e e e e e e eannns 220
PrinCIPales QVAnCES...........oouuiiiiiii e e et e e e e eaaanes 220
=] (6 1= PR PP PP PPPPRPIN 235
Tareas PENAIENTES.........uuii e e et 237

2.4.2 Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas ....................... 239

Responsable subdirectora Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas................. 239
PriNCIPAIES @VANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiii b 239
BT OIS . et 258
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiii 260

2.4.3 Direccién y Subdireccion de ASuntos EtNiCOS ...........ccccveeveeeeeeeveieeeereannns 263
2.5 AdMINISLraCiON 0@ TIBITAS ....evieeeeiiiiiiiiiieee e e e ettt e e e e e e e e e e 273

Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion .......co.ovveeveeeeeeeiieieann.. 273



PriNCIPales @QVANCES........ccooviiiiiiei e e e e e e e e aaaees 273

2.5.1 Administracion de Predios Baldios Ubicados en las Islas, Islotes y Cayo de

l0os Mares de 1a NACION.........c.uiiiiiiii e 277
PriNCIPalES @VANCES.........uuiiiiiiiiiiiiiii e 277
=] (6 1 PP PP SPPPRRPIN 282

2.5.2 Adjudicacion de Baldios a Entidades de Derecho Publico....................... 283
PriNCIPAlES @QVANCES........ccooeiiiiiie e e et e e e e e eaaees 283
REUOS ... 287
Tareas PENAIENTES.........uuii i e e 288

2.5.3 Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral .............ccccooeeeiieiinnninnn, 288
PrinCIpales QVanCES...........oouuiiiiiii it e e e e e aaanes 288
=] (6 1= PP P PP PPPPPPI 289
Tareas PENAIENTES.........uuii i e e e 289

2.5.4 Limitaciones a la Propiedad .............cccooiiiiii i 290
PrinCIPales QVAnCES...........oouuiiiiiii it eeeeaaanes 290
=] (6 1= PR PP PP PPPPRPIN 291
Tareas PENAIENTES.........uuii e e et 292

2.5.5 Procesos de Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa............. 292
PriNCIPAIES @VANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiii b 292
RBTOS ...ttt 308
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiii 309

2.5.6 Zonas de Manejo ESPECIal ..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 309
PriNCIPAIES @VANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiiii b eeeeeneee 309
BT OIS . et 311



2.5.7 Subdireccion de ASUNLOS ENICOS. ......uueeeeeeeeee e e e e eeeae e e e 313

PriNCIPales @QVANCES..........ooeeiiiiiiie et e et e e e e e eaanes 314
Dificultades presSentadas ..........ccovieeeriiieiiiiiee e e 315
2.6 Evaluacion del impacto del ordenamiento social de la propiedad .................. 316

Responsable: Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

........................................................................................................................ 316
PriNCIPAlES @QVANCES........ccooeiiiiiie e e et e e e e e eaaees 316
REUOS ... 317
Tareas PENAIENTES.........uuii i e e 317

2.7 Gestion de 1a informaciON ..........cooiiiiiiiiiiiee e 317
2.7. 1 MOUUIOS ...ttt e e e e e e e 317
PrinCIpales QVanCES...........oouuiiiiiii it e e e e e aaaees 317
=] (6 1= PP PPPT T PPPPPPTN 318
Tareas PENAIENTES.........uuii i e 318
2.7 0 SINEBIGIA .uuuiieeeeieeece et e et e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e et aaaaaaaaaraes 318
PriNCIPales QVanCES............ouuiiiiiii i e et e e e e aaaanes 318
=] (6 1= PR PP PP PPPPRPIN 318
Tareas PENAIENTES.........uuiii e 319
2.7.2 Apertura e intercambio de informacion entre entidades............cccccooevineeee. 319
2.7.3 Escenarios externos de articulacion e Intercambio de informacion............. 319
PriNCIPAIES @VANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiiii b bebeneeees 319
(S (0 1 J PSPPSR 322
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiii 322
2.7.3 Crédito del BM-BID para el catastro multipropOsito ............ccccceveeeeriiiinnnne. 322

PriNCIPAIES AVANCES. ... .uuiiiiiiiiiiiiiii bbb eenene 322



Tareas PENAIENTES.........uuii e e e 326
Capitulo 3. ProCes0S € @POYO .....ccoiiiiiiiiiiii i ettt e e e et e e 327
3.1 Gestion del talentdo NUMANO0 ..........cceiiiiiiii e 327
Responsable: Subdireccion de Talento HUManNo............cccoooeeeviiiiiiiiiiiieeeeeeeenns 327
3.1.1Planta de Personal ANT ..o 327
3.1.2 Situaciones AdMINISTFALIVAS ..........c.uuvriiiiieeeiiii e 328
3.1.3 Planes Institucionales a cargo de la Subdireccion de Talento Humano ...... 329
3.1.4 Liquidacién de Némina y Prestaciones Sociales.............coovvvvviiiienieeeneiennnn, 333
3.1.5 ArchiVo A€ GESHION ......uiiiiiiiiie ittt a e 333
Tareas PeNIENIES ........coovviiiiiiiiiii 338

L] (1 T PP PP PP SURPPPPPPPIN 339

3.2 AdQquisiCiONn de DIENES Y SEIVICIOS .......uuviiiiieiiiiiiiiiiiieee e 339
Responsable: Subdireccién Administrativa y Financiera .............cccovveeeieeennnns 339
3.2.1 Plan Anual de AdQUISICIONES ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 339
Responsable: Secretaria General..........cccuuvveiiiiieiiiiiiiiiiee e 347
3.2.2 Coordinacion para la Gestion Contractual .............ccceeviiiiiiiiiieiieeeeeiieee, 347
RBTOS ...ttt 350

3.3 Administracion de bieNes Y SErVICIOS .........cooiiiiiiiiiiiiiieeee e 352
Responsable: Secretaria General..........cccuuvvviiiiieiiiiiiiiiiiee e 352
Infraestructura 'y Soporte TECNOIOGICO. ......cuviieiiiiiiiiiiiiie e 352
3.3.1 Bases de datOS........ccooiiiiiiiiiiiiii 352
3.3.2 Mesa de ServiCioS e Tl......couuiviiiiiiiiiiiii e 353
3.3.3 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).......cccceceeeeees 354

3.3.4 Desarrollos OPEratiVOS .......cuuuuuiiie et e e e et aa e e e e e e e eeaeeaaa e e e eeaeeeneees 355



Tareas PENAIENTES.........uuii e e e e e 358

3.4 GEeStION fINANCIEIA. ... 358
Responsable: Subdireccion Administrativa y Financiera............cccccceeeieeeeennnnn, 358
B I o (ST 0] L] (o 358
3.4.2 Contabilidad ...........ooouiiiiiiii e 363
S4B CAItEra ..ccoeeiiiiiiiiiiiii 364
3.4.4 Central de CUBNEAS........uueiiiiieiiiiiiiiiei ittt 366
K SR =T 1 =T - PP PP P PP PPPPPPP P PPPON 367
=] (6 1= PP P PP PPPPPPI 370
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiiii e 371

3.5 Administracion de BieNeS Y SEIVICIOS ........coouiiiuuiiiiiiiieeeeeiiiiieeee e 371
Responsable: Subdireccién Administrativa y Financiera .............cccovvveeeeeennnns 371
3.5.1 GeStION AIMACEN ...t a e e e 371
3.5.2 GeStiON DOCUMENTAL ........eiiiiieiiiiiiiiii e 372
RO ...ttt 375
Tareas PENAIENTES. ........cooiiiiiiiiii 376
Capitulo 4. Procesos de evaluacion Yy CONIOl...........cooiviiiiiiiiiiiiiieeeeiiiiiiieee e 378
4.1 Seguimiento, evaluacCion Y MEJOIa ........uuuuiiieeaiiiiiiiiiieiee e e e e e 378
Responsable: OFICINA DE CONTROL INTERNO........ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 378
4.1.1 Actividad de Auditoria Interna: Aseguramiento y Consulta......................... 378
PriNCIPAIES @VANCES. ... uuiiiiiiiiiiiiiii bbb eebeneeee 378
(S (0 1 J PSPPSR 379
Tareas PeNAIENIES. ........cooiiiiiiiiii 379

4.1.2 Seguimiento y evaluacion del desempefio de procesos, planes, programas y
ProyectoS DOSPR ... e 380



REUOS ... 383
Tareas PENAIENTES.........uuii i e e 383

4.2 Intervencion €N 1as FEQIONES ........cccivveviiiiiie et e et e e e e e eaaa s 383
PriNCIPalEes @QVANCES........ccooeiiiiiiiii et e e e e e e e aaaees 383

RETOS. ... 385
Tareas PENAIENTES. .......uuuiii e e e e e 386
Capitulo 5. Resumen Planes de ACCION ..........ccoiiviiiiiiiii et 387
5.1 Proyecto Articulado Implementacién de Planes de Ordenamiento....... 387

5.1.1 Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad ... 387

5.1.2 DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS........ccooiiiiiiieeeiin. 391
5.1.3 DIRECCION DE ACCESO ATIERRAS ... 394
5.2 Proyecto legalizacién de tierras Comunidades Indigenas ...........cccccceeeenee 403
5.3 Proyecto legalizacién de tierras Comunidades Negras ..........cccccvveeeeeeennns 407

5.4 Proyecto Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo y Gestion de la
Arquitectura Empresarial Institucional..............ccccoeeiiiiiiiiiiii e, 410

5.5 Proyecto Mejoramiento Capacidad de Gestion Administrativa de la Agencia
Nacional de Tierras NacCIONal ............oeuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 415

5.6 Proyecto Fortalecimiento Gestién Integral del Fondo Documental ............. 418

5.7 Proyecto Adecuacién y Mejoramiento de la Infraestructura Fisica a Nivel
NN F= Vo o] o = | PSSP 421



Capitulo 1. Procesos estrategicos
1.1 Direccionamiento estratégico

1.1.1 Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras fue aprobado por el Consejo
Directivo y se denomina “Ordenamiento Social de la Propiedad Rural para la
Construccion de una Paz Estable y Duradera (2017-2022)". Se planted con un
horizonte de cinco afios con el fin de evaluar en el mediano plazo la capacidad de la
nueva entidad para cumplir con los fines constitucionales de mejora en el acceso a la
tierra con aumentos en la productividad y competitividad del campo.

El Plan Estratégico Sectorial elaborado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — UPRA; tiene como uno de sus
objetivos principales el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (OSPR). El otro
gran objetivo del sector es el ordenamiento productivo de la propiedad rural, el cual se
ocupa de aumentar la productividad y el uso eficiente del suelo. El Plan Estratégico
sectorial fue elaborado con el propésito de contribuir a la consolidacién de una paz
estable y duradera, el cual fue el concepto articulador del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ordenamiento Social de la Propiedad Rural se encuentra en la mision de la ANT y
en ese sentido el Plan Estratégico de la Agencia se encuentra alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo y con las politicas sectoriales. EI OSPR tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida de la poblacién campesina de acuerdo con el mandato del
articulo 64 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual ordena facilitar el acceso a
la tierra a los trabajadores rurales con el fin de mejorar su calidad de vida.

El Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras fue elaborado con el fin de
cumplir con el siguiente orden normativo: Constitucién Politica de Colombia, Plan
Marco de Implementacion de los Acuerdos de La Habana, Plan Nacional de Desarrollo
y Plan Estratégico Sectorial. La alineacion entre estas normas es mandatorio; el
ordenamiento juridico colombiano obliga a la coherencia entre las aspiraciones mas
elevadas del orden legal y el despliegue operacional de las entidades ejecutoras. Asi,
resulta obligatorio para la Agencia Nacional de Tierras ejecutar una vision de la politica
de tierras de Colombia en la que se reconoce que una parte de la persistencia del
conflicto armado en nuestro pais es resultado de la inequitativa distribucién de la tierra.

Desde este punto de vista, se espera que las mejoras en el desempefio de la Agencia
Nacional de Tierras impacten las siguientes variables:

i.  Ladistribucion de los predios en el sector rural
i. Elaumento de la productividad y competitividad de la tierra
ii.  Aumento de la calidad de vida de la poblacion campesina
iv.  Eliminacién de una de las causas del conflicto armado en Colombia.

La Agencia Nacional de Tierras también fue disefiada para aumentar la eficiencia en el
proceso administrativo de asignacién de tierras por medio de una estructura
organizacional centrada en la creacion de un Unico sistema de informacion que permita



la creacidon de un expediente electronico en el cual se pueda unir el debido proceso con
las capacidades de analisis cartogréfico.

En la siguiente tabla se observa la alineacién entre el Plan Estratégico de la Agencia
Nacional de Tierras y el orden normativo constitucional que ordena mejorar el acceso
a la tierra a los trabajadores rurales. Son dos los proyectos criticos para Ordenar
Socialmente la Propiedad Rural en Colombia: Resolver los casos no resueltos y
heredados del INCODER vy priorizar los territorios mas afectados por el conflicto
armado.

1.1.2 Misidn y vision de la ANT

Los ejes estratégicos fueron formulados para cumplir con la misién y visién de la
Agencia Nacional de Tierras:

Misién

Como maxima autoridad de tierras, consolidar y mantener el ordenamiento social de la
propiedad rural, para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Vision

Para el afio 2030 la Agencia Nacional de Tierras habra ordenado socialmente todo el
territorio rural del pais.



1.1.3 Organigrama de la ANT

La Agencia Nacional de Tierras se organiza de la siguiente manera:

Grafico: 1: Organigrama de la ANT
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Fuentes:

Decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015, por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, se fija su objeto y estructura.

Acuerdo N° 160 de marzo de 2021: Por medio del cual se subroga el acuerdo N° 07 de 2016, se crea una nueva Unidad de Gestion
Territorial y se adicionan otras disposiciones”

Resolucion N° 146 del 22 de febrero de 2017: por el cual se crea el grupo interno de trabajo Coordinacién para la Gestion Contractual

adscrito a la Secretaria General.
Resolucién No. 183 del 09 de febrero del 2018: por medio del cual se crea el Comité de Gestién y Desempefio de la Agencia Nacional

de Tierras.

1.1.4 Mapa de procesos

El Mapa de Procesos es un esquema que representa las cadenas de valor que se
realizan en la Agencia Nacional de Tierras y la manera como fluyen la informacién y
los recursos que finalmente se transforman en Ordenamiento Socia de la Propiedad
Rural.

Dicho mapa presenta dieciséis (16) procesos en el que se identifican todas las
actividades que debe realizar la Entidad, que le permiten ofrecer veinte (20) servicios
y cuarenta y dos (42) productos, necesarios para el total cumplimiento del objeto y
funciones encomendadas.



A continuacion, se presenta el Mapa de Procesos:

Graéfico: 2: Mapa de Procesos
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Fuente: Oficina de Planeacion.

La entidad realiza tres procesos estratégicos que producen lineamientos, politicas y
objetivos en tres sentidos; para el cumplimiento del objeto y las funciones, para la
manera de relacionarnos con los grupos de interés y para el manejo de la informacion.

Realiza siete procesos misionales que generan los productos y servicios necesarios
para ordenar socialmente la propiedad rural colombiana.

Cinco procesos de apoyo que proporcionan los recursos humanos, fisicos y
tecnolégicos necesarios.

Y un proceso de seguimiento, evaluacion y mejora que mide y recopila datos del
desempefio para asegurar el cumplimento y la mejora de todos los procesos.



Servicios y Productos

La Oficina de Planeacion ha orientado la construccidn de instrumentos para facilitar la
verificacion de la conformidad de los productos y salidas de los procesos, como las
Fichas Técnicas de salidas y productos.

Con corte a 31 de octubre de 2021 se encuentran aprobadas, publicadas y en
implementacion 88 Fichas Técnicas que se estan usando por las dependencias de la
entidad como principal insumo para controlar la calidad de las salidas y productos.

Tabla 1: Servicios y Productos de la ANT

Gestién del modelo de atencién

Planificacién de la informacion

Gestién de la informacién

Seguridad juridica sobre la titularidad de la tierra

Acceso a la propiedad de la tierra

aao|o|Fr |k |F

Administracién de tierras
TOTAL 20 42

Fuente: Oficina de Planeacion

A continuacion, se presentan diagramas con el Portafolio de Servicios y Productos de
la Agencia Nacional de Tierras, que cuenta con 20 servicios y 42 productos resultantes
de los procesos Misionales:



Gréfico 3: Procesos, servicios y productos.
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Fuente: Oficina de Planeacién



6 Servicios
16 Productos




Administracion del Riesgo

La Agencia Nacional de Tierras realiza una administracion de los riesgos desde el afio
2016, a partir de un modelo planificado de Gestion del Riesgo basado en la mitigacion
de riesgos, utilizando metodologias para la evaluacion y el tratamiento de los riesgos
gue pueden afectar el logro de los objetivos de procesos y planes establecidos por la
Direccién General para el cumplimiento de las funciones asignadas.

Dificultades

¢ En ocasiones el cambio del responsable del riesgo en alguna dependencia por
cualquier motivo, ha llevado a identificar que no se genera una trazabilidad de
informacion ideal para la persona que entra a reemplazarla y realizar esta
labor de manera eficiente, generando asi una demora en reportes y gestién en
la administracion de riesgos de gestion.

e Lainterpretacion para la implementacion de la nueva metodologia con base a
los instrumentos de Administracion de Riesgos de Gestion por parte de los
responsables de los riesgos en cada dependencia.

Avance

La Oficina de Planeacion, presenta las tareas adelantadas para gestionar los riesgos
desde el primero (1) de enero al treinta y uno (31) de marzo del 2022, cumpliendo con
los lineamientos dispuestos por Funcion Publica, el Modelo Estandar de Control Interno

— MECI y el marco legal que lo soporta.

Administracion de Riesgos de Gestion

En febrero se realiz6 la primera mesa técnica llamada Pre comité al Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno - CICCl y Comité Institucional de Gestion y
Desempefio CIGYD, donde asistieron la Oficina de Planeacion y los enlaces de las
dependencias que dentro de las funciones de cada comité y los requerimientos que
insta Funcion Publica dentro del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —
FURAG realizan gestion para la politica de Control Interno.

El objetivo de estas mesas es generar insumos para los comités, con informacién que
se presentan para su seguimiento, aprobacién o generacion de recomendaciones por
parte de los integrantes de cada comité. Para el proximo Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno — CICCI, que se realizara en abril, se espera presentar
el informe de seguimiento a la politica de Administracion del Riesgo del afio 2021, por
parte de la Oficina de Planeacion.

Ahora bien, para el desarrollo de la Administracion del Riesgo en la ANT, la entidad
toma como metodologia vinculante la Guia para la Administracion del Riesgo y Disefio



de Controles en Entidades Publicas version 5 de Funcion Publica, por la cual se dictan
los componentes que trazan el desarrollo de esta.

Por tal razén, la Oficina de Planeacion actualizé en el afio 2021, la Politica de
Administraciéon del Riesgo DEST-Politica-001 version 2, el procedimiento de
Administracion de Riesgos de Gestion DEST-P-001 versién 2 y la forma Mapa de
Riesgos de Gestion DEST-F-001 version 3. Tanto la Politica, Procedimiento y Forma,
entraron en fase de implementacion en el afio 2022.

La implementacion para la Administracion de Riesgos de Gestién 2022, encabezada
por la Oficina de Planeacion y dirigida a todos los responsables de los riesgos en las
dependencias, inicio desde la segunda semana de febrero hasta la primera semana de
marzo, con once (11) mesas de trabajo para la introducciéon en los instrumentos y su
forma de trabajo.

Identificacién de riesgos

Los responsables de los riesgos, deben identificar riesgos nuevos y analizar los
actuales bajo el contexto interno y externo de la entidad y los procesos bajo su
responsabilidad, para proponer y actualizar las actividades de control y el plan de
acciones preventivas. Ademas, interpretar una posible relacion de los riesgos de
gestion identificados con alguno de los cinco (5) objetivos especificos del Plan
Estratégico Institucional Cuatrianual 2022-2025.

Actualmente la Agencia Nacional de Tierras tiene identificados setenta y cuatro (74)
riesgos de gestion distribuidos en los siguientes ocho (8) tipos de riesgo asi:

Satisfaccion del cliente; 2

De imagen o reputacional; 3

Tecnologicos; 2
Estratégicos; 9

u Estratégicos
De cumplimiento; 13
u Gerenciales

u Operativos

Financieros
u De cumplimiento
u Tecnolégicos
m De imagen o reputacional

m Satisfaccion del cliente

Fuente: Oficina de Planeacién



Cantidad de Riesgos identificados por cada tipo

Total Wyl

Tecnolégicos =
Satisfaccion del cliente =
Operativos I 35

Gerenciales == 4
Financieros mmm 6
Estratégicos mmmmmm 9
De imagen o reputacional == 3
De cumplimiento m— 13

Fuente: Oficina de Planeacién

Estos setenta y cuatro (74) riesgos identificados, son los que se llaman Riesgos
Inherentes “Riesgo permanente que no se puede separar de una actividad o de un
proceso, por formar parte de su naturaleza. Se considera riesgo inherente el que es
evaluado sin reconocer y sin valorar el efecto de los controles que ya estan establecidos
en los procesos y procedimientos de la entidad”. Por tal razén, su nivel de riesgo esta
distribuido de la siguiente manera:

Nivel de exposiciéon de los riesgos inherentes

Extremo 59
Alto 12
Moderado 3
Bajo 0

Fuente: Oficina de Planeacién

Valoracién de riesgos

Cuando los responsables de los riesgos tienen la propuesta para la implementacion de
los riesgos que tienen bajo la responsabilidad de sus procesos, se presenta a la Oficina
de Planeacién el documento. A su vez, para mejorar y ajustar la propuesta, la Oficina
de Planeacion ha desarrollado onces (11) mesas de trabajo con cada responsable del
riesgo, estas mesas se han desarrollado desde la cuarta semana de marzo y hasta el
mes abril.



La Oficina de Planeacion espera tener ya la propuesta del Mapa de Riesgo de Gestion
en el mes de mayo y poder realizar su primer seguimiento que comprendera el
desarrollo del Plan de Acciones Preventivas del primer semestre en el mes de Julio.

Materializacion del riesqo

En la implementaciéon de la metodologia de la Administracion de Riesgos de Gestion,
las dependencias como primera linea de defensa (responsables del riesgo) realizan su
monitoreo continuo para detectar si existe alguna materializacién de riesgo, y en caso
de presentarse la deben reportar en el ANEXO 2 - REPORTE DE MATERIALIZACION
DE RIESGOS DE GESTION del instrumento Mapa de Riesgos de Gestion.

Para el primer trimestre del 2022, no se reporté materializacion del riesgo por parte de
las dependencias.

Seguimiento de los Riesgos de Gestién

La Oficina de Planeacién en su rol y responsabilidad de Segunda Linea de Defensa,
hace el seguimiento a la gestién del Plan de Acciones Preventivas y al reporte de
Materializacién del Riesgo que comunica el responsable del riesgo, cuando este se
presenta. Para determinar las tareas que ayudan para el tratamiento del riesgo, desde
el andlisis de riesgo identificado hasta la revision del disefio de actividades de control
y acciones preventivas.

Medicion de los Riesgos de Gestion

La medicién de la gestion del riesgo de los procesos la Oficina de Planeacion
implementa un indicador global denominado “indice de Gestion del Riesgo - IGR”,
compuesto por tres indicadores especificos que permiten mantener un balance
proporcional entre los tres estados: Identificacion del riesgo, Reduccion del riesgo y No
Materializacion del Riesgo.

e Elindicador de Identificacion del riesgo mide el nivel de cobertura de la
gestion del riesgo, en términos de cantidad de actividades de los procesos
gue han sido objeto de identificacién de riesgos y establecimiento de
controles. La condicidén esperada es aumentar y mantener la cobertura hasta
el cien por ciento (100%) de las actividades de los procesos.

e Elindicador de reduccién del riesgo mide el nivel de ejecucién del Plan de
Acciones Preventivas formuladas para el fortalecimiento de los procesos.
Cada vez que se formula un Plan de las Acciones Preventivas, este indicador
inicia con una lectura del cero por ciento (0%). Y se procura al finalizar la
gestion del plan estar en el cien por ciento (100%).



e Elindicador de No Materializacién del Riesgo mide el nivel de establecimiento
e implementacion de acciones de contingencia adecuadas para reaccionar
ante una eventual materializacién de un riesgo identificado. La condicién
esperada es la de mantener en el cien por ciento (100%) el indicador.

Grafica 4: indice de Gestién del Riesgo

IDENTIFICACION DEL REDUCCION DEL NO MATERIALIZACION DEL
RIESGO RIESGO RIESGO

IDR= 58% RR= 0% NMR= 100%

Fuente: Oficina de Planeacion
La Oficina de Planeacion mantiene abiertos los canales de comunicacién y brinda el
soporte técnico que las dependencias requieran para mejorar el desempefio en la

Gestion de Riesgos de los procesos y para desarrollar toda la documentacion del
Sistema integrado de gestion.

Variacion indice de Gestiéon del Riesgo — IGR

Desde el primero (1) de enero con el inicio de la implementacion en la nueva
metodologia para los Riesgos de Gestién hasta el treinta y uno (31) de marzo, el indice
de Gestion del Riesgo registro un resultado del cincuenta y tres por ciento (53%).

e Elindice de Identificacién de Riesgo presenta un cincuenta y ocho por ciento
(58%), que representan los setenta y cuatro (74) riesgos gestion actuales.

e Elindice de No Materializacion del Riesgo presenta un cien por ciento (100%),
porgue no se realizé reporte de materializacion por parte de los responsables
de los riesgos.

e Elindice de Reduccion del Riesgo inicia su indicador en cero por ciento (0%)
por la que se esta formulando el Plan de Acciones Preventivas dentro de la
implementacion al nuevo Mapa de Riesgos de Gestion.



Variacion del indice de Gestion del Riesgo ANT 2021

Cuarto trimestre

Tercer trimestre

Segundo trimestre

Primer trimestre 0%

m INDICE DE GESTION DEL RIESGO IGR
indice de reduccién del riesgo IRR

I
530/%8%

indice de identificacion del riesgo IDR
indice de No materializacion de riesgos NMR

Fuente: Oficina de Planeacién

100%

A continuacion, se presentan la distribucién de los indicadores de gestidon por cada

proceso.
1 Identificacién Reduccion No materializacion '. Y
Agencia Gestion del
NaCional del riesgo del riesgo del Riesgo Riesgo
de
Tlerras (Actividades del Nivel (.‘,e (NUmero de riesgos de
" esgos | promedn delas | Procesoconacciénde || PROMEDIO
identificados / acciones contingencia formulada / (IDR+RR+N
S ; NUmero de riesgos
Atg:;'g:gif forFr)T:E\llae;;g’?)Zra totales identificados en MR)
proceso) X 100 el proceso el proceso) X 100

PROCESO IDR RR NMR IGR
Direccionamiento Estratégico 67% 0% 100% 56%
icr:]?é?gglcamon y gestion con grupos de 33% 0% 100% 24%
Inteligencia de la informacion 100% 0% 100% 67%
Gestion del modelo de atencién 75% 0% 100% 58%
Elrzglif:zjzﬂon del Ordenamiento Social de la 38% 0% 100% 46%
Seguridad juridica sobre la titularidad de la o o . o
tierra y los territorios . o . D
?g?r?ti)?i c:;\Sla Propiedad de la Tierra y los 100% 0% 100% 67%
Administracién de tierras 29% 0% 100% 43%
Gestion de la informacion 50% 0% 100% 50%
Gestién del Talento Humano 38% 0% 100% 46%
Adquisicion de bienes y servicios 29% 0% 100% 43%
Administracion de Bienes y servicios 50% 0% 100% 50%
Gestion financiera 80% 0% 100% 60%
Apoyo juridico 33% 0% 100% 44%
Seguimiento, evaluacién y mejora 44% 0% 100% 48%

Indicador 58% 0% 100%



e Para el segundo trimestre del afio 2022, la Oficina de Planeacion se ha
propuesto tener completa la implementacion del nuevo Mapa de Riesgos de
Gestidn que actualizdé en su metodologia e instrumentos en el afio 2021, para
dar inicio al seguimiento como segunda linea de defensa a la gestién del Plan
de Acciones Preventivas con corte al primer semestre del 2022.

¢ Iniciar con la implementacion del instrumento de Mapa de Aseguramiento para
fortalecer el tratamiento de los riesgos que de manera transversal trabaja los
aspectos claves para la Agencia Nacional de Tierras.

e Continuar con la mesa técnica llamada Pre comité al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno - CICCI y Comité Institucional de Gestion y
Desempefio CIGYD y generar insumos para estos comités en compafia de
los responsables que participan en la Politica de Control Interno.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG es un marco de referencia general
gue deben usar todas las entidades publicas para dirigir, planear, ejecutar, controlar,
hacer seguimiento y evaluar la gestién institucional, con fuertes enfoques en la calidad
e integridad del servicio que se debe prestar para generar valor publico y siguiendo
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, como autoridad
administrativa en la materia.

El Sistema de Gestion que propone el MiPG, se establece con base en el uso y
seguimiento de las siguientes 19 Politicas de Gestién y Desempefio Institucional:

1. Planeacion Institucional Oficina de planeacién
2. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto Secretaria general y Oficina de
publico planeacién
3. Talento Humano Subdireccién de talento humano
4. Integridad Subdireccién de talento humano
5. Transparencia, acceso a la informacion publica | Oficina del Inspector de Tierras y
y lucha contra la corrupcion Subdireccion de sistema de informacion
de tierras

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion Oficina de planeacion
de procesos

7. Servicio al ciudadano Secretaria general

8. Participacién ciudadana en la gestiéon publica Oficina de planeacién

9. Racionalizacion de tramites Oficina de planeacion

10. Gestién documental Secretaria general

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea Subdireccién de sistema de informacion
12. Seguridad Digital de tierras

13. Defensa juridica Oficina Juridica




14. Gestién del conocimiento y la innovacion Oficina de planeacién
15. Control Interno Oficina de Control Interno y Oficina de
planeacién
16. Seguimiento y evaluacion del desempefio Oficina de Planeacion
institucional
17. Mejora Normativa Oficina Juridica
18. Gestion de la Informacién Estadistica Oficina de Planeacién
19. Compras y contratacion publica Secretaria general

La Agencia Nacional de Tierras cuenta con un Plan de Implementacion del MIPG, que
para la vigencia 2022 fue estructurado en seis etapas:

Institucionalidad

Medicion oficial del Indice de Desempefio Institucional — IDI
Autodiagndstico

Planificacion

Adecuaciones y ajustes

Seguimiento a la implementacion de las politicas GyD

OUAWNK

Con corte a 31 de marzo de 2022, el Plan de implementacion presentdé un avance
consolidado del 18,5%, como se presenta a continuacion:

Tabla 2: Estado de implementacién del MIPG marzo 31 2022
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Fuente: Oficina de Planeacion

Institucionalidad: El Decreto 1499 de 2017 crea el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestién - MIPG y exige la creacion, en cada entidad publica, de un Comité Institucional
de Gestibn y Desempefio que oriente la implementacion y evaluacion de Modelo,
cuerpo colegiado que reemplaza al Comité de Desarrollo Administrativo y sustituye los
demas Comités que tengan relacién con los sistemas que se integran en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion y que no sean obligatorios por mandato legal.

En la ANT, mediante la Resolucion 183 del 9 de febrero de 2018 se cre6 el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, que en la vigencia 2022 no ha sesionado aun.

Medicion oficial del indice de Desempefio Institucional - IDI MiPG: Desde el 25 de
febrero hasta el 25 de marzo se realizo la evaluacion FURAG. La entidad obtuvo
certificacion expedida por Funcion Publica del 100% del cargue realizado.

Autodiagnéstico:  Se  interrumpieron las  actualizaciones parciales de
autodiagnésticos, para destinar esfuerzos en FURAG, que finaliz6 el 25 de marzo.

Planificacion: Los planes se formulardn una vez se conozcan los resultados de la
evaluacion FURAG.

Adecuaciones y ajustes: Se refiere al Incremento promedio logrado, de puntajes de
autodiagnésticos desde el 31 de diciembre de 2021, hasta el 31 de diciembre de 2022.

Corte a 31 dic 2021= 86,65%
Corte a 30 marzo 2022=78,15%
Incremento negativo = - 8,5
No hay avance en la meta.
Seguimiento ala implementacion de las politicas GyD: Durante el primer trimestre

de 2022, los autodiagnoésticos actualizados y los Planes formulados han sido objeto de
tres seguimientos por medio de la plataforma Share Point.



Desempeio en laimplementacion de Politicas de Gestion y Desempeiio - MIPG

Los seguimientos y actualizaciones mensuales de los autodiagndsticos permiten
observar las tendencias, los incrementos e incluso los retrocesos, para finalmente
determinar los niveles de ejecucion de cada “Plan de Accion de Politica de Gestién y
Desempeno” (MIPG). Posteriormente, con los niveles de ejecuciéon de todas las
Politicas podemos calcular un promedio simple, que se usa para determinar el nivel de
ejecucion de la fase numero cinco (5) del Plan de Implementacion del MIPG,
adecuaciones y ajustes.

A continuacion, se presenta en detalle los incrementos, los avances acumulados
reportados por las dependencias lideres de las Politicas de Gestion y Desempefio del
MIPG y el consolidado general obtenido, en la implementacion de los correspondientes
Planes de Accion.

Tabla 3: Desempefio implementacion de Politicas MIPG marzo 31 2022

Gestién Estratégica del Gestidn estratégica del talento
1. | h 86,6
Talento Humano Talento Humano umano
Integridad Integridad 93
2 . . Planeacion institucional 83,4
. . Planeacion Institucional - —
D|reccmna_m|ento Plan Anticorrupcién 95
Estratégico y Gestion Presu
. puestal y -
Planeacion Eficiencia del Gasto Publico Gestion presupuestal 100
Gobierno Digital: TIC para la
Gestion - antes Gobierno en Gobierno Digital (antes 96.8
Linea: Gobierno en linea) ’
Seguridad Digital
Defensa juridica Defensa juridica 99,6
3.
Gestion con Servicio al Ciudadano Servicio al ciudadano 85,7
Valores para
Resultados Racionalizacion de . o -
Tramites Racionalizacién de Tramites 40,6
B Participacién ciudadana 64,5
Participaciéon Ciudadana en P
la Gestion Publica .
Rendicion de Cuentas 59
Euacinde | SCOUTIeNo Bty | Sequmency evanen® | 7
Resultados P P
Transparencia, Acceso a la Transparencia y acceso a la
5. Informacion Publica y Lucha pal ya 95,7
L - informacion
Informacion y Contra la Corrupcion
Comunicacion
Gestién Documental Gestion documental 59,36
6.
Gestion del Gestién del Conocimiento y Modelo de Gestion del 68
Conocimiento y la la Innovacion Conocimiento
Innovacion
7. . .
Control Interno Control interno Control interno 97
TOTALES 78,15




FURAG — Resultados medicion ANT

El FURAG es un cuestionario en linea administrado por Funcién Publica para
monitorear y evaluar el avance de las entidades en la implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MiPG, a partir de informaciéon que reporta cada
entidad una vez al afio. Sus resultados se publican en términos del Indicador IDI - indice
de desempefio del Sistema de Gestién de la entidad, que incluye IDI especifico por
cada una de las siete dimensiones del MiPG.

En atencién al cronograma establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, entre el 25 de febrero y el 25 de marzo de 2022, la Oficina de
Planeacion coordiné el levantamiento y registro de toda la informacién exigida para la
Medicion del Desempefio Institucional (MDI), alcanzado durante la vigencia anterior
(2021), en el establecimiento e implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MiPG.

El registro de la informacion se realizé por medio del Formulario Unico de Reporte de
Avances en la Gestion — FURAG, que funciona mediante un aplicativo en linea a través
del cual se capturan, monitorean y evallan los avances en la implementacion de las
politicas de gestion y desempefio contenidas en el MiPG, de la vigencia anterior al
reporte.

La Oficina de Planeaciéon acompafid y orienté a las dependencias lideres de las
politicas de gestibn y desempefio, para asegurar la calidad de la informacion
suministrada y la pertinencia de los soportes correspondientes.

A continuacion, se relacionan las principales actividades adelantadas en la entidad para
asegurar eficacia en el reporte de informacién en el FURAG:

Capacitacién a los enlaces de Oficina de Planeacion. (18 febrero 2021)
Socializacion de la estrategia (20 febrero — 24 febrero 2022)
Levantamiento e informacion (25 febrero — 15 marzo 2022)

Cargue de informacién (16 marzo — 25 marzo 2022)

Una vez finalizado el cargue de la informacién, la Direccién de Gestién y Desempefio
Institucional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, emitié certificado
en el que consta que la institucion AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS diligencié el
Formulario de Reporte de Avances de la Gestibn - FURAG, correspondiente a la
vigencia 2021 referente a las preguntas aplicadas en febrero - marzo de 2022.

Una vez se publiquen los resultados del FURAG, en mayo de 2022, la Oficina de
Planeacion orientara mesas de trabajo con las dependencias de la ANT lideres de las
Politicas de MiPG, para analizar los resultados publicados y las recomendaciones, con
el objeto de actualizar los autodiagnésticos y formular los Planes de Mejora 2022-2023.

Cuando sean preaprobados los Planes de Mejora por parte de las dependencias
lideres, se convocard el Comité Institucional de Gestibn y Desempefio, para su
discusién y aprobacion final.



Sistema Integrado de Gestidn

Como resultado de usar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MiPG que se
present6 con anterioridad, la ANT ha logrado establecer e implementar un Sistema de
Gestion global cuyo alcance agrupa dieciséis procesos articulados en un solo esquema
de operacion, que le permite a la ANT cumplir su objeto y funciones en alineacion con
la plataforma estratégica de la entidad.

1.1.5 Metas Plan Nacional de Desarrollo

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) asign6é a la Agencia Nacional de
Tierras tres indicadores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, de los
cuales dos de ellos (Titulos formalizados sobre predios privados y Titulos formalizados
gue otorgan acceso a tierra) corresponden al Pacto por el emprendimiento, la
formalizacion y la productividad, para la linea de Campo con progreso: una alianza para
dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural. El otro indicador
(Mujeres rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante titulos a su nombre
0 con sus parejas) se encuentra dentro del Pacto de equidad para las mujeres dentro
de la linea Mujeres rurales como agentes de transformacion en el campo. Asi mismo
dentro del pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos, la entidad tiene
a su cargo 9 indicadores los cuales se muestra continuacion:

e Porcentaje de solicitudes de informacién en el marco de la CNTI atendidas

e Porcentaje de la metodologia diferencial de resolucién de conflictos étnico-
territoriales concertada e implementada

e Plan para el tramite y resolucion expedita de las solicitudes rezagadas y
pendientes de constitucion, ampliacion o saneamiento, concertado en el marco
de la CNTI

¢ Numero de Actos Administrativos de constitucion, ampliacién, saneamiento y
resolucion de proteccion de territorios ancestrales decreto 2333 de resguardos
indigenas expedidas. De acuerdo al plan de tramite concertado en la CNTI

¢ Comision Nacional de Territorios Indigenas fortalecida operativamente a través
del convenio

e Proyecto anual de inversion, revisado, retroalimentado o ajustado
concertadamente.

e Estrategia construida conjuntamente para la revision del marco normativo y
resolver los vacios en caso de que existian, en el marco de la CNTI

¢ Plan de choque concertado para atender el rezago de solicitudes de titulacion
colectivas para comunidades negras y/o afrocolombianas y/o raizales y/o
Palenqueras.

e Protocolo metodologico diferencial de resolucion de conflictos étnico-
territoriales concertado

A continuacién, se muestran los avances en el cumplimiento de los indicadores a cargo
de la ANT.



Indicadores Transformacionales (Pacto por el emprendimiento)

Titulos formalizados sobre predios privados

Afio | Meta | Avance 9% Avance
Ago-Dic 2018 - 907 | -
Ene-Dic 2019 5600 | 5530 99%
Ene-Dic 2020 | 6.250 | 3302 53%
Ene-Dic 2021 6250 | 5453 57%
Ene-Dic 2022 | 6250 | 70 42%
TOTAL 2019-2022 | 24.350 17.941 74%

Fuente: Base de datos SINERGIA, a corte 31 de marzo de 2022

Titulos formalizados que otorgan acceso atierras

Afio Meta | Avance % Avance

Ago-Dic 2018 - 1.442 -
Ene-Dic 2019 850 | 6.704 799%
Ene-Dic 2020 7.574 | 3652 48%
Ene-Dic 2021 7774 1 5261 68%
Ene-Dic 2022 7.989 | 5065 63%
TOTAL 2019-2022 | 24.160 | 22.214 92%

Fuente: Base de datos SINERGIA, a corte 31 de marzo de 2022

Indicadores Transversales (Pacto de equidad para las mujeres)

Mujeres rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante titulos a su
nombre 0 con sus parejas

Afio Meta  Avance Porcentaje Avance
Ago-Dic 2018 - 997 -
Ene-Dic 2019 2.510 6.312 251%
Ene-Dic 2020 | 3.061 | 4.292 140%
Ene-Dic 2021 | 3.211 | 7.800 243%
Ene-Dic 2022 | 3.360 5487 163%
2019-2022 12.142 | 24.888 205%

Fuente: Base de datos SINERGIA, a corte 30 de septiembre de 2021



Indicadores Transversales (Pacto por |la equidad de oportunidades para grupos

étnicos)

Indicador

Descripcion

2019 | 2020 2021 2022

Meta

Cuatrienio

Avance
acumulado

Cumplimiento

%

Mide el porcentaje de
atencion de
solicitudes de
informacion en el
marco de la Comisién
Porcentaje de Nacional de
solicitudejs de Territorios  Indigenas 100%
; - (CNTI), como parte
informacion en el de la  necesidad de 100 100 100 100 | 100,00 100
;th:ﬁj?diila CNTI las comunidades
indigenas de conocer
la informacién
relacionada con los
procedimientos que
adelante la Agencia
Nacional de Tierras.
Mide el porcentaje de
avance de
concertacion e
Porcentaje de la 'rmggégf;gt?glon de la
ggfedn%%?'a de diferencial de 0

i resolucién de
[eSOUCION @ ine | confiictos  la  cual 50,00 | 50,00 | 100,00 0%
territoriales contribuird al manejo

de las probleméaticas
_Concertada €| territoriales y el
implementada avance en los

procedimientos  de

legalizacion de

tierras.

Mide el plan
a  Plan para el concertado en el
trémite p y marco de la CNTI

L para el tramite vy
r;(sc;lgﬁ:nde las resolucion  expedita
soIFi)citudes de las solicitudes

rezagadas y
rezagadas y pendientes de 1,00 1,00 1 100%
pendl_ent«_es de constitucion
constitucion NN
YN ampliacion,
e, © | saneamento
concertado én el resoluciones de
proteccion de
marco de la CNTI territorios ancestrales
Decreto 2333.

, Mide el numero de
zétoé\lumero de actos administrativos
Administrativos de constitucion,
de constitucion, ggnﬂfrgizrr]{to y
g?n%f:wlizrr]lyto y resolucion de

L proteccion de
rercs)?ehégig?] gg territorios ancestrales
?erritorios decreto 2333 de | 10,00 | 30,00 | 40,00 | 40,00 | 120,00 90 75%
ancestrales ;ii%%?&i? indigenas
?:scrﬁzdcz,;m de contribuyendo a la
indig enas formalizacion de

get territorios para las
expedclidas.l IDe comunidades
acuerdo al plan|. .
.. | indigenas de acuerdo
de tramite al plan concertado.




Meta Avance
acumulado

Cumplimiento

Indicador 2019 | 2020 2021 2022

concertado en la

Descripcion

Cuatrienio

%

de las problematicas
territoriales 'y el
avance en los

CNTI
a Comisién Mide e_I namero de
. convenios para el
Nacional de L
Territorios fortal_ef:!mlentq de la
Indigenas Comision Nacional de
gen: Territorios Indigenas | 1,00 | 1,00 |1,00 |1,00 |4,00 75%
fortalecida
) y la ANT, el cual
operativamente a .
. contribuye al
través del -
convenio fortalecimiento de la
CNTI.
Mide el proyecto
revisado,
retroalimentado o]
ajustado
b. Proyecto anual | concertadamente con
de inversion, | las comunidades
revisado, indigenas, o
retroalimentado o | contribuyendo a la 1,00 1,00 100%
ajustado mejora del mismo a
concertadamente. | través del cual se
atienden las
necesidades de las
comunidades
indigenas.
Mide la construccion
de la estrategia para
la revision del marco
. normativo y resolver
Estrategia | . d
construida 0s vacios en caso eI
: que existian, en e
Conjuntament_e_’ marco de la CNTI,
para la revision ara contribuir a la
del marco fne.ora e 1,00 1,00 0%
normativo y jora
procedimientos que
resolver los .
p aplica la ANT para la
vacios en caso de leqalizacion
que existan, en el | cJalizacion y
formalizacion de
marco de la CNTI L
territorios a las
comunidades
indigenas.
Mide el numero de
Plan de choque planes concertgdgs
con la Subcomision
concertado para d L de |
atender el rezago e '.re.I”I’IIOI’IOS e 'a
de solicitudes de Comision Consultiva
; i de Alto Nivel y la ANT,
titulacion contribuyendo a la
colectivas  para le alizagiOn 1,00 1 100%
comunidades galizacion y
formalizacion de
negras ylo| .- | lecti
afrocolombianas titulos colectivos para
ylo raizales y/o comumdadt_—:‘s negras,
afrocolombianas,
Palenqueras. .
raizales y
palenqueras.
Mide el numero de
protocolos
Protocolo metodol_ogmos
p diferencial
metodoldgico
diferencial de conclert_a}dos de
resolucion de | €SOUCION I de 1 1 0%
) o conflictos étnicos-
conflictos étnico- L
territoriales terrltqua_lgs, IeI cu_al
concertado contribuird al manejo




Meta Avance  Cumplimiento

Indicador Descripcion 2019 | 2020 2021 2022 acumulado
Cuatrienio

procedimientos de
legalizacion de
tierras.

Reporte de indicadores PND

Los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia -
Pacto por la Equidad” se reportan a través de la plataforma SINERGIA, que de
acuerdo al DNP busca lo siguiente:

... En Colombia el seguimiento y la evaluacion de politicas publicas se realiza por
medio del Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestion y Resultados — Sinergia. En
particular, Sinergia Seguimiento hace referencia a la herramienta de gestion del
gobierno Nacional mediante la cual se realiza el seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo y otros programas estratégicos de la nacion. . Este sistema esta orientado
a apoyar al Ejecutivo en la consecucion de metas, mediante la identificacion
temprana de las fortalezas o debilidades en la implementacion de las politicas y la
medicion objetiva de los resultados y logros alcanzados por las mismas...

¢Quién administra, alimenta y usa Sinergia?

Sinergia Seguimiento tiene relacién con tres tipos de actores. El primero es las
entidades ejecutoras de politicas publicas encargadas de incluir la informacién de los
avances Y logros relacionados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y otras
politicas relevantes. Este primer grupo es conformado principalmente por los
ministerios. El segundo son los administradores del sistema, que se encarga por velar
gue la informacion sea consistente y analiza los resultados para dar recomendaciones
en la gestién. Por dltimo, los usuarios del sistema, que van desde las entidades del
gobierno hasta los cuidanos y organismaos de control.

Esquema organizacional del Sistema de Sequimiento a Metas de Gobierno

DSEPPy
Direcciones
técnicas del

DNP

Presidencia
dela
Repiblica

Alte Gobierno

3 Sinergio

(Ministerio o Organos de
Control

Sector

Departamento
Administrativo)

Actores que rep. lainé is B Administradores del Sistema [l Usuarios dela Informacién




El Consejo Nacional de Politica Econdmicay Social — CONPES — fue creado por
laLey 19 de 1958.

Esta es la maxima autoridad nacional de planeacion y se desempefia como
organismo asesor del Gobierno en todos los aspectos relacionados con el
desarrollo econémico y social del pais. Para lograrlo, coordina y orienta a los
organismos encargados de la direccion econémica y social en el Gobierno, a través
del estudio y aprobacién de documentos sobre el desarrollo de politicas generales
gue son presentados en sesion.

El Departamento Nacional de Planeacién desempefia las funciones de Secretaria
Ejecutiva del CONPES, y por lo tanto es la entidad encargada de coordinar y
presentar todos los documentos para discutir en sesién. BALANCE DEL
CUMPLIMIENTO DE METAS ANT EN LOS DOCUMENTOS CONPES (Consejo
Nacional de Politica Econ6mica y Social) ACTIVOS



Nombre Nombre ) FECHA DE AVANCE
abreviado completo UBICACION INICIO ACCION RESPONSABLE | INDICADOR ACUMULAD | CUMPLIMIENT
CONPES CONPES (0]
3739 - EsDt(l;astaergr(l)a;lge 1.31 Identificar y administrar Porcentaje de
3739 CATATUMB Integral de la CATATUMB 01/01/2013 200.009 hectareas de posibles | DIR. ACCESO A ordenarplento 100% 2.24% 2.24%
> (0] baldios de la nacion en la TIERRAS de baldios de
O region del = )
region del Catatumbo. la nacion.
Catatumbo
1.66 Vigencia 2013:
Constitucién de los resguardos
indigenas CEERRO TIJERAS,
GUARAPAMBA y KWI KIWE
Estrategia para en los municipios dg Suérez, El Hectareas
3799 - el desarrollo res ecTtia\I/rgaoer)m/teP a\?uz encia | DIR. ASUNTos | adiudicadas | ) ¢
3799 integral del CAUCA | 01/01/2012 pe =nte. Vig - para " 5.370,23 83%
CAUCA departamento 2014: Constitucion de los ETNICOS ampliacion de 43
dpel Cauca resguardos indigenas CXAHB reg uardos
~ WALA LUCX, SANTA g '
BARBARA y PUEBLO NUEVO
en los municipios de Paez, La
Vega y Buenos Aires
respectivamente.
Familias
2805, Prg;f;[;dsad CHOCO, 2.46 Legalizar tierras a IR, ASUNTOS b'e”n‘ggggzzs
3805 NORTE DE | 31/12/2017 | comunidades indigenas (Chocé A 3440 399 12%
FRONTERAS | fronteras de ETNICOS con
. SANTANDER y Norte de Santander). o
Colombia legalizacién de
tierra.
Politicay
estrategias
para el 1.5 Realizar jornadas de
3811- desarrollo N titulacion por barrido y DIR. ACCESO A Familias o
381l NARINO agropecuario NARING 01/02/2015 avanzando en los procesos de TIERRAS beneficiadas. 3000 1380 46%
del adjudicacion de baldios
departamento
de Narifio
Politicay 4.1 Elaborar Plan de _Especmco
. para el acceso a la tierra para
3811- estr:rt:g(;ellas B las comunidades indigenas de DIR. ASUNTOS Familias
3811 NARINO dgsarrollo NARINO 01/02/2015 | Narifio para lo cual se deben ETNICOS indigenas 1700 936 55%
agropecuario actualizar los estudios beneficiadas.
9 szel socioeconémicos, juridicos y de
tenencia de tierras -




Nombre
abreviado
CONPES

Nombre

completo

UBICACION

FECHA DE
INICIO

ACCION

RESPONSABLE

INDICADOR

AVANCE
ACUMULAD

%
CUMPLIMIENT

CONPES

departamento
de Narifio

levantamiento topografico y
georreferenciacion del territorio
(incluye compra de tierras).

(6]

O

Lineamientos

Porcentaje de

avance en la

construccién
de la

de politica y estrategia de
programa articulacién e
nacional de 2.19 Definir la estrategia para i interaccion
) pago por NIVEL incluir territorios con PSA en el | DIR. JURIDICA o o o
3886 3886 - PSA servicios NACIONAL 01/06/2017 programa de formalizacion de DE TIERRAS entreyl;)ossPSA 100% 70% 70%
ambientales la propiedad rural. programas de
para la f .
- ormalizacién
construccién de
az de la
paz. propiedad
rural en
territorios.
Pian para i Lo e
3904 - Reconstruccion MOCOA 4.1 Adelantar la DIR. ASUNTOS degTierras
3904 del municipio | (PUTUMAYO | 01/01/2018 | implementacion del Programa A Y | 100% 75% 75%
MOCOA N : ETNICOS Fomento al
de Mocoa, ) de Legalizacion de Tierras
2017-2022 Desarrollo
' Rural.
Politica 3.28 Impulsar los programas de Porcentaje de
Nacional para acceso a tierras existentes, los exintegrantes
la cuales permitiran el desarrollo de las FACR-
3931 - | Reincorporacio de los proyectos productivos de EP
3931 | Reincorporaci | n  Social 'y NIVEL 01/07/2018 | las asociaciones y cooperativas DIR. ACCESO A conocedores | 100% 100% 100%
. P NACIONAL TIERRAS
6n FARC Econémica de de las personas en proceso de de la oferta
Exintegrantes reincorporacion mediante institucional de
de las FARC- acciones de divulgacion, acceso a
EP promocion y socializacion. tierras.
Elstratgg;alarp:;rlg 2.17 Gestionar el acceso a la Numero de
Integral del propiedad de la tierra en zonas | DIR. ACCESO A predios
3944 - LA rurales de La Guajira, mediante TIERRAS formalizados o
3944 GUAJIRA Departame_nto LA GUAJIRA | 06/08/2018 la adjudicacion, regularizacion DIR. JURIDICA ylo 1817 768 42%
de La Guajira'y A . .
y formalizacién de predios DE TIERRAS regularizados -
sus pueblos - -
sujetos de reforma agraria. entregados.

indigenas




Nombre
abreviado

Nombre
completo

UBICACION

FECHA DE
INICIO

ACCION

RESPONSABLE

INDICADOR

AVANCE
ACUMULAD

%
CUMPLIMIENT

CONPES

CONPES

2.18 Legalizar tierras de
comunidades indigenas de La

(6]

O

Estrategia para . : Numero de
Guajira mediante el proceso de .
el  Desarrollo itucion d d familias
Integral del constltuctl)(l)n € resguar .gsd DIR. ASUNTOS beneficiadas
3944 | 3944 - LA pepartamento | LA GUAJIRA | 06/08/201g | Para establecer su segurida : con las 463 143 31%
GUAJIRA - juridica, reconocer sus ETNICOS L
de La Guajira 'y territorios, preservar usos y constituciones
sus pueblos costumbres y mejorar la calidad de_ re§guardos
indigenas . indigenas.
de vida en los resguardos
indigenas wayuu.
. 2.20 Realizar el piloto e Porcentaje de
Estrategia para impl iondel d |
el Desarrollo implementacion de la ruta de avance en e
los Planes de Ordenamiento piloto de
3944 - LA Integral del Social de la Propiedad en los DIR. elaboracion
3944 Departamento | LA GUAJIRA | 06/08/2018 Lo P ORDENAMIENT 100% 50% 50%
GUAJIRA de La Guaiira municipios de Dibulla, San o del Plan de
yira y Juan del Cesar y Fonseca en el Ordenamiento
sus pueblos del de C Social de |
indigenas marco del proyecto de Catastro ocial de la
Multiproposito Propiedad.
2.1 Realizar el ordenamiento I;c\),;cr:e:;eg(ra] ?:
Politica social de la propiedad en los f 9
. S ormulacion e
4021- Nacional para municipios programados para . s
i = implementacio
Deforestacion | el Control de la NIVEL atencion por oferta de la ANT y DIR. n del
4021 y gestion Deforestacion y NACIONAL 01/01/2021 | que hagan parte del grupo de | ORDENAMIENT ordenamiento 100% 85% 85%
sostenible de la Gestion municipios identificados como (0] social de la
bosques Sostenible de nucleos de deforestacion, que roviedad en
los Bosques contribuya a la regularizacion, propiedad €
) L2 los municipios
distribucion equitativa y acceso roaramados
a la tierra (Linea de accion 4). prog ’
Porcentaje de
2.2 Desarrollar procesos de avance en la
Politica otorgamiento de derechos de implementacio
. uso sobre predios baldios ny
4021- Nacional para inadiudicabl bicad . |
Deforestacién | el Control de la NIVEL Zlna Jla |c§ esu ::Ca 0? '“Tré DIR. ACCCESO Segu'm'emdo a
o i onas de Reserva Forestal de . proceso de o o o
4021 y gestlon Deforestag:llon Y| NACIONAL 01/01/2021 Ley Segunda de 1959, en las A TIERRAS otorgamiento 100% 24% 24%
sostenible de la Gestion - -
bosques Sostenible de areas potenm_al_c—zs _ de derechos
los Bosaues determinadas por Ministerio de de uso sobre
q Ambiente (Aplicacién Acuerdo predios
58 de 2018 y Acuerdo 118 de baldios

2020) (Linea de accion 4).

inadjudicables




No. Nombre Nombre ) FECHA DE MET AVANCE %
CONPE abreviado completo UBICACION INICIO ACCION RESPONSABLE | INDICADOR A ACUMULAD | CUMPLIMIENT
S CONPES CONPES (@] (@]

ubicados en
Zonas de
Reserva
Forestal de
Ley 2 de 1959.
Politica .
. Porcentaje de
4021- Nacional para .
Detoresacin el Contoldela e, el A eets | DI GESTION | e e
4021 y gestién Deforestacion y 01/01/2021 P H1mp . JURIDICA DE P 100% 91% 91%
- iy NACIONAL procedimientos agrarios en las n de los
sostenible de la Gestion . i TIERRAS S
bosaues Sostenible de areas con alta deforestacion. procedimiento
q | (Linea de accion 4). s agrarios.
os Bosques
Politica Porcentaje de
. o avance en
4021- Nacional para 2.4 Adelantar la formalizacion formalizacion
Deforestacion | el Control de la de territorios étnicos, S
4021 y gestion Deforestacion y N A'\gl\gE,\ll‘ AL 01/01/2021 incluyendo areas que se DIRE.I'.A,\ﬁg(N)gOS dgt;?égtsogﬂs 100% 64% 64%
sostenible de la Gestion encuentran en los Nucleos de nicleos de
bosques Sostenible de Alta Deforestacion (Linea de alta
los Bosques accion 4).

deforestacion.

Reporte de Indicadores CONPES

¢, Qué es SisCONPES 2.0?

Respuesta. Es un aplicativo web desarrollado en el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) que sirve como herramienta para la
gestion de los documentos CONPES. El aplicativo web SisCONPES 2.0 actualmente permite: (i) Consultar el nivel de avance delos
documentos CONPES en seguimiento (ii) consultar calculos de avance por sector (iii) Reportar y validar la informacion del avance de
cada una de las acciones de los documentos CONPES que las entidades tienen a su cargo y (iv) administrar los usuarios de las
entidades que participan en el seguimiento de los documentos CONPES.



1.1.6 Metas Plan Marco de Implementacion

CUMPLIMIENTO ACUERDO DE PAZ

Fondo de Tierras (31/03/2022)

= En el actual gobierno se han dispuesto un total de 1.686.037 al Fondo de Tierras de
la Nacion, equivalente a 13.301 predios, para un total de 1.912.868 hectareas.

= Desde la creacion del fondo, se han dispuesto en 141 municipios PDET un total de
805.799 hectareas. Igualmente, durante este gobierno se han entregado a través del
Fondo de Tierras un total de 482.140 hectéreas en beneficio de 18.929 familias.

Formalizacion y adjudicacion de tierras (31/03/2022)

= En el marco del compromiso de 7 millones de hectéareas formalizadas, en el actual
gobierno se avanzé en la regularizacion de mas de 1.319.000 hectareas, de las cuales
1.046.861 hectareas se encuentran reportadas en los sistemas de seguimiento como
SIIPO y SINERGIA. Esto a través de la entrega de mas de 50.000 titulos, de los cuales
40.275 titulos se encuentran reportados en los sistemas de seguimiento como SIIPO
y SINERGIA, en beneficio de 58.987 familias campesinas y étnicas a lo largo del
territorio nacional. Durante este gobierno, se ha regularizado en 129 municipios PDET
un total de 289.686 en beneficio de 23.020 familias.

e 341.640 hectéreas de tierra formalizada y adjudicada a poblacion campesina,
beneficiando a 40.569 familias, a través de la entrega y registro de 40.155
titulos en 29 departamentos. De éstas, 168.882,72 hectareas formalizadas y
adjudicadas han beneficiado a 24.888 mujeres rurales titulares.

En el actual gobierno, por cada dos familias beneficiadas, una familia esta en
cabeza de mujeres rurales, lo cual esta por encima del histdrico de titulaciones
realizadas por la ANT en el que, por cada 5 familias, 2 estaban en cabeza de
mujeres rurales.

e 717.193 hectéareas de tierras formalizadas a comunidades étnicas, a través de
la expedicion y registro de 120 titulos beneficiando a 18.418 familias en 24
departamentos. De acuerdo con el censo que se realiza a las comunidades
étnicas, se han beneficiado 31.384 mujeres étnicas representando el 50%
sobre el total de personas beneficiadas equivalente a 62.940 personas.

= Se han materializado Subsidios de Tierras a 907 familias, por valor de $49.862
millones (USD 13,12M). Del total de subsidios formalizados, 601 beneficiarios han
guedado en cabeza de mujeres rurales que representan 53% del total.



1.1.7 Presupuesto

1.1.8 Ejecucidn presupuestal por proyectos de inversion

Mediante la Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021, por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia
fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2022, reglamentada mediante decreto
namero 1793 del 21 de diciembre de 2021, por el cual se liquida el presupuesto general
de la nacién para la vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiacionesy se clasifican
y definen los gastos, le apropiaron recursos a la Agencia Nacional de Tierras en cuantia
de $308.291.634.574, de los cuales $306.008.946.796 se encuentran financiados con
aportes de la Nacion y $2.282.687.778 con recursos propios.

La distribucion de este presupuesto inicial se detalla en la siguiente tabla:

Tabla No. 4 Distribucién apropiacion presupuestal

Cifras en millones de pesos corrientes

Funcionamiento $ 34.197,82 11%
Servicio de la deuda $  2.754,79 1%
Inversién $ 271.339,02 88%
Total Presupuesto $ 308.291,63 100%

Fuente: Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021

Los gastos de funcionamiento se encuentran distribuidos en las
siguientes cuentas:

Tabla No. 5 Distribucién apropiacion funcionamiento
Cifras en millones de pesos corrientes

Gastos de personal $ 25.899,64 76%
Adquisicion de bienes y servicios $ 4.968,22 15%
Transferencias corrientes $ 2.371,12 %
((i‘a:it]cc))?apor tributos, multas, sanciones e intereses $ 958,84 3%
Total Presupuesto Funcionamiento $ 34.197,82 100%

Fuente: Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021

En cuanto a los recursos de inversion se encuentran distribuidos en dos programas
presupuestales, Ordenamiento Social y Uso Productivo del Territorio Rural con una
asignacion de $226.613 millones correspondiente al 83.5% y Fortalecimiento de la
gestion y direccion del Sector Agropecuario con $44.726 millones, para una
participacion del 16.5%.



Por programa y por proyecto de inversion, la asignacion fue la siguiente:

Tabla No. 6 Distribucién apropiacién Inversién

Cifras en millones de iesos corrientes

ORDENAMIENTO SOCIAL Y USO PRODUCTIVO DEL

TERRITORIO RURAL C-1704

226.613,02

83,5%

IMPLEMENTACION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE

LA PROPIEDAD RURAL A NIVEL NACIONAL C-1704-1100-18

147.882,60

54,5%

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
FORMALIZACION DE TIERRAS Y FOMENTO AL
DESARROLLO RURAL PARA COMUNIDADES
INDIGENAS A NIVEL NACIONAL

C-1704-1100-19

60.730,42

22,4%

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
FORMALIZACION DE TIERRAS Y FOMENTO AL
DESARROLLO RURAL PARA COMUNIDADES NEGRAS
A NIVEL NACIONAL

C-1704-1100-20

18.000,00

6,6%

FORTALECIMIEMNTO DE LA GESTION Y DIRECCION

DEL SECTOR AGROPECUARIO C-1799

44.726,00

16,5%

FORTALECIMIENTO GESTION INTEGRAL DEL FONDO
DOCUMENTAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE C-1799-1100-4
TIERRAS NIVEL NACIONAL

8.000,00

2,9%

ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA C-1799-1100-6
NACIONAL DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

1.000,00

0,4%

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE DESARROLLO
Y GESTION DE LA ARQUITECTURA EMPRESARIAL C-1799-1100-7
INSTITUCIONAL. NACIONAL

13.436,00

5,0%

MEJORAMIENTO CAPACIDAD DE GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA NACIONAL DE C-1799-1100-8
TIERRAS NACIONAL

22.290,00

8,2%

TOTAL INVERSION

271.339,02

100,0%

Fuente: Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021

Gréfica 5 Distribucion Recursos de Inversion

Cifras en millones de pesos corrientes
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Fuente: Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021

La ejecucion del presupuesto de funcionamiento por concepto de gasto durante el

primer trimestre de la vigencia 2022, es la siguiente:

Programa
comunidades

negras

18.000

Programa
comunidades
indigenas

60.730




Tabla No. 7 Ejecucion presupuestal recursos de funcionamiento

Cifras en millones de pesos corrientes

Salario 16.933,54 | 16.933,54 | 3.360,03 20% | 3.360,03 20% | 3.360,03 20%
Eg;tiﬂguc'ones inherentes a la 6.197,00| 6.197,09 | 1.346,41 | 22%| 1.346,41| 22%| 1.312,64| 21%
Remuneraciones no
constitutivas de factor salarial
Adquisiciones de bienes y
servicios

Incapacidades y licencias de

2.769,01 2.769,01 387,48 14% 387,48 14% 387,48 14%

4.968,22 3.402,49 | 2.328,82 47% 936,26 19% 936,17 19%

maternidad y paternidad 125,14 125,14 10,22 8% 10,22 8% 10,22 8%
Sentencias y conciliaciones 2245,98 1103,69 | 1103,69 49% | 1103,69 49% | 1103,69 49%
Impuestos 171,23 142,5 21,25 12% 21,25 12% 21,25 12%
Cuo_ta_de fiscalizacion y 787,61 0 0 0% 0 0% 0 0%
auditaje

Total Funcionamiento 34.197,82 | 30.673,46 | 8.557,90 25% | 7.165,34 21% | 7.131,48 21%

Fuente: Reportes SIIF Nacion 31/03/2022 — Oficina de Planeacién

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022. la ejecucion de los recursos por
proyecto de inversién ha sido la siguiente:

Tabla No. 8 Ejecucidn presupuestal proyectos de Inversion

Cifras en millones de Eesos corrientes

Implementacién del
ordenamiento social de la
propiedad rural a nivel
nacional

Implementacion del
programa de formalizacién
de tierras y fomento al
desarrollo  rural para
comunidades indigenas a
nivel nacional
Implementacion del
programa de formalizacién
de tierras y fomento al
desarrollo  rural para
comunidades negras a
nivel nacional
Fortalecimiento  gestion
integral del fondo
documental de la agencia 8.000,00 3.060,88 2.712,80 | 34% 314,44 | 4% 310,49 | 4%
nacional de tierras nivel

147.882,60 | 147.882,60 | 85.252,59 | 58% | 19.722,22 | 13% | 19.694,27 | 13%

60.730,42 | 60.714,72| 19.679,92 | 32% | 4.184,09| 7% | 4.171,04| 7%

18.000,00 | 17.994,02 6.159,32 | 34% | 1.306,92 | 7% | 1.302,57| 7%

nacional

Adecuacion y

mejoramiento de la

infraestructura fisica de la 1.000,00 161,00 90,09 | 9% 15,88 | 2% 15,88 | 2%

agencia nacional de
tierras a nivel nacional
Fortalecimiento del
proceso de desarrollo y
gestion de la arquitectura 13.436,00 | 13.432,71 9.498,38 | 71% 641,00 | 5% 641,00 | 5%
empresarial institucional
nacional

Mejoramiento capacidad
de gestién administrativa
de la agencia nacional de
tierras nacional

TOTAL 271.339,02 | 265.535,93 | 142.093,14 | 52% | 28.107,64 | 10% | 28.053,94 | 10%

22.290,00 | 22.290,00 | 18.700,04 | 84% | 1.923,09| 9% | 1.918,69| 9%




Fuente: Reportes SIIF Nacion 31/03/2022 — Oficina de Planeacion

1.2 Comunicacion y gestiéon con grupos de interés

1.2.1 Atencidon y Seguimiento a Denuncias de Hechos
Asociados a Corrupcion

Responsable: Oficina del Inspector de la Gestion de
Tierras.

Principales avances:

La Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras, dandole cumplimiento a lo establecido
en el decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015 “Por el cual se crea la Agencia Nacional
de Tierras, ANT, se fija su objeto y estructura” en cumplimiento de su articulo No. 3
present6 el ultimo informe cuatrimestral de denuncias presentadas y tramitadas al
interior de la dependencia.

Retos:

La Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras sigue comprometida con la gestion y
tramite de denuncias, las cuales seguiran siendo informadas mediante los informes
cuatrimestrales en los que se lograran observar los principales departamentos en los
gue se han presentados mayor incidencia de hechos de corrupcién a nivel externos,
como lo es el fendbmeno de los falsos tramitadores.

Tareas pendientes:

A la fecha no se encuentran tareas pendientes, toda vez que la fecha de presentacion
del primer informe cuatrimestral se presentara los primeros cinco dias del mes de mayo
de la presente anualidad.

1.2.2 Elaboracion de Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano

Responsable: Oficina del Inspector de la Gestion de
Tierras

Principales avances:

El Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (PAAC), ha sido concebido como
uno de los principales instrumentos de tipo preventivo para el control de la corrupcién,
el cual, forma parte de la politica de transparencia, participacién y servicio al ciudadano
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y fue se incorporé a la



normatividad colombiana mediante el articulo 73 del Estatuto Anticorrupcién Ley 1474
de 20111,

Siguiendo los lineamientos establecidos por el gobierno nacional’?, se construyé el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la Agencia Nacional de Tierras vigencia
2022, coordinando acciones con todas las dependencias de la entidad responsables
de realizar las actividades relacionadas con los componentes de Gestion del Riesgo de
Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion, Racionalizacion de Tramites, Rendicién
de cuentas, Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano y Mecanismos para la
Transparencia y el Acceso a la Informacion, ademas de todas las actividades que
consideraron como iniciativas adicionales que complementen este importante
instrumento.

De esta forma se definieron un total de 93 actividades para la vigencia 2022, las cuales
fueron divulgadas a través de la pagina web de la Entidad y sus redes sociales, con el
proposito de que la ciudadania presentara sus observaciones sobre las mismas.
Posteriormente el Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano de la ANT para la
vigencia 2022, fue aprobado por la Direccion General y publicado en el portal web de
la entidad antes del 31 de enero, conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

Se realizaron en el mes de marzo socializaciones del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de Corrupcion para todos los colaboradores y
funcionarios de la entidad, como también a la ciudadania por medio de infogramas y
piezas comunicativas.

11 Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”

2 Presidencia de la Republica de Colombia, Secretaria de Transparencia, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, Departamento Nacional de Planeacion. ESTRATEGIAS
PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO Version 2. 2015.

Retos:

En el aprendizaje de las vigencias pasadas ha nacido el reto de afianzar el instrumento
y en él, los conocimientos para hacerlo cada dia mas efectivo, asertivo y mas completo.
En la construccién para esta vigencia se identificd la necesidad de fortalecer con
algunas dependencias de la entidad, la apropiacién de este instrumento como una
herramienta de planeacion y gestidn transversal, de manera que contribuya de manera
efectiva a la realizacion de actividades de alto impacto en la prevencion y lucha contra
la corrupcién, la rendicién de cuentas, el goce efectivo de los derechos ciudadano al
acceso a la informacién y participacion activa en los asuntos publicos.

Tareas pendientes:

Al término del primer semestre de la presente vigencia, todas las dependencias
deberéan revisar el cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano,
para fortalecer las actividades e incluir actividades nuevas que complementen el plan
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en los temas que no se han abordado o que se deban reforzar. Se realizaran los ajustes
correspondientes y necesarios para posteriormente sean presentados a la Direccion
General para la aprobacion de la Version 2 del PAAC 2022.

De igual manera, bajo el liderazgo de la Oficina de Control Interno, se realizaran los
respectivos seguimientos de ley al PAAC, cuyos resultados seran publicados en la
pagina web de la entidad.

1.2.3 Atencidon a Organizacion y Procesos de Dialogo
Social

Responsable: Experto G3 G 08. Patricia del Carmen
Piamba

e Eje de atencion a espacios de didlogo y negociacién: Contempla la atencién a
organizaciones sociales y comunidades rurales en espacios de diadlogo para
adelantar el tramite, seguimiento e informe del cumplimiento de los acuerdos
y compromisos suscritos, que involucran la misionalidad de la Agencia.

e La meta es la atencién de 108 espacios de dialogo y concertacién con las
comunidades rurales

e Eje de atencién y diagnéstico de conflictividad en los municipios focalizados
para el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (oferta): En este eje se
atienden los conflictos territoriales que surgen a partir del ejercicio de
ordenamiento social de la propiedad rural en municipios focalizados. Se
adelantan acciones tales como: i) brindar informacion a los socios estratégicos
respecto a las conflictividades existentes, asi como las potenciales
conflictividades; ii) capacitar a los socios estratégicos para la atencion y
gestion a conflictos; iii) atender las conflictividades con poblacién étnica vy
conflictos que escalen en su nivel de intensidades.

e Para este afio se tiene previsto adelantar el acompafiamiento integral a 13
municipios focalizados.

e Eje de atencion a conflictos por el uso y la tenencia de la tierra- interétnicos,
interculturales e intraétnicos (demanda): A través del procedimiento dispuesto
en la intranet se adelanta la gestién a los conflictos territoriales por uso y
tenencia de la tierra.

e Para el afio 2022 se tiene previsto la atencion y gestion de 35
conflictos territoriales con ruta de gestion implementada y/o conflictos
priorizados 2022.

e Eje de fortalecimiento: El objetivo de este eje es establecer el fortalecimiento
de capacidades de las organizaciones sociales y comunidades rurales del pais
con las cuales la Agencia Nacional de Tierras se relaciona de manera




permanente debido a la prevencion y gestion de conflictividades, o en el
marco de su accién misional.

e Se pretende orientar las actuaciones referentes al fortalecimiento comunitario
y de organizaciones para garantizar la participacion comunitaria en el modelo
de demanda y oferta de la ANT.

e La meta asignada en el plan de accion 2022 para este eje es de 30
fortalecimientos.

Principales avances

De conformidad con los ejes a cargo del equipo de dialogo social, frente a cada eje
se tienen los siguientes avances:

e Eje de atencién a espacios de dialogo y negociacién Durante el primer
trimestre del afio 2022, se atendieron 22 espacios de dialogo con
comunidades rurales (entre virtuales y presenciales)

¢ Eje de atencion y diagndstico de conflictividad en los municipios focalizados
para el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural: Para el presente periodo
se han realizado tres (3) socializaciones de los planes de ordenamiento
social de la propiedad rural, énfasis componente de conflicto, con los actores
de la ruralidad del municipio de Tumaco (poblacion Indigena, poblacion negra
y poblacién campesina) y se elaboraron cuatro (4) lineamientos para la
Gestion de Conflictos Territoriales por el Uso y Tenencia de la Tierra, en el
marco del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, a saber: municipios de
Guaranda (Sucre), Aracataca (Magdalena), Puerto Rico (Meta) y San Andrés
de Tumaco, (Narifio).

e Eje de atencién a conflictos por el uso vy la tenencia de la tierra- interétnicos,
interculturales e intraétnicos (demanda):

- Para este trimestre se adelantaron 7 reuniones de gestién a conflictos para
los siguientes casos: Minga Choc6é, Kurak Chak, Predio La Mucura Resguardo
Kogui- Malayo- Arhuaco, Caso Wiwa Arzario-Campo Alegre/Cariachiles,
Resguardo Ovejas Siberia, Resguardo Indigena Villa Catalina, Resguardo
Guambia, Predio Normandia, Playones De Sincerin, sentencia T-302 de 2017
(Clan Sijona—INPEC, Jarijin-Amana, Resguardo Indigena Caicemapa, El
Ahumao).

- Se realizaron 9 reuniones con los lideres de las UGT para articulacion y
seguimiento del plan de accién y de casos los casos priorizados para la
atencion de acuerdo con el plan de accién presentados por las misionales.



o Eje de fortalecimiento: Durante el primer trimestre se han adelantado 6
espacios de fortalecimientos con comunidades rurales y 3 espacios de
fortalecimiento internos.

e Sistema de Alertas y Respuestas Tempranas - SART: Durante el primer
trimester del afio 2022, se ha llevado a cabo el cargue de 167 fichas de
caracterizacion actualizadas de conflictos en el formulario de captura creado
en el SIT como parte del subsistema de informacion.

- A su vez durante el primer trimester se ha desarrollado la historia de usuario
del formulario de solicitud del fortalecimiento la cual pas6 a fase de produccion
y pruebas identificando opciones de mejora que se adecuan a las necesidades
del equipo de dialogo social.

- Se ha desarrollado la aprobacion y creacion de historias de usuario de los
subsistemas de gestion y intervencion para las fases de produccion y
desarrollo en el SIT a su vez se entrega tablero de control inicial de alertas de
la defensoria en Plataforma Argis el cual sera migrado al tablero de control de
SART.

Retos

e Eje de atencion a espacios de didlogo y negociacién
Coadyuvar, de la mano de las distintas Direcciones, en la sensibilizacién a los
funcionarios y contratistas respecto a la comprension de las dindmicas de
poblamiento desde un enfoque diferencial que tenga en cuenta los factores histéricos,
etnohistoricos, socioculturales y productivos.
Propiciar la articulacién intra-institucional e inter-institucional para la atencién
adecuada de las comunidades rurales y los respectivos espacios de dialogo.
Establecer canales de dialogo propicios entre las comunidades indigenas,
campesinas, afrodescendientes, negros, raizales, palenqueros y ROM que
contribuyan a la generacién de instrumentos y herramientas para posibles soluciones
y gestiones de los conflictos territoriales.
Impulsar la articulacion de los distintos requerimientos y acciones misionales desde
un enfoque territorial con miras a agilizar procesos y no repetir actuaciones, evitando
el desgaste institucional y acciones con dafio.
Contribuir al reconocimiento de la estrategia de Dialogo Social como un componente
transversal y necesario en el cumplimiento de las funciones misionales de la ANT y
los procesos misionales enfocados en la atencion de comunidades rurales con una
concepcion propia de su territorio, necesidades particulares y derechos diferenciales.
Seguimiento a los compromisos suscritos en el marco del Paro Nacional 2021 que
representan un desafio administrativo, técnico y logistico.

e Eje de atencién y diagnédstico de conflictividad en los municipios focalizados para
el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

Lograr una eficiente articulacion entre las areas que implementan las acciones en el

modelo de oferta, y el cumplimiento de los planes de accion en territorio.

Situaciones del complejo orden publico en algunos territorios, que impide el ingreso a

territorio.




e Eje de atencion a conflictos por el uso vy la tenencia de la tierra- interétnicos,
interculturales e intraétnicos (demanda):
Realizar articulacién con diferentes entidades del gobierno misional para lograr la
atencion conjunta y articulada en la gestion de conflictos territoriales.
Adelantar reuniones para la concertacion y gestién de los conflictos territoriales, en
asoco con las entidades responsables y los entes de control.

o Eje de fortalecimiento: Acercamiento y reconocimiento de la misionalidad de
la ANT vy la institucionalidad que como entidad representa dentro del sector
agropecuario.

-Dar a conocer internamente el funcionamiento y caracteristicas del SART.
-Cumplimiento de o6rdenes judiciales y atencidén de alertas tempranas para evitar el
escalamiento de los conflictos, logrando una éptima resolucion de estos.

-Evitar confusiones en la atencién de las solicitudes que tienen los pobladores rurales,
permitiendo articular con las entidades competentes, la resolucion de sus peticiones.

e SART:

-Avanzar en el desarrollo y creacion de historias de usuario de los subsistemas de
gestion e intervencién

-Aprobar formularios de solicitud de fortalecimiento y emisién de alertas para inicar
fase de produccion.

-Culminar el aplicativo del SART.

Tareas pendientes

e Eje de atencién a espacios de dialogo y negociacién
Desarrollar mesas técnicas de seguimiento al cumplimiento de los compromisos que
suscribi6 el Gobierno nacional a través de la ANT con las comunidades rurales
Dar cumplimiento los compromisos politicos y técnicos que la ANT ha asumido con
las comunidades rurales
Dar gestion y cumplimiento a los compromisos suscritos en el marco del Paro
Nacional

e Eje de atencion y diagndstico de conflictividad en los municipios focalizados
para el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

Articulacion al interior de la entidad para adelantar las visitas a territorio,
El acompafiamiento del equipo de Didlogo Social a la SPO y socio estratégico en los
didlogos de relacionamientos, y cartografias sociales con las comunidades étnicas
Articulacion de aplicativos de Didlogo Social (SART-BPM) con aplicativo de la SPO
para el diligenciamiento de la informacion recogida en territorio, en virtud del reporte
a tiempo de conflictividades latentes o existentes en los territorios intervenidos para
el ordenamiento,(ficha de caracterizacion-formulario de acciones diferenciadas y
conflictuales).

e FEje atencidn a conflictos interétnicos, interculturales e intraétnicos (demanda):




Culminar la migracion de todas las fichas de caracterizaciéon en el Sistema Integral de
Tierras-SIT.

Caracterizacion del 100% de los conflictos y avances en gestion y cierre de casos y
COmMpromisos.

Culminar la consulta previa con la CNTI y posteriormente con la MPC vy la
Subcomision de Tierras de las comunidades NARP del protocolo para el manejo de
conflictos.

e Eje de fortalecimiento

Garantizar la apertura de espacios de intercambio de conocimiento, en el marco de los
derechos colectivos a la autonomia y el gobierno propio, los cuales se entienden como
la facultad de los grupos étnicos de organizar y dirigir su proyecto integral de vida de
conformidad con sus usos y costumbres.

Se tiene pendiente por desarrollar 22 espacios de fortalecimiento con el objetivo de
cumplir con la meta propuesta para el 2022. Se tienen propuestos la siguiente cantidad
de espacios de fortalecimiento por UGT'S que se esperan desarrollar en la presente
vigencia:

- 5 parala UGT Occidente (Cauca y Valle del Cauca).

- 1 parala UGT Nororiente (Santander, Norte de Santander, Arauca y Municipios
del sur del departamento del Cesar).

- 6 parala UGT Suroccidente (Narifio y Putumayo).

- 5 para la UGT Noroccidente (Cérdoba, Sucre y Municipios del sur del
departamento de Bolivar).

- 2 parala UGT Antioquia (Chocé, Caldas, Risaralda y Quindio).

- 8 parala UGT Oriente (Meta, Casanare, Vichada, Guaviare).

- 3 parala UGT Centro (Huila, Tolima, Cundinamarca y Boyaca).

- 3 parala UGT Caribe (Cesér, La Guajira, Magdalena, Atlantico, San Andrés y
Providencia, Municipios del norte del departamento de Bolivar y Municipios del
norte del departamento del Cesar).

- 3 parala UGT Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia y Vaupés).

e SART:
Se tiene programado para la vigencia del afio 2022:

-Realizar el lanzamiento del sistema de alertas y respuestas tempranas.

-Culminar las fases de desarrollo de los subsistemas de gestién e intervencion.
-Finalizar la construccion del tablero de control que integrara los cuatro subsistemas
del SART.



1.2.4 Mujer Rural

Responsable: Mariane Mayorga

Principales avances

Hectareas entregadas a mujeres rurales a través del fondo tierras (A.G.1)

i. Principales Avances

e La estrategia Tierras y Territorios sostenibles para la Paz, que es una iniciativa
de la Agencia Nacional de Tierras con el apoyo de la Unidon Europea,
especificamente del Fondo Europeo para la Paz para aunar esfuerzos
encaminados a la implementacion del punto 1 del Acuerdo de Paz, que es la
Reforma Rural Integral.

El aporte a dicho punto, es promover la estabilizacion de los departamentos de
Caqueta y Meta, a través del acceso equitativo y la seguridad juridica sobre la
tierra, dicha seguridad se logra con que la poblacion campesina de las areas
priorizadas por la iniciativa pueda titular sus predios, formalizar sus derechos
de tenencia a través de la formalizacion de la propiedad privada y entrega de
contratos de derechos de uso.

e ElIRI lleva trabajando durante dos afios con la Comision de Paz de la Camara
de Representantes en un proyecto llamado “Del Capitolio al Territorio”, el cual
tiene como objetivo visitar zonas de post-conflicto y ver los avances y desafios
de la implementacion del Acuerdo de Paz. A través de esta iniciativa se encontrd
gue aun existen una serie de desafios que obstaculizan la plena
implementacion del Acuerdo de Paz en relacion con los derechos de las
victimas, en particular los procesos relacionados al tema de tierras, ya que
existe mucho desconocimiento de los procesos en el territorio.

De esta manera, para poder responder a las necesidades del territorio, el IRI
con el apoyo de la Comisién de Paz, desea desarrollar una guia 'paso a paso'
gue las victimas puedan seguir para acceder a los mecanismos existentes a
nivel local. La guia, ademas sera socializada en algunas de las visitas a territorio
gue se seguiran realizando bajo el proyecto “Del Capitolio al Territorio”.

En relacion a esto, se lograron relaizar dos (2) espacios de fortalecimientos en los que
se abordaron diferentes tematicas relacionadas con la misionalidad de la Agencia
Nacional de Tierras. En este espacio, mediante una metodologia basada en el
intercambio de saberes y el aprendizaje experiencial, se hicieron explicaciones y
aclaraciones frente a la definiciébn del procedimiento, los alcances y su proceso de
implementacion.

Durante el espacio de fortalecimiento se aclararon las diferencias entre los procesos
de Acceso a Tierras, los de Formalizacion de la propiedad privada e iniciativas
comunitarias. Dentro de la explicacion general, se compartieron los siguientes temas:



Temas generales:

Sujetos de Acceso a Tierra y Formalizacion

Registro de sujetos de ordenamiento — RESO

Fondo de tierras para la reforma rural integral

Formas de acceso

Formalizacion de la propiedad privada y seguridad juridica
Implementacion del ordenamiento social de la propiedad rural
Iniciativas comunitarias

Temas especificos

Sujetos de acceso a tierra y formalizacién a titulo gratuito.

Sujetos de acceso a tierra y formalizacion a titulo parcialmente gratuito.
Sujetos de acceso a tierra y formalizacion a titulo oneroso.

Criterios para asignar puntos (ART. 14 DECRETO LEY 902 DE 2017)
Puntaje diferencial para mujeres en la calificacion del RESO

Iniciativas comunitarias (que son y tipos de iniciativas comunitarias)

Lo anterior, en cifras, se traduce en el trabajo con un total de 30 mujeres en el municipio
de San Vicente del Cauca y 28 mujeres en el municipio de San Juan de Nepomuceno.

Este trabajo realizado corresponde al intercambio de experiencias, presentacion de
oferta institucional con las comunidades de mujeres rurales campesinas y étnicas. Asi
mismo, se ha servido como puente con otras instituciones de gobierno.

A continuacion, se relaciona el espacio de fortalecimiento en los que se desarroll6 la
tematica en el | trimester:

# Organizacién/Comunidad Fecha Soporte
1 | IRI/ Campesina — San Juan Nepomuceno 25 de Marzo 2022 | Acta Presencial
2 | ONF Andina/ Tierras y Territorios sostenible para la Paz / Campesina | 6 de Abril 2022 Acta Presencial

Mujeres beneficiarias del subsidio integral (A.G.3)

Se realizo dos (2) espacios de fortalecimiento en los que se abordaron diferentes
tematicas relacionadas con la misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras, entre
estos, el Subsidio Integral. En este espacio, mediante una metodologia basada en el
intercambio de saberes y el aprendizaje experiencial, se hicieron explicaciones y
aclaraciones frente a la definiciébn del procedimiento, los alcances y su proceso de
implementacion.

Durante el espacio de fortalecimiento se da la siguiente claridad:

Los valores del subsidio correspondientes al precio del inmueble seran
asumidos por la ANT y los requerimientos del proyecto productivo por la ADR,
asi como el seguimiento e implementacion de tales proyectos




Ademas de la explicacién general, dentro de la informacion compartida con las mujeres
participantes, se tienen dos mensajes importantes:

1. Actualmente, la ANT, no cuenta con una convocatoria para Subsidios
parala poblacion rural en general ni particularmente, parala poblacion
victima.

2. En este momento se estan materializando los subsidios recibidos por
parte del extinto INCODER, bajo la denominacién del Subsidio Integral
de Reforma Agraria — SIDRA.

A continuacién, se relacionan los espacios de fortalecimiento en los que se desarrollé
la temética.

1 | IRI/ Campesina — San Juan Nepomuceno 25 de Marzo 2022 | Acta Presencial
2 | ONF Andina/ Tierras y Territorios sostenible para la Paz / Campesina | 6 de Abril 2022 Acta Presencial

Hectareas formalizadas para mujeres rurales (A.G.4)

Se desarrollaron espacios de fortalecimiento en los que se abordaron diferentes
tematicas relacionadas con la misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras, entre
estos, La Formalizacion de predios privados. En este espacio, mediante una
metodologia basada en el intercambio de saberes y el aprendizaje experiencial, se
hicieron explicaciones y aclaraciones frente a la definicion del procedimiento, los
alcances y su proceso de implementacion.

Durante el espacio de fortalecimiento se aclaran las diferencias entre los procesos de
Acceso a Tierras y los de Formalizacion de la propiedad privada. En cuanto a la
explicacién general, dentro de la informacién compartida con las mujeres participantes,
se enfatiza en:

Sujetos de acceso a tierra y formalizacién a titulo gratuito.

Sujetos de acceso a tierra y formalizacion a titulo parcialmente gratuito.
Sujetos de acceso a tierra y formalizacion a titulo oneroso.

Criterios para asignar puntos (ART. 14 DECRETO LEY 902 DE 2017)
Puntaje diferencial para mujeres en la calificacion del RESO

A continuacion, se relacionan los espacios de fortalecimiento en los que se desarrolld
la tematica

1 | IRI/ Campesina — San Juan Nepomuceno 25 de Marzo 2022 | Acta Presencial
2 | ONF Andina/ Tierras y Territorios sostenible para la Paz / Campesina | 6 de Abril 2022 Acta Presencial

FORTALECIMIENTO INTERNO

El Equipo de Mujer Rural, encargado de identificar las necesidades de las direcciones
y subdirecciones para fortalecer conocimientos relacionados con género y muijer rural,
asimismo, encargado del desarrollo metodolégico y conceptual de las sensibilizaciones



y capacitaciones ofertadas en el primer trimestre del afio 2022, se realizo dos (2)
espacios de fortalecimientos interno, los cuales fueron:

En la siguiente tabla, se relaciona el fortalecimiento llevado a cabo.

Fortalecimiento interno

Equipo ONF ANDINA / Tierras y | 23 de febreo 2022 Misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras
Territorios Sostenible para la Paz

Equipo ONF ANDINA / Tierras y | 24 de febrero de 2022 En este espacio, mediante una metodologia basada en
Territorios Sostenible para la Paz el intercambio de saberes y el aprendizaje experiencial,

se hicieron explicaciones y aclaraciones frente a la
definicién del procedimiento, los alcances y su proceso
de implementacion

1.2.5 Caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de
interés

Responsable: Secretaria General

Principales avances

Se mantiene la caracterizacion elaborada por la Entidad, en la cual se presentan las
cifras encontradas en la caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés
realizada en la vigencia 2021, en donde se pudo evidenciar un incremento de los
ciudadanos que acceden a los tramites y servicios de la Agencia, como resultado del
aumento de cobertura a través de las Unidades de Gestion Territorial-UGT y de los
Puntos de Atencién de Tierras-PAT, asi como de los canales de acceso implementados
en el Centro de Contacto.

Para la elaboracion de la caracterizaciéon, se analizé la informacion contenida en la
base de datos de Servicio al Ciudadano, desde el 2017 con corte al 28 de febrero de
2021, con un total de 269.644 ciudadanos registrados; del Registro de Sujetos de
Ordenamiento — RESO, con corte al 31 de marzo del afio en curso, con un total de
92.967 personas naturales y 216 personas juridicas inscritas; y del Centro de Contacto,
con informacién del uso de los canales telefénico y presencial atendidos en la vigencia
2017, 2018 y 2019, 2020y en lo corrido de la vigencia 2021, con corte al 30 de marzo.

La informacion analizada de la Base de Datos de Servicio al Ciudadano y el RESO fue
provista por la Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras de la Direccién de
Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, con quién se establecieron los
periodos de tiempo y las fuentes a evaluar de acuerdo con su completitud.

En el andlisis de la informacién se evidencio que un numero importante de los
Ciudadanos no diligencian o brindan la informacion de manera adecuada o completa,




razon por la cual debe fortalecerse el apoyo y control en el acceso a los tramites y
servicios brindados por la Agencia, con el fin de concientizar al Ciudadano de la
importancia de contar con los datos de manera correcta y completa para fortalecer y
mejorar los canales de servicio y las herramientas utilizadas.

A continuacion, se presenta los aspectos relevantes tenidos en consideracion, segun
las cifras obtenidas en el andlisis de la informacion:

¢ En la variable geogréfica se observa que el 61,56% de los usuarios registrados
en la base de datos de Servicio al Ciudadano, son de los departamentos de
Antioquia, Meta, Cauca, Bogot4, Narifio, Magdalena, Huila, Putumayo,
Casanare, Santander, Cundinamarca y Caquetd, lo cual es coherente con el
namero de personas naturales inscritas en el RESO, donde el 68,03% de
solicitudes estan concentradas en nueve departamentos y cuidad capital, en su
orden, Bogota, Meta, Antioquia, Huila, Cauca, Cérdoba, Sucre, Narifio, Caqueta
y Bolivar.

e Enlavariable de edad se identific que el grupo etario mas representativo es el
de 26 a 35 afios con el 14,53%, seguido del grupo de 56 a 65 afios con el
10,68% y el grupo de 36 a 45 afios con el 7,89%, de acuerdo con la informacion
analizada de la base de datos de Servicio al Ciudadano.

e La variable tipo de poblacién al cruzarse los resultados arrojados de la
informacion de la base de datos de Servicio al Ciudadano, el RESO y el Centro
de Contacto permitieron evidenciar que la poblaciébn que en mayor medida
accede alos tramites y servicios es poblacién campesina o victima del conflicto,
lo cual es coherente con la misionalidad y el objeto de la Agencia, asi: a) En la
base de datos de Servicio al Ciudadano el 79,25% corresponde a poblacion
campesina, B) en RESO el 60,57% de la poblacién se denomina como
campesino, un 11,62% con la condicién de trabajador agrario y un 15,42% con
otra condicién, y c) en el Centro de Contacto, se observa que el 37,79% es
poblacién campesina, el 16,67% es poblacién victima, y el 28,84% es poblacion
general.

e La variable Genero permiti6 constatar que la poblacion que accede a los
tramites y servicios en su mayoria es masculina, aunque se observa una
disminuciéon de la brecha con la poblacion femenina, con los siguientes
resultados: a) En la base de datos de Servicio al Ciudadano, el 58,29% es
poblaciéon masculina y el 37,61% es poblacion femenina, b) en el RESO el
53,04% es poblacién masculina, frente a un 45,76% es poblaciéon femenina, y
c) en el Centro de Contacto, el 46,46% es poblacién masculina y el 42,18% es
femenina.

e En la variable educacion en el RESO se observa que el 69,35% de los
ciudadanos cuentan educacion basica primaria, basica secundaria o media,
pero el porcentaje de poblacién con educacion superior es muy bajo.

e Se observa que del universo de registros analizados en el Centro de Contacto
el 52,54% lo hizo a través del canal presencial y el 47,46% a través del canal



telefénico. Es muy importante mencionar que, por la situacion de cuarentenas
y confinamientos decretados por los Gobiernos Nacional y Locales a causa de
la pandemia por el COVID 19, los Ciudadanos dejaron de ir de manera
presencial a las oficinas de la Agencia desde el mes de marzo del 2020,
cambiando considerablemente el histdrico de uso de canales, pasando del 61%
al 52,54% en el canal presencial y del 39% al 47,46% en el canal telefénico.

e Con base en los resultados arrojados se observa un incremento de los
Ciudadanos que acceden a los trdmites y servicios de la Agencia, como
resultado del aumento de cobertura a través de las Unidades de Gestion
Territorial-UGT y de la ampliacién de nuevos Puntos de Atencion de Tierras-
PAT, asi como de los canales de acceso implementados en el Centro de
Contacto.

e Es preciso anotar que, a pesar de la situacién de emergencia sanitaria a causa
de la Pandemia por el COVID 19, la Entidad hizo un esfuerzo enorme para
garantizar el acceso a la oferta institucional, fortaleciendo los canales telefénico
y virtual, habilitando herramientas como el chat institucional disponible en
tiempo real en la pagina web de la Entidad www.agenciadetierras.gov.co y de
video conferencia, disponible mediante agendamiento en la pagina web de la
Entidad.

o Durante la vigencia 2021, la Entidad fue dando apertura de manera gradual a
las oficinas distribuidas en el territorio nacional y en Bogota, garantizando en
todo caso el acceso oportuno a la oferta institucional, dando asesoria,
orientacion e informacion mediante los distintos canales previstos por la
Agencia en su estrategia de Servicio al Ciudadano.

Retos

En el andlisis de la informacién se evidencio que un ndmero importante de los
Ciudadanos no diligencian o brindan la informacién de manera adecuada o completa,
razon por la cual debe fortalecerse el apoyo y control en el acceso a los tramites y
servicios brindados por la Agencia, con el fin de concientizar al Ciudadano de la
importancia de contar con los datos de manera correcta y completa para fortalecer y
mejorar los canales de servicio y las herramientas utilizadas.

Teniendo en cuenta el nivel de educacién y el tipo de poblacion, es necesario hacer
seguimiento y mejoramiento continuo a los formatos, herramientas y sistemas de
informacion, con el fin de facilitar el acceso, manejo y seguimiento a los tramites. Lo
anteriormente mencionado, impacta la calidad de la informacion recolectada, asi como
la completitud de la misma

Teniendo en cuenta el avance que ha logrado la Agencia en materia de presencia y
reconocimiento, es necesario evaluar las necesidades en materia de sistemas de
informacion con el fin de poder ampliar los servicios o tramites que pueden adelantar
los Ciudadanos, facilitando el acceso y la gestion de diferentes procedimientos por
parte de los usuarios.


http://www.agenciadetierras.gov.co/

Tareas pendientes

Continuar con la ampliacion de los servicios y/o tramites que se pueden adelantar
desde las Unidades de Gestion Territorial y los Puntos de Atencidn de Tierras, para
poder atender de manera oportuna y mas eficiente las necesidades de los ciudadanos.

Fortalecer a mediano y largo plazo los diferentes puntos de atencién al ciudadano con
recurso humano, con el fin de ampliar el nimero de procedimientos que se pueden
ejecutar, y poder adelantar una asignacién de responsabilidades mas eficiente y
adecuada, que garantice la memoria institucional y facilite los procesos de
comunicacion y presencia en el territorio.

A través del fortalecimiento de los sistemas de informacion, permitir un mejor
desempefio de los puntos de atencion al ciudadano, facilitando la gestion misional, que
a mediano y largo plazo disminuya el manejo y transaccion de documentos en fisico,
facilitando su captura, analisis y procesamiento de datos en la resolucién de tramites y
servicios.

Implementacién y uso del aplicativo de registro de ciudadanos -CRM, disefiado y
desarrollado por el equipo de tecnologia de la Agencia, para Servicio al Ciudadano.

1.3 Inteligencia de la informacién
1.3.1 Control de la Informacion documentada

Responsable: Oficina de planeacion

Informacién documentada del sistema de gestidon

La documentacion en la Agencia Nacional de Tierras permite controlar la informacion
gue sirve para apoyar la operacion de los procesos. Por lo tanto, como parte
fundamental del proceso estratégico de INTELIGENCIA DE LA INFORMACION, la
Oficina de Planeacion establece y coordina los controles para garantizar que los
documentos creados, actualizados o eliminados sean adecuados con respecto a las
necesidades de la entidad.

Ademads, desde la generacion de una solicitud hasta la publicacion o eliminacion, se
evalia que los documentos estén disponibles donde y cuando se necesiten, sean
legibles, identificables, recuperables y evitar el uso de documentos obsoletos.

El Sistema Integrado de Gestion actualmente cuenta con mil cincuenta y cinco (1055)
documentos publicados en la intranet de la entidad. Los cuales se clasifican de la
siguiente manera, segun pirdmide documental:



Piramide documental

Mapa de Procesos

Caracterizaciones

Politicas

Planes

Procedimientos

(| | W | W -

Reglamentos
Protocolos
Manuales
Instructivos

Guias

Fichas Técnicas de Salidas y Productos ]

Formas ]
Modelos ]

Indicador

Fuente: Oficina de Planeacién

La Agencia Nacional de Tierras respecto a la documentacion del Sistema Integrado de
Gestion, tiene identificado catorce (14) tipos de documentos para cada uno de sus
procesos:

Mapa de proceso 1

Caracterizacion 16
Politica 43
Planes 20
Procedimiento 149
Reglamento 1

Protocolo 9

Manual 10
Instructivo 82
Guias 39
Ficha Técnica de Salida y Producto 82
Forma 406
Modelo 144
Indicadores 54

Fuente: Oficina de Planeacion

Dificultades:

Durante el primer trimestre del afio en curso y debido a la emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID 19, se ha venido realizando un plan de choque orientado a
subsanar la trazabilidad perdida durante el periodo mas critico de la cuarentena. Este



plan de choque incluye también que exista consistencia entre los documentos
publicados en la intranet y en la pagina web de la entidad.

Avances:

El Sistema Integrado de Gestidon ha determinado que, para todas las dependencias y
procesos, se mantiene los diferentes tipos de documentos para el desarrollo de sus
actividades y para la elaboracion de cada uno de estos, se encuentra la forma
respectiva publicada en la intranet, manteniendo asi la misma estructura. A
continuacion, se presenta la relacion de los tipos de documentos para los dieciséis (16)
procesos y los documentos actualizados, eliminados o nuevos durante el primer
trimestre del afio en curso.

Retos:

Para el afio 2022 la Oficina de Planeacién se ha propuesto la actualizaciéon de Mapa
de Procesos y de las Caracterizaciones que detallan dichos procesos. Adicionalmente
se ha propuesto que la revisién y publicacion de documentos cumpla estrictamente los
requisitos descritos dentro del procedimiento INTI-P-001 Control de la Informacion
Documentada, esto con el fin de tener uniformidad en los documentos.

1.3.1.1 Responsable: Subdireccidon de Sistemas de
Informacion de Tierras

Interoperabilidad

La Subdireccion de Sistemas de Informacioén de Tierras — SSIT, conocedora de la
importancia que tiene el acceso a la informacion de diferentes fuentes externas y en su
compromiso de interoperabilidad con otras entidades del sector y del orden nacional,
para el cumplimiento de su misionalidad, ha venido trabajando en el fortalecimiento de
los servicios de consulta a través de la Plataforma X-Road que ha sido dispuesta por
el gobierno nacional en el marco de la politica de Gobierno Digital.

Es asi como con el permanente acompafiamiento del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones — MiInTIC y la Agencia Nacional Digital — AND
desarroll6 mesas técnicas de trabajo que han permitido exponer los servicios de la
entidad (Titulacion de Baldios, Formalizacién de predios, SIDRA y Consulta Acto
administrativo) a la Unidad de Restitucion de Tierras — URT y la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria - UPRA.

Asi mismo se ha logrado establecer un avance de interoperabilidad significativo con los
siguientes servicios en las diferentes fases:



Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria - Aptitud Punto de Interés Completado Completado Completado
UPRA
Superintendencia de Consulta indice de
Notariado y Registro — Propietari Completado Completado Completado
SNR. ropietarios
Superintendencia de Consulta Basica de
Notariado y Registro — inf ion d di Completado Completado
SNR. informacion de un predio
Superintendencia de Consulta iuridica de
Notariado y Registro — . a ) . Completado Completado
SNR informacion de un predio
Superintendencia de .
Notariado y Registro — Co_nsullta ddel Paf c(cj)_p a Completado Completado
SNR. simple de un predio
Superintendencia de .
Notariado y Registro — Consult_a_?enlflcado de Completado Completado
SNR. tradiciéon Exento.
Unidad de Restitucién de Consulta personas
Tierras - URT solicitudes Completado Completado Completado
Unidad de Restitucién de Consulta personas
Tierras - URT Inscritas Completado Completado Completado
Unidad de Restitucién de . .
Tierras - URT Zonas Micro focalizadas Completado Completado Completado
Unidad de Restitucién de .
Tierras - URT Consulta Predios Completado Completado Completado

Ademas, se continua con la interoperabilidad utilizando FTP (File Transfer Protocol) lo
cual permite realizar un intercambio de informaciéon de una manera segura con la
Unidad de Restitucion de Tierras — URT, Unidad para la Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas - UARIV, la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad — CEV, el
Ministerio de Justicia y del Derecho y la Contraloria General de la Republica - CGR.

Retos

e Poder interoperar los sistemas de informacion expuestos por la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - UARIV (Registro Unico de
Victimas, Ubicacién y Ayuda Humanitaria) a través de la plataforma X-Road.

¢ De igual manera exponer los servicios dispuestos por la Agencia Nacional de
Tierras — ANT (Formalizacion, Titulacion de Baldios y SIDRA) a la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR, Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas - UARIV y la Contraloria General de la Republica - CGR.

Tareas pendientes

e Formalizar la Licencia de uso y confidencialidad de la informacion a suscribirse
con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA y la Agencia
Nacional de Tierras — ANT.

e Formalizar los documentos precontractuales del Convenio Interadministrativo y
el Documento Técnico a suscribirse entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT
y la Agencia de Desarrollo Rural — ADR.

e Formalizar el convenio interadministrativo para el intercambio y confidencialidad
de la informacién a suscribirse entre el Ministerio de Justicia y del Derecho y la
Agencia Nacional de Tierras — ANT.



o Completar la documentacion requerida por la Superintendencia de Notariado y
Registro - SNR para avanzar a la etapa de produccion del servicio genérico en
sus 4 microservicios (Consulta Bésica de informacion de un predio, Consulta
juridica de informacién de un predio, Consulta del Pdf copia simple de un predio
y Consulta de Certificado de tradicion Exento).

Gobierno Digital

Partiendo de los propdsitos de la PGD que buscan que las entidades publicas impulsen
y mejoren la provision de servicios digitales de confianza y calidad, mediante procesos
internos seguros y eficientes, la toma de decisiones basadas en datos, el
empoderamiento ciudadano a través de un Estado Abierto y el desarrollo de Territorios
y Ciudades Inteligentes para la solucién de retos y problematicas sociales.

Uno de los momentos de la politica de Gobierno Digital, es la medicién y en este sentido
durante este mes se dio inicio al seguimiento al estado de avance en la implementacion
de la politica para la vigencia 2021, para este proposito la entidad debe desarrollar
acciones como:

1. Realizar el autodiagnéstico General de la Politica de Gobierno Digital, a través de la
herramienta dispuesta en el sitio web del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
(DAFP, 2018).

Efectivamente se reviso el sitio web para iniciar esta actividad, sin embargo, ain no se
esta disponible el afio 2021, de tal forma que se procedid a descargar la version en
Excel del sitio web del DAFP, y sobre esté formato se procedio a iniciar las actividades
requeridas con cargo a cada uno de los especialistas en los temas correspondientes,
en primera instancia se empez6 a trabajar los items que se relacionan a continuacion:

Formato Autodiagnéstico de la PDGD:

HABILITADORES / PROPOSITOS ITEM
1. Fortalecimiento de la Arquitectura Empresarial y de la Gestion de Tl 71
2. Fortalecimiento de la Seguridad y Privacidad de la Informacion 8
3. Uso y apropiacion de los Servicios Ciudadanos Digitales 7
4. Servicios Digitales de Confianza y Calidad 16
5. Procesos sequros y eficientes 7
6. Toma de decisiones basadas en datos 31
7. Empoderamiento de los ciudadanos mediante un Estado abierto 88
8. Impulso en el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes 1"

TOTAL 239

2. Hacer el reporte oficial de la implementacion de la politica de Gobierno Digital a
través del FURAG, en los tiempos determinados por el DAFP:



Durante el mes de marzo se adelanté el diligenciamiento del formato FURAG para los
items correspondientes a la Politica de Gobierno Digital GDI y Seguridad Digital SDI,
esta tarea se desarroll6 atendiendo los lineamientos de la Oficina de Planeacion.

Retos
e Realizar el autodiagnéstico General de la Politica de Gobierno Digital
e Hacer el reporte oficial de la implementacion de la politica de Gobierno Digital
a través del FURAG, en los tiempos determinados por el DAFP
Tareas pendientes
e Terminar de diligenciar el autodiagnéstico para todos los items solicitados.
Para los temas contenidos en el autodiagndstico y que tengan puntajes no
aceptables, elaborar el plan de accion correspondiente para mejorar lo
pertinente.

Sequridad de la Informacién

1. Actualizacion de ladocumentacion de seguridad de lainformacién en SIG

Con el fin de programar en la vigencia 2022 la actualizacién de los documentos que
hacen referencia a la Seguridad de la Informacién y otros documentos publicados en
el Sistema Integrado de Gestion (SIG), se realiza la revisién, evaluaciéon y registro de
la documentacién que requiere ser ajustada en los procesos Estratégicos de
Inteligencia de la Informacién y Misionales de Gestion de la Informacion.

Los criterios establecidos para desarrollar la actualizacién de los documentos son,
contenidos obsoletos que no estan acorde con los cambios en la normatividad, las
politicas, los procedimientos y las nuevas necesidades en la ANT y del sector. Frente
a la seguridad de la informacién, las nuevas amenazas de seguridad a las que puede
estar expuesta la Entidad, hace necesario la revision y ajuste a la documentacion sobre
seguridad de la informacion.

La nueva documentacién surge, dadas las necesidades de adquirir e implementar
nueva tecnologia que permita mejorar y optimizar los procesos del negocio.

En lailustracion No.1 se presenta el cronograma de actualizaciones de documentacion
de Seguridad de la Informacion y otros documentos en el SIG.



Plan de trabajo actualizacion decumentacion SIG - 2022

SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS - SSIT Linea de Tiempo
Tipo de | Fecha de .
|0 Documento Cant, | Feb | Mar | Abr | May | Jon | Jul | Ago | Sep | Oct| ov | Dic
Doc entrega

Modelo de Arquitectura Misional MOD 29-abr 1 1
PETI Actualizado PLAN 29-abr 1 1
Plan de Gestion de Seguridad PLAN 31-ago 1 1
Modelo de Arquitectura de Sistemas de Informacién MOD 30-nov 1 1
Modelo de Arquitectura de TI (Gobierno en Linea -> politica de gobierno digital MoD 30.n0v ) 1
MinTic - MAE.G.GEN.01)
Protocolo de recibo de sistemas de informacion Y/0 paso a produccion PT 29-abr 1 1
Documento de estructuracion del proyectos MOoD 30-jun 1 1
Guia de uso y apropiacion 30-ago 1 1
Modelo de Interoperabildad MOoD 30-sep 1 1
[INTI-FT-004 ARQUITECTURA DE NEGOCIO FT 30ul 1 1
|INTI-Politica-001-POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION POL 15may | 1 1
IINTI-Politica-ﬂOS-LINEAMIENTOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION POL 30-jun 1 1
IINTI-Politica-Ol 1-POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES POL 29-ul 1 1
|INTI-Plan-D02-PLAN DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION PLAN 30-sep 1 1
|INTI-P-003 ARQUITECTURA TIC PROC | 304un | 1 1
|INTI-P-004 GOBIERNO DE TIC PROC 30-oct 1 1
|INTI-I-001 GESTIGN DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION INSTRUC| 15-n0v | 1 1
DOCUMENTO DE ARQUITECTURA DE SOFTWARE MOD 29-abr 1 1
GINFO-Politica-008 LINEAMIENTOS PARA ENTREGA DE 51 A LA SSIT V2 POL 31-oct 1 1
GINFO-P-022-LINEAMIENTO PARA LA EDICION DE LA INFORMACION VIA WEB POL 30-mar 1 1

TOTALDOCUMENTOS| 20 |0 |1 |41 |3[2][2)2[2]3]0

Tabla No.9 Cronograma de actualizaciones de documentacion en el SIG.

Del inventario de documentos sobre Seguridad de la Informaciébn que seran
actualizados en la presente vigencia 2022 se destacan:

e Plan de gestion de seguridad

e Modelo de arquitectura de sistemas de informacion

e Modelo de interoperabilidad

¢ Inti-i-004-gobierno de tic

» Inti-politica-001-politica de seguridad de la informacion

e Inti-politica-008-lineamientos de seguridad de la informacion
¢ Inti-politica-011-politica de proteccion de datos personales

¢ Inti-plan-002-plan de seguridad de la informacion

e Inti-i-001 gestidn de la seguridad de la informacion.

2. Autodiagndstico sobre seguridad de la informacién

Con el fin de tener una vision clara del nivel de madurez sobre seguridad de la
informacion al interior de la ANT y mejorar los estandares de seguridad de la
informacioén, se inicia la evaluacion del estado actual (AS-IS) sobre seguridad en la
ANT; para adelantar esta tarea se implementa la herramienta dispuesta por Mintic
“articles-5482_Instrumento_Evaluacion_ MSPI”, este instrumento  ofrece la
identificacion de la linea base de seguridad a través del levantamiento de informacion.

3. Formalizacién de entregas de informaciéon ala CGR

Con el fin de establecer una coordinaciéon centralizada en la ANT para la entrega de
informacion requerida por la Contraloria General de la Republica (CGR), se establece
el protocolo para las entregas de informacion, se definen los enlaces y lideres en las
areas misionales.

Para dar cumplimiento a los lineamientos hacia el acceso a la informacién de la ANT
en forma segura, la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras — SSIT, realizé
la revisibn y ajuste de dos (2) documentos (DOCUMENTO_TECNICO_ DE



ENTENDIMIENTO Agencia Nacional de Tierras ANT.docx, ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD COMPARADO.docx) donde se definen los requisitos
necesarios, se desarrollan los procedimientos y se establecen las condiciones de
entrega de informacion de la Agencia Nacional de Tierras - ANT a la Contraloria
General de la Republica — CGR para las vigencias 2022 y 2023.

4. Adquisicién de recursos en la nube publica de la ANT

Se elabora el documento de "ESTUDIOS PREVIOS AZURE AMP NUBE PUBLICA-
2022.docx", con el que se establecen las necesidades de la Agencia, la relacion
estratégica, las especificaciones técnicas y de seguridad, la informacion presupuestal,
los criterios de seleccion de la mejor oferta, y otra informacién contractual

Retos

¢ Implementar el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI) a
todos los niveles de la ANT. Debido a los reducidos recursos, se ha establecido
la implementacion del MSPI a nivel de Tecnologias de la Informacion TI.

¢ Definir los indicadores para medir la eficiencia y eficacia de la implementacion
del MSPI de TI.

e Gestionar la consecucién de recursos para implementar, desplegar y probar los
Planes de Continuidad de Negocio (BCP) y el Plan de Recuperacién ante
Desastres (DRP) para las vigencias 2023 y 2024.

e Aprobacién para implementar el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de
la informacion.

Tareas pendientes

e Elaborar el informe de avance en implementacion del modelo de seguridad y
privacidad de la informacion.

¢ Plan de capacitacion sobre seguridad de la informacion. La Seguridad de la
Informaciéon es un tema transversal a la organizacion, requiere que los
colaboradores de la Entidad sean conscientes y estén comprometidos sobre la
proteccion de la informacién dentro y fuera de la ANT, durante sus actividades
laborales y no laborales, ademas, se necesita crear la cultura de seguridad de
la informacién cambiando el pensamiento, de que la seguridad de la informacion
es responsabilidad del personal de tecnologia.
Por lo anterior, y como parte de los compromisos que se han establecido en la
SSIT, se tienen programadas capacitaciones trimestrales sobre Seguridad de
la Informacién enfocadas a la sensibilizacién de colaboradores de la ANT.

e Se da inicio al proceso de contratacién para la adquisicion de recursos
adicionales (nuevos tokens) en la nube Azure, a través de la plataforma
Colombia Compra Eficiente mediante el Acuerdo Marco de Precios



1.3.2 Gestion del Conocimiento

Responsable: Mariane Mayorga Molina

Principales avances
1. Autodiagndstico institucional

El proceso de construccion de la politica o estrategia de gestion del conocimiento (por
confirmar) durante el afio 2022 se ha enfocado en la identificacion de oportunidades de
mejora y los escenarios en los que aporta el equipo de Gestion del conocimiento y las
dependencias de la entidad.

Se caracteriz6 en el mapa de riesgos de Gestiéon de la ANT, el riesgo asociado a la
fuga de conocimiento (acciones de control y prevencion).

2. Diligenciamiento de formatos del El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (MIPG Y FURAG)
2.1. Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG
Durante el primer trimestre se hizo entrega a la Oficina de Planeacion del Formulario

Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG diligenciado, en este proceso se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

A. Revisién y diligenciamiento del FURAG relacionados con la Gestion del
Conocimiento.

B. Recoleccion y organizacion de la informacién correspondiente a los items
correspondientes a la Gestion del Conocimiento.

C. Entrega final para consolidacion
2.2. Autodiagndstico MIPG
Se diligenci6 durante la vigencia la matriz de autodiagnéstico MIPG de la dimensién de

gestion del conocimiento de manera mensual con sus respectivas evidencias (febrero
y marzo).

3. Mujer Rural

El equipo de Gestion del Conocimiento tiene participacion significativa en el proceso
de validacién del lineamiento para la estrategia de fortalecimiento para la mujer rural,
las actividades y la realizacion de los espacios de fortalecimiento. Se apoya en el
disefio de estrategias, analisis de resultados y revision de documentos.

En este sentido las actividades en las que apoy6 el equipo de Gestion del Conocimiento
son:



A. Redaccion de documentos para estructurar la estrategia de fortalecimiento para la
mujer rural: Lineamiento, estructuracion de nuevos formatos, cartillas y documento de
validacion.

B. Revision de documentos entregados dentro de la iniciativa Tierras y Territorios para
la Paz de la Direccién de Acceso a Tierras

C. Revision de material elaborado por profesionales de la iniciativa Tierras y Territorios
para la Paz de la Direccion de Acceso a Tierras:

» Formato Ficha pedagdgica
» Documento de validacion (metodologia)

A. Acompafiamiento en la validacién del Lineamiento para la estrategia de
fortalecimiento de las mujeres rurales

B. Acompafiamiento y apoyo en el desarrollo de espacios de fortalecimiento y su
respectiva sistematizacion.

4. Seguimiento a carta de intencion

Las actividades realizadas para el seguimiento de los puntos propuestos en la carta de
intencién son:

A. Revisar estado de avance de los casos emblematicos: ya se cuenta con el
estado de avance actualizado por parte de DAT y DAE

5. Relacionamiento con el IRI

Se llevaron a cabo cuatro (4) espacios de fortalecimiento, bajo la articulaciéon con el
Instituto Republicano Internacional (IRI), con el fin de socializar las cartillas elaboradas
con en conjunto a manera de material pedago6gico sobre el acceso y la tenencia de la
tierra.

6. Serie de metodologias - Cartillas mujer rural

» Desde Gestion del conocimiento y mujer rural ya se tienen las
versiones finales de las Cartillas para las mujeres rurales (estan
finalizadas y revisadas) y se encuentran en revision final para
publicacion (cédigo ISBN para impresion y digital, se encuentra en
proceso)

Mujeres Rurales. ACCESO A TIERRAS Y FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD
RURAL

La serie se compone de cinco (5) cartillas):



Formalizacion de la propiedad rural

Acceso a tierras para mujeres campesinas

Acceso a tierras para mujeres NARP

Acceso a tierras para las mujeres indigenas

Enfoque de género y mujer rural para la Agencia Nacional de Tierras
Revision y construccién

NasrwNBE

Apoyo en la revision del libro “MEMORIAS PARA EL DIALOGO SOCIAL”
Apoyo en la propuesta de sistematizacién de la SDAE (DAE)
Retos

* Mantener actualizado el micro sitio con informacion dispuesta por la Unidad
Coordinadora de Genero.

» Promover la cultura organizacional, basada en la innovacion, investigacion y
experimentacion

* Proponer a manera de politica / estrategia de Gestiéon del conocimiento, un
documento que, entre otros, contenga:

Marco logico

Marco teorico

Contexto de la gestion del conocimiento en la ANT

Diligenciamiento de MIPG y FURAG

Diligenciamiento del autodiagnéstico

Pautas para hacer seguimiento a la Gestién del conocimiento de la

Agencia

g. Pautas para gestionar al riesgo asociado a la perdida parcial o total de
conocimiento (Fuga de conocimiento)

h. Pautas para el seguimiento de la carta de intencidn y revisién de casos
emblematicos

i. Estrategia de divulgacion de los aspectos tedrico-fundamentales de la
gestién del conocimiento y del conocimiento producido en la entidad

j. Pautas para generar redes de conocimiento al interior de la entidad y

con otras entidades

~ooo0oTw

Tareas pendientes

» Disefiar la estrategia de seguimiento al reporte de las evidencias que
compartirian las dependencias.

« Revisar plan de trabajo para afio 2022, en términos de desarrollo de espacios
de observacion no participativa en articulacion con la SPO.

» Disefiar estrategia para el uso de los productos recibidos en los dos Capstone
del 2021.



1.3.2.1 Direccidon de Gestion del Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural

Observatorio de Tierras

Principales avances

Durante el ler trimestre de la vigencia 2022, el Observatorio de Tierras Rurales ha
realizado los siguientes avances de cara al plan de accion 2022:

* Base de datos que contiene el estado actual de los municipios programados para
atencion por oferta, la cual incluye No. de Resolucion de focalizacién, priorizacion,
traslado de expediente, No. de Resolucibn de aprobacion del Plan de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, No. de Resolucibn de
desprogramacion y fuente de financiacion para la ruta de Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural. En linea con lo anterior, se actualizé el SharePoint que
contiene todos los documentos que se relacionan en la base de datos, es decir,
resoluciones de focalizacion, actas de comités de priorizacién, planes de
ordenamiento con sus respectivas resoluciones de aprobacion.

«  Asimismo, el equipo trabajé en una actualizacion de la pagina web del Observatorio
de Tierras Rurales, que estara estructurada en torno a los siguientes temas y
subtemas, sobre los cuales sus principales usuarios podran obtener informacién
geografica, estadistica, documental, multimedia, entre otras, de la siguiente
manera:

- Mercado de Tierras: seccidén que consignara informaciéon y analisis sobre
las dinamicas de oferta y demanda del mercado de tierras rurales en
Colombia. Informacion relacionada con la evolucién de las politicas que
buscan garantizar el acceso a la tierra por parte de quienes no tienen o
tienen tierra insuficiente.

- Ordenamiento Social de la Propiedad Rural: informacion de la evoluciéon
y estado actual del proceso de implementacién de la estrategia de
ordenamiento social de la propiedad rural de la ANT.

- Acceso a Tierras: se podra acceder a informacion y andlisis relacionados
con los programas a través de los cuales la ANT promueve el acceso a la
tierra.

- Formalizacién de la Pequefia y Mediana Propiedad Privada Rural: esta
seccién mostrara informacion sobre la formalizacion de la pequefa y
mediana propiedad privada rural de los trabajadores y habitantes del campo
colombiano, la cual, busca gestionar de forma progresiva la regularizacion
de los predios de naturaleza privada y de esta manera estimular el desarrollo
rural y mejorar la calidad de vida de los campesinos. Asi mismo, informacion
relacionada con los procesos administrativos especiales agrarios.

- Contextos territoriales y Dialogo Social: informacion sobre los factores y
el contexto territorial que inciden en la implementacion de las politicas y
programas de tierras.

* El equipo ha trabajado en dos de los cuatro documentos de investigacién que
deben ser generados por parte del Observatorio de Tierras Rurales. Estos



documentos corresponden al resumen que da cara de lo que seran dichos
documentos. También se ha trabajado en el acopio de referencias bibliograficas
gue son necesarias para desarrollar el marco conceptual de los documentos, los
cuales se encuentran en el SharePoint del OTR. Los titulos propuestos para los
documentos son los siguientes:

- Andlisis de la implementacion del Plan de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural en el marco de la situacion de conflicto del municipio de
San Andrés de Tumaco - Narifio.

- Andlisis descriptivo de la implementacion de los Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural y su relacion con el desarrollo productivo y
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la regioén de
La Mojana.

Retos

+  Continuar trabajando de la mano de la UPRA para desarrollar la iniciativa de crear
un micrositio en la pagina web del OTR para mostrar los avances de la
implementacion de la nueva metodologia para el calculo de la UAF.

* Apoyar a la Direccion de Gestién del Ordenamiento Social de la Propiedad con la
validacién y seguimiento de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad y
con informacion institucional que facilite la toma de decisiones en el desarrollo de
la ruta de OSPR.

* Apoyar a las diferentes direcciones de la entidad en la consecucién y posterior
disposicién en la pagina web del Observatorio de Tierras Rurales de informacion
gue dé cuenta de los avances de la ANT.

Tareas pendientes

» Desarrollar sesiones de trabajo en conjunto con la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria — UPRA para contribuir en el proceso de evaluacion de procesos a
los lineamientos del OTR.

» Construir los siguientes documentos de investigacion que deben ser generados
por parte del Observatorio de Tierras Rurales.

Lecciones Aprendidas

Principales avances

En el marco de la estrategia de Gestién del Conocimiento, el equipo GECO de la SPO,
documenté los distintos modelos de intervencion que se desarrollan para llevar a cabo
la metodologia para la implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural, a través de los socios estratégicos PNUD, OIM, FAO y PNTP.

El documento “Documentacion de los modelos de intervencion y esquemas operativos
para la implementacion de los POSPR. Experiencias del equipo operativo (2019-2021)”
fue socializado al interior de la SPO y este servira como insumo que soportara los
ajustes a la Guia de Implementaciéon del POSPR. Se contempl6 la identificacion de los
posibles esquemas operativos que se han desarrollado en los municipios intervenidos
de 2019 a 2021, asi mismo, la descripcién de lecciones aprendidas y buenas practicas



del equipo operativo de la SPO. Es preciso sefalar que la metodologia se bas6 en
realizar entrevistas semiestructuradas al equipo operativo de la SPO, es decir, al lider
de quipo y los profesionales que han desempefiado el cargo de gerentes de convenio
PNUD, OIM, FAO o enlaces regionales para el caso de PNTP.

Retos

e Ofrecer a los socios estratégicos y equipos en territorio a través de citacion a
mesas técnicas, documentos de lineamientos y acompafiamiento en terreno, la
asistencia técnica necesaria para avanzar en los componentes definidos en la
ruta metodolégica de implementacion del POSPR.

e El reto de la estrategia GECO esta en contribuir, a partir de la documentacion
de las experiencias, a la mejora continua de los procesos a cargo de la SPO.

Tareas pendientes

e Avanzar con los ajustes a los documentos e instrumentos metodolégicos
definidos en la ruta POSPR y socializacion de estos cambios a los distintos
socios estratégicos y sus equipos en campo.

e La estrategia GECO continua con las observaciones a los procesos de
validacién interno y aseguramiento de la calidad por parte de los socios
estratégicos y la documentacién al transito entre la etapa de operativo de
campo y andlisis y el procedimiento Unico con las subdirecciones misionales.

1.3.3 Arquitectura TIC

Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacion
de Tierras

Principales avances

Para la presente vigencia se inici6 la estructuracién del documento de Arquitectura, con
los contenidos para los dominios acordados con énfasis en primera instancia en los
dominios planeacién de la arquitectura y de arquitectura misional o de negocio, se
avanzo en varios temas dentro de los cuales cabe destacar los siguientes:

1. La Introduccién a la gestion de arquitectura, donde se describe que el estado
colombiano ha venido planteando varias estrategias para fortalecer el uso de la TIC en
las entidades publicas, en este sentido se han tenido avances importantes en materia
de eficiencia administrativa, participacion y servicios al ciudadano por medios
electrénicos, no obstante, la evolucion constante de la sociedad y el avance del pais
hacia una economia digital caracterizada por factores como el conocimiento, la
digitalizacion de la informacion, la interconexion y la innovacion.

2. Los principios de la Arquitectura, que son reglas de alto nivel que direccionan los
lineamientos definidos en el modelo de arquitectura empresarial y se deben tener en
cuenta para la toma de decisiones durante la ejecucion de los ejercicios de arquitectura
empresarial a nivel institucional, sectorial y territorial (MinTIC 2019).



3. Objetivos Estratégicos: En este contexto y para hablar de los objetivos estratégicos
institucionales, es necesario tener en cuenta un elemento de alineacion de la estrategia
de la entidad y este corresponde al Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la
Propiedad Rural (en adelante PNFMPR), estructurado a nivel sectorial de forma
coordinada entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA),
contiene los objetivos, lineamientos, la ruta de actuacion y los recursos necesarios para
avanzar en: i) la formalizacidon masiva de la propiedad rural, y ii) el acceso a tierra para
campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, teniendo en cuenta las metas planteadas
en el Punto 1 del Acuerdo Final y en los planes de accion cuatrienales de la ANT, de
acuerdo con el alcance de sus funciones.

4. Vision de la Arquitectura: En respuesta a la necesidad evidenciada en la Agencia de
automatizar la cadena de valor de la entidad y mejorar el modelo operativo de la ANT,
se propuso la construccién del Sistema Integrado de Tierras — SIT, el cual ha
comprendido la automatizacién de procesos misionales y estratégicos, formulario de
inscripcion de Sujetos de Ordenamiento FISO, proceso RESO (Acceso a Tierras,
Etnicos, Formalizacion de la propiedad, adjudicatarios, proceso o pretensiones
agrarias, administracion, entidades de derecho publico, organizaciones campesinas,
otros), gestion de fases para componentes de planes de ordenamiento social de la
propiedad y los médulos transversales de administracion, médulos de control, barrido
predial masivo BPM, Interoperabilidad, reportes y analitica institucional, seguridad y
auditoria.

5. Estado de la linea base de la Arquitectura de la ANT: En esta seccién se describe la
situacion evidenciada en esta vigencia y algunos elementos de lo legado por el Incoder
la entidad anterior a la ANT, de igual forma algunos elementos encontrados durante la
actualizacién e implementacién del PETI. La situacién actual de la Agencia se aborda
a partir de cada uno de los dominios definidos en el Documento Maestro del Modelo de
Gestion y Gobierno de Tl, de acuerdo con el habilitador “Arquitectura” de la Politica de
Gobierno Digital, con lo cual se genera la linea base para proyectar la visién que se
definird en el desarrollo de la Arquitectura de Tl para los afios siguientes a partir del
2022. En esta seccién se describen el estado actual por cada dominio de acuerdo con
el marco de referencia de Arquitectura.

6. Objetivos Estratégicos: Derivado de la definicion de la estrategia de Tl y las
conclusiones del andlisis situacional como del entendimiento de la Agencia, se hace
una descripcién de los objetivos estratégicos de tecnologias de informacion.

7. Ejercicios Arquitectura:

Durante la presente vigencia se adelantaron algunos ejercicios de Arquitectura para
fortalecer los proyectos de desarrollo de soluciones que estan en curso, dentro de los
gue es importante destacar los siguientes:

e Formulario de Caracterizacion y derechos de uso:

Para esta herramienta se desarroll6 el modelo de datos conceptual y l6gico.

e También desde el equipo de Arquitectura se apoyaron proyectos de negocios
como el proyecto del Observatorio de Islas, donde se desarrollaron el modelo
de datos conceptual y el modelo I6gico de datos para este proyecto.

e Observatorio de Islas:

e Para esta herramienta se desarrollé el modelo de datos conceptual y I6gico.



Retos

Como parte del ejercicio de la actualizacién del modelo de Arquitectura de Tl de la ANT,
se generaron un conjunto conclusiones y oportunidades frente a la situacién revisada,
las cuales deben servir como elementos de apoyo a la formulacion de la situacion
deseada del negocio y de la estrategia de Tl que soporte el nuevo escenario de la
entidad.

Se comenzd a estructurar en el nuevo documento la situacion deseada de la y aunque
en este escenario de la Arquitectura de Tl de la ANT, se deben revisar todos los
dominios del marco de referencia de Arquitectura, en esta primera fase del trabajo se
debe desarrollar el dominio de Arquitectura Misional, donde se debe analizar el modelo
de intencidn de la entidad, a través del modelo estratégico que tiene como objetivo
presentar las definiciones estratégicas y normativas de la Agencia Nacional de Tierras
gue marcan el rumbo que debe perseguir la entidad.

Es importante tener en cuenta que la estrategia se convierte en el recurso fundamental
con el que la alta direccion de una entidad toma las decisiones adecuadas para cumplir
con su propdsito superior y en ese sentido, los fines superiores de rango constitucional
gue debe lograr y sobre los cuales realiza toda su misionalidad. Estas definiciones
estratégicas son insumo para iniciar el ejercicio de planeacion estratégica, ya que sobre
ellas reposa la legitimidad de la Entidad de cara a la sociedad.

Tareas pendientes

« Consolidacion del documento modelo de Arquitectura de Tl, para los dominios
de: Arquitectura Misional, Planeacion de la Arquitectura, Sistemas de
Informacion, Seguridad de la Informacion y Uso y Apropiacion de las TIC.

1.3.4 Gobhierno TIC

Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacion
de Tierras

Principales avances

En el marco de la politica de Gobierno Digital, uno de los elementos corresponde al
dominio de gobierno de TI, el cual contiene los lineamientos para orientar a las
entidades en la construcciéon de un esquema de gobierno que le permita direccionar la
toma de decisiones para gestionar las tecnologias de la informacion, en este sentido
en esta vigencia se ha venido revisando las acciones que se deben abordar para
estructurar el Gobierno TIC alineado a la politica respectiva, para esto se empez6 a
trabajar en varios frentes asi:

Capacidades y recursos de TI:
Para apropiar un adecuado gobierno de TI, la Subdireccion de Sistemas de
Informacion, ha estado en la labor de identificar, evaluar y monitorear las capacidades



actuales y requeridas de T, para asegurar su implementacion mediante procesos, roles
y recursos adecuados para ofrecer los servicios misionales de Tl de la institucion, ahora
bien, para dar soporte a esta iniciativa se esta gestionando desde la actualizacion del
modelo de Arquitectura Empresarial de TI, sin embargo, se esti revisando la
conveniencia de disponer de un herramienta que soporte el esquema de Gobierno de
tecnologias de la informacién (TI) para que permita hacer una gestion adecuada de las
tecnologias de la informacion y de como garantizar que éstas apoyan la estrategia y
operacién de Tl de las Entidades.

Repositorio de Arquitectura de TI:

Otro de los temas relacionados con el Gobierno de TI, y en el marco del dominio de
uso y apropiacion de la arquitectura de TI, se plante6 la estructura del lineamiento
relacionado con el repositorio de Arquitectura, con el propésito de llevar una adecuada
gestion de la Arquitectura Empresarial actual y objetivo de la entidad de acuerdo con
las necesidades de los interesados y la madurez actual de la capacidad de AE. La
estructura se basa en las vistas de cada dominio compatible con el Modelo Conceptual
de la Arquitectura Empresarial.

Estructura Repositorio de Arquitectura Empresarial
01 Planeacién Arquitectura
2021

01 Estrategia
Indicadores
Politicas y Lineamientos

02 PETI
Analisis Situacional

Indicadores

Insumos
Modelo de Gestion
Modelo de Planeacion

Proyectos
03 Insumos
Lineamientos Documentos Técnicos SSIT
Marco de AE
Marco de Transformacién Digital
Politicas Gobierno Digital
2022

Actualizacion de Documentos para la gestiéon de Tl:

Como parte de la gestion de la calidad de los componentes de informacion, se hizo una
revision de documentos que ayudan al fortalecimiento del Gobierno de TI, se establecié
una lista de documentos para ser estructurados y/o actualizados durante la presente
vigencia:



Flan de trabajo de Dy lén de Arquitectura - 2022

Linea de Tiempo
10 Documento oo |remeateacion | e o 1o o o [ e 22 e
Modelo de Arquitectura Misional MOD 29-Apr 1 1
PETI Actualizado PLAN 31/01/2022 29-Apr 1 1
Plan de Gestion de Seguridad PLAN 31-Aug 1 1
Modelo de Arquitectura de Sistemas de Informacién MOD 30-Nov 1 1
Modelo de Arquitectura de Tl (Gobierno en Linea -» politica de gobierno digital
MinTic - MAE.G.GEN.01) Mob 30 Nov 1 1
Protocolo de recibo de sistemas de informacion ¥/0 paso a produccion PT 29-Apr 1 1
Documento de estructuracion del proyectos MOD 30-Jun 1 1
Guia de uso y apropiacion 30-Aug 1 | 1
Modelo de Interoperabildad MOD 30-Sep 1 | 1
INTI-FT-005 ESQUEMA DE GOBIERNO FT 12/03/2018
INTI-FT-001 ARQUITECTURA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA FT 12/03/2018
INTI-FT-002 PETIC FT 12/03/2018
INTI-FT-003 ARQUITECTURA DE INFORMACION FT 12/03/2018
INTI-FT-004 ARQUITECTURA DE NEGOCIO FT 12/03/2018 30-Jul 1 | 1
INTI-Politica-001-POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION POL 01/02/2019 15-May 1 1|
INTI-Politica-002-POLITICA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA TIC POL 30/08/2020
INTI-Politica-003-POLITICA GENERAL DE SISTEMAS DE INFORMACION POL 30/08/2020
INTI-Politica-004 POLITICA GENERAL DE LA GESTION DE DATOS E INFORMACION POL 30/08/2020
INTI-Politica-006 POLITICA GENERAL DE LA ESTRATEGIA TIC POL 30/08/2020

Retos

Desarrollar la herramienta propuesta, la cual debera permite identificar los roles
y procesos necesarios que habilitan las capacidades de Tl de la ANT, con lo
cual se busca que estas herramientas se constituyan en elementos estratégicos
gue apalanquen el cumplimiento de los logros establecidos en la estrategia
institucional, asi como el cumplimiento de su misionalidad.

Desde el dominio de Gobierno de Tl facilitar la definiciébn y evolucién de las
tecnologias de la informacion acorde a las necesidades de la Entidad, ademas
facilitar el disefio e implementacion del proceso de cobertura a la gestion de T,
enfocar la gestién de valor de Tl en la Entidad, ahora, como un complemento
muy importante fomentar la adecuada gestiébn de los proyectos de TI. En
resumen, el Esquema de Gobierno de TI debe contemplar el siguiente
contenido: Introduccién, Alcance, Procesos de TI, Estructura organizacional,
Roles y Responsables, Instancias de Decision, Politicas de TI, Indicadores de
Tl y Recomendaciones.

Tareas pendientes

Desarrollar el documento Esquema de Gobierno de Tl con la estructura
propuesta.

Revisar a la luz de los requerimientos de la Politica de Gobierno Digital los
temas que se requieren fortalecer para una adecuada gestion de Gobierno de
TI.




1.3.5 Planeacion Estratégica de tecnologias de la
Informacién y comunicacion

Responsable: Subdireccion de Sistemas de Informacion
de Tierras

Principales avances

Para esta vigencia y dado que la ANT dispone de una nueva version del plan
estratégico institucional, se empez06 a trabajar con el propésito de buscar la alineacién
requerida entre esta herramienta y el Plan Estratégico de Tl PETI, con el propdsito que
en la version del PETI que se debe actualizar al 30 de abril, cuente con esta referencia
gue es muy importante como parte de la articulacién entre estas dos herramientas
institucionales.

Para tal fin en el capitulo 9 del PETI, 9. ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO, 9.1.
MODELO OPERATIVO, se esta revisando las estrategias planteadas en el plan
institucional, para entender y cumplir con el lineamiento de Arquitectura de TI, el cual
menciona que las entidades de la administracion publica deben realizar el
entendimiento preciso, claro y documentado de la situacion actual y objetivo del modelo
operativo de la entidad que permita identificar los procesos, roles, actores y recursos
gue habilitan cada una de las capacidades institucionales.

En este sentido la entidad a través del Plan Estratégico Institucional destaca varios
elementos importantes que deben ser revisados, entendidos y analizados en la nueva
version del PETI para establecer la alineacion entre estas dos herramientas, que en
resumen se trata de lo siguiente:

Objetivo General del PEI: Establecer los lineamientos, estrategias y recursos
necesarios para garantizar el ordenamiento social de la propiedad rural mediante el
acceso a la tierra, la seguridad juridica y la formalizacion masiva de la pequefia y
mediana propiedad rural, en beneficio de los campesinos y las comunidades étnicas,
promoviendo una distribucion equitativa de la tierra.

Nuevo rol de la ANT: El primer plan estratégico de la ANT 2017-2021 se establecieron
las bases para que la nueva entidad pudiera sobrevivir y consolidar sus capacidades
de atencion, tanto del rezago como de la oferta a través del barrido predial. En
cumplimiento de éste, la Agencia Nacional de Tierras avanzé en el desarrollo de sus
capacidades y mecanismos de trabajo, asi como de nuevos instrumentos juridicos para
facilitar y asegurar la implementacion y el desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la terminacion del conflicto y la construccion de una Paz estable y duradera (AFP). Hoy
la ANT es una Agencia con capacidades de gestién desarrolladas, con modelos de
atencion de la demanda y la oferta consolidadas, de manera concreta en 40 Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural en ejecucion.

Estrategias: Para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados, se
determinaron las siguientes estrategias, las cuales fueron extraidas de manera textual
del documento de cierre técnico del Plan Nacional de Formalizacion Masiva de
Propiedad Rural:



1. Implementar los procesos de ordenamiento social de la propiedad rural que
faciliten el acceso a tierras y la formalizacion masiva.

2.Priorizar y concentrar las intervenciones en materia de formalizacion masiva y
acceso a tierras a sujetos de ordenamiento social de la propiedad.

3. Adjudicar baldios y bienes fiscales patrimoniales a persona natural en zonas no
focalizadas.

4. Adjudicar baldios a entidades de derecho publico

5. Implementar formas complementarias de acceso a tierras: subsidio integral para
acceso a tierras y otorgamiento de derechos de uso.

6. Mejorar la atencion a solicitudes de comunidades étnicas.

7. Promover la atencién de procesos de formalizacion y acceso a tierras con
enfoque de género.

8. Desarrollo de capacidades organizacionales.

Los anteriores elementos y otros adicionales se estan revisando para establecer la
alineacién planteada y necesaria entre el PETI y los nuevos contenidos del Plan
Estratégico Institucional.

Retos

Frente a la estrategia del Modelo de Atencion de la ANT, que consiste en que, en
los municipios que estén fuera de la focalizacion para la implementacion de los POSPR
y que sean actualizados catastralmente en el marco de la estrategia de implementacion
del catastro multipropoésito, por gestores distintos a la ANT, se utilizard como uno de
los criterios principales para la adjudicacion de predios baldios fuera de las zonas
focalizadas, el criterio de “mayor cantidad de hectareas” dentro del universo del rezago
y demanda. Esta priorizacién se escogié en razon a la meta establecida en el Plan
Marco de Implementacion, cuyo indicador se reporta en nimero hectareas adjudicadas
y formalizadas.

Como se observa, sea a través de la atencion por oferta 0 a través de la demanda
agregada, la ANT viene generando una articulacion con el catastro multipropésito como
generador de la informacién base para ordenar la propiedad. Con este propdésito, la
ANT avanzara en la implementacion de las metas, segun la focalizaciéon de la politica
de catastro multipropdsito con el fin de maximizar el uso de los recursos publicos y
eliminar la duplicidad de trabajo de campo hasta donde sea posible.

Estas estrategias descritas en el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 deben ser
revisadas a la luz de las capacidades de Tl y la respuesta correspondiente que apoye
de manera contundente estos procesos de negocio que se han ido entendiendo y
formalizando a través del proceso de madurez de la entidad.

Tareas pendientes

e Consolidar la alineacion de la estrategia de Tl con la estrategia institucional a la
luz del nuevo plan estratégico institucional 2022-2025.

¢ Terminar de documentar la actualizacion del plan estratégico de Tl version 2022
que tiene como fecha limite el 30 del presente mes.



Capitulo 2. Procesos misionales

2.1 Gestion del modelo de atenciéon

Responsable: Secretaria General
SERVICIO AL CIUDADANO

Se presentan las principales cifras obtenidas durante la implementacion de la
Estrategia de Servicio al Ciudadano, teniendo en cuenta los canales de servicio
vigentes, durante el periodo objeto de evaluacion 01 de enero al 31 de marzo de 2022.

Canal Presencial

Han ingresado a través del canal de atencion presencial, un total de 11.050 solicitudes
de informacion, tramites y servicios, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Enero 1.354 1.831 529 367
Febrero 1.901 1.392 544 341

Marzo 1.520 687 94 490

Total 4.775 3.910 1.167 1.198

Fuente: Secretaria General — Centro de Contacto, aplicativo Ayax y OCM

Cabe mencionar que, desde 19 de marzo de 2020, la Agencia Nacional de Tierras en
cumplimiento de los lineamientos dados por el Gobierno Nacional, fortaleci6 los canales
virtuales y telefénico de asesoria a los ciudadanos.

Canal Telefénico

Durante el primer trimestre, ingresaron al Centro de Contacto un total de 13.087
llamadas, de las cuales se atendieron 12.914. Es importante mencionar que la orden
de compra del servicio BPO finalizo el 17 de febrero de 2022, por lo tanto, en el mes
de marzo no se conto con el servicio de canal telefonico, debido al periodo de transicion
con el nuevo operador.

Del 18 al 28 de febrero se organizé con el equipo de soporte tecnoldgico de la ANT un
enlace telefénico para contestar llamadas de los ciudadanos por parte de funcionarios
de la UGT Centro, pero debido a inconvenientes técnicos no se pudo continuar con
este proceso.



Tabla 10: Niveles de servicio canal telefénico — Call center

. % Nivel
Mes % Nivel de % % Llamadas | Llamadas Llamadas
Atencion .. Abandono | Ocupacién | Recibidas | Atendidas | Abandonadas

Servicio
Enero 98,53% 97,60% 1,47% 64,64% 6.666 6.568 98
Febrero 98,69% 96,56% 1,31% 66,25% 6.421 6.346 75

Marzo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0

Total 98.61% 97.08% 1.39% 65.45% 13.087 12.914 173

Fuente: Secretaria General — Centro de Contacto, aplicativo Ayax y OCM
Canal Virtual — Escrito

A continuacion, se presentan las cifras de los documentos recibidos y radicados a
través de las cuentas de correo electronico  info@ant.gov.co Yy
atencionalciudadano@ant.gov.co, para el canal virtual durante el primer trimestre de
afio 2022, a las distintas dependencias responsables de gestionar las solicitudes
hechas por los ciudadanos.

Adicionalmente, la Secretaria General lidera el seguimiento a la gestion de la totalidad
de comunicaciones recibidas en toda la Entidad, tanto por el canal escrito como virtual.
Las cifras son las siguientes:

Tabla 11: Niveles de servicio canal virtual - escrito

Enero 5.308 1.085 6.393
Febrero 4.952 1.141 6.093
Marzo 9.736 1.577 11.313
Total 19.996 3.803 23.799

Fuente: Secretaria General — aplicativo de Gestion Documental — ORFEO

Canal Virtual — Chat

Desde el mes de marzo de 2020 y como medida de fortalecimiento de los canales de
atencion a los ciudadanos, la Agencia Nacional de Tierras implementé un nuevo
servicio en tiempo real y en linea con los ciudadanos de todo el territorio nacional,
haciendo uso de un chat dispuesto en la pagina web de la entidad www.ant.gov.co

Se presentan las cifras de atenciones recibidas por este canal durante el primer
trimestre de 2022:


mailto:info@ant.gov.co
mailto:atencionalciudadano@ant.gov.co
http://www.ant.gov.co/

Tabla 12: Niveles de servicio canal virtual - Chat

Enero 196
Febrero 125
Marzo 522
Total 843

Fuente: Secretaria General
Canal Virtual —video llamadas

Adicionalmente, desde el mes de diciembre de 2020 y siguiendo con la estrategia de
fortalecimiento de los canales de atencidén a los ciudadanos mediante el uso de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la Entidad implementd un nuevo
servicio en tiempo real y en linea con los ciudadanos de todo el territorio nacional.
Haciendo uso de un canal de videoconferencia mediante la herramienta MS TEAMS,
por medio de la cual los ciudadanos pueden autogestionar citas de atencién con un
agente profesional desde la pagina web de la Agencia www.ant.gov.co. Una vez
programada la cita, los ciudadanos reciben asesoria y orientaciéon en tiempo real
mediante el canal mencionado.

A continuacion, se presentan las cifras de atenciones realizadas durante el primer
trimestre del afio 2022, por este canal:

Tabla 13: Niveles de servicio canal virtual — video llamadas

Enero 69
Febrero 23
Marzo 27
Total 119

Fuente: Secretaria General

CALIDAD EN LA ASESORIA, ORIENTACION Y RESPUESTA A
REQUERIMIENTOS CIUDADANOS.

Con el propésito de prestar un mejor servicio a la ciudadania que a diario se comunica
o visitan las Unidades de Gestién Territorial (UGT) y los Puntos de Atencién de Tierras
(PAT) de la Agencia Nacional de Tierras y en el marco de la operacion del Centro de
Contacto, la entidad prestadora de servicios BPO, puso en funcionamiento el esquema
de gestién de calidad y seguimiento a las atenciones suministradas a la ciudadania
para garantizar los estandares mas altos de atencion en el cumplimiento del anexo
técnico para servicios BPO del acuerdo marco vigente en Colombia Compra Eficiente.


http://www.ant.gov.co/

A continuacion, se presenta el resultado mensual de los indicadores que se miden a
través de la evaluacion del equipo de gestion de calidad.

Tabla 14: Primer trimestre 2022 - Centro de Contacto

Enero 97,50%

97,00%

Febrero

100,00%

98,00%

Marzo

0,00%

0,00%

Total

98,75%

97,50%

N|O|ON

Fuente: Secretaria General — Registro de monitoreos del Centro de Contacto

De igual manera se presenta la nota obtenida mediante los monitoreos de calidad realizados
durante los meses de enero a marzo de 2022, para los canales presencial y telefonico.

Tabla 15: Monitoreos de calidad

Enero

99,70%

99,95%

99,82%

Febrero

99,85%

99,95%

99,90%

Marzo

0,00%

0,00%

0,00%

Total

99,77%

99,95%

99,86%

Fuente: Secretaria General — Registro de monitoreos del Centro de Contacto

Al realizar el analisis del comportamiento mensual y acumulados del primer trimestre
de 2022, se observa que el promedio de la nota de calidad consolidada para la Agencia
Nacional de Tierras corresponde al 99,86%. Se aclara que no se cuenta con el
monitoreo de calidad para el mes de marzo, debido al tema de transicién en relacién
con el cambio del operador en el servicio BPO.

MEDICION DE LA SATISFACCION DE LOS CIUDADANOS

De acuerdo con la informacion contenida en el sistema de almacenamiento de
atenciones CRM Ayax y OCM, operados por el Centro de Contacto dentro del periodo
objeto de evaluacion (01 de enero al 31 de marzo de 2022) 16.088 ciudadanos
diligenciaron la Encuesta de Satisfaccion del servicio prestado por parte de la Agencia
Nacional de Tierras. Del total recibido, 8.449 encuestas corresponden al canal
telefénico y 7.639 al canal presencial.



Cada encuesta contiene cuatro preguntas las cuales fueron diligenciadas en su
totalidad, asi:

o ¢ Usted percibe buena disposicion por parte del agente de Servicio al Ciudadano
para responder su pregunta?

e ¢Cbmo califica la oportunidad en la atencion por este canal?

o ¢ Elagente que lo atendié respondio a la consulta por usted formulada?

e ¢Lainformacion suministrada fue clara y satisfactoria?

Las posibles respuestas para cada una de las preguntas por parte de los ciudadanos
son:

e Excelente

e Bueno
e Regular
° Malo

e Deficiente

Tabla 16: Medicion de la satisfaccion de los ciudadanos

Mes Indicador Encﬁz.stas Mes Indicador Encﬁzlstas
Enero 98,39% 4.800 Enero 99,66% 4.053
Febrero 98,24% 3.649 Febrero 99,76% 3.586
Marzo 0,00% 0 Marzo 0,00% 0
Total 98,31% 8.449 Total 99,71% 7.639

Fuente: Secretaria General — Centro de Contacto, aplicativo Ayax y OCM

Retos

La Agencia debe continuar con la implementacion de la Estrategia de Servicio al
Ciudadano, para mantener una adecuada, oportuna y O6ptima relacion con los
ciudadanos y partes interesadas. Esta estrategia requiere mantener un enfoque
diferencial en el servicio, de tal manera que se optimice el relacionamiento con los
ciudadanos y se ofrezca una informacibn mas cercana a las necesidades
poblacionales.

Asi mismo, es necesario continuar con el fortalecimiento y posicionamiento de la
Agencia en el territorio nacional, asi como en los espacios de servicio al ciudadano,
con el fin de continuar acercando la Entidad a la ciudadania, entregar informacion clara,
precisa y concreta, asi como el acceso a los tramites que se adelanta en materia de
tierras.



Es importante el disefio e implementacion de una metodologia para medir el nivel de
satisfaccion tanto de los ciudadanos como usuarios de los trdmites y servicios
institucionales, de tal manera que se conozca de primera fuente la satisfaccion frente
a la gestién misional de la Entidad.

Se observa como positivo el fortalecimiento de los canales virtuales de atencién, estos
canales permiten al ciudadano contar con una alternativa diferente para el acceso a la
informacion. Es importante continuar con la implementacion de nuevas herramientas
tecnoldgicas que faciliten el acercamiento de los ciudadanos con la entidad.

Tareas pendientes

Continuar con la ampliacién de los servicios y/o tramites que se pueden adelantar
desde las Unidades de Gestion Territorial (UGT) y los Puntos de Atencion de Tierras
(PAT), para poder atender de manera oportuna y mas eficiente las necesidades de los
ciudadanos.

Fortalecimiento de los sistemas de informaciéon de la Entidad, para permitir un mejor
registro de los ciudadanos que requieren asesoria en la Entidad y un mejor desempefio
de los puntos de atencién al ciudadano, facilitando la gestion misional, que a mediano
y largo plazo disminuya el manejo y transaccion de documentos en fisico, facilitando
su captura, analisis y procesamiento de datos en la resolucién de tramites y servicios.

2.1.2 Direccion de Gestion del Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural

Gestionar peticiones, quejas, reclamos y denuncias, por demanda

Durante este primer trimestre a la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la
Propiedad le han radicado un total de 38 (Treinta y ocho) derechos de peticion,
solicitudes y Memorandos requiriendo informacion, los cuales se han venido
gestionado por la Direccion o por sus Subdirecciones teniendo en cuenta la
competencia de estas, como se puede observar en la siguiente tabla:

20216201593172 | Solicitud mesa de trabajo Alcaldia de Popayan para concertar POSPR.

20216201598992 ReaptlvaCJon mesas de trabajo para identificar cambios en predios en el marco de Catastro
Multipropdsito.

20213000297953 | Articulacién interna implementacion Ley 1930 de 2018 "Ley de Paramos"

Trasladado como quiera que dieran respuesta a peticion de interesado con RAD Orfeo
20216201441402 20202200555391

20216201603492 | Jennifer Alvarez solicitd suspension contrato.

20216201603482 | Liguidaciéon Convenio interadministrativo 653/2017 VALOR+ SAS

~No(o| A W N |

20226200004892

LIQUIDACION CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 653 2017 REFERENCIA 20212001139481

8 | 20224300004303

Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion solicita "Focalizacion de aquellos
municipios susceptibles de inicio de estudios técnicos de actualizacion de UAF (Unidad Agricola
Familia)"




PROCURADORA 14 JUDICIAL Il Ambiental y Agraria de Armenia: "Como Gestor Catastral, en

9 | 20226200027032 | cuales de los 12 municipios del departamento del Quindio ha adelantado labores, e informar del
avance de estas."
10 | 20226200027072 | IMPLEMENTACION DEL CATASTRO MULTIPROPOSITO
11 | 20226200017462 i(NZ_?PETROL. Inicio POSPR, relacion inmueble matricula inmobiliaria 303-71048 en YONDO,
12 | 20226200030182 SoI|C|tud_|nformac_|on Alcaldla‘SmceIejo: "Informar si se encuentra adelantando procesos de
ordenamiento social de la propiedad rural.".
13 | 20221030010363 | SOLICITUD DE INFORMACION CIDH DIEGO MANUEL ALARCON
Corregir la resolucién #2822 del veinte y siete (27) de Junio del dos mil diez y ocho (2018) donde
14 | 20226200040482 | S€ incluyé errbneamente gl predio identificado con el folio de matricula |nm_ob|||ar|a Nro: ,015-
0046252 y, en consecuencia, se ordene la exclusion de este de las labores de implementacion de
los planes propuestos por la Agencia Nacional de Tierras.
15 | 20216201596172 Soll_mta el Ievantgmlento de lainscripcion 0965 e_ipertura del proced'lmler?to tnico d_e ordenamiento
social de la propiedad rural, que aparece en el inmueble con matricula inmobiliaria 015-37436
16 | 20226200055212 Sol_lf:ltud t(_ermlnaCIon anticipada contrato ANT-CDPS-161-2022, celebrado con Fabian Ricardo
Mejia Ospina
Jefe de la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras. Solicita informacion POSPR, ejecucion
17 | 20221040025353 | presupuestal y de metas segundo semestre 2021. Insumo para elaboracién del informe semestral
a la Presidencia de la Republica.
sirva corregir la resolucion #2822 del veinte y siete (27) de Junio del dos mil diez y ocho (2018)
donde se incluyé errbneamente el predio identificado con el folio de matricula inmobiliaria Nro.
18 | 20226200035362 015-46252 y, en consecuencia, se ordene la exclusion de este de las labores de implementacion
de los planes propuestos por la Agencia Nacional de Tierras.
SOLICITAN: Divisién predial; Predios objeto de formalizacién y actividad econédmica; Tipologias
19 | 20226200058542 | de tenencia; Relacion de Tenencia; Coordenadas de delimitacion y/o localizacién con su
respectivo datum y origen; Cartografia y/o Geodatabase (en medio digital).
20 | 20227400051202 | Eliminacién anotacién ORIP
21 | 20227400043442 | Eliminacién anotacién ORIP
UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS. Solicita R1 y R2,
22 | 20226200122802 | cartas catastrales, fichas prediales, numero de folios de matriculas, matricula inmobiliaria, nombre
propietario y shapes de los predios del municipio de Suaza, Huila
23 | 20226200163942 _Rgs_olver sollcn_qd inclusién municipio de Santa Lucia, Atlantico, en municipios priorizados para
iniciar elaboracién POSPR.
DG solicita anexo técnico y el andlisis del mercado contratacion de un operador que realice el
24 | 20221000052423 g;oceso de “Inscripcion en FISO y valoracion para inscripcion en el RESO de personas en proceso
reincorporacion”
25 | 20225000056433 | 20226200130672 TRASLADO PETICION
26 | 20226200191062 | Traslado SPO
27 | 20226200181062 Traslado'SPO
COMISION SECCIONAL DE DISCIPLINA JUDICIAL DE LA GUAJIRA, solicita: “(...) remitir copia
de todo lo relacionado con la discusion de los terrenos ubicados en los kildmetros 4y 5 en la via
28 | 20221030068773 | que conduce de Riohacha a Santa Marta, lado izquierdo, esto es, la actuacion administrativa
respecto del lote laguna de los remedios, en donde aparece entre los propietarios, la Sra. LUZ
AURORA IGUARAN DE SOLANO C.C. No. 26962350...”
TERRASOS SAS: CONSULTA SOBRE LOS PREDIOS As REAS DE INTERADOS PARA
29 | 20226200225432 ACTIVIDADES DE COMPENSACION AMBIENTAL
Area Metropolitana de Barranquilla -AMB- solicita: INFORMACION DE PREDIOS UBICADOS EN
30 | 20226200229812 SUELO RURAL de los municipios de Galapa, Malambo y Puerto Colombia
31 | 20226200250862 | Solicitud informacion estado POSPR San Benito Abad, Sucre
32 | 20224300042673 | Mediante este Orfeo DAT da traslado del Orfeo 20216201551392
33 | 20216201551392 | Resolver eliminacion anotacién ORIP, trasladado por DAT
Solicita el estado en el que se encuentra el derecho de peticion correspondiente al Nimero de
34 | 20226200229842 | 1 jicado: 20226200040482.
Solicitud de informaciéon del estado de los Convenios con nimeros 653, 361 y 1410: las
ejecuciones de los convenios no se estan presentando de conformidad con lo establecido en la
politica de la entidad y en el formato GEFINF-019, el cual indica: "Informe Técnico Financiero:
35 | 20226200082843 Este se debe prese_ntar de :icuerdo con la _p(_erlodlmdad establecida en el convenio, |r_1de_pend|ente
de que haya o no ejecucion”, por tanto, solicitan dar respuesta de manera oportuna, indicando las
causales por las cuales dichos convenios presentan retraso en el reporte de la informacién. De
igual manera, si para algunos de estos ya se cuenta con actas de liquidacion, nos sea informado
y se adjunten los respectivos soportes.
36 | 20226200288092 Empresa que hace estudio de Impacto Ambiental para el proyecto “Planta Produccion De Clinker

Ultracem S.A.S” ubicado en el departamento del Atlantico, municipio de Galapa; solicita de




manera respetuosa informacién relacionada con el ordenamiento social de la propiedad rural en
el &rea de influencia del proyecto.

37

La Veeduria PDET Rioblanco solicita la informacion del predio 7361609503 que corresponde a la
pista aérea del Corregimiento de Herrera Tolima.
1- sirvase decir que tipo de predio es; 2- sirvase decir si hay oposicion a la titulacion de este predio
y por parte de quien; y 3- sirvase informar en qué fase va, el ordenamiento de este predio.

20226200317142

38

Secretaria de Vivienda - Alcaldia de Florencia, Caqueta. Solicita de manera urgente se remita
20226200277972 | al correo secvivienda@florencia-caqueta.gov.co, la basé de datos del barrido predial encaminado

a la formalizacion que se ha adelantado en los 7 corregimientos y las 184 veredas del municipio.

El principal reto esta en la capacidad de respuesta de las dos subdirecciones
dependientes y demas areas de la ANT ya que en algunos casos la informacién que se
solicita reposa en estas dependencias y debe ser compilada y analizada por el equipo
juridico de la Direccion para emitir una respuesta satisfactoria, en los términos previstos
en la ley.

En lo corrido de este primer trimestre se tiene como principal objetivo el avance en el
control minucioso que se hace a los tiempos para dar respuesta a los derechos de
peticién radicados en la Direccion.

2.1.3 Direccién y Subdireccion de Asuntos Etnicos

Plan de Descongestiéon

En el Plan de Atencion y de Accién de la Direccion de Asuntos Etnicos se incorporan
solicitudes que fueron entregadas por el Incoder en proceso de gestion y atencion para
gue la Agencia Nacional de Tierras en adelante ANT, continuara con el trdmite
correspondiente de acuerdo con su misionalidad.

A 31 de marzo de 2022 la ANT registraba en sus bases de datos un total de 943
requerimientos de comunidades étnicas correspondiente a solicitudes heredadas del
INCODER (rezago), de las cuales para comunidades indigenas corresponden 733 y
comunidades negras 210.

Asi mismo, la ANT registra en sus bases de datos un total de 1.884 requerimientos de
comunidades étnicas, de las cuales para comunidades indigenas corresponden 1.451
y comunidades negras 433 de los diferentes procedimientos misionales a cargo de la
Direccién de Asuntos Etnicos, relacionados a continuacion:

Constitucién
Ampliacién 165 286 451
Reestructuracion 0 3 3
Saneamiento 12 28 40
Colonial 0 96 96
Ancestral 147 34 181
Vallas-Amojonamiento 112 0 112
Agrarios 29 10 39
TOTAL 718 733 1.451

Fuente: Base de Datos-Inventarios a corte 31/03/2022 DAE




Titulacién Colectiva

Ampliaciéon 3 1 4
Vallas-Amojonamiento 10 1 11
Agrarios 9 2 11
TOTAL 223 210 433

Fuente: Base de Datos-Inventarios a corte 31/03/2022 DAE

Plan de Atencion al Rezago

A corte 31 de marzo del 2022 se reportaron en sinergia siete (07) formalizaciones
correspondientes a cinco (05) constituciones y dos (02) ampliaciones beneficiando un
total de 857 familias; con una extension territorial de 858 has + 2200 m2, con el

siguiente detalle:

Comunidades Indigenas

RESGUARDO INDIGENA

1 | NUMAIN MALEIWA (TIERRA CONSTITUCI Maicao Guajira 197 del 137 168,6557
ON 30/11/2021
DE DIOS)

RESGUARDO INDIGENA CONSTITUCI . . . 205 del

2 KARAMANDU ON Puerto Berrio Antioquia 07/12/2021 10 145,9947
RESGUARDO INDIGENA CONSTITUCI . . 199 del

8 | CHENCHE AGUA FRIA ON Coyaima Tolima 30/11/2021 141 47,0456
RESGUARDO INDIGENA

4 NUKAJAT MALEIWA CON%ETUCI Maicao La Guajira 301/25/%'21 305 375,6576

(BENDICION DE DIOS)

RESGUARDO INDIGENA CONSTITUCI 192 del

5 MONILLA AMENA ON Puerto Asis Putumayo 11/11/2021 42 23,8433
RESGUARDO INDIGENA - . 201 del

6 POTRERITO AMPLIACION La Plata Huila 30/11/2021 126 47,058
RESGUARDO INDIGENA P . . . 200 del

7 LLANO BUCO - BUKJ UKUE AMPLIACION | Nataga - Tesalia Huila 30/11/2021 96 49,9651

TOTAL 857 858,2200

Fuente: Plan de Atencion SUBDAE 31/03/2022

Comunidades Negras

Se finaliz6 una (01) Titulacion Colectiva, beneficiando un total de 268 familias; con una
extension territorial de 525 has + 9375 m2, con el siguiente detalle:

1 ASOCONE

Yolombé

Antioquia

20211000202186 del 19-11-

2021

70

504,9336

TOTAL

268

525,9375

Fuente: Plan de Atencion SUBDAE 31/03/2022

Plan de Atencidn a la Demanda

A corte 31 de marzo de 2022 se reportaron en sinergia cinco (05) formalizaciones para
Comunidades Indigenas; cuatro (04) correspondientes a constitucion y una (01)
ampliacion, beneficiando un total de 901 familias con una extension territorial de 242
has + 8.041 m2, con el siguiente detalle:




Comunidades Indigenas

RESGUARDO
1 INDIGENA TATA CONSTITUCION Pijao Quindio | 179 del 23/09/2021 | 16 9,8494
DRUA
RESGUARDO
INDIGENA DAIDRUA
RESGUARDO
3 | INDIGENA MESAS DE | AMPLIACION Coyaima Tolima | 209 del 20/12/2021 | 96 | 37,6451
SAN JUAN
RESGUARDO
4| INDIGENA CACICA | CONSTITUCION | San Agustin Huila | 206 del 07/12/2021 | 24 72
IBANASCA
RESGUARDO
5 INDIGENA CONSTITUCION | San José Ure | Cordoba | 198 del 30/11/2021 | 740 110
MUCHAJAGUA

CONSTITUCION Calarca Quindio | 191 del 11/11/2021| 25 13,3096

TOTAL 901 | 242,8041

Fuente: Plan de Atencion SUBDAE 31/03/2022

Adicionalmente, se culminaron tres (3) titulaciones colectivas, beneficiando a 268
familias con una extension territorial de 373 ha+ 0664 m2:

Comunidades Negras

| comnano | OO | MNERE

1 VERSABAL Titulacion Putum 20211000308
Colectiva Orito avo 856 del 40 247,4153
Y 27/12/2021
2 RIO PALO Titulacion . 20211000308
Colectiva | PUerto Tejada | .. | 646 del 27- 30 105,2448
y Caloto 12-2021
3 BELLAVISTA Titulacién Suarez 20211000184
Colectiva Cauca 146 del 198 21,0039
04/11/2021
TOTAL 268 373,0664

Fuente: Plan de Atencion SUBDAE 31/03/2022



2.2 Planificacion del ordenamiento social de la
propiedad rural

Responsable: Direccion de Gestion del Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural

2.2.1 Formulacion de POSPR

Principales avances

El equipo formulacion se encarga de dar acompafiamiento al Socio Estratégico de la
ANT en la formulacion de los POSPR, verificando que las metodologias aplicadas en
el componente de formulacion.

Asi mismo, se encarga de actualizar los instructivos para la formulacion de POSPR,
para el caso del avance de esta vigencia, se ha concretado en:

Actualizacién del instructivo. El objetivo de este instructivo es
dar orientaciones para la elaboracién de cartografias sociales y
POSPR-I-004-instructivo cartografias entrevistas a profundidad semiestructuradas, como métodos de
sociales y entrevistas semiestructuradas recoleccién de informacion primaria, en el marco de la estrategia
de participacion establecida para la fase de formulacién de los

POSPR Operativos.

Por otra parte, el avance en términos de POSPR formulados a cargo del Programa
Nuestra Tierra Prospera se analiza en tres momentos 1.1. alistamiento y recoleccion
de informacion primaria y secundaria; 1.2. redaccion del POSPR y revisiones SPO-
Formulacion; 1.3. Mesa de ordenamiento.

A continuacion, se hace una relacion de los 2 municipios en rezago de la vigencia 2021
y del municipio programado para la presente vigencia, cuyos POSPR se estan
formulando y se plantea un porcentaje de avance segun estas etapas.

Este municipio esté cerca de finalizar la fase 1.1. alistamiento y recoleccion de informacién
primaria y secundaria, pues ya tiene plan de trabajo aprobado y se encuentra finalizando
el andlisis de informacion secundaria y el andlisis de la informacién primaria recopilada en
campo, habiéndose realizado la revision por parte de la SPO, del mapa de actores y de la
sistematizacion de cartografias sociales. Con los andlisis de informacion primaria ya se ha
iniciado la redaccion de algunos acéapites del POSPR para este municipio, lo que implica
que ya se dio inici6 a la etapa 1.2. redaccion del POSPR vy revisiones SPO-Formulacion.
Dado lo anterior no se ha dado inicio la Ultima etapa 1.3. Mesa de ordenamiento.

Puerto Rico 40%

Este municipio esta cerca de finalizar la fase 1.1. alistamiento y recoleccion de informacién
) primaria y secundaria, faltando Unicamente por aprobacion de la SPO, la sistematizacion
Sardinata | de cartografias sociales. EIl POSPR se encuentra en etapa de observaciones de la fase 1.2.
(Rezago | redaccion del POSPR y revisiones SPO-Formulacion, siendo estas revisadas y ajustadas 70%

2021) por el PNTP para que los documentos se entreguen nuevamente a la SPO para su revision;
el POSPR en su primera version ya cuenta con todos los capitulos; lo anterior implica que
la fase 1.3. Mesa de ordenamiento no ha dado inicio.




La fase 1.1. alistamiento y recoleccién de informacion primaria y secundaria ya se finalizo
habiéndose aprobado todos los productos correspondientes a esta fase. EI POSPR se

dzaintJEiiI?cdhzo encuentra en etapa de observaciones de la fase 1.2. redacciéon del POSPR y revisiones
SPO-Formulacién, siendo estas revisadas y ajustadas por el PNTP para que los 75%
(Rezago d | ision: el
2021) ocumentos se entreguen nuevamente a la SPO para su revision; el POSPR ya cuenta con

todos los capitulos; lo anterior implica que la fase 1.3. Mesa de ordenamiento no ha dado
inicio.

Retos

Las distintas observaciones, recomendaciones y acompafiamiento a cada una de las
fases implican una revision juiciosa, desde la recoleccion de informacién hasta la
redaccion final de cada uno de los acapites del POSPR. Sin embargo, se ha logrado
dar acompafiamiento asegurando los lineamientos del equipo de formulacion y de la
SPO-ANT en general.

Tareas pendientes

Finalizar el acompafamiento a la formulacién de los dos POSPR de los municipios en
rezago (Santander de Quilichao y Sardinata) y del POSPR del municipio programado
para esta vigencia (Puerto Rico). Posteriormente, realizar la socializacion de los
POSPR ante los actores institucionales y comunitarios, una vez se encuentren
aprobados y viabilizados para su implementacion.

2.2.2 Focalizacion de municipios para la fase de
iImplementacion de POSPR

En el momento, no se tienen planteados en el Plan de Accion ni en las actividades
previstas para este afio realizar acciones relacionadas con la focalizacion de
municipios, esto se debe a la falta de recursos para la implementacion de nuevos
planes. Sin embargo, se estan realizando acciones para la solicitud de otras fuentes de
financiacion (SGR, cooperacion internacional), con el fin de realizar la implementacion
de POSR que no cuentan con plan aprobado-resolucién, pero gue no cuenten con
recursos asegurados.

2.2.3 Implementacion y consolidacion de POSPR

Principales avances
Linea de trabajo: desarrollo metodolégico para laimplementacion de POSPR

Contribuir a la mejora continua de la ruta metodoldgica del POSPR en su Fase de
Implementacién, en ese sentido y, a partir de la experiencia producto de la intervencion
en los distintos municipios en donde avanza la fase de implementacion, han surgido
propuestas para ajustar documentos y ciertas herramientas dispuestas, esto en aras
de favorecer los andlisis técnicos necesarios (catastral y juridico) y los tiempos que
corresponden a los mismos, de esta manera, lograr una operacion mas eficiente, pero
gue correspondan a los estandares de calidad que se ha definido; entre las propuestas



de ajuste que se revisaron este primer semestre se encuentran: i) propuesta de
simplificacion del DTJ. i) Ajuste Guia de Rutas Misionales. iii) Lineamientos sobre los
determinantes del OSPR

Igualmente, a partir del documento consolidado por el equipo Gestién del Conocimiento
GECO, que trata sobre los distintos modelos operativos que han funcionado y que
corresponde a los modelos directo, indirecto, mixto o colaborativo, FPP o de Inmersién;
asi las cosas, se aborda con el equipo de Metodologia, desde todos sus componentes
técnicos, el ajuste al documento Guia para la Implementacién del POSPR en
correspondencia con algunas innovaciones adoptadas en la operacién misma.

También, se articul6 la estrategia de transferencia de conocimiento y pedagogia a las
necesidades operativas y técnicas que tiene la implementacion del POSPR desde sus
distintas etapas y componentes, por lo que se ofrece el acompafiamiento técnico a los
socios estratégicos a través de la respuesta a los requerimientos, mesas técnicas y
acompafnamiento en campo.

Linea de trabajo: articulacién institucional

Articulacion institucional

Se ha logrado un proceso orientado a la instalacién de acciones con impacto integral a
nivel territorial, regional y nacional conjunta y coordinada entre instituciones,
promoviendo y fortaleciendo las etapas de formulacion e implementacion de los Planes
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, en los municipios intervenidos, y
canales unicos para el intercambio de informacion, de forma &gil y oportuna, entre la
ANT vy las entidades externas con las que interactuamos para el desempefio de las
funciones misionales de la entidad.

Adicionalmente, se han generado diecisiete (17) reuniones con distintos actores
institucionales y dos (2) Acuerdos de Apoyo Interinstitucional con las Alcaldias de
Pradera, Aracataca, los cuales tienen como objeto establecer las bases de apoyo entre
la ANT y los entes territoriales para la formulacion, implementacién y mantenimiento
del plan de ordenamiento social de la propiedad rural (POSPR), facilitando las acciones
conjuntas tendientes a la consecucion de los objetivos definidos en el plan de
ordenamiento social de la propiedad rural en cada municipio.

X TUMACO NARINO 17/01/2022
cve - PRADERA VALLE DEL CAUCA 3/02/2022
X CARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR 25/01/2022
- X SUCRE CAUCA 1/02/2022
CORPAMAG - ARACATACA Y CIENAGA MAGDALENA 9/02/2022
CORPORINOQUIA PRIMAVERA VICHADA 10/02/2022
CORPOCESAR N/A CESAR ACERCAMIENTO 14/02/2022
ATACO, CHAPARRAL, INSTITUCIONAL
CORTOLIMA PLANADAS, RIOBLANCO TOLIMA 15/02/2022
CORPONARINO TUMACO NARINO 17/02/2022
FUENTE DE ORO Y PUERTO
CORMACARENA LLERAS META 18/02/2022
NORTE DE
CORPONOR SARDINATA SANTANDER 21/02/2022
CORANTIOQUIA CACERES ANTIOQUIA 22/02/2022




PRADERA, CALIY
cvC BUGALAGRANDE VALLE DEL CAUCA 23/02/2022
PALMITO, GUARANDA Y SAN
CARSUCRE ONOFRE SUCRE 24/02/2022
CORPOBOYACA AQUITANIA, CUCAITA, TOTA BOYACA 25/02/2022
CORDOBA, CARMEN DE
BOLIVAR, GUAMO,
CARDIQUE MAHATES, MARIA LA BAJA, BOLIVAR 28/02/2022
SAN JACINTO, SAN JUAN
NEPOMUCENO, ZAMBRANO
X MERCADERES CAUCA 3/03/2022

Sequridad y contexto.

En el marco de las gestiones enfocadas a establecer condiciones favorables que
permitan la intervencion territorial y el soporte de los procesos de seguridad, conforme
las orientaciones de la ANT y los lineamientos de la SPO, se realizaron acciones de
articulacion y acercamientos interinstitucionales con actores clave para la coordinacion
en asuntos de seguridad, para la atencién de los municipios programados para el
desarrollo de la ruta metodolégica de los Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural -POSPR, durante el primer trimestre de la vigencia del 2022, como se
pueden evidenciar en la siguiente tabla:

Definir acciones relacionadas con el
proceso de intercambio de informacién

Agendamiento de una mesa de intercambio de
informacion, que tendrd como objetivo analizar y
validar la informacién de ambas politicas para

31l-ene-22 ANT-AICMA incluida la relacionada con resguardos :
I . - luego ser compartida y/o entregada tanto a los
indigenas y acordar intervenciones en ? P
territorio socios estratégicos de la ANT, como a las
organizaciones de DH coordinados por la OACP
Conocer por parte del Operador de
7-feb-22 ANT-HALO TRUST- | Desminado Humanitario The Halo Trust | Halo Trust enviara informaciéon de poligonos a
FAO el estado de las operaciones de |través de la SPO al socio FAO.
desminado en el municipio de Pradera
ANT-FAO-1. Conocer por parte del Operador de
Batall6n de Desminado Humanitario Batallon de . . .
. . - ..~ | El Batallébn de Ingenieros de Desminado
Ingenieros de Ingenieros de Desminado Humanitario - Y L
7-feb-22 Desminado No 6 BIDEH6 el estado de las Humanitario No 6 BIDEH6 enviara informacién de
Humanitario No 6 | operaciones de desminado en el poligonos a través de la SPO al socio FAQ
BIDEH6 municipio de Pradera.
mﬁfﬁggz’)n r%cl)évanrt):ndee IogemurﬁcI;iC'\i/cl)é Remitir al PNTP a través de la ANT la informacién
22-feb-22 ANT-PNTP-AICMA ) - . p presentada en la mesa de los municipios a cargo
de intervencién que tiene a cargo el del proarama
PNTP prog
1. Intercambio de informacién de areas peligrosas,
de areas intervenidas y de éareas que se
encuentran en intervencion.
ANT-Batallén de Conoger por parte del Operaqor de 2. Solicitud de capacitacién en ERM tanto para los
: Desminado Humanitario Batallon de ; :
Desminado de Desminado de Ingeniero Anfibios de equipos del programa como para la comunidad
9-mar-22 Ingeniero Anfibios | | "en 0 o e Marina BDIAN el estado de | Mvolucrada en el proceso de ordenamiento.

de Infanteria de
Marina BDIAN-
PNTP

las operaciones de desminado en los
municipios de San Jacinto y El Carmen
de Bolivar

3. Mesa técnica entre BDIAN y PNTP para articular
intercambios de informacién y cronogramas para la
intervencion.

4. Remitir oficio al Comando de Infanteria de
Marina para informar acerca de la articulacion y el
intercambio de informacién con BDIAN.

En lo referente a la articulacion interna de la SPO con los diferentes socios
estratégicos, en el periodo se llevaron a cabo las siguientes reuniones, como se
muestra en la siguiente tabla:




1.Revision por parte del equipo de ANT del
protocolo de seguridad del municipio de Tumaco.
4-02-22 Realizar articulacién y _seguimiento a | Reunién Ppara revisar temas d_e CUI con (_al PNTP.
18-02-22 Prqgrama [\luestra los asuntos de seguridad para los | 2. Qrganlzar cronograma conjunto de V|S|tas’a!as
11-03-22 Tierra Préspera municipios prog_rfamados para _Ie}s regiones para hgble_ir con Fu_erza Pudblica
25.03-22 (USAID) fases de formulacion e implementacién | 3.Realizar mesa técnica del equipo ANT para
de los POSPR revisar las diferentes alternativas para las
inspecciones oculares que solucionen los
problemas con los EDP

1. Definicion de un enlace de seguridad por parte
Revisar con el equipo del socio de s - FAO
Programa de estratégico FAO la articulaciéon y 2. Definicion de un protocolo de _seguqdad que
Naciones Unidas seguimiento de los asuntos de mcluyg las coordmg«:lones Y, artlcu]ac!ones en
25-feb-22 . = - . L seguridad para la intervencion territorial en el
para la Alimentacion | seguridad en la implementacion de los municipio programado
y la Agricultura FAO | POSPR para el municipio de Pradera- 3. Convocar reunion con fuerza publica er;
Valle del Cauca territorio una vez se tenga claro un cronograma de

intervenciéon que se pueda presentar
1. Definicion de un enlace de seguridad por parte
Revisar con el equipo del socio de s ) PNUD
Programa de estratégico FAO la articulaciéon y 2. Definicion de un pr_otocolo de _segur_ldad que
Naciones Unidas seguimiento de los asuntos de |ncIuyg las Coordmamones Y amcu_lac!ones en
11-mar-22 para el Desarrollo | seguridad en la implementacién de los iﬁ?ﬁg% ?g para la intervencion temp%;;ﬂig dgl
PNUD E%ﬁapgily%ariat;?a municipios  de 3. Convocar reunién con fuerza publica en
' territorio una vez se tenga claro un cronograma de
intervencién definido para el operativo de campo.

Linea de trabajo: consolidacién de POSPR

En el marco del primer trimestre de la vigencia 2022, en lo concerniente a la
consolidacion de los POSPR, se tiene un avance de 15% en el cumplimiento de la meta
anual planteada (correspondiente a 3 de los 20 documentos POSPR consolidados) y
se avanz6 parcialmente en la construccion de 4 POSPR Consolidados, lo que
representa una gestion respecto a 20% de la meta.

Guaymaral
Martin Alonso

Cordoba

Montaia
Latgrela
—

Tacamocho

Guamo

¥ Terminado
1 Avance parcial

edas Berlin,
Armenia Bradl,
Edrella,

Los POSPR consolidados terminados corresponden a las Unidades de intervencién
territorial -UIT- Martin Alonso, Guaymaral y Tacamocho, del municipio de Cérdoba,

Bolivar.

Estos POSPR consolidados cuentan con sus respectivos documentos de

observaciones, los cuales dan cuenta de las situaciones particulares encontradas en
relacion con los insumos aportados para fines de consolidacion.




Respecto a los POSPR en proceso de consolidacidn y respecto a los cuales se aportd
un avance parcial, es pertinente indicar que:

Se avanzo6 en la construccion de POSPR correspondientes a las entregas de
informacion dispuestas en el Cloud Transfer correspondientes a 1) Montalvo, 2)
La Estrella, 3) Veredas Berlin, Armenia, Brasil, Estrella, pertenecientes al
municipio de Planadas, Tolima, a las cuales se les viene dando un tratamiento
de UIT, de conformidad con los lineamientos dados sobre el particular. No se
pudo concluir la elaboracion de estos documentos dado que algunos de los
insumos fueron aportados en la Ultima semana de marzo (asociados a
gestiones interinstitucionales, Fiso y Prevaloraciones) y no alcanzaron a ser
procesados e incluidos en los documentos. Este avance fue reportado en los
meses de febrero y marzo.

De conformidad con los acuerdos establecidos con el equipo de validacion de
la SPO en el mes de febrero, la consolidacion por UIT se adelantara a partir de
informacion municipal perteneciente a municipios en los cuales ya se haya dado
el cierre de operacién en campo y se haya surtido el proceso de validacion
correspondiente. En consecuencia, se acordé priorizar el trabajo de El Guamo,
Rioblanco y Fonseca.

Tras la ultima entrega de informacion hecha por el equipo de validacion
respecto a El Guamo, Bolivar (reportada el 07-03-2022, con elementos por
subsanar por parte de los socios operadores) y a partir de lo definido en las
reuniones referentes a la consistencia entre bases de informacién predial en
formato XTF y el Diagnéstico Técnico Juridico, sostenidas con equipos de
validaciéon y metodologia de la SPO (29-03-2022), se dio la directriz de avanzar
con lo aportado por validacion respecto a este municipio, en funcién de lo cual
se dio inicio a la consolidacion de la UIT Montafia de la cual se reporté avance
a cierre de marzo.

Durante el primer trimestre, se adelantaron gestiones asociadas a la mejora de
procesamientos de informacion y ajuste de instrumentos, de lo cual cabe resaltar:

Se trabajo6 con el equipo de arquitectura y de bases de datos de la SSIT para
mejorar el procesamiento de la informacion de sujetos de ordenamiento, en
particular lo relacionado a nucleos familiares e informacién asociadas a
mujeres, obteniendo como resultado la entrega periédica de la informacién
municipal incorporando una lista de columnas que condensan los datos de
ndcleos familiares y variables asociadas a titulacion conjunta.

Se trabaj6 con el equipo de Prevaloraciones de la SSIT para agilizar la entrega
de las bases e informacién de Prevaloraciones referentes a los municipios de
El Guamo, Fonseca, Planadas y Rioblanco, asi como la mejora de la
normalizacion en categorias contenidas en las variables aportadas en las
referidas bases.

1 Enel marco de la reunion del 29-03-2022 los equipos de metodologia y validacion dieron la
orientacion para fines de consolidacion, referente a dar prioridad al insumo del Diagndstico
Técnico Juridico en caso de inconsistencias con el XTF.



e Se ha venido participando en el ejercicio de ajuste del Diagndstico Técnico
Juridico, aportando insumos para la consideracion del equipo de metodologia
de la SPO, quienes lideran el ajuste.

e Se retroaliment6 la propuesta de ajuste de la Guia de Rutas Misionales de la
ANT, liderado por el equipo de metodologia de la SPO.

e Se disefio una nueva plantilla para los POSPR Consolidados por UIT, la cual se
espera la formalizacion en el Sistema Integrado de Gestion.

Operacién en campo

Durante el primer trimestre del 2022, de la mano del Programa Nuestra Tierra Prospera
financiado por USAID se continuo con la implementacion de los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad rural en los municipios de: Ataco en el
departamento de Tolima, Caceres en el Sureste antioquefio y San Jacinto en la region
de los montes de Maria

Informacion general de los municipios de Ataco, Caceres y San Jacinto

ATACO 127.358 10.540
CACERES 190.320 5.044
SAN JACINTO 41.540 4.074
TOTAL 359.218 19.658

Resultados generales de la implementacion de los POPR en los municipios de
Ataco, Caceres y San Jacinto

ATACO | 26.602 | 21% 5.471 52% 4.166 2.778 1479 1.162 1.160

CACERES | 94.714 | 50% 2.904 58% 2.386 2.396 1376 1.700 1.112
SAN

JACINTO 43.016 | 104% 3.213 79% 2.976 2.081 702 1.865 1.224

Para el cierre al mes de marzo, en el municipio de Ataco se avanz6 en 26.602 Ha,
Correspondiente al 21% del &rea total del municipio, mientras que para el caso de
Céceres se logro abarcar un total de 94.714 Ha que representa el 50% sobre su extension
total rural. En el municipio de San Jacinto se barrié el 100% (43.106) de su area rural.

Con relacion al numero de FISOS, en el municipio de Ataco se han diligenciado 1479
formularios, que equivalen el 26% del nimero de predios totales de actuacion de la
ANT, en Caceres se obtuvieron 1.376 FISOS equivalentes al 41 % de predios, para el
caso de San Jacinto se avanzé en 702 correspondientes a 28%.

La Organizacion Mundial de Alimentos y Agricultura (FAO) avanzo en la consolidacion
del equipo de trabajo con el que se hara la implementacién de los POSPR en el municipio
de Pradera. A cierre del mes de marzo, en fase de alistamiento, FAO consolido el equipo
nacional y territorial requerido para la operacion. En ese mismo periodo, se trasladaron




los equipos tecnoldgicos necesarios a la oficina ubicada en Palmira y se avanzé en la
consolidacion de la estrategia de intervencion

Validacion de la Informaciéon

Durante el periodo se realiz6 la validacion de 4.687 predios entregados por los socios,
resultado de las actividades durante la fase de implementacion de Planes. Los casos
mencionados se encuentran distribuidos en cinco (5) municipios, asi:

- 495 predios (11%) localizados en el municipio de Ciénaga — Magdalena (FAO)

- 1.160 predios (25%) localizados en el municipio de Ataco - Tolima (PNTP)

- 521 predios (11%) localizados en el municipio de Céceres — Antioquia (PNTP)

- 722 predios (15%) localizados en el municipio de San Jacinto — Bolivar (PNTP)

- 1.789 predios (38%) localizados en el municipio de Valencia — Cérdoba (PNUD);
tal y como se presenta a continuacion.

Cabe anotar que el nimero de predios validados no incluye reentregas, lo anterior
implica que las validaciones realizadas fueron realizadas por primera vez y ninguno de
los lotes entregados (UIT) corresponde a segundas 0 mas revisiones.

Con base en lo anterior, se evidencia que los cinco (5) municipios en implementacién
estan siendo atendidos por tres (3) socios estratégicos, se destaca que el Programa
Nuestra Tierra Prospera (PNTP) realiza la intervencion en tres de los cinco municipios

mencionados con la entrega de 2.403 predios para validacion (51%). La cantidad de
predios validados segun el socio estratégico se presenta a continuacion:

PREDIOS VALIDADOS POR SOCIO ESTRATEGICO

my

1789, 38%

2403;51%

uFAD PNTP PNUD

Como resultado del ejercicio de validacion no se aprobaron predios durante el presente
periodo, teniendo en cuenta que la informacion entregada no se ajusté a la estructura
del modelo LADM_COL en el marco de la Gestion Catastral, ni a los requisitos definidos
para la definicion de Rutas de Atencion asociadas al Ordenamiento Social de la



Propiedad. En ese sentido el socio debera atender los ajustes incluidos en los informes
y volver a entregar los productos para adelantar la respectiva validacion y posterior
enrutamiento de los casos.

Por otra parte, se logro la consolidaciéon de 3.645 predios en una base de datos
geogréfica en formato xtf, el cual corresponde al archivo de intercambio determinado
por la autoridad catastral para la entrega de informacion actualizada durante el
desarrollo de actividades de Catastro Multiproposito. Los predios consolidados estan
distribuidos en cinco (5) municipios en donde se lleva a cabo la intervencion de la ANT
(POSPR Fase implementacion), se destaca que los municipios de Valencia y Ataco
concentran méas del 50% del total de predios. la informacion consolidada estad en
proceso de ajuste por parte de los socios estratégicos, teniendo en cuenta que la base
de datos catastral no cumple con la estructura del modelo LADM. A continuacion, se
presenta la informacion geogréfica consolidada por municipio:

PREDIOS CONSOLIDADOS EN BASE DE DATOS

CIENAGA ATACO CACERES SANJACINTO VALENCIA
nMuUNICIPIO

Finalmente se destaca que durante el periodo se logré la validacion de los productos
cartograficos (Orto imagen, DTM y Base de datos cartografica) de los municipios de
San Marcos - Sucre, Ciénaga — Magdalena y San Jacinto - Bolivar. Para el caso de los
dos (2) primeros fueron aprobados y remitidos al IGAC para adelantar el proceso de
validacion y posterior oficializacion; para el caso de San Jacinto fue devuelto al
productor para que adelante los respectivos ajustes de conformidad con los hallazgos
reportados en el informe. A continuacién, se presenta el detalle para la actividad
mencionada:

MUNICIPIO SOCIO / PRODUCTOR | ESTADO
San Marcos - Sucre FAO /| GEOCAM Validado ANT. Enviado a IGAC.
Ciénaga - . .
Magdalena FAO / ISATECH Validado ANT. Enviado a IGAC.
San Ja'cmto ) PNTP / ISATECH Devuelto al productor.
Bolivar

Cargue de expedientes al SIT

Como se observa en la siguiente tabla al primer trimestre de la presente vigencia se
tiene un consolidado de 10.407 expedientes cargados de un total de 13.639
expedientes acumulados de predios con FISO, en este particular para el mes de enero
se cargaron 186 soportes para FISO’s, mientras que para febrero y marzo las cifras en
este sentido fueron 429 y 1974 respectivamente.



PNTP/USAID TOLIMA ATACO 1160 0 738 0 0,00%

PNTP/USAID ANTIOQUIA 1133 0 165 o 0,00%

CACERES

FAD MAGDALEMA 1327 277 1056 669 63,35%

CIENAGA

PNUD BOLVAR < 4647 4532 2620 2494 95,19%
CORDOBA !

o]1) TOLIMA EL GUANMO 2309 2010 1275 1176 92,24%

FAQ LA GUAJIRA FONSECA 2002 339 1181 812 68,76%

el1) TOLIMA PLANADAS 1281 0 701 456 65,05%

OIM TOLIMA RIOBLANGO 6013 5.020 3308 3.851 101,13%

PNTP/USAID BOLIVAR SAN JACINTO 1224 0 437 0 0,00%

FAQ LAGUAJIRA | SAN JUAN DEL 13 ] 313 141 45,05%
CESAR

PNUD CORDOBA VALENGIA 3511 1040 1348 808 59,94%

Retos en la implementacion
Linea de trabajo: articulacion institucional

e Garantizar que todas las personas que participen del proceso de formulacion e
implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad realicen
y reporten al equipo de planeacion de la SPO (ANT) las actas de las reuniones
y mesas de trabajo que se desarrollan con los actores institucionales (orden
nacional, regional o municipal), documento que contiene: Objeto de la actividad,
entidades que participaron (Lista de asistencia, registro fotogréafico), y los
compromisos y responsables de las acciones a realizar.

e Capacidad de retroalimentacion y generacion de alertas ante un escenario
simultaneo de municipios en fase de formulacion e implementacion.

e Apropiacién de cultura de seguridad en cada socio estratégico y aplicacion de
orientaciones del lineamiento de seguridad y contexto SPO.

e Afectaciones en el flujo de informacion oficial y comunitaria que permita
proyectar estrategias de mitigacion de riesgo y se impacte la operacion.

Linea de trabajo: consolidacién de POSPR

Los principales retos para avanzar satisfactoriamente en el ejercicio de elaboracién de
POSPR Consolidados estan asociados a la articulacion con diferentes equipos para
avanzar en la mejora de los insumos que se allegan para consolidacion. Las teméticas
de mejora se relacionan con los siguientes puntos:

- Oportunidad: se requiere contar con los insumos para la consolidacion oportuna,
en lo concerniente a la informacién predial municipal validada, principalmente de
los municipios en los que ya culminé la operacion en campo.

- Calidad: Se requiere avanzar en la centralizacion y unificacion de la informacion
aportada tanto por el equipo de validaciéon de la SPO como por el equipo de la
SSIT, asi como en la consistencia entre los principales insumos de consolidacion
(XTF, DTJ, Bases Fiso, Bases Prevaloraciones), previa entrega al equipo de
consolidacién. Para lograr acciones de mejora, este equipo ha generado diferentes



documentos de observaciones al respecto y ha realizado retroalimentacién a los
diferentes equipos de la SPO y la SSIT.

Adicional a lo anterior, se tienen retos asociados a gestiones post-elaboracion de los
POSPR Consolidados, puntualmente lo concerniente a coordinar y realizar la
socializacion de los POSPR Consolidados por UIT en el marco de la Mesa de
Ordenamiento.

Operacién en campo

Tras el empleo de métodos indirectos, incrementar los rendimientos para poder cerrar
la operacion tal cual se programo

Validacion de la Informaciéon

Establecer los mecanismos para que los socios estratégicos adelanten los
procesos de aseguramiento de calidad antes de cada entrega al Equipo de
Validacion de la SPO, lo anterior con el objetivo de garantizar que los productos
entregados sean conformes a los lineamientos de la ANT.

Es necesario contar con herramientas tecnolégicas por parte de SSIT que
permitan recopilar, almacenar, disponer y analizar la informacion recolectada
en campo durante la implementacion de POSPR, lo cual permitira garantizar la
consistencia y confiabilidad de la informacién entregada por los socios a la ANT.
Establecer periddicamente una mesa de trabajo con el IGAC, con el objetivo de
poder atender las inquietudes presentadas en la operacion relacionadas con la
gestion catastral y la implementacion del modelo LADM_COL, que permita
realizar una rapida retroalimentacién a los socios estratégicos u operadores.

Tareas pendientes

Linea de trabajo: articulacion institucional

Seguir fortaleciendo las capacidades de las autoridades nacionales, regionales
y municipales para que participen activamente y se apropien del proceso
generando dindmicas orientadas al mantenimiento del ordenamiento social de
la propiedad rural.

Intercambio de informacién con entidades departamentales, regionales y
municipales, que faciliten la formulacién e implementacién del ordenamiento
social de la propiedad.

Articular el POSPR con otros instrumentos de planeacion departamentales,
regionales y municipales en favor del ordenamiento social de la propiedad
Actualizacion de las condiciones territoriales en municipios en el marco de la
ruta de los POSPR.

Actualizacion de la informacion oficial para las variables acorde con el
lineamiento P014 de la SPO.

Proponer una estructura de protocolo de seguridad para la operacion mediante
oferta.

Linea de trabajo: consolidacién de POSPR



e Concluir los 4 documentos POSPR con avance parcial (ver grafica).
e Avanzar en la elaboracion de 13 documentos POSPR Consolidados conforme
a los cronogramas planteados.

Operacién en campo

e EIl desarrollo de la Herramienta: Captura identificacion fisica, juridica y
documental - BPM (FUCM + LPP + CONFLICTIVIDAD)

e Consolidar el Validador minimo de BD y formularios

e Automatizar el proceso de geo procesos incluyendo generacion de reportes
detallados por predio

¢ Incorporar herramienta de cruce de base de datos alfanumérica por, Tablas de
retencién estandarizadas segun ruta variable de FMI y automatizar

e Automatizar la generacion de reportes de seguimiento mensuales a productos

¢ Implementar la capacidad en la Geodatabase a través de la configuracion de
una solucion que asista al socio/operador en la gestion de datos por medio de
versiones de la Geodatabase

e Desarrollar los procesos de migracion a SIT
Desarrollar la aplicacién de construccion masiva de documentos como: planos,
redaccion técnica de linderos, cuadros de coordenadas y distancias, estudios
de titulos, informe técnico juridico.

2.2.4 Seguimiento Técnico y Juridico a los
Convenios con recursos del desarrollo de la ruta
POSPR

La Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad - DGOSP vy la
Subdireccién de Planeacién Operativa - SPO tienen a su cargo la supervision de varios
convenios con agencias de cooperacion internacional con las cuales se alnan
esfuerzos para lograr diversos propoésitos misionales de la entidad, entre los que se
destaca la implementacion de la Ruta de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.
Estos convenios son los siguientes:

1 | Convenio N0.951 del 2017 PNUD-ANT SPO Ejecucion
2 | Convenio 1410 del 2021 FAO-ANT DGOSP, DAT, DGJT Ejecucion
3 | Memorando de entendimiento USAID — ANT n/a Ejecucion
4 | Convenio No.361 del 2016 FAO — ANT DGOSP Liquidacién
5 | Convenio No.986 de 2017 OIM — ANT SPO Liguidacion
6 | Convenio 1278 del 2019 FAO — ANT SPO Liquidacién
7 | Convenio No.653 del 2017 Valor + - IDEA — ANT DGOSP y SSIT Liquidacién
8 | Convenio No. 715 de 2017 Liquidacién

Convenio ANT-FAO 361 de 2016: Las actividades iniciaron en octubre del 2016 y
culminaron en diciembre del 2021. El objeto del convenio fue “aunar esfuerzos entre la
Agencia Nacional de Tierras — ANT y la Organizacion de las Naciones Unidas para la



alimentacion y la Agricultura — FAO, para formular e implementar acciones conjuntas
en el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra, formalizacién de la propiedad
rural, uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad”.
Por medio de este convenio la ANT contd con la asistencia técnica de FAO para el
desarrollo de procesos que complementan la ruta de OSPR y durante el mes de enero
del 2022 se llevé a cabo el cierre administrativo del convenio y se reporté un avance
total del POA del 100% en sus 6 productos.

Convenio ANT-FAO 1278 de 2019: Las actividades iniciaron en noviembre del 2019
y culminaron en enero del 2022. El objeto del convenio fue “aunar esfuerzos técnicos
para desarrollar conjuntamente las actividades requeridas para garantizar la
implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad en los
municipios de Ciénaga (Magdalena); Fonseca y San Juan Del Cesar (La Guaijira)”. Por
medio de este convenio se implementé la fase de operativo de campo del OPSR en un
100% en los municipios de Fonseca y San Juan del Cesar. Para el municipio de
Ciénaga la intervencion no finalizé en su 100% y desde la ANT se continuara hasta su
finalizacion en el marco de otro convenio.

Convenio ANT-OIM 986 de 2016: Las actividades iniciaron en octubre del 2017 y
culminaron en diciembre del 2021. El objeto del convenio fue “aunar esfuerzos
institucionales para que la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y La Organizacién
Internacional para las Migraciones (OIM) trabajen mancomunadamente en el desarrollo
de las fases de formulacion e implementacion de Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural en la zona Sur del Pais.” Por medio de este convenio la ANT logré la
formulacion de los siguientes POSPR y densificacion de la red geodésica: Planadas,
Rioblanco, Ataco, Chaparral en Tolima, Puerto Lleras en Meta, Pradera y Florida en
Valle del Cauca. Posteriormente, tras varios analisis de costo-eficiencia de los recursos
y sobre los municipios que brindarian un mayor aporte al Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural del pais, se tomé la determinacion de implementar inicialmente los
POSPR de Planadas y Rioblanco en el departamento del Tolima.

No obstante, para el municipio de Planadas, en el mes de febrero 2021 se suspendieron
las visitas predio a predio y en mayo 2021 se cierra la operacion, quedando Unicamente
en operaciéon el municipio de Rioblanco hasta 31 diciembre 2021, fecha en la que
finaliz6 este convenio con 8.776 LPP para Rioblanco y 1.342 LPP para Planadas.

Convenio ANT- Fondo de Adaptacion 715 de 2017: Las actividades iniciaron en julio
de 2017 y culminaron en abril del 2020. El objeto del convenio fue “aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para el cumplimiento de los fines y obligaciones
contraidas por la AGENCIA y el FONDO, en el Convenio Interadministrativo Marco
(ANT 572 / FONDO 004 / DNP 499-17) del 4 de mayo de 2017, transfiriendo los
recursos al FONDO para la operacion del piloto catastral que incluia la metodologia de
acceso y seguridad juridica de los derechos de propiedad rural, en los municipios de
Nechi (Antioquia), Achi (Bolivar), Magangué (Bolivar), San Jacinto del Cauca (Bolivar),
Ayapel (Cérdoba), Caimito (Sucre), San Marcos (Sucre), San Benito Abad (Sucre),
Sucre (Sucre), Majagual (Sucre) y Guaranda (Sucre).” La ejecucion de este convenio
por parte de ANT fue limitada debido a inconvenientes con la definicibn de una
metodologia articulada con la politica de catastro multipropdsito y las limitantes de
tiempo para la ejecucion de los recursos impuestos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.



En los siguientes parrafos se presentan los principales avances, retos y tareas
pendientes de cada uno de los convenios vigentes de la tabla anterior.

Convenio 951 de 2017 entre ANT - PNUD

NOMBRE DEL CONVENIO Convenio No.951 del 2017
FECHA DE SUSCRIPCION 24 de octubre de 2017
Aunar esfuerzos institucionales para que la ANT y el PNUD trabajen
OBJETO mancomunadamente en el desarrollo de las fases de formulacién e implementacién de
planes de ordenamiento social de la propiedad rural en la zona norte del pais.
NOMBRE DEL SOCIO PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
PLAZO DE EJECUCION 30 de diciembre de 2022

. 30 de julio de 2018.

Il 27 de septiembre de 2018.
Il 29 de marzo de 2019.
V. 28 de junio de 2019.

ENMIENDAS V. 21 de febrero de 2020.
VI. 5 de noviembre de 2020.
VII. 15 de octubre de 2021.
VIIL. 10 de febrero 2022.

Fase Formulacién: Fonseca, San Juan del Cesar, Ciénaga, Aracataca, Cérdoba, El
Guamo, Valencia, Monte Libano, Puerto Libertador, San José de Uré, San Jacinto y
Zambrano
Fase Implementacion: EI Guamo, Cérdoba, Valencia, Aracataca, Guaranda y Ciénaga.
Aporte ANT: $ 35.000.000.000 + aporte socio: $ $37.799.344.000 =$ 72.799.344.000
VALOR Adicion en la enmienda 8: Aporte ANT: $8.641.661.087 + aporte socio: $8.994.381.948 =
$17.636.043.035

AVANCE TECNICO Y FINANCIERO

AREA DE INTERVENCION

EJECUCION TECNICA
BIMESTRAL
ENERO-FEBRERO 2022

El avance del proyecto en los municipios de EI Guamo, Cérdoba y Valencia a corte 28
de febrero es del 94,7%

Recursos ANT $35.000.000.000 (USD 11.402.990,18)
Valor ejecutado: USD 11.119.963,75 (97,5%)

EJECUCION FINANCIERA Valor pendiente de ejecutar 2.83.026,43 (2,48%)
ACUMULADA BIMESTRE -
ENERO-FEBRERO 2022 Recursos Contrapartida: $37.799.344.000 (USD12.008.516,66)

Valor ejecutado $ (%): $21.392.277.559 (USD 6.796.137,03) (56,59%)

Valor pendiente de ejecutar $ (%): $16.407.066.441 (USD 5.212.379,63) (43,41%)
Recursos ANT: $40.185.000.000 (USD12.757.483,39)

Valor ejecutado $ (%): USD 11.149.258,39 (87,4%)

EJ ECU%‘%’\EE'TNF%NC'ERA Valor pendiente de ejecutar $ (%): USD 1.608.225 (12,61%)
MARZO - ABRIL 2022 Recursos Contrapartida: $37.799.344.000 (USD12.008.516,66)

Valor ejecutado $ (%): $21.392.277.559 (USD 6.796.137,03) (56,59%)
Valor pendiente de ejecutar $ (%): $16.407.066.441 (USD 5.212.379,63) (43,41%)

Generalidades del convenio 951 de 2017

A través de este convenio se desarrolld entre los afios 2018 y 2019 la fase de
formulacion del OSPR. Como resultado de esta fase se cuenta con los planes
formulados de los municipios de Fonseca, San Juan del Cesar, Ciénaga, Aracataca,
Coérdoba, El Guamo, Valencia, Monte Libano, Puerto Libertador, San José de Uré, San
Jacinto y Zambrano. Asi mismo, en el marco de este convenio se densifico la red
geodésica de los 12 municipios intervenidos.

En el dltimo trimestre de 2019 inici6 la fase de implementacién de planes de
ordenamiento en los municipios de El Guamo y Cérdoba y en el ultimo trimestre del
2020 comenz6 esta fase para Valencia.



Durante el primer trimestre de 2021 a través de este convenio se fortalecieron los
procesos de validacién catastral, seguimiento y monitoreo al trabajo en territorio y
valoracion de solicitudes de inscripcion al RESO para todos los municipios que
actualmente estan desarrollando la fase de implementacion del POSPR en el norte del
pais. Todos estos procesos fueron complementarios al trabajo de campo y su
fortalecimiento permitio agilizar los tramites al interior de la ANT para avanzar hacia la
etapa de Procedimiento Unico.

También durante lo corrido del 2021 se desarrollaron las implementaciones en los
municipios de El Guamo y Cordoba (Bolivar), y Valencia (Cordoba). A diciembre del
2021 los municipios de El Guamo y Cdérdoba finalizaron operativo de campo y Valencia
finalizé en el mes de enero del 2022 segun cronogramas establecidos.

Durante el primer bimestre del 2022, la ANT y PNUD acordaron suscribir la enmienda
namero 8 del proyecto con el fin de implementar el POSPR en los municipios de
Aracataca (Magdalena), Guaranda (Sucre) y continuar la intervencion en Ciénaga,
(Magdalena) ampliando la duracion del convenio hasta el 30 de diciembre del 2022.
Esta enmienda se formalizo el 10 de febrero de 2022 mediante cruce de cartas con
radicado No. 20226000100011, en la cual se adicionaron $17.636.043.035 al proyecto
de los cuales $8.641.661.087 seran aportados por parte de la ANT y $8.994.381.948
seran aportados en especie por parte del PNUD.

Principales avances por mes

ENERO 2022

a) AVANCE TECNICO MES DE ENERO

La operacion técnica que el socio PNUD ha venido realizando durante el mes de
enero en los municipios objeto del proyecto acumulan un avance técnico del 94,7%.
Los siguientes son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el
comité técnico operativo del mes de febrero.

El Guamo 37182 2304 100% 2304 2304 1313 2304 9
Coérdoba 59281 5524 100% 5524 5524 2925 5524 16
Valencia 90953 8222 100% 8222 8156 2102 7259 19

b) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de enero, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con PNUD,
diferentes mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, tales como:
Enmienda No 8, Comité Técnico Operativo

Enmienda No 8. Se llevo a cabo un comité extraordinario via correo electronico con el
objetivo de definir la aprobacién de una octava enmienda del convenio 951/17. Esta
nueva enmienda tiene como objetivo prorrogar en tiempo y adicionar recursos al



convenio para el inicio de la intervencion en los municipios de Aracataca- Magdalena,
Guaranda-Sucre y continuar la intervencion del municipio de Ciénaga-Magdalena. En
este Comité participaron por ANT los subdirectores de las areas de la Planeacién
Operativa (SPO), Seguridad Juridica (SSJ), el director de la DGOSP y por parte de
PNUD la jefe de proyectos. Como resultado de este espacio los miembros del comité
aprobaron la solicitud de prérroga de enmienda No. 8. con la anotacion que se debe
atender las observaciones y planteamientos realizados por la Subdireccion de
Seguridad Juridica.

Comité Técnico Operativo. El dia 27 de enero, se realiz6 el comité técnico operativo
ordinario del mes, donde el socio reporto6 el avance técnico y financiero a corte del mes
de diciembre del 2021. También se tocaron temas relevantes como:

- Para el municipio de Valencia la entrega final estd contemplada para 18 de marzo
2022 (sujeto a entrega de validaciones por parte de la ANT a mas tardar el 11 de
marzo).

- En relacion con la validacion de productos, para el mes de enero se esta atendiendo
el municipio de Valencia, ya que los municipios de El Guamo y Cérdoba fueron
cerrados en el 2021. En ese sentido, se cuenta con (5) cinco entregas que fueron
realizadas por el socio a finales del mes de diciembre y comienzos de enero 2022,
las cuales suman 1.931 predios, que estan asociadas de acuerdo con la informacién
del DTJ en 552 predios, estas entregas se encuentran en proceso de validacion y
se tendra una respuesta al socio el miércoles (02-febrero-2022). De esta manera
este es el plan de trabajo que tiene el equipo para que se pueda cumplir con los
compromisos de cierre que estan proyectados en todo el municipio de Valencia para
el mes de marzo.

- Desde el PNUD se encuentran trabajando en la consolidacion de los productos que
representan la contrapartida, se estan identificando productos que ya estén
realizados y que se ajusten de la mejor manera al objetivo del convenio como tal y
gue sean lo mas provechosos posible para la alianza que tiene la ANT y PNUD, se
espera adelantarlo lo mas pronto posible para dar un comunicado del resultado de
dicha gestion

FEBRERO 2022
c) AVANCE TECNICO DEL MES DE FEBRERO

La operacién técnica que el socio PNUD ha venido realizando durante el mes de
febrero en los municipios objeto del proyecto acumulan un avance técnico del 95,7%.
Para los municipios a intervenir en este afio 2022 (Ciénaga, Guaranda y Aracataca) se
iniciara un nuevo reporte financiero y técnico dentro del mismo proyecto, para tener un
mayor control con respecto a dicha ejecucion.

Los siguientes son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el

comité técnico oierativo del mes de marzo.

El Guamo 37182 2312 100% 2312 2312 1324 2312 9

Cordoba 59281 5526 100% 5524 5524 2925 5524 16

Valencia 90953 8223 100% 8223 8223 2102 8223 19




d) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de febrero, el equipo nacional de ANT llevd a cabo junto con PNUD,
diferentes mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, tales como:
Enmienda No 8, Comité Técnico Operativo.

Comité Técnico Operativo: El dia 23 de febrero, se realizé el comité técnico operativo
ordinario del mes, donde el socio report6 el avance técnico y financiero del mes enero
2022. También se tocaron temas relevantes como:

- Linea de tiempo- técnica que se encuentra organizada en el cual se definieron
fechas de inicio de intervencion, procesos de capacitacion y contratacion del
personal para los (3) tres nuevos municipios. Estos temas mencionados
anteriormente se encuentran sujetos a la entrega de los productos estipulados por
parte del PNUD para el primer desembolso de la enmienda No. 8 y posterior
aceptacion de la ANT.

- ANT debe procurar realizar este primer desembolso entre la primera y segunda
semana de marzo para poder cumplir con los cronogramas estipulados en los
nuevos municipios.

- ANT debe enviar a el PNUD listado de activos y equipos disponibles en el almacén
de la entidad para que el socio seleccione de estos los que pueda ser util para los
tres municipios a implementar y poder empezar los tramites de transferencia.

Durante el transcurso del mes también se generaron una seria de alertas que pueden
alterar la buena marcha de la operacién y que se les debe hacer especial seguimiento.
Dentro se esas alertas encontramos las siguientes:

- EI PNUD manifiesta que hasta no recibir los insumos cartogréaficos de Guaranda y
Aracataca no se podra dar inicio la operacién en campo. Lo anterior puede generar
una alteracién mas de los cronogramas que se han corrido un mes debido a la fecha
en que se aprobd la enmienda y estos mismos se encuentran sujetos a al primer
desembolso.

- El PNUD se encuentra en proceso de cambio de operador para los temas de
contratacion. El nuevo operador que entra a reemplazar a la FUV es
CORPROGRESO y actualmente se encuentra en negociacion. En caso de que esta
negociacién tarde mucho retrasaria los procesos de contratacion.

- Revisién de productos de contrapartida anteriores a la enmienda No.8.

Como punto relevante del mes, el 09 de febrero de 2022, el Comité para la Gestion
Contractual del Sistema de Compras Publicas y la Cooperacién Internacional de la
Agencia Nacional de Tierras - ANT aprob6 la adicién de recursos para el presente
convenio por valor de $17.636.043.035 con aportes de la ANT por $8.641.661.087 y
del PNUD por $8.994.381.948 (USD 2.251.409,75); y la prérroga hasta el 30 de
diciembre de 2022. Lo anterior, teniendo en cuenta la priorizacion de la fase de
implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural en los
municipios de Guaranda y Aracataca, para asi continuar la intervencion del municipio
de Ciénaga.



La intervencion de este objetivo se planted desarrollar segun la siguiente linea de
tiempo:

—E — B
o ——
s I
- [
MARZO 2022

e) AVANCE TECNICO DEL MES DE MARZO

Los siguientes son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el
comité técnico operativo del mes de abril.

El Guamo 37182 2312 100% 2312 2312 1324 2312 9
Coérdoba 59281 5524 100% 5524 5524 2925 5524 16
Valencia 90953 8223 100% 8223 8223 2102 8223 19

f) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de marzo, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con PNUD,
diferentes mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, tales como:
Enmienda No 8, Comité Técnico Operativo.

Comité Técnico Operativo: El dia 24 de marzo, se realiz6 el comité técnico operativo
ordinario del mes, donde el socio reporté el avance técnico y financiero del mes febrero
2022. También se tocaron temas relevantes como:

*Desembolso. Como punto relevante, el primer desembolso de la enmienda 8 por
$5.185.000.000 fue realizado por ANT el dia 16 de marzo. Gracias a la tasa favorable
de cambio se logré asegurar un mejor cambio de pesos debido a una mejor TRM.
*Oficinas. EI PNUD esta haciendo las acciones para continuar en la oficina de
Ciénaga, aunque aun no tiene contrato firmado. Respecto Aracataca y Guaranda han
realizado visitas de aproximacion para identificar las posibles oficinas.

*Personal: Se sugiere buscar la posibilidad de que las personas que participaron en
la intervencion de los municipios de EI Guamo, Cérdoba y Valencia puedan
acompanfar en el nuevo reto operativo, puesto que se necesita personal que posea
experiencia en este tipo de proyectos



Durante el transcurso del mes también se generaron una seria de alertas que pueden
alterar la buena marcha de la operacion y que se les debe hacer especial seguimiento.
Dentro se esas alertas encontramos las siguientes:

- El modelo de operacién planteado por PNUD para intervenir los 3 municipios hasta
el momento es el establecido en la metodologia de la ANT y el que usaron en El
Guamo, Coérdoba y Valencia. Sin embargo, desde el equipo de operaciones se les
ha planteado la necesidad de utilizar métodos como la adaptacién del Fit For
Purpose —FFP, Inmersién, Kadaster. Ante esto, PNUD manifiesta que, aungue estan
abiertos a las orientaciones de ANT desean implementar procesos que estén
probados y con validaciones.

Retos del trimestre

Durante este ftrimestre, con el propésito de avanzar en la fase de
implementacion de los planes de ordenamiento social de la propiedad rural se
atendié la solicitud de realizar prérroga del convenio en tiempo y en recursos
con el fin de iniciar la intervencion en los municipios de Guaranda (Sucre) y
Aracataca (Magdalena) quienes cuentan con POSPR aprobados y a la vez
cuentan con condiciones favorables para su implementacion. De igual manera,
se tiene previsto continuar con la intervencion en el municipio de Ciénaga
(Magdalena).

Atender de manera precisa cada una de las alertas generadas durante el
trimestre para no generar atrasos significativos en la linea de tiempo establecida
para cada una de las actividades dentro del proyecto.

Lograr el cierre administrativo de los municipios de EI Guamo, Cdérdoba vy
Valencia teniendo en cuenta lo establecido en la implementacion de cada uno
de los POSPR.

Tareas pendientes para el préximo trimestre

Continuar con la muy buena articulacion entre la ANT y el PNUD para el inicio
de la etapa operativa de campo y analisis en los nuevos municipios a intervenir
la cual esta prevista para el mes de abril siguiendo asi los cronogramas
establecidos. De esta manera se podra garantizar el buen avance del proyecto.
Seguir con las estrategias interinstitucionales a nivel de seguridad y de esta
manera responder a los parametros establecidos para resguardar al personal
en terreno contribuyendo asi a la buena marcha de la fase operativa de campo.
Continuar con la integracion de la estrategia de Gestores Comunitarios de los
procesos sociales, articulando a los procesos de convocatorias y desarrollo de
espacios comunitarios.

Desde los diferentes equipos de la subdireccion de planeacion operativa se
continuara brindando asistencia técnica a los procesos de validacion catastral,
juridica y al proceso de monitoreo a las actividades de implementacion del
POSPR en los nuevos municipios.



Convenio 1410 de 2021 entre ANT — FAO

NOMBRE DEL CONVENIO ANT 1410 de 2021 FAO UTF/COL/136 de 2021
FECHA DE SUSCRIPCION 25 de mayo de 2021

Acompafiamiento técnico y juridico para el impulso de los procesos de ordenamiento
OBJETO social de la propiedad rural, en el marco de las Directrices Voluntarias sobre la

Gobernanza responsable de la Tenencia de la Tierra (DVGT)

NOMBRE DEL SOCIO Sr:gisg;ézf:lon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) -siglas
PLAZO DE EJECUCION Inicial: 31 de diciembre de 2021. Actual (enmienda 1): 31 de diciembre de 2022

1: 30 de noviembre de 2021. Se adicionan recursos para garantizar el cumplimiento del
producto 3, ampliando el plazo para entrega de este hasta abril de 2022 y se incluye el
ENMIENDAS producto 4.

2: 23 de febrero de 2022. Se adicionan recursos para el cumplimiento y el aumento de
meta de los productos 1y 2.

Municipios focalizados en escenarios técnicos con la DGSJ y DAT

Fase Implementacién: Pradera, Valle del Cauca con la DGOSP

Inicial: Aporte ANT: $ $23.282.914.858 + aporte socio: $ 4.645.402.800= $

VALOR 27.928.317.658
Recursos DGOSP: Inicial: $224.500.000+ Enmienda 1: $4.350.000.000 = $4.574.500.000

AVANCE TECNICO Y FINANCIERO

Producto 3: 96%
Producto 4: 3%

AREA DE INTERVENCION

EJECUCION TECNICA BIMESTRE
DICIEMBRE - ENERO 2022

Segun POA
Recursos ANT (Productos 3y 4)

) Valor ejecutado $ (%) $88.699.842,14
EJECUCION FINANCIERA Valor pendiente de ejecutar $ (%)
ACUMULADA BIMESTRE -

DICIEMBRE - ENERO 2022 Recursos Contrapartida
Valor ejecutado $ (%) $3.968.764.794
Valor pendiente de ejecutar $ (%) $1.546.638.006
Recursos ANT

i Valor ejecutado $ (%)

EJECUCION FINANCIERA Valor pendiente de ejecutar $ (%)
BIMESTRE FEBRERO-MARZO -
2022 Recursos Contrapartida

Valor ejecutado $ (%)
Valor pendiente de ejecutar $ (%)

Generalidades del convenio 1410 del 2021

Este convenio se firmé en mayo del 2021 entre la ANT y la FAO con el objetivo de
constituir con la FAO un acompafiamiento técnico y juridico para el cumplimiento de
los procesos de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, en el marco de las
Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza responsable de la Tenencia de la Tierra
(DVGT).

Desde la ANT en este convenio participan la Direccion de Administracion de Tierras,
la Direccion de Seguridad Juridica y la Direccion de Ordenamiento Social de la
Propiedad. Por parte de la DGOSP se aportaron en dinero al convenio
$4.574.500.000, de la siguiente forma: $224.000.000 con la suscripcién del convenio
y $4.350.000.000 con la enmienda numero 1. Con estos recursos se incluyeron como
lineas de trabajo actividades de validacién de productos de la implementaciéon de
POSPR, la valoracion de solicitudes de ingreso al RESO y la implementacion del
OSPR en Pradera, Valle del Cauca.

En el mes noviembre del afio 2022 se firmd la primera enmienda a este convenio en
la cual, las partes acordaron extender en tiempo la vigencia del convenio, pasando del



31 de diciembre de 2021 a 31 de diciembre de 2022 y la adicién de $4.350.000.000 al
convenio. Lo anterior con el fin de lograr la validacion catastral de los predios rurales
y el enrutamiento de los predios informales en el marco de la implementacion de los
POSPR de al menos 8.8703 predios con Unidades de Intervencion Territorial,
finalizadas, para el caso del producto 3. Asi mismo para el producto 4, se busca lograr
el alistamiento, la recopilacion y generacion de insumos técnicos, juridicos y de
analisis social del Municipio de Pradera, Valle del Cauca, definido para intervenir con
el ordenamiento social de la propiedad por parte de la DGOSP.

Durante el mes de enero se llevé a cabo la primera enmienda al convenio la cual tiene
como objetivo aumentar la meta y el plazo para los productos previstos de la DAT y la
DGJT. Para el caso especifico de la DGOSP se adicionan recursos con el fin de
garantizar el cumplimiento del producto 3, ampliando el plazo para entrega de este
hasta abril de 2022 e incluir el producto 4.

Teniendo en cuenta los productos del POA asociados a la DGOSP que son “Procesos
de la ruta de implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad,
ejecutados” y Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Implementado en su
etapa de "operativo de campo y POSPR consolidado" |a siguiente es la linea de tiempo
prevista para la ejecucion de estas actividades.

Actividad a ejecutar Inicio

Actividad 3. DGOSP

Realizar |a Validacion Catastral de los predios ruralesy

enrutamiento de los predios informales en el marco de la fos/2021 i /042022
implementacidn de los POSPR.

Realizar acompafamiente técnice para |a valoracion y posible
inclusién de Sujetos de Ordeamiento al Registro de Sujetos de 1/fos/f2021 | 1/05/2022

Ordenamiento - RESO

Actividad 4. DGOSP

Realizar el alistamiento, recopilacidn y generacion de insumos

técnicos, juridicos y de analisis social del municipic a intervenir 1h2/2021 | 27/02/2022

mediante el Plan de Ordenamiento Social de |a Propiedad

realizar las acciones necesarias para el levantamiento de
s - I 1032022 | 31f10/2022
informacidn predial

Realizar las acciones técnicasy juridicas necesarias para el
/032022 | 302022

enrutamiento integral definitive

Efectuar la disposicion y entrega de la informacién /032022 | 3h22022 ..........

Fuente: Elaboracion propia SPO con base en el POA version actualizada a diciembre de 2021.

Principales avances por mes
ENERO 2022
a) AVANCE TECNICO DEL MES DE ENERO

La operacién técnica que el socio FAO ha venido realizando en el mes de enero de
2022 en el municipio de Pradera acumula un avance técnico del 96% para el producto
3 y del 3% para el producto 4 (segun el POA a corte 31 de enero de 2022). Los
siguientes son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el informe
técnico bimestral diciembre enero.



Ejecucion técnico-operativa producto 3 96%

31 de enero de 2022

Ejecucion técnico-operativa producto 4 3%

Fuente: Elaboracion propia SPO con base informe FAO bimestre dic 2021 — ene 2022. Radicado del 08
de marzo de 2022

b) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de enero, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con FAO, 3
mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, tales como:

Estrategia de intervencién para el planteamiento operativo: FAO y ANT
presentaron criterios de disefio de las estrategias de inversion haciendo de manera
conjunta retroalimentaciones para el planteamiento de las mejores opciones operativas
para la entrada al municipio y para la identificacion de la aplicacion de diferentes
métodos de captura (Inmersion, Fit For Pourpose — FFT — método directo, indirecto o
mixto-). En conclusion y al cierre del mes de enero, el andlisis de la mejor alternativa
aln se encontraba en estudio con el propdsito de identificar informacion segundaria
relevante, entre la que se incluye el avance en las operaciones de desminado,
adelantadas por el Batallén 9 y el operador Halo Trust.

Avances en el plan de contratacion: De acuerdo con la informacién presentada en
el marco del Comité Técnico Operativo — CTO- del mes de enero, el avance en el
proceso de conformacion del equipo para Pradera por parte de FAO a la fecha fue:

Direccidn de Gestidn
de Ordenamiento Cupos Contratos P s‘:; ?Eﬂn‘::: Enviadas a Por Aclarar y/o |Cupos pendientes
Social de la Propiedad P Firmados Co. | Corprogreso Revision de utilizar
(DGOSP) rprog
Planeacién Operativa 1 0 0 0 0 1
Sisternas .de 2 2 0 0 0 0
Informacién
Pradera - FAO 12 4 0 0 ] 0
Pradera -
ICORPROGRESO 60 0 39 0 21 0

Fuente: CTO enero FAO — ANT, 2022

FEBRERO 2022
c) AVANCE TECNICO DEL MES DE FEBRERO

La operacion técnica que el socio FAO ha venido realizando durante el mes de febrero
de 2022 en el municipio de Pradera llega a un nivel de avance técnico del 100% para
el producto 3y se mantiene el 3% (segun el POA a corte enero de 2022). Los siguientes
son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el comité técnico
operativo del mes de febrero de 2022.



Ejecucion técnico-operativa producto 3 99%

28 de febrero de 2022

Ejecucion técnico-operativa producto 4 17%

d) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de febrero de 2022, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con
FAO, 5 mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, claves en su mayoria
para la etapa de alistamiento de tal manera que este se constituye en el corte con
mayor dinamica para el primer trimestre de la vigencia 2022 con avances significativos
en los siguientes temas:

Plan de contratacién. Se verificaron los avances en los procesos contractuales
logrando a la fecha de corte la contratacion de 63 profesionales sobre las 72 plazas
estimadas completando de este modo un 87% del total del plan de contratacién
previsto. Con el equipo logrado se avanza en las actividades de alistamiento de tal
manera que se da inicio al andlisis de expedientes, consulta a fuentes secundarias
oficiales de informacion y planteamiento inicial de la estrategia operativa para el disefio
del acercamiento y avanzada social e institucional en la etapa de operativo de campo.

Plan de capacitaciones. Se realizaron 2 mesas técnicas para la revision para el
redisefio de los contenidos de capacitacién previstos para el equipo territorial. Dentro
del planteamiento se tuvo en cuenta que se estima que un porcentaje cercano al 50%
del total del equipo operativo viene de experiencias anteriores de operaciones d
barrido. El plan de capacitacién fue aprobado en este periodo y la ejecucion de las
jornadas de trabajo y los espacios de transferencia de conocimientos se adelantaron
los dias 17 y 18 de febrero de manera virtual.

Planteamiento y revisién de la estrategia operativa. Teniendo en cuenta que
durante enero se adelantaron dos espacios técnicos en los que tanto FAO como la
Agencia tuvieron ocasion de presentar criterios y analisis de contexto geogréfico,
restricciones y condicionantes para la operacion en febrero se hace relevante el andlisis
de seguridad, contexto y presencia étnica para verificar las condiciones 6ptimas de
acceso a trabajo de campo. Para este periodo se inicia la articulacion rutinaria con el
Batallon de desminado numero 6 y el operador Halo Trust, asi mismo se presento el
contexto geografico operativo de los avances en materia de desminado y los poligonos
con prioridad por la certificacién de territorio libre de minas antipersonal.

Asi las cosas, el planteamiento operativo presentado en este periodo prioriza unidades
y establece calculos en areas de UIT, numero de predios y requerimientos de cuadrillas
operativas como se muestra a continuacion:



Grafico 7. Propuesta de zonificacién por método de intervencion propuesto para

implementacion POSPR en Pradera, Valle del Cauca.

ZRFP_|156393128

o

9%

FFP_ 1493933947] 992 1610 3%
Inmersion | 161122518 | 1934 3150 60%
Toal |16600004| 3232 5247 100%

Fuente: PPT propuesta para estrategia operativa ANT. Mesa técnica 21 de enero de 2022.
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2 L3 Granja La Floresta 8799104 451
3 La Granja La Granja 11877443 | 212 344
4 ta Granja Paraga aeres | 71 -
5 La Granja Bolo Hartonal 35391392 | 755 26
3 LaGranfa Posible zona Urbana 51465 | 126 205
7 Lomitas Lomitas 3000885 | 263 427
3} Lomitas El Recreo 2884827 | T8 127
9 Lomitas Bolivar 1064,001 51 83
10 SI Lomitas Vallecito 5642.3405 86 140
n Si San isidro La Fria 2820898 9 %!
2 St San isidro San Isidro 2220047 82 133
13 St San isidro San Antonio 2850467 3 m
14 St Ellibano El Libano 3773844 T 125
5 St Ellibano Potrerito 14303012 | 161 261
% St Zona de Restriccion | Resguardo indigena kwet wala | 4043726 1 2

7 St Zona de Restriccion El Nogal 19036454 | 73 m
18 Zona de Restriccion La Feria 25134387 | 55 89
] Zona de Restriccion Eolo Azul 63959415 | 27 4
20 St Zona de Restriccion Bolo Blanco 254063131 W 3

2 Zona de Restriccion El Retiro 12824000 | 67 109
2 Los Pinos La Carbonera 5898812 64 104
3 Los Pinos Los Pinos 5215876 69 n
2% Los Pinos Arenillo 10073134 N4 185
-3 Los Pinos La Ruiza 2636275 | 52 84

Con base en esta propuesta la estrategia de intervencion definida implicaria la
conformacion de un equipo en territorio que permita conformar 6 cuadrillas (topégrafo
y reconocedor). Esto implica que la conformacion territorial propuesta lograria
rendimientos calculados en 1360 predios mes (con la combinaciéon de métodos y un
total de 68 predios Cuadrilla/Dia), logrando sobre las proyecciones, el mejoramiento en
un 70% del rendimiento calculado por métodos directo, indirecto y mixto.

Tabla 17. Propuesta composicion equipo en territorio para implementacion POSPR en
Pradera, Valle del Cauca.

Pradera CP

PBradera ZRF+8

| Pradera CP

| Pradera ZRF+AI [Kadaster]

* Reconocedor Integral

Fuente: PPT propuesta para estrategia operativa ANT. Mesa técnica 21 de enero de 2022.

Al cierre de este periodo, si bien se plantean los primeros levantamientos como
pilotos de trabajo de campo, la estrategia operativa continGia en revision.




Solucién tecnoldgica. Con los antecedentes de operaciones en la zona norte del pais,
FAO presentd a la Agencia una propuesta para desarrollar los formularios para la
captura de informacién y para el procesamiento de datos basada en una propuesta
empleando herramientas de Kobo Toolbox. A través de este recurso la FAO se propone
resolver de manera &gil la edicion de datos, la planificacion y asignacion de tareas, asi
como el desarrollo de formularios ETL que garanticen la migracion efectiva de los datos
resultado del barrido entregando productos agregados por UIT a la ANT para
validacién. Para este periodo se realizan las pruebas iniciales en espacio técnico virtual
identificando requerimientos de ajuste para una nueva prueba antes de la salida a la
primera jornada de campo.

Formato de requerimientos (FSR) pararespuestas operativas y estado de avance
en las respuestas requeridas por parte de la ANT. Con los avances en disponibilidad
de informacién a través del API dispuesta y la consulta a fuentes secundarias, los
equipos en territorio inician la identificacion de requerimientos de informacion a la ANT
y a otras entidades. Por esta razén, tras el disefio de la gestion de solicitudes elaborada
por la SPO en 2020, se present6 al equipo de Pradera, el formulario de requerimientos
y solicitudes, asi como el canal para radicacion y gestion de respuestas.

Articulacion interinstitucional y firma del acuerdo de entendimiento con la
Alcaldia Municipal del Pradera. Como hito relevante para este periodo se realizd
visita de articulacion con la Alcaldia de Pradera, Valle del Cauca por parte del director
de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad el 10 de febrero de 2022,
escenario en el que ademas de presentar la linea de tiempo y los requerimientos de
articulacion tanto con el municipio como con el departamento. Asi mismo, a través del
subdirector de Planeacion Operativa, se adelant6 la firma del memorando de
entendimiento entre la Alcaldia y la ANT de tal manera que se adelanten las actividades
de coordinacion, articulacion y acompafnamiento a todas las actividades necesaria para
continuar con el ordenamiento.

Dotacién de equipos de oficina y herramientas tecnolégicas para operacion de
campo. Buscando la mayor costo eficiencia para los recursos del convenio, se toma la
decision de, una vez seleccionada la sede operativa de Pradera en el municipio de
Palmira, trasladar los activos de inventarios disponibles para dotaciéon de mobiliario y
equipos tecnoldgicos tales como GPS, Base Controladores, Tablets, cintas métricas,
muebles de oficina, botiquines, etc., de tal manera que no sea necesario adquirir estos
elementos aumentando el gasto por concepto de alquiler o compra de estos equipos.

MARZO 2022
e) AVANCE TECNICO Y FINANCIERO DEL MES DE MARZO
f) AVANCE TECNICO DEL MES DE MARZO

La operacion técnica que el socio FAO ha venido realizando durante el mes de marzo
de 2022 y teniendo en cuenta que para el caso de la DGOSP en el periodo anterior se
reportd el cumplimiento de casi la totalidad de las actividades asociadas el producto 3,
4 con relacion a la implementacion del POSPR en el municipio de Pradera mantiene
un avance técnico del %17 (segun el POA a corte reportado de febrero 2022). Los
siguientes son los resultados que el socio ha presentado de manera oficial en el comité
técnico operativo del mes de marzo.



INDICADOR PORCENTAJE DE AVANCE SEGUN POA FECHA DE CORTE

Ejecucion técnico-operativa producto

9
3 99%

28 de febrero de
2022

Ejecucion técnico-operativa producto

0,
4 17%

g) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de marzo de 2022, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con
FAQO, numerosos espacios técnicos por componentes a través de mesas técnicas en
las que se abordaron diversos temas, tales como:

Revision estrategia operativa. Luego de las mesas adelantadas durante los meses
de enero y febrero, se realiz6 escenario técnico y de precomité que incluy6 la
participacién del director de Ordenamiento, asi como del subdirector de Planeacion
Operativa para presentar la estrategia definida. En el escenario el subdirector de
Planeacion sefiala lo relevante del replanteo operativo considerando las restricciones
y condicionantes sobre todo en materia étnica, teniendo en cuenta que la zona
priorizada para el ingreso (UIT Los Pinos) cuenta con presencia de un resguardo
discontinuo constituido. Al respecto se planeta la alternancia de zonas mas pequefias
en las UIT proyectadas dividiendo Los Pinos y La Granja en las zonas de mas facil
acceso, mayor concentracion de informalidad y menor restriccibn operativa por minas
y presencia étnica.

Gestion de inventarios. Se culmina con la dotacion de la sede operativa ubicada en
Palmira para el municipio de Pradera con la entrega de mobiliario de oficina para
garantizar la dotacién de 73 puestos de trabajo en sede.

Consolidacién del equipo territorial. Luego de las gestiones de contratacién
adelantadas en el periodo, al corte del presente informe y considerando que fueron
autorizados 4 profesionales sociales adicionales para un equipo efectivo total de 77
personas en sede, FAO ha logrado garantizar el cubriendo de 68 plazas para un equipo
efectivo del 88% del personal requerido, garantizando la disponibilidad del equipo
necesario para los procesos de aseguramiento de la calidad, lideres en los
componentes juridico, catastral y social, personal en labores de apoyo logistico y
administrativo en sede, asi como el componente técnico para las cuadrillas trabajo en
campo previstas en la planeacién de los rendimientos aprobados para este producto.

Articulacion institucional, local y comunitaria. Con el alistamiento en la intervencion
se cumplieron las fases de socializacion del operativo de campo con asociaciones de
monocultivos presentes en el municipio, asi como escenarios de avanzada social con
las Juntas de Accion Comunal para la realizacién de un piloto con el levantamiento de
36 predios en la UIT Los Pinos, corregimiento Los Pinos.

Avance en levantamiento de informacién productos asociados a la ruta de
gestion catastral. Con base en la informacion técnica socializada por el lider catastral,
alafecha através de las herramientas de la solucion tecnolégica en Kobo, desarrollada



por el socio FAO, en ambiente de prueba, pero como parte del avance operativo en
productos para entrega, se cuenta con LPP y 168 FLCM.

Retos del trimestre

A 4 afios de formulado el POSPR de Pradera sin duda el mayor reto es la actualizacion
del analisis de contexto local sobre restricciones y condicionantes operativas para la
actuacion por competencia de la agencia. En este sentido el alistamiento ha sido un
periodo fundamental para la aproximacion del equipo en territorio para la identificacion
de nuevos actores relevantes en el proceso del ordenamiento social de la propiedad.

Paralelamente a este reto operativo y de acceso a la informacién se encuentran
también los retos técnicos e institucionales frente al modelo tradicional de
levantamiento de informacion tanto para catastro como para ordenamiento ya que en
Pradera se esta implemento una operacién en simultdnea con diferentes métodos de
captura, con la necesidad de garantizar: calidad, legitimidad y costo eficiencia.

Tareas pendientes para el préximo trimestre

e Ajuste plan de trabajo con la alternativa de seleccién sobre la estrategia
operativa.

e Elaboracién de los documentos justificativos de ajuste a las actuales UIT
aprobadas mediante el POSPR.

e Continuar gestionando la resolucion con el IGAC para el inicio de las
actividades tendientes a la actualizacion y puesta en vigencia de la informacién
catastral obtenida en las actividades de implementacion.

e Reportes de informacién sobre la base de los productos acordados en la ruta,
independientemente de la herramienta tecnolégica (Kobo) empleada para la
gestion de la informacion (LPP, FLCM, FADC, DTJ, FISO)

e Iniciar las entregas para validacion y prueba de los primeros lotes e
identificacion de rutinas de ajuste y gestion de la calidad para entregas
efectivas.

e Verificacion del equilibrio presupuestal frente a costos proyectadas para el
cumplimiento de los rendimientos establecidos para el convenio y analisis de
posible enmienda para ampliacion de plazo que incluya el cierre de las
actividades de campo, la validacion y ajuste general a las bases consolidadas
del municipio y el respectivo cierre administrativo.

2.2.5 Memorando de entendimiento entre ANT -

NOMBRE DEL MEMORANDO Memorando de Entendimiento ANT - USAID
FECHA DE SUSCRIPCION 10 de noviembre de 2021

Implementar la politica del catastro multipropdsito (CM) y los procesos de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural (OSPR) de la ANT, a través de la metodologia definida por
el Gobierno de Colombia (CM definido por IGAC y OSPR definido por ANT) en 10
OBJETO municipios de Colombia. Los municipios son: San Jacinto y El Carmen de Bolivar- Bolivar,
Sardinata- Norte de Santander, Caceres- Antioquia, Fuentedeoro, Puerto Rico y Puerto
Lleras- Meta, Ataco y Chaparral- Tolima, Santander de Quilichao- Cauca y Tumaco-
Narifio, siempre que las condiciones de seguridad y orden publico asi lo permitan.




NOMBRE DEL SOCIO

Programa Nuestra Tierra Préspera - USAID

PLAZO DE EJECUCION

10 de noviembre de 2026

ADICIONES, PRORROGAS,
ENMIENDAS

N/A

AREA DE INTERVENCION

Fase Formulacion: Santander de Quilichao, Sardinata, Puerto Rico, EI Carmen de
Bolivar, Fuentedeoro, Tumaco

Fase Implementacién: Ataco, Caceres, San Jacinto, Fuentedeoro, Puerto Lleras, El
Carmen de Bolivar, Tumaco, Chaparral, Santander de Quilichao, Sardinata y Puerto Rico

VALOR Aporte ANT: Aporte técnico? + aporte socio:
Ataco: 35% de predios barridos sobre el total de predios
Céceres: 66% de predios barridos sobre el total de predios
AVANCE TECNICO? San Jacinto: 79% de predios barridos sobre el total de predios

Puerto Lleras: 0% de predios barridos sobre el total de predios
Fuentedeoro: 0% de predios barridos sobre el total de predios

Generalidades del memorando de entendimiento ANT - USAID

Entre la ANT y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional-
USAID se firm6 un memorando de entendimiento el dia 10 de noviembre del afio 2021.

A pesar de la fecha en que se firmo este memorando, las acciones articuladas entre el
Programa Nuestra Tierra Prospera - PNTP de USAID y la ANT vienen llevandose a
cabo desde el mes de septiembre de 2019, fecha en la que oficialmente inicié este
programa de USAID para la cooperacién con Colombia.

Durante el dltimo trimestre del afio 2019 el PNTP tuvo acercamientos con el Gobierno
Colombiano para definir los acuerdos de trabajo conjunto y las posibles zonas de
intervencion a fin de adelantar las gestiones necesarias para lograr la programacion de
los municipios objeto del Programa. En lo corrido del afio 2020 se desarrollaron
actividades de Prealistamiento para el inicio de la operacién en los 10 municipios a
intervenir, tales como: preparacion de guias metodoldgicas, fortalecimiento de la
plataforma de sistemas, acuerdos interinstitucionales y acercamientos con las
entidades territoriales. También se inici6 la formulacion de los POSPR de los
municipios Fuentedeoro, Tumaco y El Carmen de Bolivar. Este afio la pandemia del
COVID 19 impidié que se iniciaran las actividades en campo en cualquier municipio
antes del segundo semestre.

Para el afio 2021 el PNTP y la ANT iniciaron la formulacion de los POSPR del municipio
de Santander de Quilichao y Sardinata. Se aprobé por parte de ANT el POSPR de
Fuentedeoro mediante Resolucion 20211000161936 del 21 de octubre de 2021, El
Carmen de Bolivar mediante Resolucién 20211000300626 del 17 de diciembre de
2021, y Tumaco mediante Resolucion 20211000299126 del 17 de diciembre de 2021.

Respecto a la implementacion de los POSPR durante el afio 2020 el PNTP inici6 el
alistamiento en los municipios de Ataco y Caceres. Las visitas predio a predio tanto en
el municipio de Ataco como en Caceres iniciaron en el segundo trimestre del 2021 y

2 Fortalecimiento de la capacidad técnica del socio mediante recurso humano (equipos ANT) y
lineamientos metodoldgicos

3 El avance técnico corresponde al avance del barrido predial en los municipios en los que se
avanzan operaciones de implementacién de POSPR




fueron avanzando durante todo el afio. No obstante, en el municipio de Ataco se
presentaron algunos problemas operativos, que conllevaron en el tercer trimestre a una
revision integral de la operacion y del cronograma de trabajo. El resultado de este
ejercicio fue presentado a la ANT a finales del mes de agosto. Respecto a Caceres, la
operacion avanzo de acuerdo con lo proyectado y durante el tercer trimestre de 2021,
se realizo la primera entrega de una UIT a la ANT, la cual entré en proceso de
validacion.

En el tercer trimestre del 2021, el PNTP y USAID acordaron con el Gobierno nacional
la inclusién de un nuevo municipio para formulacién e implementacion del POSPR:
municipio de Puerto Rico, Meta, lo que cambiaria el universo de intervencion del
programa de 10 a 11 municipios.

Durante toda la operacion del PNTP, éstos han venido gestionando la consecucion de
los insumos cartograficos para cada uno de los municipios. Con corte al 31 de
diciembre del 2021 el PNTP cuenta con las cartografias completas de Ataco, Caceres,
San Jacinto, Puerto Lleras, Fuentedeoro y Chaparral. En cuanto a las cartografias
faltantes el PNTP proyecta recibir el insumo de ElI Carmen de Bolivar, Sardinata y
Santander de Quilichao en el mes de marzo de 2022, de Puerto Rico en abril de 2022
y de Tumaco en mayo de 2022.

La siguiente es la linea de tiempo prevista para la ejecucién de estas actividades:
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Principales avances por mes
ENERO 2022

a) AVANCE TECNICO

La operacion técnica que el socio PNTP ha venido realizando durante el mes de enero
en el municipio de Ataco, acumula un avance técnico del 24% de los predios
levantados, para el municipio de Céaceres responde al 56% y en el municipio de San
Jacinto se cuenta con un avance del 64%. Los siguientes son los resultados de avance
de los cinco principales productos de la ruta de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural: Levantamientos Planimétricos Prediales (LPP), Formularios de Catastro
Multipropdsito (FLCM), Diagndéstico Técnico Juridico previo a FISO (DTJ1), Formulario



de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento (FISO) y Diagnéstico Técnico Juridico
(DTJ2), que el socio ha presentado de manera oficial en el comité técnico operativo del
mes de febrero, con corte al mes de enero.

Ataco 15470,12 3123 24% 3048 1249 753 1162 0
Caceres 92811 2836 56% 2376 2093 1280 2079 1
San Jacinto 22380,98 2615 64% 2339 1337 525 361 0

b) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de enero, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con PNTP, 7
mesas técnicas en las que se abordaron diversos temas, tales como:

¢ Revision de un error en el RTL (Redaccién Técnica de Linderos) identificado
por el equipo de Caceres.

e Retroalimentacion de los componentes catastral y juridico de los productos
entregados para los 529 predios de la UIT Jardin, de Caceres.

e Fortalecimiento de la articulacién, planeacién y creacion de estrategias para la
intervencion del PNTP en 2022.

e Atrticulacién con el operador para desminado humanitario en el municipio de
Céaceres, HALO Trust.

También se llevo a cabo un comité técnico operativo en el que participaron por ANT los
subdirectores de la Subdireccion de Planeacién Operativa, la Subdireccién de
Seguridad Juridica y la Subdireccién de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, el
director de la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y por
parte de PNTP/USAID los lideres del componente de formalizacion masiva, el
subdirector de Regiones del PNTP, y una representante de USAID. En este comité el
socio reportd el avance técnico del mes de diciembre de 2021 y adicionalmente se
tocaron temas relevantes como:

e En el primer semestre del afio 2022 se tiene planeado iniciar cuatro (4)
operaciones de implementacién mas, para un total de 7 municipios del PNTP:
Puerto Lleras, Fuentedeoro, El Carmen de Bolivar y Tumaco.

e EI 26 de enero se realizé la primera entrega parcial de la UIT 1 — Santiago
Pérez- del municipio de Ataco

e El acuerdo alcanzado entre ANT y PNTP es realizar la entrega de un XTF*
consolidado preliminar de los municipios de Céaceres y San Jacinto el 31 de julio
de 2022.

e Para dar inicio en Tumaco se requiere previamente agotar la aprobacion del
protocolo de seguridad y la reunion de socializacién con Zona Futuro, se espera
poder iniciar alistamiento en mayo.

4 Esta es la extension en la que se encuentra el archivo final que el socio entrega a la ANT,
donde se consolida la informacién para actualizacion catastral que se entregara a IGAC o al
gestor catastral que corresponda segun el municipio.



e Se acordd con el PNTP la entrega del insumo cartografico de Tumaco y El
Carmen de Bolivar a méas tardar el 28 de febrero para llevar a cabo su
validacion.

e Desde el PNTP/USAID es de gran interés, brindar apoyo a la ANT para la
implementacién de la politica de “cero papeles” tendiendo a la digitalizacion de
los expedientes levantados en la implementacién del OSPR.

e Es necesario continuar las gestiones de articulacién con fuerza publica de cara
al barrido predial en Piamonte y Vijagual (Caceres)

FEBRERO 2022

c) AVANCE TECNICO

La operacion técnica que el socio PNTP ha venido realizando durante el mes de
febrero en el municipio de Ataco, acumula un avance técnico del 27% de los predios
levantados, para el municipio de Caceres corresponde al 68% y en el municipio de San
Jacinto se cuenta con un avance del 73%. Los siguientes son los resultados de avance
de los cinco principales productos de la ruta de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural: LPP, FLCM, DTJ1, FISO y DTJ2, que el socio ha presentado de manera oficial
en el comité técnico operativo del mes de marzo, con corte al mes de febrero.

Ataco 18536,3
Caceres 103718 3411 68% 2813 2106 1280 2092 2
San Jacinto 36196 2982 73% 2702 1974 763 1092 0

d) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de febrero, el equipo nacional de ANT llevé a cabo junto con PNTP, 6
mesas técnicas, 2 reuniones interinstitucionales y 8 reuniones de seguimiento
en las que se abordaron diversos temas, tales como:

e Generacibn de aclaraciones y directrices en relaciébn con los hallazgos
identificados en la entrega de la UIT 1 — Jardin.

e Socializacion por parte del PNTP del esquema detallado de operacién y las
actividades paso a paso que se desarrollan en las operaciones de Ataco y
Céceres.

e Socializacion de nuevas metodologias con el objetivo de mejorar los
rendimientos en las operaciones de implementacion.

e Analisis de los escenarios de los municipios de ElI Carmen de Bolivar y
Sardinata frente al posible levantamiento de medidas de proteccién y las
acciones que desde la ANT y la URT se requieren para su acompafamiento.

e Mesas quincenales de socializacién sobre el estado de las condiciones de
orden publico con el fin de establecer una agenda de prioridades en asuntos de
seguridad en materia de articulacion interinstitucional para el cumplimiento de
los objetivos de ordenamiento social de la propiedad y el seguimiento a la
operacion en los municipios intervenidos por el PNTP.



o Presentacion de los resultados de la visita del equipo de metodologia y su
estrategia de gestién del conocimiento el afio pasado al municipio de Caceres.

e Andlisis del estado de avance de las solicitudes de titulacion colectiva de los
Consejos Comunitarios Eladio Ariza y Santo Madero de San Jacinto (Bolivar),
con el fin de avanzar en acuerdos sobre la operacién para el levantamiento de
informacion predial en los territorios étnicos ultima unidad de intervencion
territorial en este municipio.

También se llevd a cabo un comité técnico operativo en el que participaron por ANT los
subdirectores de la Subdireccion de Planeacién Operativa, la Subdireccién de
Seguridad Juridica y la Subdireccién de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, el
director de la Direccion de Gestidon de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y por
parte de PNTP/USAID los lideres del componente de formalizacion masiva, el
subdirector de Regiones del PNTP, y una representante de USAID. En este comité el
socio reporté el avance técnico del mes de enero de 2022 y adicionalmente se tocaron
temas relevantes como:

e EI 21 de febrero se realizara la entrega de las UIT 1y 3 (Jardin y Puerto Bélgica)
de Caceres.

e En reunion con Batallobn Rifles en Caucasia el 14 de febrero, se habilité la
intervencion en tres de cuatro veredas de El Tigre, y en la UIT Piamonte.

e Las gestiones con relacion al levantamiento de medidas en el municipio de El
Carmen de Bolivar han quedado en un punto de estancamiento. pues se
requiere que se lleve a cabo una sesion del comité de victimas con el fin de que
se solicite el levantamiento de medidas colectivas, en tanto que esto no suceda
el PNTP seguird avanzando en sus actividades de Prealistamiento

MARZO 2022
e) AVANCE TECNICO

Con corte al 31 de marzo de 2022, la operacion que adelanta el socio PNTP presenta
los siguientes avances: Para el municipio de Ataco se acumula un avance técnico del
35% de los predios levantados; para el municipio de Céaceres responde al 66%,
tomando en cuenta que se identifico un aumento de cerca de 300 predios frente al mes
anterior; finalmente, en el municipio de San Jacinto se cuenta con un avance del 79%.
Los siguientes son los resultados de avance de los cinco principales productos de la
ruta de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural: LPP, FLCM, DTJ1, FISO y DTJ2,
gue el socio ha presentado de manera oficial en el comité técnico operativo del mes de
marzo, con corte al mes de marzo.

Ataco 22533 4685 35% 4166 2778 873 1162 1

Céceres 103988 3542 66% 3011 3115 1376 2338 2

San Jacinto 36196 31213 79% 2976 2081 702 1865 1




f) AVANCE EN LAS INSTANCIAS DE DECISION Y ARTICULACION

Durante el mes de marzo, el equipo nacional de ANT llevo a cabo junto con PNTP, 14
mesas técnicas, 6 reuniones interinstitucionales y 9 reuniones de seguimiento
en las que se abordaron diversos objetivos, tales como:

e Conocer la estrategia de intervencion y los modelos operativos para cada uno
de los municipios, Fuentedeoro y Puerto Lleras, de cara al inicio de la fase
operativa de implementacion en estos, y de esta manera tener una arménica
articulacion entre el PNTP y la ANT.

¢ Definir ruta de trabajo con la secretaria de planeacion municipal de EI Carmen
de Bolivar, para el abordaje de predios rurales ubicados al interior de sus limites
municipales y sobre los cuales existe pretension territorial colectiva ante la ANT.

e Analizar el estado de avance de las solicitudes de titulacién colectiva de los
Consejos Comunitarios Eladio Ariza y Santo Madero de San Jacinto (Bolivar),
y avanzar en acuerdos sobre la operacion para el levantamiento de informacion
predial en los territorios étnicos de la UIT 4.

e Conocer el estado de avance de las operaciones de desminado para los
municipios de San Jacinto y El Carmen de Bolivar.

e Socializar el estado de las condiciones de orden publico y establecer una
agenda de prioridades en asuntos de seguridad en materia de articulacion
interinstitucional para el cumplimiento de los objetivos de ordenamiento social
de la propiedad y el seguimiento a la operacién en los municipios programados
mediante el modelo de atencién por oferta.

e Llevar a cabo una socializacién por parte del equipo del PNTP en relaciéon con
los avances y la estrategia acordada con UNODC para llevar a cabo el
monitoreo de la sustitucién de CUI.

e Presentar de manera general las observaciones que han realizado sobre toda
la UIT Santiago Pérez-Ataco, tanto catastrales como juridicas y que el equipo
del Programa pueda a su vez formular preguntas y resolver inquietudes, con
base en la revision lograda a la fecha.

e Socializar con la Alcaldia de Caceres el avance en la implementacion del
POSPR en el municipio de Caceres

¢ Adelantar un espacio de didlogo con consejeros y consejeras de la OIA, con el
objetivo de socializar los objetivos y alcances del POSPR que se adelanta en
este municipio

e Acordar la estrategia de articulacion con fuerza publica y el PNTP para poder
llevar a cabo las visitas oculares a EDP que estan pendientes en el municipio
de Céaceres

También se llevé a cabo un comité técnico operativo en el que participaron por ANT los
subdirectores de la Subdireccion de Planeacion Operativa, la Subdireccién de
Seguridad Juridica y la Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, el
director de la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y por
parte de PNTP/USAID los lideres del componente de formalizacion masiva, el
subdirector de Regiones del PNTP, y una representante de USAID. En este comité el
socio reporto el avance técnico del mes de febrero de 2022 y adicionalmente se tocaron
temas relevantes como:

e EI PNTP realizé la entrega de dos UIT: Santiago Pérez (Ataco), con 1162
predios, y Arenas (San Jacinto con 722 predios



IGAC manifestd que se superé el inconveniente de la estacion CORS en Puerto
Lleras, se reestablecié y en unas semanas empezara a funcionar nuevamente.
Acorde a las lineas de tiempo actuales del PNTP, para el mes de agosto de
2022, habran iniciado las operaciones en 10 municipios, las proximas dos en
iniciar alistamiento serian EI Carmen de Bolivar (abril) y Tumaco (mayo)

En tres de los municipios del PNTP (Ataco, Caceres y San Jacinto) se han
generado brechas entre los productos de catastro (LPP y FLCM) y los de OSPR
(DTJy FISO) que podrian generar retrasos en los cronogramas. Desde el PNTP
se estan contratando nuevos perfiles de posprocesadores para superar este
impase.

Se podria generar un retraso en el cronograma de San Jacinto, el cual se tiene
pactado entregara XTF en el mes de julio, debido a que los consejos
comunitarios presentes en la tGltima UIT han requerido conocer el estado de los
procesos de titulacién colectiva que cursan en la DAE antes de recibir la
socializacién, sin embargo, desde ANT se ha entregado al socio informacién
sobre estos y se espera que con la misma no sea necesario levantarlos 19
predios que responderian a esa solicitud

Retos del trimestre

En tres de los municipios de operacién en campo del PNTP: Ataco, Caceres y
San Jacinto, se han identificado brechas entre productos o retrasos en los
cronogramas inicialmente planteados, esto atendiendo a factores diversos:
aspectos de seguridad y contexto, rotaciones en los equipos técnicos,
necesidad de fortalecer los equipos de posprocesamiento de informacion, a
pesar de ello se ha venido trabajando conjuntamente con el socio para mejor
los rendimiento a través de la aplicacion de metodologias de innovacion.
Durante este trimestre se atendié la solicitud realizada por los consejos
comunitarios ubicados en la ultima unidad de intervencién del municipio de San
Jacinto, con el objetivo de conocer el estado de los procesos de titulacion
colectiva que cursan en la ANT previo a que se adelanten en sus territorios
actividades relacionadas a la implementacién del POSPR, no obstante, dicho
requerimiento podria impactar los cronogramas de operacion en el municipio,
ante lo cual desde ANT y PNTP se han generado las estrategias a fin de evitar
un retraso.

Si bien se cuenta con una fuerte estrategia de articulacion entre la ANT, el PNTP
y la fuerza publica para la implementacién y formulacién de los POSPR, los
contextos propios de cada municipio y los incidentes de seguridad son un factor
gue requieren un constante seguimiento, como el que hasta el momento se ha
llevado a cabo.

Tareas pendientes para el préximo trimestre

Continuar las gestiones, junto con el PNTP/USAID, que tiendan a la adopcion
de la politica nacional de “cero papeles”, otorgando la validez necesaria a los
expedientes digitales, para reemplazar los expedientes fisicos, que resultan de
las intervenciones para el ordenamiento social de la propiedad rural.

Continuar las gestiones de articulacién con fuerza publica, y las autoridades
para desminado, de cara al barrido predial en Caceres, Tumaco y Sardinata.



o Definir las estrategias requeridas para avanzar las operaciones de
implementacion en los municipios del Carmen de Bolivar y Sardinata frente a la
existencia de medidas de proteccién colectiva y las acciones que desde la ANT
y la URT se requieren para su acompafamiento

e Llevar a cabo una socializacién por parte del equipo del PNTP en relacién con
los avances y la estrategia acordada con UNODC para llevar a cabo el
monitoreo de la sustitucion de CUI.

e Acorde a las lineas de tiempo actuales del PNTP, para el mes de agosto de
2022, habran iniciado las operaciones en 10 municipios, las proximas dos en
iniciar alistamiento serian El Carmen de Bolivar (abril) y Tumaco (mayo)

2.2.6 Gestion del proceso de OSPR en municipios
iImplementados por los socios

Municipio de Rioblanco: El Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural de
este municipio fue formulado y aprobado mediante Resolucién No 13031 del mes de
septiembre del afio 2019, posteriormente en el mes de noviembre de ese mismo afo,
la ANT y el socio OIM iniciaron la implementacién del POSPR del municipio bajo la
siguiente linea de tiempo.

Implementaciéon OSPR y BPM
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La implementacion de la etapa operativo de campo de la ruta metodoldgica del OSPR
en el municipio finalizé el dia 31 de diciembre del 2021 con los siguientes resultados:

LPP: 8.776

FLCM: 8.759

DTJ1: 8.776

FISO: 5.640

DTJ2: 5.403

UIT: 7

Una vez el socio hizo entrega final del municipio a la ANT, se inicié un proceso de
validacion de la informacién con los siguientes resultados o avances durante el primer
trimestre del afio 2022:



En el componente de gestidn catastral, se realizo la validacién de la base de datos
catastral (xtf) consolidada para todo el municipio, la cual debe cumplir con las
especificaciones del modelo LADM_COL. La informacion entregada por el socio
contiene 9.110 terrenos en la capa geogréfica, la cual fue analizada y revisada por el
equipo de validacion; como resultado de dicho proceso se evidencia que es necesario
realizar ajustes a la informacion entregada, ya que no cumple con la estructura del
modelo LADM.

En el municipio de Rioblanco, el socio OIM, ha entregado 8.859 predios (LPP), de los
cuales 5.350 estan en cabeza de posibles sujetos de ordenamiento. Del total de predios
identificados, 4.159 han pasado el proceso de validacion juridica y catastral en la SPO.
Por otra parte, de los posibles sujetos de ordenamiento antes mencionado, han sido
valorados 2.803 FISO e incluidos en el RESO; de los cuales, 1.492 casos se enrutaron
ala SSJy 1.311 casos a la SATZF. Actualmente, se esta realizando seguimiento al
procedimiento Unico con cada una de las areas misionales para saber como avanzan
los casos enrutados. En el siguiente mes (abril) se reportara este avance.

Municipio de Planadas: El Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural de
este municipio fue formulado y aprobado mediante Resolucién No 13029 del mes de
septiembre del afio 2019, posteriormente en el mes de junio del afio 2020 la ANT y el
socio OIM iniciaron la implementacion del POSPR del municipio bajo la siguiente linea
de tiempo.
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La implementacion de la etapa operativo de campo de la ruta metodoldgica del OSPR
en el municipio finalizé el en mayo 2021 con los siguientes resultados:
e LPP:1.342
FLCM: 1.344
DTJ1: 1.348
FISO: 732
DTJ2: 1.268
UIT: 0
Una vez el socio hizo entrega final del municipio a la ANT, se inicié un proceso de
validacion de la informacién con los siguientes resultados o avances durante el primer
trimestre del afio 2022:

En el componente de gestion catastral, el socio no realizé la consolidacion de la base
de datos catastral (xtf) para el area intervenida, por tal razén no se efecttio validacién
para dicho componente. En el mismo sentido, el socio no realizé entregas adicionales
durante el periodo mencionado por lo tanto no se avanzé con la validacién de unidades
de intervencion (UIT). Cabe anotar, que la ultima entrega realizada por el socio fue
realizada en el mes de agosto de 2021, cuyo resultado fue no conforme. Lo anterior
implica que los 1.268 predios entregados por el socio que surtieron el proceso de
validacion no retornaron con los ajustes solicitados.



La operacion en Planadas no se pudo continuar, la cual se vio impactada en la linea
de tiempo por las siguientes razones:

1. Declaratoria de emergencia en salud publica por el virus COVID 19, a partir

del 17 de marzo de 2020. El municipio de Planadas acogio las medidas de
cuarentena preventiva con las que no era posible realizar visitas a campo en
los predios, ni realizar eventos masivos, ni entrevistas a personas del area
rural del municipio.

Como parte del alistamiento operativo y luego de sortear los meses de
cuarentena estricta, a través de un plan de trabajo remoto implementado para
los meses de abril, mayo y junio de 2020, se iniciaron las visitas a campo con
el levantamiento de predios.

Los rendimientos previstos y logrados, a la fecha, presentaban un escenario
financiero deficitario, razon por la cual la Agencia tomo la iniciativa de
refinanciar la operacion para lo cual adelant6 gestiones con el objetivo de
lograr la solvencia necesaria con cargo a recursos de cofinanciacion de
crédito.

La operacion de Planadas ha tenido que sortear imprevistos de salud publica, técnicos,
administrativos y financieros; sobre lo cual la agencia tomo la decision de establecer
un cronograma por fases para esta operacion, suspendiendo en su momento las
actividades para garantizar mayor costo eficiencia y reducir los impactos financieros en
el Convenio 986-2017.

Municipio de Fonseca: El Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural de este
municipio fue formulado y aprobado mediante Resolucion No 15373 del mes de octubre
del afio 2019, posteriormente en el mes de agosto del afio 2020 la ANT y el socio FAO
iniciaron la implementacion del POSPR del municipio bajo la siguiente linea de tiempo.
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La implementacion de la etapa operativo de campo de la ruta metodoldgica del OSPR
en el municipio finalizé el 15 de octubre 2021 con los siguientes resultados:

LPP: 2.218
FLCM: 2.218
DTJ1: 2.218
FISO: 1.192
DTJ2: 2.218
UIT: 6



Una vez el socio hizo entrega final del municipio a la ANT, se inicié un proceso de
validacion de la informacion con los siguientes resultados o avances:

En el componente de Gestion Catastral se realizo la validacion de la Base de datos
catastral (xtf) consolidada para todo el municipio, la cual debe cumplir con las
especificaciones del modelo LADM_COL. La informacién entregada por el socio
contiene 2.934 terrenos en la capa geogréfica, de los cuales a 2.218 se le realizaron
LPP, y la cual fue analizada y revisada por el Equipo de Validacién, como resultado de
dicho proceso se evidencia que es necesario realizar ajustes a la informacién
entregada, ya que no cumple con la estructura del modelo LADM. Las principales
inconsistencias detectadas son: a) La ausencia de 780 registros inscritos en la base de
datos catastral del IGAC, los cuales no estan reflejados en la Base de datos catastral
entregada, b) Presencia de vacios entre el perimetro urbano y los predios rurales
incluidos en la base de datos catastral, y ¢) La correcta estructura de las tablas en el
modelo LADM, principalmente el atributo relacionado con Novedad Numeros Prediales.

En el enrutamiento de municipio de Fonseca actualmente tenemos que se han
entregado 2.378 QR, de los cuales solo 374 QR han sido aprobados y 1.764 estan en
devolucién para correccién por parte del socio estratégico. Al SIT han migrado 1.045
FISOS de los cuales estan cargados 772 y 168 FISOS se encuentran en Prevaloracion
al RESO, y finalmente 606 FISOS estan valorados y enrutados.

Municipio de San Juan del Cesar: El Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural de este municipio fue formulado y aprobado mediante Resolucion No 15374 del
mes de octubre del afio 2019, posteriormente en el mes de agosto del aifio 2020 la ANT
y el socio FAO iniciaron la implementacion del POSPR del municipio bajo la siguiente
linea de tiempo.
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La implementacion de la etapa operativo de campo de la ruta metodolégica del OSPR
en el municipio finalizé en el mes enero 2022 con los siguientes resultados:

LPP: 3.076

FLCM: 3.607
DTJ1: 3.102
FISO: 1.446
DTJ2: 3.304



e UIT:6
Una vez el socio hizo entrega final del municipio a la ANT, se inicié un proceso de
validacion de la informacion con los siguientes resultados o avances:

En el componente de Gestion Catastral el socio realizé la entrega el 24 de enero de
2.022 del archivo que contiene la Base de datos catastral (xtf) consolidada para todo el
municipio, sin embargo, no se pudo efectuar las actividades de validacién teniendo en
cuenta que al momento de importar el xtf el archivo gener6 un error. Posteriormente el
socio volvié a compartir el archivo, pero se obtuvo el mismo resultado del primer envio.
Finalmente se hizo un andlisis al archivo de errores, evidenciando que hay 8.570
inconsistencias que deben ser subsanadas por el socio para realizar la validaciéon del
xtf. Por lo anterior se concluye que durante el periodo no se ha podido validar dicho
producto.

En el mismo sentido, el socio no realiz6 entregas adicionales durante el periodo
mencionado por lo tanto no se avanz6 con la validacién de unidades de intervencion
(UIT). Cabe anotar, que la Ultima entrega realizada por el socio fue realizada en el mes
de septiembre de 2021, cuyo resultado fue no conforme. Lo anterior implica que los
445 predios entregados por el socio que surtieron el proceso de validacion y no
retornaron con los ajustes solicitados.

En el enrutamiento de municipio de San Juan del Cesar actualmente tenemos que se
han entregado 3.657 QR, de los cuales ninguno ha sido aprobado y 407 estan en
devolucién para correccién por parte del socio estratégico. Al SIT han migrado 1.255
FISOS de los cuales estan cargados 126 y 23 FISOS se encuentran en Prevaloracion
al RESO, y finalmente 102 FISOS estan valorados y enrutados.

2.2.7 Monitoreo y seguimiento a la formulacion e
Implementacion de los POSPR

Principales avances

En el periodo analizado se avanz6 en el ajuste de la herramienta disefiada para el
seguimiento (tablero de control), para las fases de la ruta metodoldgica de los POSPR.

Para el registro de informacion de la Fase de Formulacion se tuvo acceso al
SharePoint de la carpeta de productos terminados, que controla el equipo de acopio de
la SPO, carpetas por municipio las cuales han sido creadas en diferentes vigencias,
contiene todo lo relacionado con el POSPR, tales como soportes y evidencias, de
acuerdo con los diferentes estados de POSPR, se encuentran los siguientes
resultados:

Aprobados (86%) 56 POSPR, con la informacion relacionada del nimero y fecha de
la resolucién de aprobacion, 6 municipios con desprogramacion para la formulacion
del POSPR del departamento del Cauca tales como: Miranda, Patia, Caloto, Balboa,
La Paz y Puerto Leguizamo. Finalmente, en estado En elaboracion se encuentran 3
municipios: Santander de Quilichao, Sardinata y Puerto Rico.

Para la fase de implementacién de los POSPR, el seguimiento se realiz6 a través del
formulario disefiado por el equipo operativo, el cual contiene los médulos: operativo,


http://intranet.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/04/POSPR-P-003-MONITOREO-Y-SEGUIMIENTO-A-LA-FORMULACI%CE%B1N-IMPLEMENTACI%CE%B1N-Y-ACTUALIZACI%CE%B1N-DE-LOS-POSPR.pdf
http://intranet.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/04/POSPR-P-003-MONITOREO-Y-SEGUIMIENTO-A-LA-FORMULACI%CE%B1N-IMPLEMENTACI%CE%B1N-Y-ACTUALIZACI%CE%B1N-DE-LOS-POSPR.pdf

juridico y social. En esta fase se registraron 11 municipios de 9 departamentos
(Antioquia, Bolivar, Tolima, La Guajira, Cérdoba, Magdalena, Meta, Sucre y Cauca),
donde se lleva a cabo intervencion por parte de la ANT.

En este sentido, se reviso y consolidd la informacion relacionada con el seguimiento de
la implementacion de los POSPR, en los siguientes municipios en donde se cerro el
BPM: Rio blanco, Fonseca, EI Guamo, ademas del piloto Ovejas y en 8 municipios,
Ataco, Caceres, Planadas, Ciénaga, San Juan del César, Cérdoba, San Jacinto y
Valencia, se esta realizando la implementacién de los Planes.

En el estado Por implementar se encuentran 9 municipio, los cuales son: El Carmen de
Bolivar, Fuente de Oro, San Andrés de Tumaco, Puerto Lleras, Sardinata, Santander
de Quilichao, Guaranda, Aracataca y Chaparral.

Se disefiaron herramientas que permiten consolidar la informacién para mantener un
control mas estricto en cada fase, seleccionando las principales variables (productos
entregables y variables de gestién) que contemplan las fases de formulacion e
implementacién de los POSPR y del componente validacion catastral.

En el disefio un tablero de control TdC para la validacién catastral, se seleccionaron
las principales variables de este componente, rutas del OSPR, gestion catastral GC,
Numero de predios No OSPR, estados de validacion de predios como: aprobado,
aprobado con observaciones, devuelto, en revisién y para revision.

Finalmente, se ha cumplido con la entrega oportuna de los diferentes reportes
relacionados con el tema, los cuales se elaboran con la informacion recibida por parte
de cada equipo de trabajo de la SPO.

Retos

o Contribuir al aseguramiento de las entregas y cumplimientos a cada uno de los
compromisos adquiridos y programados para la vigencia 2022.

¢ Mantener la linea de Articulaciébn que permite la entrega de los reportes e
insumos requeridos para la actualizacion de las diferentes plataformas de
informacion.

¢ Dar cumplimiento cada uno de los requerimientos realizados por las diferentes
oficinas de control, garantizando que no se presenten novedades de
incumplimientos y hallazgos y conlleven a la interrupcion o retrasos posteriores.

Tareas pendientes

Seguir entregando en las fechas sefialadas en el cronograma de la DGOSP los
diferentes productos de consolidacion del que hacer de cada equipo de trabajo de la
SPO.



2.2.8 RESO

Principales avances

Recepcion y gestion de las de solicitudes de inscripcion en el RESO recibidas

Del 01 deeneroal 31 de marzo del 2022, la Agencia Nacional de Tierras y
principalmente la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad definido las
siguientes metas para el equipo RESO:

1. Resoluciones o memorandos elaborados en el que informe sobre inclusién/no
inclusion al Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO se deben realizar
4.165. Fuente Financiacion POSPR

2. Proyecciones de respuesta a derechos de peticion formulados por los
ciudadanos en virtud del RESO se definieron 526

3. Resoluciones o memorandos elaborados en el que informe sobre inclusién/no
inclusién al Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO se deben realizar
1.200. Fuente Financiacion Fondo Documental

REPORTE TRIMESTRE Q1

Revisién y analisis de Resoluciones o
D?:?uu drgggtnojfgg?ea:?nﬁaﬂoélel memorandos elaborados en
programa al cual el ciudadano in?:IIL?sliJgr\I/nr:griT;us;)ig;eal Q1 5543 4165 133%
esta solicitando la inclusién al - ;
Registro de Sujetos de Registro d.e Sujetos de
Ordenamiento-RESO Ordenamiento-RESO
Proyecciones de respuesta
a derechos de peticion
Revisar y analizar PQR formulados por los Q1 2891 526 550%
ciudadanos en virtud del
RESO
Revisién y andlisis de :
Documentos aportados por el Resoluciones o
ciudadano y determinar el meml()randp? eIaborakc)jos en
programa al cual el ciudadano in?:IL?slijgr:/r:'ngriT;jsié:\eal Q1 1471 1200 123%
esta solicitando la inclusién al ; .
Registro de Sujetos de ROB%'SUO d.e Stujeé%ss%e
) rdenamiento-
Ordenamiento-RESO

Fuente: Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras- Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO trimestre
2022

Del cuadro anterior podemos identificar que el equipo RESO se encuentra cumpliendo
la meta definida superior al 100% de las actividades definidas e incluso algunas
actividades se encuentran muy por encima de las definidas para el primer trimestre del
2022.

Es importante aclarar que no se reportan notificaciones por la fuente de financiacion
"Mejoramiento Capacidad de Gestion", debido a la disponibilidad del personal
contratado para realizar esta actividad y/o meta. Por lo tanto, se contempla realizar un



ajuste de esta meta, propuesta que fue enviada a la Oficina de Planeacion por medio
del memorando radicado en Orfeo 20222200084003

En la siguiente tabla se presenta el nimero valoraciones que se realizaron por
departamentos desde el 1 de enero al 31 de marzo de 2022, en donde observamos
gue el 23% de las valoraciones son del Departamento del Tolima.

Solicitudes de Valores de Ordenamiento Social de la Propiedad rural por
departamento

TOLIMA 1.647 23%
HUILA 657 9%
BOYACA 649 9%
BOGOTA 531 8%
META 429 6%
CAQUETA 345 5%
CAUCA 333 5%
ANTIOQUIA 312 4%
CUNDINAMARCA 270 4%
BOLIVAR 237 3%
RISARALDA 220 3%
MAGDALENA 205 3%
ATLANTICO 198 3%
LA GUAJIRA 164 2%
CASANARE 163 2%
CORDOBA 160 2%
NARINO 153 2%
CESAR 79 1%
CALDAS 57 1%
NORTE DE SANTANDER 40 1%
SUCRE 36 1%
QUINDIO 32 0%
VALLE DEL CAUCA 25 0%
ARAUCA 23 0%
SANTANDER 23 0%
GUAVIARE 8 0%
PUTUMAYO 6 0%
SAN ANDRES 2 0%
NEIVA 2 0%
OTROS 2 0%
FLORENCIA 1 0%
MONTERIA 1 0%
RIOHACHA 1 0%
SINCELEJO 1 0%
VILLAVICENCIO 1 0%
YOPAL 1 0%
TOTAL 7.014 100%

Fuente: Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras- Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO marzo de
2022

Para el siguiente cuadro se remiten las valoraciones que se realizaron en este periodo
por departamento dependiendo su modelo de atencién de los que ofrece la Agencia
Nacional de Tierras para el Proyecto de Implementacion de POSPR con recursos de
inversién del Presupuesto General de la Nacion



ANTIOQUIA 243 243
ARAUCA 14 14
ATLANTICO 136 136
BOGOTA 369 369
BOLIVAR 105 72 177
BOYACA 646 646
CALDAS 45 45
CAQUETA 290 290
CASANARE 82 82
CAUCA 294 294
CESAR 41 41
CORDOBA 114 4 118
CUNDINAMARCA 173 173
GUAVIARE 5 5
HUILA 506 506
LA GUAJIRA 10 83 93
MAGDALENA 134 26 160
META 273 273
NARINO 113 113
NORTE DE SANTANDER 20 20
OTROS 1 1
PUTUMAYO 3 3
QUINDIO 27 27
RISARALDA 193 193
SAN ANDRES Y 2 2
PROVIDENCIA
SANTANDER 11 11
SUCRE 24 24
TOLIMA 127 1342 1469
VALLE DEL CAUCA 15 15
TOTAL 4016 1527 5543

PQRS atendidas del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

PQRS ATENDIDAS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
MARZO DE 2022

1.400 1231 1.222

1.200

1.000
800
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400

0
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El 44% de las quejas atendidas en el trimestre se hizo en el mes de febrero.



Retos

Adelantar las actividades de RESO sobre las solicitudes de acceso a tierras en
la modalidad de asignacién de derechos radicadas en la entidad en los afios
2018, 2019, 2020 y 2021, con el fin de eliminar el rezago pendiente y atender
las nuevas que se presenten.

Sistematizar todo el proceso de valoracion con la implementacion de una matriz
en el SIT que permita el seguimiento y control de los casos analizados y
concluidos.

Implementar el nuevo proceso de valoracion y ajustes del flujo de RESO en el
SIT, de acuerdo con la Resolucion 20211000087126 del 28 de junio de 2021.

Adecuar el procedimiento RESO a las nuevas disposiciones contempladas en
Resolucion 20211000087126 de 2021.

Realizar la clasificacion de las solicitudes de inclusion al RESO sin valorar, para
definir la competencia del area misional de acuerdo con el tipo de solicitud.

Depurar y mejorar la calidad de los datos de las bases de datos con el fin de
tener informacion clara y ordenada para la ejecucién de informes.

Tareas pendientes

Continuar con la puesta en produccion en el Sistema Integrado de Tierras — SIT,
de los médulos de valoracion, numeracion, notificacion, constancias ejecutorias
y reportes que soporten la cadena de valor del registro.

Generacion de reportes con los estados de procedimiento y de resultado sobre
la operacion del Registro de Sujetos de Ordenamiento, que contemple los
modulos a que hace referencia el articulo 43 de la Resolucién 740 de 2017
modificado por la Resolucién 20211000087126 del 28 de junio de 2021.

Definir el proceso y la forma de gestion y cierre de las solicitudes de inscripcién
en el RESO que por sus condiciones no requieren la expedicion de acto
administrativo por parte de la SSIT, como son: Fallecimiento de los solicitantes
antes de la valoracion de la solicitud de inscripcién en el RESO.

Avanzar en larevision de las solicitudes que relacionan un inmueble como
predio objeto de la solicitud, identificando la ruta juridica aplicable a cada caso,
con el objeto de reasignar los expedientes a las areas misionales de
conformidad con las competencias definidas en la Resolucién 20211000087126
del 28 de junio de 2021.

Ajustar las plantillas de memorandos para los casos de formalizacion en el
proceso de barrido predial cargadas en el SIT para continuar con



la sistematizacion del proceso para la atencién de las solicitudes de inscripcion
al RESO de conformidad con las disposiciones vigentes.

2.2.9 Direccion y Subdirecciéon de Asuntos Etnicos

Plan de Atencion alas Comunidades Etnicas

A corte 31/03/2022 la Direccién de Asuntos Etnicos presenta la siguiente ejecucion
presupuestal en la implementacién del programa de formalizacion de tierras y fomento
al desarrollo rural para comunidades indigenas y negras a nivel nacional:

$ $ $
Proyecto c. $ $ $
Indigenas | 60.730.423.410 | 60.714.724.826 | 15.698.584 19'679'29518'239 4'184'221'222' 4'171'24511'222'
Ejecucion 100% 32% 7% 7%
$ $ $
Proyecto c. $ $
Negras 18.000.000.000 | 17.994.018.455 $ 5.981.545 6.159.3;5.678, 1.306.3;9.468, 1.302.?29.468,
Ejecucion 100% 34% 7% 7%
$ $ $ $ $ $
Total 78.730.423.410 | 78.708.743.281 | 21.680.129, | 25.839.233.918 | 5.491.010.691, | 5.473.610.691,
_ ,00 ,00 00 ,00 00 00
FIECUCIO 100% 33% 7% 7%

Fuente: Ejecucion Financiera DAE con corte 31/03/2022 SIIF Nacién Il.

De acuerdo con los compromisos adquiridos en las mesas de concertacion en el
territorio nacional con las autoridades pertenecientes a las comunidades étnicas, asi
como las Ordenes judiciales impartidas por las autoridades correspondientes,
procedimientos avanzados por demanda y rezago entre otros; se han establecido los
siguientes criterios de priorizacion; ratificados en el instructivo “DEST-I-002 Version 2
Criterios para la priorizacién de los procedimientos del Plan de Atencién y metas de los
Proyectos de Inversién” actualizado en el sistema de gestién de calidad el 25 de enero
de 2022y socializado con los profesionales de la Direccion y Subdireccion de Asuntos
Etnicos:

1.Autos de la Honorable Corte Constitucional

2. Ordenes judiciales

3. Cumplir con la reglamentacion descrita en la Ley 1448 del 2011.

4. Documentos CONPES especificos para la atencion a comunidades étnicas.

5. Compromisos definidos como parte de las concertaciones hechas en el marco de
movilizaciones por la reivindicacion de derechos de las comunidades étnicas.

6. Priorizaciones realizadas en las Mesas de Concertacién, Comisién Nacional de
Territorios Indigenas - CNTI, Consejos Nacionales y Regionales de comunidades
indigenas y Negras Afrocolombianas Raizales y Palenqueras (NARP).

7. Comunidades que ocupen o posean tierras para legalizar como titulo colectivo.

8. Comunidades beneficiadas con predios del Fondo Nacional de Tierras.



9. Compromisos de gobierno.

10. Solicitudes de formalizacién, delimitacion, dotacién de tierras y proteccion de
territorios ancestrales identificadas en la base de datos alfanumérica del Sistema de
Informacién Etnico — Inventarios.

11. Solicitudes que contintan de vigencias anteriores.

12. Solicitudes o procedimientos cumplidores de metas.

13. Comunidades atendidas en el territorio nacional.

Atendiendo a los anteriores criterios de priorizacion el plan de atencion a comunidades
étnicas vigencia 2022 esta conformado de la siguiente manera:

— Titulacié lecti 2
Constitucién Resguardos 246 itulacion Colectiva 33
Ampliacion R d 252 Subtotal 233
Pmp |aql9nd eigur?\r 0s ry ] 29 Delimitacion y Deslinde de 11
roteccién de Territorios Ancestrales Linderos-Ordenes Judiciales
Subtotal 547 Otros 14
Clarificacion, Delimitacion y Deslinde de 41
. o o Total 258
Linderos, Constitucion, Ampliacion,
Saneamiento — Ordenes Judiciales5
Clarificacion de titulos de origen colonial o 33
republicano
Total 621

Fuente: Plan de atencién a comunidades étnicas vigencia 31/03/2022

De acuerdo con los planes de atencién de la Direccién y Subdireccion de Asuntos
Etnicos se contemplan las siguientes metas para la vigencia 2022, en articulacién con
el Plan de Accién de la misma vigencia:

Constitucion de Resguardos 20
Ampliacion de Resguardos 15
Saneamiento de Resguardos 1
Proteccion de Territorios Ancestrales 2
Clarificacion de titulos de origen colonial o 3
republicano
Titulacién Colectiva a Comunidades Negras 17
Adquisicién de predios y/o mejoras 25 3
Deslinde o Delimitacion de Linderos 4 1
Mediacion para la atencion y gestion de

) . 35 7
conflictos territoriales
Iniciativas Comunitarias 5 8

Fuente: Plan de Accién a comunidades étnicas vigencia 2022.




2.3 Seguridad juridica sobre la titularidad de la
tierray los territorios

Responsable: Direccidon de Gestion Juridica de Tierras

v' Con la expedicion del Decreto Ley 2363 de 2015, es creada la Agencia Nacional
de Tierras - ANT, se fija su objeto y su estructura orgénica. dentro del articulo
6° de la sefalada norma, se determina dicha estructura, disponiendo en su
numeral 4° como una de las dependencias de la agencia, la Direccién de
Gestién Juridica de Tierras, de la cual se desagregan dos subdirecciones, la
Subdireccién de Seguridad Juridica y la Subdireccién de Procesos Agrarios y
Gestion Juridica.

v' La Direccion de Gestién Juridica de Tierras dentro de su actuar misional y de
acuerdo con las funciones asignadas, ademas de impartir lineamientos a las
subdirecciones a su cargo, avanzo en la gestion de las siguientes actividades:

e El 25 de mayo se suscribié el Convenio de Cooperacion Internacional con la
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y
LA AGRICULTURA (FAO) ANT-CCI-1410-2021, el 24 de febrero de 2022 se
suscribio la enmienda 2, la cual adicion6 recursos manteniendo igual el plazo
de ejecucion.

e EI 29 de abril se suscribié el Convenio de Cooperacién Internacional con la
ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES (OIM) ANT-
COI-1326-2021/MYR-096, el 18 de marzo de 2022 se suscribio el otrosi 1, el
cual adiciono6 recursos y prorrogoé el plazo de ejecucién a 31/12/2022.

v' Con ocasion del otrosi 2 del convenio 570 de 2016, en el primer trimestre de
2022, la DGJT prest6 apoyo a la Superintendencia de Notariado y Registro y
sus oficinas de registro en los tramites de radicacion y calificacion remota,
etapas que permiten la culminacién exitosa de los tramites de registro de actos
administrativos proferidos y/o tramitados por la Agencia Nacional de Tierras,
especialmente los actos de inicio y cierre del procedimiento Unico de
formalizacion de predios privados, dicho apoyo se hizo necesario teniendo en
cuenta el bajo recurso humano y administrativo de las diferentes oficinas de
instrumentos publicos a nivel nacional.

v' Desde el mes de enero a marzo de 2022 se han recibido, analizado y tramitado
de manera eficiente los siguientes tipos de requerimientos:

e Solicitudes de Entes de Control: La Procuraduria General de la Nacion, La
Defensoria del Pueblo y La Contraloria General de la Republica, entre otros,
realizan requerimientos de manera periédica.

e Solicitudes Restitucion de Tierras: En el marco de los procesos que adelanta la
Unidad Administrativa Especial de Gestibn de Restitucion de Tierras
Despojadas - URT, se da tramite a las solicitudes de informacion del nivel
central y territorial de esta entidad, y/o a requerimientos que en este mismo
tema realizan jueces de la republica.

En este sentido, desde el mes de enero a marzo de 2022 se ha dado tramite a los
siguientes requerimientos:



ENTES DE CONTROL 18
RESTITUCION DE TIERRAS 9
TOTAL 27

Tramite a requerimientos

v" El 31 de marzo del 2022 se suscribi6 otrosi No. 1 al Convenio de Asociacion
Especifico No. 001 del Convenio de Asociacion Marco No. 007 ANT 1550 de
2020 celebrado entre Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas
Protegidas y la Agencia Nacional de Tierras.

v" En atencién al impulso de procesos de reconstruccién que dieron inicio con el
primer protocolo admbs-p-007, respecto de los cuales se han seguido
ejecutando acciones la Direccion de Gestidn Juridica de Tierras, ha expedido
los siguientes actos administrativos:

MUNICIPIO -
ID #ACTO ADMON FECHA ASUNTO TIPODE A. A DEPARTAMENTO
Cierre de la  actuacion
administrativa de

reconstruccion del expediente
del proceso de extincién del
derecho de dominio privado

Reconstruccion

1 20223000003559 | 01-02-2022 S
JericO y Texamar.

Sincelejo — Sucre

sobre el predio  rural
denominado  “JERICO O
TEXAMAR”,

v" Teniendo en cuenta la delegacién en la UGT Nororiente con sede en la ciudad
de Cucuta y la UGT Occidente con sede en Popayan la funcion de adelantar y
decidir los procesos agrarios de clarificacion de la propiedad en primera
instancia para las nuevas solicitudes, asi como para aquellos casos que se
encuentren en etapa preliminar, o que se hayan iniciado por demanda fuera de
las zonas focalizadas, en aplicacion del Decreto Ley 902 de 2017 y los que
siendo parte del rezago entregado por el extinto Incoder a la fecha de entrada
en vigencia del Decreto Ley 902 de 2017, no se hubiese expedido resolucién
de inicio. La Direccion de Gestion Juridica de Tierras imparte las directrices a
las enunciadas UGT en virtud de la funcién designada en el numeral 13 del
articulo 19 del Decreto Ley 2363 de 2015 y realiza el seguimiento al
cumplimiento de metas, evidenciando que desde enero y hasta el 31 de marzo
de 2022 se tienen los siguientes avances:

INDICADORES

META UGT

POPAYAN

META UGT
CUCUTA

TOTAL AVANCE

Identificacion predial 10 30 9
Diagnostico preliminar de analisis predial

-DPAP 20 35 3
Expedientes intervenidos y foliados 200 330 92
Actos adm|n|§trat|vos de conformacion o 30 20 17
no del expediente.

No. actos administrativos de inicio o no,

archivo 30 45 4




Asi mismo las unidades de gestién territorial han avanzado en las siguientes
actividades en relacion los procesos de clarificacion asi:

Respuestas a derechos de peticion 20
Solicitud de informacion radicados 5
Solicitudes informacién convenio 570 ANT-SNR 4
Comunicaciones de autos de conformacion expediente 15
Reuniones equipo clarificacion 4
ACTIVIDADES PERIODO ENERO A MARZO
Respuestas a derechos de peticién 6
Solicitud de informacion 9
Comunicaciones de actos administrativos 14
Reuniones equipo clarificacion 6

Gestion ante entes territoriales:

La Direccién de Gestién Juridica de Tierras en busca de promover la participacion y
corresponsabilidad de los entes territoriales en la politica de formalizacion de la
propiedad privada rural, gestioné 5 memorandos de entendimiento y un acta técnica,
con el objeto de promover acciones conjuntas para la formalizacion de la propiedad
privada rural, en favor de los campesinos y pobladores rurales sujetos de ordenamiento
social de la propiedad. Los memorandos de entendimiento fueron suscritos con:

1 Memorando Boyaca Sativasur 19/01/2022 19/01/2023
2 Memorando Boyaca Quipama 19/01/2022 19/01/2023
3 Memorando Antioquia Anori 26/01/2022 26/01/2023
4 Memorando Boyaca Buenavista 28/01/2022 28/01/2023
5 Memorando Boyaca Saboya 28/01/2022 28/01/2023
6 Acta técnica Cundinamarca Sesquilé 3/03/2022 03/03/2022

2.3.1 Subdireccion de Seguridad Juridica

Las funciones de la Subdireccion de Seguridad Juridica se encuentran contenidas en
el articulo 20 del Decreto Ley 2363 de 2015, estas de manera general se circunscriben
a la ejecucion de los tramites de formalizacion de la propiedad rural en el territorio
nacional y el adelantamiento de los procesos agrarios especiales de clarificacion de la
propiedad, recuperacion de baldios, extincion del derecho de dominio, deslinde de
tierras de la nacion y reversion de baldios, que se encuentren en tramite o que se inicien
dentro de las zonas focalizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.



Asi las cosas, el presente informe serd presentado atendiendo las descritas
competencias, desarrollando de manera inicial lo concerniente a los avances obtenidos
con las gestiones adelantadas en la linea de formalizacién de predios privados, para
luego presentar lo concerniente a los procesos agrarios especiales en zonas
focalizadas y cerrar con la descripcion de la atencion de peticiones recibidas por la
dependencia. Igualmente, se hara la descripcion de los retos y tareas pendientes que
se presentan en cada una de las descritas lineas de trabajo.

FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD DE PREDIOS RURALES PRIVADOS

Con la expedicién del Decreto Ley 2363 de 2015, en los numerales 18 y 22 del articulo
4, el numeral 2 del articulo 19, numeral 1 del articulo 20 y articulo 35 ibidem®, se asigné
la competencia para la ejecucion de la politica de formalizacién de la propiedad privada
a la Subdireccién de Seguridad Juridica de la Agencia Nacional de Tierras — ANT.

Se debe tener en cuenta que la formalizacion de predios privados es el campo de
intervencion mas amplio de esta subdireccién. En tal sentido, se procede a exponer los
logros obtenidos en la vigencia 2022, asi:

1. Documentos Técnicos.

Dentro de la gestion de los procedimientos de formalizacién de predios privados via
Decreto Ley 902 de 2017, la informacion técnica que sustenta las decisiones que se
adoptan, es consignada en los documentos técnicos denominados documento
preliminar de andlisis predial - DPAP e informe técnico juridico — ITJ. en el primer
trimestre de la vigencia 2022 se generaron un total 1542 documentos técnicos
discriminados por mes de generacion, asi:

Enero 338
Febrero 939
Marzo 265
Total general 1542

Cabe anotar que dichos documentos generados corresponden en su totalidad a
documentos preliminares de analisis predial — DPAP.

6 «xASUNCION DEL PROGRAMA DE FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD RURAL A CARGO DEL MINISTERIO
DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. La Agencia Nacional de Tierras asumira, a partir del primero (10) de enero de
2016, la ejecucion del Programa de Formalizacion de la Propiedad Rural (Resolucién 0452 de 2012, modificada por la 181 de 2013),
actualmente a cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual se adelantaran las operaciones presupuestales y
contractuales necesarias.

No obstante, los contratos celebrados hasta el 31 de diciembre de 2015 por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la
ejecucion del Programa de Formalizacion de la Propiedad Rural seran asumidos por la Agencia Nacional de Tierras a partir de la
fecha de la subrogacion, que se hard mediante acto administrativo. En todo caso, la Agencia Nacional de Tierras se subrogara en la
totalidad de los contratos asociados, dentro de los seis (6) meses siguientes contados a partir de la entrada en operacion de la entidad.”



2. Actos Administrativos de Impulso Procesal.

Para la gestién de los tramites de formalizacion de predios privados por la ruta del
procedimiento Unico de ordenamiento social de la propiedad contenido en el Decreto
Ley 902 de 2017, es necesario agotar ciertas etapas procesales y en consecuencia la
expedicién de actos administrativos de impulso de procedimiento se presenta para tal
fin. con corte al 31 de marzo de 2022, la Subdirecciébn de Seguridad Juridica ha
generado un total de 1784, discriminado por tipo de la siguiente manera:

AUTO DE INICIO 1589
RESOLUCION CORRECCION DEL INICIO 39
RESOLUCION CORRECION DEL CIERRE 131
RESOLUCION DE NO INICIO 16
RESOLUCION DE PRUEBAS 8
RECURSO 1
TOTAL GENERAL 1784

3. Titulos generados.

En el primer trimestre de la vigencia 2022 se han generado un total de 1.882 titulos de
formalizacion de predios privados’. conforme a la distribucién politico-administrativa del
pais, dichos titulos se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

| DEPARTAMENTO/MUNICIPIO [ TOTAL | DEPARTAMENTO/MUNICIPIO [TOTAL |
ANTIOQUIA 64 SORA 9
ANORI 3 SORACA 17
APARTADO 1 TIBANA 31
CACERES 3 TIBASOSA 1
NECOCLI 38 TURMEQUE 9
TURBO 19 TUTA 28
BOYACA 565 VENTAQUEMADA 3
CHIVATA 55 CALDAS 32
CIENEGA 37 MANIZALES 18
COMBITA 144 NEIRA 3
MONIQUIRA 1 PENSILVANIA 1
MOTAVITA 59 SAMANA 10
OICATA 21 CAQUETA 131
PAIPA 3 FLORENCIA 131
RAMIRIQUI 94 CASANARE 2
SIACHOQUE 49 TAURAMENA 2
SOGAMOSO 4 CAUCA 339

" De dichos titulos se destaca que si bien ya se encuentran generados (expedidos), algunos de ellos adn se encuentran en proceso de
ejecutoria y pendientes de ser remitidos a las Oficina de Registro de Instrumentos Publicos — ORIP correspondiente, para su registro.



BUENOS AIRES 3
CALDONO 1
EL TAMBO 18
MERCADERES 41
MIRANDA 1
PADILLA 2
PIENDAMO 2
POPAYAN 229
ROSAS 2
SANTANDER DE QUILICHAO 37
SOTARA 2
TIMBIO 1
CUNDINAMARCA 18
SAN JUAN DE RIOSECO 11
VILLAPINZON 7
HUILA 386
ISNOS 83
PITALITO 281
SAN AGUSTIN 22
META 63
ACACIAS 3
GRANADA 35
SAN JUAN DE ARAMA 25
NARINO 88
IMUES 35
LA UNION 9
SAN BERNARDO 43
SAN PEDRO DE CARTAGO 1
RISARALDA 191
BELEN DE UMBRIA 4
PEREIRA 177
SANTA ROSA DE CABAL 4
SANTUARIO 6
SANTANDER 2
SANTA BARBARA 2
VALLE DEL CAUCA 1
JAMUNDI 1



Igualmente, se destaca que, del total de los titulos generados, 755 fueron otorgados a
mujeres mediante titulacion individual y 520 mediante la figura de titulacion conjunta
con su conyuge o compafiero permanente, obteniendo asi un total de 1275 titulos de
formalizacion de predios privados que beneficiaron a mujeres rurales. dichos titulos se
distribuyen por departamento y municipio de la siguiente manera:

ANTIOQUIA 47 TIMBIO 1
APARTADO 1 CUNDINAMARCA 12
NECOCLI 35 SAN JUAN DE RIOSECO 5
TURBO 11 VILLAPINZON 7
BOYACA 439 HUILA 230
CHIVATA 40 ISNOS 55
CIENEGA 25 PITALITO 171
COMBITA 119 SAN AGUSTIN 4
MONIQUIRA 1 META 46
MOTAVITA 49 ACACIAS 3
OICATA 15 GRANADA 28
PAIPA 3 SAN JUAN DE ARAMA 15
RAMIRIQUI 76 NARINO 55
SIACHOQUE 42 IMUES 14
SOGAMOSO 2 LA UNION 8
SORA 5 SAN BERNARDO 32
SORACA 13 SAN PEDRO DE CARTAGO 1
TIBANA 21 RISARALDA 150
TIBASOSA 1 BELEN DE UMBRIA 2
TURMEQUE 6 PEREIRA 141
TUTA 18 SANTA ROSA DE CABAL 3
VENTAQUEMADA 3 SANTUARIO 4
CALDAS 25 VALLE DEL CAUCA 1
MANIZALES 16 JAMUNDI 1
NEIRA 3 TOTAL GENERAL 1275
PENSILVANIA

SAMANA

CAQUETA 76

FLORENCIA 76

CAUCA 194

BUENOS AIRES

CALDONO

EL TAMBO

MERCADERES 26

MIRANDA 1

PADILLA 1

PIENDAMO 1

POPAYAN 135

SANTANDER DE QUILICHAO 19

SOTARA 1




4. Titulos reportados a Sinergia

En el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados, en adelante SINERGIA, se
registran los avances de las politicas publicas en Colombia. El reporte de los titulos de
formalizacion de predios privados se realiza con base en el protocolo de la ANT “reporte de
informacién institucional de procesos misionales”, el cual entrega informacion de los
procedimientos culminados de los distintos procesos misionales, asegurando coherencia,
exactitud y calidad de la informacion.

Se debe tener en cuenta que un proceso de formalizacidon de la propiedad privada rural se
estima culminado cuando se genera la fecha de anotacion a nombre del nuevo propietario
en la ORIP.

En atencidn a lo anterior, el reporte de un titulo a SINERGIA se realiza en fechas posteriores
a la fecha de anotacion en folio, debido a tiempos de espera por tramites en la ORIP, carga
de los folios en los aplicativos SIG, SIT y de la verificacién de la calidad de la informacién
de dichos registros.

Principales avances en el componente SINERGIA

- Indicador: titulos formalizados sobre predios privados.

- Entidad: Agencia Nacional de Tierras.

- Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

- Programa: Ordenamiento Social y Uso Productivo del Territorio Rural.

- Linea: E. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural.

- Pacto: Il. Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

- Tipo pacto: Estructurales.

- PND: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad.

Avance indicador “Titulos formalizados sobre predios privados”

Periodo Meta Avance % Avance
Enero - Marzo 6.250 2.740 43%

Con 3 meses transcurrido de la vigencia 2022, se tiene un avance del 43% en la meta
anual de titulos formalizados sobre predios privados.



Cantidad de Registros 2741

Numero de Registros

Enero Febrero Marzo
«=@==NUmero de Registros 337 947 1457

Durante la vigencia 2022 se ha venido realizando un enorme trabajo redoblando esfuerzos
en la gestion que se evidencia en el cumplimiento a la meta promedio mensual para
alcanzar la meta de la vigencia, con referencia a las vigencias anteriores, frente al afio
inmediatamente anterior 2021, se identifico el incremento de mas del 300% de titulos
reportados en SINERGIA en este mismo periodo.

Enero 337 343 3 242,741
Febrero 947 943 17 901,922
Marzo 1.456 1.458 19 1423,2025
Avance 2022 2.740 2.744 39 2.567,8655

Fuente: elaboracion propia

Con corte al mes de marzo del 2022, se ha logrado el reporte de 2.740 predios formalizados,
gue corresponden a 2.567,8655 hectareas formalizadas. Asi mismo, se ha logrado
beneficiar a 2.744 familias y a 39 entidades de derecho publico.

Decreto 902 2422 88,36%
Administrativo 295 10,76%
Judicial 23 0,84%
Notarial 1 0,04%
Total 2.740 100,00%

Fuente: elaboracion propia

Se puede apreciar que el 88,36 % de los titulos reportados al aplicativo SINERGIA durante
el primer trimestre del 2022, se obtuvieron mediante el procedimiento de formalizacion via



Decreto Ley 902. Lo que representa un avance significativo en el objetivo de facilitar la

implementacion de la Reforma Rural Integral.

Enero 186 157 68 3
Febrero 462 481 222 17
Marzo 715 743 298 19
Total avance 1.363 1.381 588 39

A finales del afio 2020, la oficina de planeacion de la ANT actualiz6 el formato de reporte
de informacién institucional a sinergia, permitiendo identificar no solo a las mujeres como
beneficiario principal, sino también a las mujeres como beneficiarias cuando acceden al
titulo de propiedad con su pareja. Esta identificacion es muy importante debido a que la
Agencia Nacional de Tierras también tiene a cargo en SINERGIA el indicador “Mujeres
rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante titulos a su nombre o con sus
parejas” el cual es gestionado en conjunto con la Direccién de Acceso a Tierras.

En este orden de ideas, para el afio 2022 las mujeres se han beneficiado con 1.951 titulos
(71%) con corte al mes de marzo.

PROCESOS AGRARIOS EN ZONAS FOCALIZADAS

Dentro de las competencias asignadas a la Subdireccion de Seguridad Juridica los
numerales 1° y 2° del articulo 20 del Decreto Ley 2363 de 2015 determinan la funcién de
adelantar y decidir los tramites de clarificacién desde el punto de vista de la propiedad,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados, extincion del derecho de dominio privado
y deslinde de tierras de la nacion, que se adelanten e inicien en las zonas focalizadas por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Frente a dicha asignacion la gestion adelantada durante la vigencia del 2022, puntualmente
desde el 01 de enero a 31 marzo ha sido la siguiente:

1. Competencia asignada

Atendiendo a la competencia anteriormente descrita y al criterio de priorizacién dado por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Direccién General de la ANT dispuso la
focalizacion de cuarenta y dos (42) municipios a través de las Resoluciones No. 1384 de
2017, 191y 1820 de 2018 y 7625 de 2019 asi:

1 Antioquia San carlos

2 Cundinamarca Topaipi Resolucién 1384 de 05 de octubre
3 Guajira Dibulla de 2017

4 Magdalena Santa marta




5 Meta Puerto gaitan

6 Putumayo Puerto leguizamo

7 Santander Lebrija

8 Sucre Ovejas

190 T'\éll?rt:a Pue:tc;glgras Resolucién 1820 de 28 de mayo
11 Tolima Chaparral 2018
12 Tolima Planadas

13 Tolima Rioblanco

14 Valle del cauca Florida

15 Valle del cauca Pradera

16 Antioquia Céceres

17 Antioquia ltuango

18 Antioquia Nechi

19 Antioquia Taraza

20 Antioquia Valdivia

21 Bolivar Achi

22 Bolivar Maguangué Resolucién 191 de 12 de febrero de
23 Bolivar San jacinto del cauca 2018
24 Cérdoba Ayapel

25 Sucre Caimito

26 Sucre Guaranda

27 Sucre Majagual

28 Sucre San benito abad

29 Sucre San marcos

30 Sucre Sucre

31 Bolivar Cordoba

32 Bolivar El guamo

33 Bolivar San jacinto del cauca

34 Bolivar Zambrano

35 Cérdoba Montelibano Resolucion 7625 de 17 de junio de
36 Cordoba Puerto libertador 2019
37 Cérdoba San josé de uré

38 Coérdoba Valencia

39 La guajira Fonseca

40 La guajira San juan del cesar

41 Magdalena Aracataca

42 Magdalena Cienaga

Sin embargo, con la expedicién de la Resolucion 6064 de 17 septiembre de 2018 y la
Resolucion 8693 de 03 de julio de 2019, los procedimientos administrativos especiales
agrarios ubicados en los municipios de Puerto Leguizamo (Putumayo), Céceres, ltuango y
San Carlos (Antioquia), Guaranda (Sucre), Puerto Gaitdn (Meta), Lebrija (Santander) y
Topaipi (Cundinamarca), fueron asignados por competencia a la Subdireccion de Procesos
Agrarios y Gestion Juridica.

2. Inventario de procedimientos agrarios especiales

El inventario de los procesos agrarios a 31 de marzo de 2022 asciende a 1.352 casos, los
cuales se conforman con los memorandos de traslado provenientes de la Subdireccion de



Procesos Agrarios, nuevas solicitudes de personas naturales, las realizadas por los entes
de control, por cumplimiento a fallos judiciales y nuevos casos identificados en los andlisis
multitemporales que se han realizado a los cuerpos de agua de los procesos de deslinde
ya existentes. En este inventario se incluyen procesos activos, procesos archivados
pendientes de terminar su etapa publicitaria y procesos en etapa previa o con solicitud de

inicio, relacionados asi:

CLARIFICACION 1.028
Clarificacion 108
Clarificacion - t 488 920

DESLINDE 174

RECUPERACION 12

EXTINCION 40

Por DEFINIR 98

TOTAL 1.352

Los 1.352 trdmites enunciados previamente, se discriminan de la siguiente manera:

e 920 casos de clarificacion ruta prioritaria T- 488, ubicados en los siguientes
departamentos:

ANTIOQUIA 5

BOLIVAR 75
CORDOBA 511
LA GUAJIRA 3

MAGDALENA 21
SUCRE 243
TOLIMA 48
VALLE DEL CAUCA 14
Total casos T488 920

e 432 casos de los 4 procesos agrarios provenientes del rezago y nuevas solicitudes:

ANTIOQUIA 12 1 3 16
BOLIVAR 12 46 10 68
CORDOBA 19 3 1 17 40
LA GUAJIRA 20 1 1 22




MAGDALENA 26 5 13 51 6 101
META 3 3
SUCRE 22 119 4 145
TOLIMA 5 23 3 31
ISR 1 R 1 :
Total 108 174 40 98 12 432

3. Actividades adelantadas en procesos de rezago y nuevas solicitudes

El adelantamiento de las actividades que a continuacion se sefialan, implicé la revision
minuciosa de los soportes documentales de cada expediente, a efectos de contar con la
certeza de que la actividad a desarrollar corresponde a la realidad procesal:

- Se han realizado un estudio e intervencion de los expedientes digitales con el fin de
identificar actuaciones pendientes y/o irregularidades procedimentales.

- Enlavigencia 2022, con corte al 31 de marzo, se expidieron 2 actos administrativos
de procesos agrarios provenientes del rezago INCODER, diferentes a procesos de
clarificaciéon por ruta prioritaria T- 488, los cuales se relacionan a continuacion:

AUTO DE CONFORMACION 1 1
AUTO DE PRUEBAS 1 1
TOTAL 2 2

- Se han realizado 2 mesas técnicas para socializar las visitas de inspecciones
oculares a realizar en los 4 procesos agrarios de deslinde de los cuerpos de agua
involucrados en el complejo cenagoso El Reparo, ubicado en el municipio de
Caimito — Sucre.

- Serealiz6 el 2do comité técnico operativo del convenio interadministrativo celebrado
entre la ANT, la Gobernacion de Sucre y las alcaldias de Majagual, San Benito Abad,
Sucre, San Marcos y Caimito, Sucre.

4. Procedimientos Agrarios Especiales Producto de la Sentencia T- 438
de 2014

En virtud de la sentencia T- 488 de fecha 9 de julio de 2014, la Corte Constitucional dispuso,
“ORDENAR al Incoder, adoptar en el curso de los dos (2) meses siguientes a la notificacion
de esta providencia, si aun no lo ha hecho, un plan real y concreto, en el cual puedan
identificarse las circunstancias de tiempo, modo y lugar, en las cuales habra de



desarrollarse un proceso nacional de clarificacién de todos los bienes baldios de la nacion
dispuestos a lo largo y ancho del pais. (...)", atendiendo a situaciones de apropiacion
irregular de terrenos presuntamente baldios, que fueron adquiridos mediante la figura de la
prescripcion adquisitiva de dominio a través de procesos declarativos de pertenencia,
dentro de los cuales no fue vinculada la autoridad de tierras (Extintos Incora, Incoder, hoy
ANT).

Respecto del universo sefialado, esto es, 920 casos de ruta prioritaria clarificacion T-488,
se adelantaron las siguientes actividades durante la vigencia del 2022 con corte al 31 de
marzo:

- Se expidieron 72 actos administrativos:

TIPO DE ACTO ADMINISTRATIVO TOTAL
AUTO DE CONFORMACION 17
RESOLUCION INICIO 54
RESOLUCION NO INICIO 1
Total 72

- Se identificaron 6 casos duplicados del universo de los 926 folios de matricula
trasladados por la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica.

Retos: El equipo de procesos agrarios se propone realizar la publicidad de los actos
administrativos expedidos que se encuentren pendientes de este tramite.

Asi mismo, se plantea expedir las constancias de ejecutoria de los actos administrativos
que culminen los tramites publicitarios en debida forma.

También se realizara el traslado de los expedientes que hayan finalizado los tramites de la
actuacion administrativa y que aun figuren dentro del inventario de procesos agrarios.

Tareas Pendientes: se tienen como tal, las siguientes:

1. La conformacién de 119 expedientes de procesos agrarios.

2. Elinicio de por lo menos 100 procesos agrarios de la ruta prioritaria de clarificacion
T- 488.

3. La culminacién de por lo menos 20 procesos agrarios con la expedicion de
resoluciones finales o de cierre de la etapa administrativa.

1. ATENCION PORSD




La Subdireccién de Seguridad Juridica, en el desarrollo de sus competencias misionales,
tiene el encargo de atender las diferentes peticiones allegadas a la Agencia Nacional de
Tierras, que correspondan a temas correspondientes a su encargo misional. Asi las cosas,
en el primer trimestre de la vigencia 2022, se reporta la recepcién en la dependencia de
3844 solicitudes, de las cuales se reporta la siguiente gestion:

5000
4000
3000 3844
2000
0

Total general TRAMITADO SIN TRAMITE

Coémo se evidencia, se ha atendido de manera efectiva el 46% de las solicitudes recibidas.

2. Equipo Estudio de Titulos

Con el fallo de la Honorable Corte Constitucional — Sentencia T-488 de 2014 — La Agencia
ha recibido un nimero importante de oficios provenientes de despachos judiciales en los
que se estan adelantando demandas de declaracion judicial de pertenencia mediante la
prescripcion adquisitiva del derecho de dominio, sobre bienes rurales ubicado en el territorio
nacional. En dichos oficios se consulta la naturaleza juridica de los bienes que son objeto
de las demandas, con el fin de determinar si son baldios de la nacién o, por el contrario,
son predios que pertenecen al dominio privado.

Para dar una respuesta de fondo a las solicitudes que se formulan en dicho sentido, la
Subdirecciéon de Seguridad Juridica cuenta con un equipo de abogados encargados de
revisar, estudiar y resolver las consultas impetradas, mediante la identificacion de la
naturaleza juridica de los predios rurales, conforme los pardametros definidos por la
legislacion agraria.

Del total de los radicados recibidos (enunciados previamente) en el primer trimestre de la
vigencia 2022, el equipo de estudio de titulos tiene a su cargo un total de 3317 solicitudes,
de los cuales se ha atendido aproximadamente el 48% de las mismas, asi:



3317

1734

TOTAL GENERAL TRAMITADO SIN TRAMITE

Retos: el equipo de estudio de titulos, para el 30 de junio de 2022, aspira consolidar el
porcentaje de atencion de PQRSD en por lo menos un 90%. adicional a ello, mantener dicho
porcentaje durante todo el afio.

Tareas Pendientes: se tienen como tal, las siguientes:

a) Disminuir el nimero de radicados ya atendidos que se encuentren en las bandejas
de los abogados.

b) Terminar el ejercicio de Gestion Documental de cada una de las peticiones
asignadas a los abogados del equipo.

2.3.2 Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion
Juridica

La Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestién Juridica se permite rendir informe del
avance de gestion de cumplimiento del Plan de Accién 2022 para el primer trimestre de
dicha vigencia frente a las metas pactadas, presentando ademas los puntos relevantes de
su gestion durante este periodo.

El avance para los meses de enero, febrero y marzo respecto al cumplimiento general de
las metas se encuentra de la siguiente manera:

Identificaciones prediales 88

DPAP 1248 31 2%

Actos adm]plstratlvos de . 1552 120 8%

conformacién o no del expediente

ITIP 119 1 1% 6%
No. AA de inicio o no, archivo 208 22 10% 0
No. De AA de tramite etapa 139 5 2%

probatoria 902 / 1071
ITJID o informes de inspeccion
ocular

50 0 0%




No. AA cierre etapa

administrativa o AA decision final 47 0 0%
902 /1071

Andlisis Multitemporales 25 2 8%
Inventario de expedientes

Intervenidos y Foliados ADMS-F- 2900 252 9%
016

Entrega de Informes Trimestrales 4 0 25%
Diagnostico Registral Inmobiliario 50 0 0%

Es importante advertir que la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica logro
hasta el mes de marzo del afio en curso consolidar el apoyo técnico y juridico que se recibe
a través de los contratistas vinculados por el Convenio 136 de 2021 celebrado entre la
Agencia Nacional de Tierras — ANT y la FAO, lo que generé que algunos de sus
compromisos en metas del plan de accién se vieran afectados en cuanto a la ejecucién
esperada ya que solo se conto con el personal de planta y contratistas directos de la ANT
en los dos primeros meses de afio. Aunado a lo anterior, atendiendo a la orden de la Corte
Constitucional mediante la Sentencia T-601 de 2016 que exige la atencion vy
pronunciamiento sobre la Clarificacién de los Terrenos de Arroyo Grande en el Distrito de
Cartagena de Indias, departamento de Bolivar; durante los meses de enero, febrero y
marzo, esta Subdireccion enfocd su gestidén procesal con gran parte del equipo juridico y
técnico directo y derivado del Convenio 136 para la revision y proyeccion de las actuaciones
finales del procedimiento, cuyos resultados se deben entregar en el mes de abril de 2022.
Como consecuencia de lo anterior, el Plan de Accién tiene un avance del 6% para el
trimestre reportado.

No obstante, se resalta para esta vigencia un total de 5 resoluciones de no inicio de la
segunda fase administrativa del Procedimiento Unico del Decreto Ley 902 de 2017,
resultado de procesos de Clarificacion de la Propiedad y la emision de un acto
administrativo de no inicio de la etapa preliminar en la Recuperacion de baldios
indebidamente ocupados representando gestion sobre 3.462,2287 hectareas regularizadas
identificados como privados.

Es importante anotar también, que se emiten 3 resoluciones de No Inicio de segunda fase
administrativa emitidas por el proceso de Clarificacién (Sentencia T488-2014) y por la cual
en 0,3256 hectareas identificadas y conforme a la Ley 388 de 1997 se determin6 que no
son competencia de la Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica por tratarse
de predios de indole Urbano.

CALLE 15 # 9B-187 RESOLUCION DE

BARRIO EL CARMEN COTORRA NO INICIO DEL
CLARIFICACION | oo\ renoja | CARRERA 4E # 126-| ] TRAMITE
DE LA| Ti88.2014 |29 BARRIO  LOS | CORDOBA | MONTERIA| 10,3256 | ADMINISTRATIVO | URBANO
PROPIEDAD GARZONES (SEGUNDA

SIN DIRECCION , PARTE - FASE

LOTE MONTERIA ADMINISTRATIVA)

Para el primer trimestre del afio 2022 la gestion de los equipos de la Subdireccion de
Procesos Agrarios y Gestion Juridica fue la siguiente:



1. CLARIFICACION DE LA PROPIEDAD

1.1 CLARIFICACION - TERRENOS DE ARROYO GRANDE

Teniendo en cuenta las actuaciones realizadas con anterioridad en el procedimiento agrario
de Clarificacion de la Propiedad que se adelanta sobre los Terrenos de Arroyo Grande y
posterior a la expedicién del Auto No. 20213200096939 del 21 de octubre de 2021 por el
cual se abre a pruebas, durante el primer trimestre del afio en curso se ha avanzado en
varios aspectos con el fin de seguir adelante con el proceso:

Como primer aspecto, se logré consolidar el informe de Inspeccién Ocular del predio
denominado TERRENOS DE ARROYO GRANDE, para el cual, en la etapa inicial y
probatoria del proceso, el equipo técnico de la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion
Juridica adelanto la caracterizacion de 1.280 predios identificados fisicamente por métodos
directos e indirectos. Cada ficha de caracterizacién estd compuesta de tres ejes principales
de caracterizacién, topografica, agronémica y juridica; esta union de caracterizacién de los
mencionados predios conforma el informe general del globo de mayor extension del predio
de estudio.

Asi mismo, se viene realizando el analisis juridico de los predios vinculados al mencionado
proceso como son los seiscientos treinta y ocho (638) iniciales y veintinueve (29)
adicionales que fueron identificados en la Inspeccién Ocular, para un total de seiscientos
sesentay cinco (665) predios. Sobre estos predios se pudieron identificar aproximadamente
ciento treinta y seis (136) arboles registrales que cuentan con seiscientos sesenta y cinco
(665) folios de matricula inmobiliaria que se deben estudiar.

Para el mencionado estudio, el equipo juridico de esta Subdireccién ha venido revisando
todos los antecedentes registrales de los predios, para lo cual se han realizado
aproximadamente mas de 126 comunicaciones dirigidas a la Superintendencia de
Notariado y Registro, Notarias, Juzgados, Archivo Histérico, Consejo Municipal de Santa
Catalina, Consejo Superior de la Judicatura y Seccionales de la Fiscalia General de la
Nacion, con el fin de obtener todos los titulos pertinentes y conducentes para verificar la
naturaleza juridica de los inmuebles, asi como la identificacién de los titulares de los
inmuebles que puedan tener relacion con los descendientes y/o sucesores de la Escritura
161 de 1897; actualmente faltan 372 documentos para seguir con los analisis juridicos a los
predios.

En el mismo periodo, se finaliz6 el Informe Técnico Social Definitivo, documento de lectura
territorial que permite entender el contexto socio-histérico de la zona con el fin de entender
tanto las formas de poblamiento como la evolucién de la tenencia de la tierra dentro de los
Terrenos de Arroyo Grande y caracterizar a los presuntos descendientes de los 117
copropietarios descritos en la Escritura Publica 161 de 1897. Adicional se ha venido dando
cumplimiento de la orden quinta de la Sentencia T-601 de 2016 en lo relacionado con la
reconstruccion de la linea de descendientes de los copropietarios descritos en la escritura
mencionada registrada en el Folio de Matricula Inmobiliaria 060-34226, para lo cual se hizo
la revision documental de aproximadamente 8500 folios aportados por los interesados en
acreditar la calidad de descendientes, si bien se vienen recibiendo documentos desde 2017.



Los dias 17 y 18 de marzo se adelantaron 2 jornadas de recoleccion de informacion en la
caseta del consejo comunitario de Arroyo Grande, las que fueron publicitadas a través de
perifoneo, la pagina web y las redes sociales de la entidad, con el fin de acopiar mas
informacién de las personas que se consideren como descendientes; las jornadas contaron
con la participacion de mas de 200 personas de las cuales 101 aportaron documentacion o
informacién para completar la base de datos de descendientes; debido que varios de los
asistentes no contaban con la documentacion necesaria se recalco la disponibilidad de
aportarla a través de los canales que tiene la entidad para dicho fin, a la fecha se han
recibido al menos 244 comunicaciones aportando documentacién que en este momento se
encuentran en revision.

Para el segundo trimestre se proyecta emitir los actos administrativos de Cierre de Etapa
probatoria y Decision Final del procedimiento agrario de Clarificacion de la Propiedad que
se adelanta sobre los Terrenos de Arroyo Grande.

1.2 CLARIFICACION - SUR AMAZONIA

El Equipo de Clarificacion Sur Amazonia de la Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion
Juridica de la ANT, a lo largo del primer trimestre del afio 2022 ha centrado su gestion
principalmente en el estudio, tramite e impulso de los casos priorizados y tramitados en el
marco del Decreto Ley 902 de 2017, logrando con ello no solo el adelantamiento eficiente
de los mismos, sino también un adecuado manejo de la gestion documental, lo cual ha
permitido identificar aquellos casos que por su trascendencia deban ser tramitados de
manera prioritaria.

Dentro de los principales avances durante el primer trimestre de 2022 se destaca la
expedicion de la Resolucion 1241 del 31 de enero de 2022, en virtud de la cual se decidio
NO Iniciar La Segunda Parte de la Fase Administrativa del Procedimiento Unico de que
trata el Decreto Ley 902 de 2017, adelantado sobre los terrenos que conforman el predio
denominado “LAS LAMABRASITAS” o “LAS LAMBRASITAS”, identificado con Folio de
Matricula Inmobiliaria No. 176-95637, ubicado en jurisdiccion del municipio de Tocancipa,
departamento de Cundinamarca, pues de acuerdo con la revisién de los titulos allegados al
expediente, se concluyd el predio proviene de un tratamiento de propiedad privada, como
bien lo confirma la Escritura Publica No. 323 del 29 de mayo de 1934, otorgada en la Notaria
de Zipaquira, cuyo negocio juridico corresponde a la “venta real y efectiva” por parte de la
sefiora Salome Morales de Clavijo y Domingo Clavijo, a favor del sefior José del Carmen
Sanchez, pues se acreditd el cumplimiento del articulo 48 de la Ley 160 de 1994.

1.3 CLARIFICACION - REZAGO 902

Este equipo de la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica emitié en el primer
trimestre de 2022 la Resolucién No. 20223200057816 “Por la cual se decide NO INICIAR
LA SEGUNDA PARTE DE LA FASE ADMINISTRATIVA en el marco del Procedimiento
Unico del que trata el Decreto Ley 902 de 2017", correspondiente al predio denominado
VORAGINE “HACIENDA LA VORAGINE” y sus derivados, ubicados en la jurisdiccién
municipio del Monteria, departamento de Cérdoba. Gestion de gran relevancia por definir
sus 1911,8519 hectéreas como parte del régimen de PROPIEDAD PRIVADA.



2. Deslinde de tierras de la Nacién

Para el primer trimestre de la vigencia 2022, el Equipo de Deslinde adelanté labores
orientadas a dar impulso efectivo a algunos de los procesos emblematicos que se manejan
al interior de la Subdireccion. De esta manera, se llevaron a cabo los Comités Técnicos
Operativos en el marco de los Convenios interadministrativos Nos. 1282 de 2019 ANT-CVS
y 1283 de 2019 ANT-CAS, los dias 2 y 9 de febrero respectivamente. En los mismos, se
generaron compromisos de gran relevancia propendiendo por la delimitacion técnico
ambiental de los predios Humedal Berlin ubicado en Monteria- Cdrdoba, Ciénagas
Colorado, Pariri y Paredes ubicadas en el municipio de Puerto Wilches- Santander, con la
finalidad de continuar con las etapas subsiguientes de deslinde.

Asimismo, se realiza una nueva visita técnica a campo para validar los linderos internos con
respecto a la CIENAGA MARTINICA de los predios reconstruidos e identificados como de
propiedad privada (Diluvio, Hacienda Galan y Ciénaga Redonda), motivo por el cual, esta
Subdireccién expidioé el Auto No. 20223200003989 del 10 de febrero de 2022 "Por medio
del cual se ordena la ampliacién de la practica de una visita a campo con el objeto de
verificar detalles técnicos que permitan establecer el poligono de los terrenos que
conforman la CIENAGA MARTINICA, ubicada en el municipio de Monteria, departamento
de Cérdoba”. Lo anterior, contribuyendo a la elaboracién del acto administrativo de
ejecucién con el cual se culminaria de manera definitiva el referido proceso.

2.3.3 Subdireccion de Asuntos Etnicos

Clarificacion, Deslinde y Delimitacion

Comunidades Indigenas

Para la vigencia 2022 se proyecta delimitar cuatro (04) territorios a Comunidades Indigenas,
para el primer trimestre se logré un avance del 50%, al lograr:

1. La instalacién de vallas y mojones en el resguardo indigena Caiman Nuevo, en el
departamento de Antioquia, municipios de Turbé y Necocli.

2. La delimitacién del resguardo Indigena Aiwa Tuparro, ubicado en el municipio Cumaribo,
Vichada, con la instalacion de cinco (05) vallas.

Adicionalmente, se esta elaborando el informe técnico y juridico que se presentara ante el
Tribunal de Antioquia para la delimitacion del Resguardo Indigena Tanela.

Comunidades Negras

A la fecha se encuentra en tramite de instalacion las vallas al Consejo Comunitario
Sanquianga.



Adicionalmente, con el Consejo Comunitario Pedeguita y Mancilla y la Comision
Interinstitucional se estan adelantando gestiones de articulacion para la primera fase de
intervencion, de contar con condiciones de seguridad para el ingreso.

2.4 Acceso ala propiedad de la tierray los territorios

Responsable: Director de Acceso a Tierras - Juan Manuel
Noguera Martinez

Principales Gestiones
ANUC NACIONAL:
Avance detallado en compra
Del departamento de Magdalena

En la vigencia 2021, se realiz6 avalio comercial de los predios SIMON ANDRES Y
CAMILO; no obstante, el resultado de este generd la no conformidad del propietario frente
al precio; razén por la cual al no coincidir la expectativa vs el valor estimado por IGAC, se
radicO por parte del propietario carta de DESISTIMIENTO.

Frente a los predios de FUNDACION se hizo un andlisis detallado de cada una de las
colindancias con el proposito de poder definir la ruta de aclaracion de area, para cada uno
de los predios se deben tomar una serie de acciones tendientes a ajustar el area, a saber:



del 1%, aplican tolerancias.

esta manera aplica ka Actuzlizacion de
linderos con efiectos registrales.

PROCEDIMIENTO COMNCEPTO A
PREDIO ARGUMENTO ACCIONES
APLICABLE 24f02/2022
= Titulo sin descripcién técnica de linderos. ificarid Indagar propiedad lindero SUR.
EL RECUERDO - colindante ESTE con folic bloguezda. “nr acu::i?e::r“enl:?m Revizar titulos del folio 225-12920
FMI:225-0442 = colindznts 5UR no especificado. Famzs con efectos [ne permite consulta). Mo viable.
= colindants ESTE con linderos técnicamente T les Reconstruir linderos del titulo de 225-
descritos en el folio. = : 1406.
Reconstruir inderos del titulo 3 partir
PALMIRA LOTE 2 . Difranca de res ntr il y ivantamintos | ACUBlacién de nderos NOTARIA UNICA ARACATACA sl | sctmmer
FMI: 225-18257 ¥ Fsvanta con efectos registrales, - ——

mencionadas.

LA BELLEZA LOTE 2
FMI: 225-18257

* Linderos técnicamente descritos =n el titula.

Rectificacidn de drea por
imprecisa determinacidn
con efectos registrales,

Reconstruir linderos del titulo 3 partir
del titulo FMI: 225-18257. Solo de
esta manera zplica la Rectificacion de
&rea por impreciza determinzcién con
efectos registrales.

Revisar Resolucidn 686 de 1977,

Viable ejecutando las
acciones
meancionadas.

LA UNION LOTE 2 LA UNION
FMI: 225-15743

* Titulo sin descripcidn técnica de linderos.
* Llindero ESTE FMI: 225-2337 con linderos

técnicamente descritos.

* Demas linderos requieren acta de colindancia

pero son propiedad GUILLERMO AUGUSTO
GOMEZ BOTERD.

Rectificacion de linderos
por acuerdo entre las
partes con efectos
registrales.

Reconstruir linderos del colindante &
partir del titulo FMI: 225-2337. A
menos de que exista una diferencia
fisica evidente en &l lindero, el Acta
de Colindzncia debe respetar lo
descrito en el FMI: 225-2337.

FMI: 225-2337: RESOLUCION 520 DEL
1977-03-30 00:00:00 INCORA DE
SANTA MARTA

Viable ejecutando las
acciones
mencienadas.

LA UMION
FMII: 225-2174

* Llinderos técnicamente descritos en el titulo.

Rectificacidn de drea por
imprecisa determinacidn
«con efectos registrales.

Reconstruir linderos del titulo a partir
del titulo FMI: 225-2174. Solo de esta
manera aplica lz Rectificacidn de r=a
por imprecisa determinacion con
efactos registrales.

viable ejecutando las
acciones
mencionadas.

Adicional, desde el punto de vista ambiental el certificado indica que se debera presentar
previo al inicio de actividades de cualquier tipo, estudios de riesgo detallados por inundacion
y las medidas de manejo ambiental y de mitigacion, para los predios que presentan traslape
con areas de inundaciéon. Debe establecerse juridicamente a cargo de quien queda esta
obligacién. Todos los predios se encuentran dentro del Area de Reserva de la Biosfera
Sierra Nevada de Santa Marta.

Estas Reservas de la Biosfera son productos de acuerdos internacionales en el marco de
la. UNESCO y son de importancia ambiental a nivel mundial. NO SON AREAS
PROTEGIDAS sino una estrategia complementaria de conservacién y no generan
limitaciones a la adjudicacion, pero si implican condicionamientos al uso. Esta Reserva es
competencia estd administradas por PNN, pero el Plan de Manejo ambiental y la
zonificacién esta aun en formulaciéon y esto le corresponde a Min. Ambiente, no a la
Corporacion Auténoma.

En lo que respecta a los predios del Municipio de TENERIFE se hizo reiteracion frente a los
certificados de uso de suelo ya se cuenta con los titulos, estamos a la espera de la
certificacion de ambiental y de uso de suelo.

El otro predio postulado sobre el cual se hizo estudio y andlisis fue el predio LAS
MERCEDES con un area de 1215 hectareas se adelant6 estudio dentro del cual se hizo la
reconstruccion del poligono y se hizo el ejercicio de estimacién de tiempo en campo,
encontrando la dificultad presupuestal para la vigencia, toda vez que el predio esta ofertado
en $9.720.000.000, presupuesto que sobrepasa la capacidad de compra de la DAT; Razén
por la cual nos comunicamos con el lider para la postulacion de otro predio.

A continuacion, el listado de predios en tramite:



1 Cienaga Sevillano Lote 27,1750 222- Solicitud Al realizarse avallo por no
camilo 5894 de avallo conformidad por parte del
propietario se dio desistimiento
2 Cienaga Cienaga Lote 33,5000 222- Solicitud Al realizarse avalGo por no
simon 37580 | de avalto conformidad por parte del
andres propietario se dio desistimiento
3 Fundacion Santa Finca la 234,4003 225- Visita Se realiz0 visita técnica los
rosa de palmira 18257 Técnica predios cuentan con diferencia
lima (lote de &rea estan pendientes de
namero suscripcion de actos de
dos) colindancia
4 Fundacion Santa Finca la 99,783 225- Visita Se realiz9 visita técnica los
rosa de belleza 22469 Técnica predios cuentan con diferencia
lima (lote de &rea estan pendientes de
namero suscripcion de actos de
dos) colindancia
5 Fundacion Santa Lote la 24,9867 225- Visita Se realiz6 visita técnica los
rosa de union lote 19748 Técnica predios cuentan con diferencia
lima namero de area estan pendientes de
dos suscripcion de actos de
colindancia
6 Fundacion Santa Lote la 38,5 225- Visita Se realiz6 visita técnica los
rosa de uniéon 2174 Técnica predios cuentan con diferencia
lima de area estan pendientes de
suscripcion de actos de
colindancia
7 Fundacion Santa El 128,5614 225- Visita Se realiz6 visita técnica los
rosa de recuerdo 0442 Técnica predios cuentan con diferencia
lima de area estan pendientes de
suscripcion de actos de
colindancia
8 Tenerife Tenerife Bella 153 226- | Programar Se hizo solicitud de uso de
union 17594 visita suelo y ambiental en estudio
técnica para salida técnica.
9 Tenerife Tenerife Los micos 499,439 226- | Programar Se hizo solicitud de uso de
18123 visita suelo y ambiental en estudio
técnica para salida técnica.
10 Tenerife Tenerife Silo 20 226- | Programar Se hizo solicitud de uso de
hacen 25918 visita suelo y ambiental en estudio
técnica para salida técnica.
11 Tenerife Tenerife Los 21,8836 226- | Programar Se hizo solicitud de uso de
esfuerzos 41837 visita suelo y ambiental en estudio
técnica para salida técnica.
12 Santana Santana Villa sofia 29,348 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
54913 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
13 Santana Santana El 13,3084 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
guayabo 54914 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
14 Santana Santana Vila laura 20,2082 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
54915 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
15 Santana Santana El 18,6652 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
mangon 54920 Juridico suelo y peticiéon de titulos a

notaria y oficina de registro




16 Santana Santana Los 13,233 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
asares 54921 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
17 Santana Santana La 98,3084 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
quebrada 54922 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
18 Santana Santana El placer 23,5379 226- Estudio Se hizo solicitud de uso de
54917 Juridico suelo y peticién de titulos a
notaria y oficina de registro
19 | Aracataca | Aracataca | Anastacia 154,8 225- Estudio Se hizo solicitud de uso de
1 3287 Juridico suelo y peticién de titulos a
notaria y oficina de registro
20 | Aracataca | Aracataca | Anastacia 50 225- Estudio Se hizo solicitud de uso de
2 3288 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
21 | Aracataca Buenos La 204 225- Estudio Se hizo solicitud de uso de
aires esperanza 1394 Juridico suelo y peticién de titulos a
notaria y oficina de registro
22 | Aracataca | Aracataca | La cabafia 400 225- Estudio Se hizo solicitud de uso de
1046 Juridico suelo y peticién de titulos a
notaria y oficina de registro
23 | Aracataca | Aracataca La 120 225- Tudio Se hizo solicitud de uso de
campifia 1047 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
24 | Aracataca | Aracataca La irene 77,876 225- Estudio Se hizo solicitud de uso de
14180 Juridico suelo y peticion de titulos a
notaria y oficina de registro
25 Tenerife Tenerife Catalina 100 226- | Programar | Se hizo solicitud de uso de suelo
5996 Visita y ambiental en estudio para
técnica salida técnica.
26 Pivijay Caraballo Las 1215,3400 222- | Programar | Se hizo solicitud de uso de suelo
mercedes 49113 Visita y ambiental en estudio para
técnica salida técnica.

Avance detallado en adjudicaciones

Anuc Magdalena:

- Respecto al predio denominado Convento Cafiaveral identificado con FMI No. 226-
25001, ubicado en el municipio de Nueva Granada, es importante informar que, en el mes
de junio de 2021, se adelant6 la jornada de notificacién de las resoluciones de adjudicacién,
las cuales fueron debidamente tramitadas y radicadas ante la Oficina de registro de
instrumentos publicos.

A la fecha solo se han registrado 22 resoluciones de manera correcta, faltando asi 10
resoluciones por este tramite y la resolucion de las areas comunes. Con estas 32
adjudicaciones de UAF se beneficiaron a 22 mujeres rurales, el valor de inversion de estas
parcelas es de $1.320.371.178 (MIL TRESCIENTOS VEINTE MILLONES TRESCIENTOS



SETENTA'Y UN MIL CIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS) y suman un area de 204 Has
4.072 Mt2.

- Respecto al predio denominado Costa Rica identificado con FMI No. 222-2322, ubicado
en el municipio de Pivijay-Magdalena, es importante informar que, en el mes de junio de
2021, se adelanté la jornada de notificacion de las resoluciones de adjudicacioén, las cuales
fueron debidamente tramitadas ante la Oficina de registro de instrumentos publicos. A la
fecha De las 4 parcelas radicadas tenemos 4 que estan con Folio de Matricula inscrito mas
la de las areas comunes.

Con estas adjudicaciones de UAF se beneficiaron a 3 mujeres rurales, el valor de inversion
de estas parcelas es de $151.632.554 (CIENTO CINCUENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y DOS QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS)) y
suman un area de 34 Has 8.757 Mt2.

Del departamento de Bolivar: Durante la vigencia del 2021, se realizaron visitas técnicas
(agronémicas y topograficas) de los predios DOS PUNTOS Y EL DESCANSO ubicados en
el municipio de Villanueva. Tienen diferencia de area sobre los cuales se esté analizando
para las rutas que permitan sanear este aspecto. Para la continuidad del proceso.

Villanueva Dos puntos 10,25 - Visita El area fisica y juridica del predio no coincide, Los
00 15731 | técnica linderos no estéan debida ni técnicamente descritos
1 en las escrituras. el predio tiene diferencia de area

los linderos descritos por escritura y los mismos no
son factibles de identificar en terreno tampoco es
factible firmar ACTAS DE COLINDANCIA por
cuanto se desconoce la ubicacién vy titularidad de
los vecinos, Desde lo agrondmico estamos en la
espera de certificado de uso de suelo y ambiental.
2 | Villanueva Paton El descanso | 40,00 | 060- visita El area fisica y juridica del predio no coincide, Los
00 98544 | técnica linderos no estan debida ni técnicamente descritos
en las escrituras. el predio tiene diferencia de area
los linderos descritos por escritura y los mismos no
son factibles de identificar en terreno tampoco es
factible firmar ACTAS DE COLINDANCIA por
cuanto se desconoce la ubicacién vy titularidad de
los vecinos, Desde lo agronémico estamos en la
espera de certificado de uso de suelo y ambiental.

Por parte del presidente se allegd, carta de priorizacién del predio COSTA RICA, previa
verificacién del nUmero de la oferta, establecié contacto con su propietaria sefiora Gloria
Cecilia Botero Maya, al numero de contacto es 3145352595 quien me informé que este afio
ella decidio vender la finca a otra persona, y que no se encuentra inscrita en el folio esta
venta porque no se la han pagado en su totalidad. Adicional a esto verificado el folio de
matricula del predio objeto de compra se evidencia que tiene inscrita en la ANOTACION: 1
una DEMANDA CIVIL por OFICIO 808 DEL 1990-09-13 JUZ.3.CL.CTO. DE CARTAGENA
DE: RESTREPO AMELIA A: RESTREPO GALEANO JAIRO, lo que se traduce en una
medida cautelar. Dada la comunicacion por parte de la propietaria y la medida cautelar



vigente en folio, resulta inviable la continuidad del proceso de compra frente al mismo,
quedamos atentos a nuevas priorizaciones.

Del departamento de Huila:

Se realizaron visitas técnicas en vigencia 2021 (en el mes de Julio, agronémicas y
topogréficas) de los predios PORTACHUELO Y LA SABANA conformado por 5 lotes, los
cuales tienen acceso al recurso agua limitado, un factor determinante en la definicion de la
viabilidad técnica del predio; en este sentido, con las condiciones técnicas halladas

en el predio al momento de la visita, no se garantiza el 6ptimo desarrollo de propuestas
productivas de caréacter agricola, por lo cual se define el predio como TECNICAMENTE NO
VIABLE. En lo que corresponde al predio denominado SAMARCANDA del estudio de
titulos se determind que hoy esta conformado por tres lotes los cuales tienen traslape con
EL RESGUARDO LA GAITANIA lo que impide su continuidad en el proceso de compra. Los
predios Vegaloma, el Cairo y la Esmeralda tienen restricciones ambientales que impiden su
continuidad, los predios se ven considerablemente afectados por las fajas de protecciéon y
zonas forestales de proteccion, los predios no cuentan con suficiente viabilidad técnica por
el porcentaje de area util.

La plata Loten 3 51,0317 Informe Predio que conformaba Samarcanda y
/samarcanda 47458 Visita gue fue loteado. entregado de informe
Técnica agronémico el cual lo determina como
viable. Informe topogréfico entregado
el 16 nov 2021. se evidencia diferencia
de area. Presenta traslape con el
resguardo indigena la  Gaitana
radicado No 20215000394453 se
informo al grupo de inventarios la
reconstruccion de linderos para

continuidad
2 Huila La plata Lote n 2 18,2410 201- Informe Predio que conformaba Samarcanda y
/samarcanda 47457 Visita que fue loteado. entregado de informe

Técnica | agronomico el cual lo determina como
viable. Informe topogréafico entregado
el 16 nov 2021. se evidencia diferencia
de area. Presenta traslape con el
resguardo indigena la  Gaitana
radicado No 20215000394453 se
informo al grupo de inventarios la
reconstruccion de linderos para

continuidad
3 Huila La plata Lote n 4 46,6022 201- Informe Predio que conformaba Samarcanda y
/samarcanda 47459 Visita gue fue loteado. entregado de informe

Técnica agrondmico el cual lo determina como
viable. Informe topogréafico entregado
el 16 nov 2021. se evidencia diferencia
de éarea. Presenta traslape con el
resguardo indigena la  Gaitana
radicado No 20215000394453 se
informo al grupo de inventarios la
reconstruccion de linderos para
continuidad




4 Huila Tesalia La legua 88,2050 204- Visita Pendiente de programacion
41740 técnica

Huila Tesalia Lote 1 21,1099 204- Visita Pendiente de programacion
41737 técnica

5 Huila Tesalia Lote n°® 2 21,7477 204- Visita Pendiente de programacion
41738 técnica

6 Huila Tesalia Lote n° 3 21,8854 204- Visita Pendiente de programacion
41739 técnica
7 Huila Tesalia La trina 9 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
16871 Juridico peticion de titulos a notaria y oficina
de registro
8 Huila Paicol Juncal 168 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
7828 Juridico peticién de titulos a notaria y oficina
de registro
9 Huila Paicol El mirador 50 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
21925 Juridico peticién de titulos a notaria y oficina

de registro. tiene inscrita oferta de
compra del incoder del afio 2015.

10 Huila Paicol El callejon 5 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
703 Juridico peticién de titulos a notaria y oficina
de registro
11 Huila Paicol El hotel 15 204- Estudio se hizo solicitud de uso de sueloy
3156 Juridico peticion de titulos a notaria y oficina
de registro
12 Huila Paicol Hato nuevo 76 204- Estudio se hizo solicitud de uso de sueloy
15765 Juridico peticién de titulos a notaria y oficina
de registro
13 Huila Paicol Bocachica 34,0083 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
16743 | Juridico peticion de titulos a notaria y oficina
de registro
14 Huila Paicol Mesa de juncal 150 204- Estudio se hizo solicitud de uso de suelo y
7829 Juridico peticién de titulos a notaria y oficina
de registro
15 Huila Rivera La cristalina 30,1875 200- Estudio en recopilacién de informacion juridica
24401 Juridico 25/11/2020
5

Teniendo entonces con concepto negativo 9 predios:

Tesalia Portachuelo 160,9919 204-3338
Huila Tesalia Lote 1 (la sabana) 20,7276 204-41854
Huila Tesalia Lote 2 (la sabana) 20,4939 204-41855

Huila Tesalia Lote 3 (la sabana) 5,5155 204-41856




Huila Tesalia Lote 4 (la sabana) 12,2401 204-41857
Huila Tesalia Lote 5 (la sabana) 98,2229 204-41858
Huila Hobo La esmeralda 113,0827 200-582

Huila Hobo Vegaloma 74,9458 200-32368
Huila Hobo El cairo 31,2553 200-61327

Del Departamento del Cesar:

Del compromiso con la Asociaciéon Nacional de Usuario Campesinos, se desprende el
compromiso con ANUC Cesar, para el cual se cuenta con veinticuatro (24) predios
priorizados para compra los cuales estan bajo estudio juridico.

Dentro de los predios en estudio, cabe resaltar que se ha enviado a visita técnica el predio
LA PROVIDENCIA (FMI 190-47195), EL TOPACIO (FMI 190-33015) y HACIENDA LA
LUCIA (FMI 190-47119, 190-47121, 190-47123, y 190-47125). Sobre el predio LA
PROVIDENCIA (FMI 190-47195), se esta a la espera de aclaracion de oficio de uso de
suelo toda vez que este proyecta como prohibida la actividad agropecuaria. Sobre los
predios HACIENDA LA LUCIA (FMI 190-47119, 190-47121, 190-47123, y 190-47125) se
estd a la espera de reunién para definir el paso a seguir en la resoluciéon de actualizacién
de area bajo las funciones de gestor catastral adquiridas por la ANT. Asimismo, se
encuentra en finalizacion de estudio de titulos de ocho (8) de los veintitrés (23) predios
priorizados restantes, y a la espera de algunos titulos para hacer la solicitud de visita
técnica.

Debe mencionarse que, de la totalidad de predios priorizados, se ha dado concepto
negativo de viabilidad a ocho (8) de estos.

ANUC NACIONAL Valledupar Costa rica 100.0500 190- Informe visita
47195 técnica
2 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar Costa rica 64 190- Concepto
48062 negativo del
equipo de
compra
4 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar Costa rica 110 190- Concepto
101349 negativo del
equipo de
compra
5 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar Los deseos 140.4765 190- Estudio
109677 juridico
6 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar San 190- Programar
francisco (la 47119 | Visitatécnica
lucia)
7 ANUC NACIONAL Cesar Agustin La lucia 164.8166 190- Programar
codazzi 47121 visita técnica
8 ANUC NACIONAL Cesar Agustin La lucia 164.8166 190- Programar
codazzi 47123 visita técnica




9 ANUC NACIONAL Cesar Agustin La lucia 164.8166 190- Programar

codazzi 47124 visita técnica

10 ANUC NACIONAL Cesar Agustin Area comun 6 190- Programar

codazzi la lucia 47125 visita técnica

11 ANUC NACIONAL Cesar Agustin La isabel (la 386.8465 190- Programar

codazzi lucia) 4420 visita técnica

12 ANUC NACIONAL Cesar Agustin Nebraska 1.0750 190- Concepto

codazzi 1691 negativo del
equipo de
compra

13 ANUC NACIONAL Cesar El copey San martin 230 190- Concepto

32206 negativo del
equipo de
compra

14 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana El paraiso 14.4500 192-430 Estudio

(las Juridico
mercedes)

15 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana San pablo 137.2815 192- Estudio

(las 8754 Juridico
mercedes)

16 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana Las 225.7440 192- Estudio

mercedes 12187 Juridico

17 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana Sabaneta 111 192- Estudio

(las 12322 Juridico
mercedes)

18 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana San 60 192- Est_uc_iio

juanerita 14227 Juridico
(las
mercedes)

19 ANUC NACIONAL Cesar Chiriguana Lote de 70 192- Estudio
terreno (las 14228 Juridico
mercedes)

20 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar La victoria 566.67 190- Estudio

2290 Juridico

21 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar El topacio 236 190- Estudio

33015 Juridico

22 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar La 309.5480 190- Estudio
esperanza 126434 Juridico

23 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar La playita 264.4624 190- Estudio

126434 Juridico

24 ANUC NACIONAL Cesar Valledupar Villa sonia Estudio

Juridico

Del departamento del Tolima:

Del compromiso con la Asociacion Nacional de Usuario Campesinos, se desprende el
compromiso con ANUC Tolima, para el cual se cuenta con setenta y cinco (75) predios

priorizados para compra los cuales estan bajo estudio juridico.

Es menester reportar un avance en la organizacion para la solicitud de escrituras de los
setenta y cinco (75) predios priorizados para compra. De los anteriores se ha hecho un
estudio preliminar de folios del cual se ha concluido que de treinta (30) predios, son inviables

diecinueve (19) de estos.




1 ANUC Tolima Armero Potosi S/ 352- Estudio
NACIONAL guayabal 9998 Juridico
2 ANUC Tolima Armero El robledo S/ 352- Estudio
NACIONAL guayabal 2084 Juridico
3 ANUC Tolima Ambalema Entre rios S/ 351- Estudio
NACIONAL 1403 Juridico
4 ANUC Tolima Ambalema Tautao S/ 351-431 | Programar
NACIONAL Visita
Técnica
5 ANUC Tolima Lerida La garnica S/ 352- Estudio
NACIONAL 16366 Juridico
6 ANUC Tolima Lerida La garnica S/ 352- Programar
NACIONAL 16367 Visita
Técnica
7 ANUC Tolima Lerida Parcela 11 S/ 352- Programar
NACIONAL 9639 Visita
Técnica
8 ANUC Tolima Lerida Villa S/l Estudio
NACIONAL princesa Juridico
9 ANUC Tolima Fresno Parcela5y 6 S/l Estudio
NACIONAL el diamante Juridico
10 ANUC Tolima Fresno El consuelo S/ Estudio
NACIONAL Juridico
11 ANUC Tolima Fresno El tesoro S/ 359- Estudio
NACIONAL 10486 Juridico
12 ANUC Tolima Fresno San carlos S/l 283-513 Estudio
NACIONAL Juridico
13 ANUC Tolima Falan El refugio S/l Estudio
NACIONAL Juridico
14 ANUC Tolima Falan La campana S/ 362- Estudio
NACIONAL 21453 Juridico
15 ANUC Tolima Libano Villa lucia S/ Estudio
NACIONAL Juridico
16 ANUC Tolima Libano Buena vista S/ 364- Estudio
NACIONAL 2624 Juridico
17 ANUC Tolima Libano Alamo S/ 352-748 Estudio
NACIONAL Juridico
18 ANUC Tolima Natagaima | Los cauchos S/ 368-645 Estudio
NACIONAL Juridico
19 ANUC Tolima Prurificacié Parcela 10 S/ 357- Estudio
NACIONAL n 22768 Juridico
20 ANUC Tolima Suarez Parcela 26 S/ 357- Estudio
NACIONAL 22737 Juridico
21 ANUC Tolima Suarez Parcela 27 S/ 357- Estudio
NACIONAL 22718 Juridico
22 ANUC Tolima Mariquita El silencio S/ 362- Estudio
NACIONAL 1378 Juridico
23 ANUC Tolima Mariquita El paraiso S/ 362- Estudio
NACIONAL 8999 Juridico
24 ANUC Tolima Mariquita Las colina S/ Estudio
NACIONAL de falan Juridico
25 ANUC Tolima Mariquita El pasivo S/ 362- Estudio
NACIONAL 13692 Juridico
26 ANUC Tolima Mariquita El porvenir S/ 362- Estudio
NACIONAL 23045 Juridico
27 ANUC Tolima Mariquita La floresta S/ 362- Estudio
NACIONAL 10624 Juridico
28 ANUC Tolima Mariquita La S/ 362- Estudio
NACIONAL esmeralda 004820 Juridico




29 ANUC Tolima Mariquita La condesita S/ 362- Estudio
NACIONAL 1 15262 Juridico
30 ANUC Tolima Honda La condesita S/ 362- Estudio
NACIONAL 2 15547 Juridico
31 ANUC Tolima Honda La condesa S/ 362- Estudio
NACIONAL 5049 Juridico
32 ANUC Tolima Villa rica Parcela n°1 S/ 366- Estudio
NACIONAL 10290 Juridico
33 ANUC Tolima Villa rica Lusitania S/ 366- Estudio
NACIONAL 2855, Juridico
366-
3508,
366-
19346
34 ANUC Tolima Villa rica Las delicias S/ 366- Estudio
NACIONAL 3228 Juridico
35 ANUC Tolima Coello La palma S/ 357- Programar
NACIONAL 43605 Visita
Técnica
36 ANUC Tolima Rio blanco Esperanza S/ 355- Programar
NACIONAL 33375 Visita
Técnica
37 ANUC Tolima Rio blanco La gondola S/l 355- Estudio
NACIONAL 27342 Juridico
38 ANUC Tolima Rio blanco La cabafia S/ Estudio
NACIONAL Juridico
39 ANUC Tolima Cunday Los potrillos S/l 366- Programar
NACIONAL 16363 Visita
Técnica
40 ANUC Tolima Cunday Parcela n°9 S/l 366- Estudio
NACIONAL 34087 Juridico
41 ANUC Tolima Carmen de Helicondae S/l 366- Estudio
NACIONAL apicala 5060 Juridico
42 ANUC Tolima Carmen de El encanto S/ 366- Estudio
NACIONAL apicala 7676 Juridico
43 ANUC Tolima Carmen de La S/ 366-571 Estudio
NACIONAL apicala esmeralda Juridico
44 ANUC Tolima Planadas Los delirios S/ Estudio
NACIONAL Juridico
45 ANUC Tolima Planadas Villalba S/ 355- Estudio
NACIONAL 45429 Juridico
46 ANUC Tolima Planadas La estrella S/ 355- Estudio
NACIONAL 5620 Juridico
a7 ANUC Tolima Planadas El mirador S/ 355- Estudio
NACIONAL 49797 Juridico
48 ANUC Tolima Planadas San jose S/ Estudio
NACIONAL Juridico
49 ANUC Tolima Planadas Buena vista S/ 355- Estudio
NACIONAL 32541 Juridico
50 ANUC Tolima Planadas La reforma S/ 355- Estudio
NACIONAL 14244 Juridico
51 ANUC Tolima Planadas La sombra S/ 355- Estudio
NACIONAL 6620 Juridico
52 ANUC Tolima Planadas Lote n°3 la S/ 355- Estudio
NACIONAL fortuna- 48577 Juridico
porvenir n°2
53 ANUC Tolima Planadas La america S/ 355-
NACIONAL 43865




54 ANUC Tolima Guamo Despobladill S/ 360-
NACIONAL o] 9511
55 ANUC Tolima Guamo El mirardor — S/ 360-
NACIONAL la pola — los 11898
reccitos — el
placer
56 ANUC Tolima Guamo 1/14 ava S/ 360-
NACIONAL parte rancho 5054
alegre
57 ANUC Tolima Guamo Fuente rica S/ 360-
NACIONAL 5838
58 ANUC Tolima Guamo Manantial S/ 360-
NACIONAL 33398
59 ANUC Tolima Guamo Elisa S/ 360-
NACIONAL 32141
60 ANUC Tolima Rovira La palma S/ 350-
NACIONAL 3832
61 ANUC Tolima Rovira La S/l 350-
NACIONAL esperanza 128457
62 ANUC Tolima Icononzo Jamicay los S/ 366-
NACIONAL andes 9005
63 ANUC Tolima Icononzo La palma S/l 366-
NACIONAL 7567
64 ANUC Tolima Ibague Hacienda S/l 351-
NACIONAL aguadulce 10022,
351-
10850,
357-
11823
65 ANUC Tolima San luis Puerta verde S/l 360-
NACIONAL 001185
5
66 ANUC Tolima Saldafia San jorge S/l 368-
NACIONAL 39444
67 ANUC Tolima Espinal Predio rural S/ 357-
NACIONAL denominado 1345
el diamante
68 ANUC Tolima Espinal Predio S/ 357-
NACIONAL denominado 9607
el dinde
69 ANUC Tolima Rovira Predio rural S/ 350-
NACIONAL la mediana 66157
70 ANUC Tolima Rovira Finca san S/ 350-
NACIONAL marino 14369
71 ANUC Tolima Suarez El socabon S/ 357-
NACIONAL san joaquin 6929
72 ANUC Tolima Suarez Agropecuari S/ 357-
NACIONAL a guimar ltda 19453
73 ANUC Tolima Coyaima Santa roque S/ 368-
NACIONAL 0 santa rosa 9743
74 ANUC Tolima San antonio Predio S/ 355-
NACIONAL buena vista 32286
vda tolda
vieja
inspeccion
playa rica

Del departamento de Atlantico:




Sobre los predios priorizados denominados SAN ANTONIO e HINCAPIE, los cuales ya
fueron objeto de visitas técnicas, (agronémicas y topograficas), ya cuentan con certificado
ambiental que define que “el poligono caracterizado se encuentra localizado en la subzona
hidrografica del Complejo de Humedales del Rio Magdalena en el Departamento del
Atlantico, la cual se encuentra en proceso de ordenacion, tal como lo establece el acuerdo
No. 001 del 27 de noviembre de 2009 (...) se observan en los predios la presencia de
canales y drenajes sencillos. Particularmente el canal sencillo se encuentra en el predio
San Antonio, mientras que el drenaje sencillo se presenta en el predio Hincapié. En lo que
respecta al certificado de uso de suelo lo restringe a area SILVOPASTORIL, desde esa
Optica se realizaron las visitas técnicas a los predios: se esta en validacion de estudio de
correccion de area.

1 Candelaria Candelaria San antonio 23,0000 045- Informe
4961 Visita

Técnica

2 Candelaria Candelaria Hincapie 51,0000 045- Informe
4983 Visita

Técnica

Avance detallado en adjudicaciones:

- Respecto al predio denominado El Porvenir identificado con FMI No. 45-11355, ubicado
en el municipio de Luruaco-Atlantico, se informa que en el mes de marzo se notificaron
personalmente las resoluciones de adjudicacién de 31 familias beneficiarias del predio con
las cuales se avanza en el cumplimiento de este compromiso. Quedan pendientes de
notificacion por aviso de cuatro (4) resoluciones que no pudieron ser notificadas de forma
personal.

Con esta adjudicacion parcial del predio se beneficiaron a 26 mujeres rurales, el valor de
inversion de estas parcelas es de $2.384.248.579 (DOS MIL TRECIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA
Y NUEVE PESOS) y suman un area de 168 Has 9.497 mt2.

Ademas, se adelantd la verificacion de las parcelas que son afectadas por la servidumbre
de gas, y se encuentra pendiente la decision judicial que determine si hay lugar a
indemnizacion a la ANT y su respectivo valor. Se adelantaron las gestiones por la
perturbacion de la propiedad del predio, por parte de dos personas, este caso se encuentra
en manos de la Oficina Juridica de la ANT.

Del departamento de Sucre.

En el marco del plan Integral de Reparacion Colectiva a la ANUC, Departamento de Sucre,
se priorizaron 10 predios, de los cuales, 4 tienen concepto negativo por el equipo juridico
(Baldio con antecedente registral, Falsa tradicion, folio cerrado); 5 en espera del certificado
de tradicion y libertad para definir la viabilidad preliminar, toda vez que no es posible
efectuar la consulta de los mismos en la plataforma de la Superintendencia de Notariado y



Registro y se requiere formato de oferta con datos de contacto para la continuidad del

proceso.

Predios con concepto negativo por el equipo juridico:

Plan integral de Sucre San onofre La 139,9752 340- Concepto el predio proviene del matriz 303-
reparacion germania 102650 Negativo del 23353, el cual no naci6 a la vida
colectivaala Equipo de juridica en debida forma ni con justo
ANUC Compra titulo (nacié por declaracion judicial
de pertenencia posterior a 1974 - en
consecuencia se considera un
presunto baldio ) - no viable
Plan integral de Sucre San onofre La carolina 148,1031 340- Concepto el predio proviene del matriz 303-
reparacion 102649 Negativo del 23353, el cual no naci6 a la vida
colectivaala Equipo de juridica en debida forma ni con justo
ANUC Compra titulo (nacié por declaracion judicial
de pertenencia posterior a 1974 - en
consecuencia se considera un
presunto baldio ) - no viable
Plan integral de Sucre Corosal Finca 126,1000 342- Concepto folio cerrado - no viable
reparacion miraflores 3937 Negativo del
colectivaala Equipo de
ANUC Compra
Plan integral de Sucre El roble Ceja de 180 342- Concepto predio presuntamente baldio con
reparacion bagre 11871 Negativo del antecedente registral
colectivaala Equipo de
ANUC Compra

Predios en espera del certificado de tradicion y libertad para definir la viabilidad:

1 Plan integral de SUCRE CHALAN CHALAN EL PALMAR 51,5 342- Estudio En recopilacion de
reparacion 25852 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la ambientales
ANUC
2 Plan integral de SUCRE COLOSO COLOSO BELGICA 18 342- Estudio En recopilacién de
reparacion 7082 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la ambientales
ANUC
3 Plan integral de SUCRE TOLUVIEJO TOLUVIEJO TERRANOVA 310 340- Estudio En recopilacién de
reparacion 13240 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la ambientales
ANUC
4 Plan integral de SUCRE SAN LINDA 21,6500 340- Estudio En recopilacién de
reparacion ONOFRE 8457 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la ambientales
ANUC
5 Plan integral de SUCRE COLOSO COLOSO EL CAFETAL 46,256 342- Estudio En recopilacién de
reparacion 2187 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la ambientales
ANUC
6 Plan integral de SUCRE SAN SAN EL No registra 347- Estudio En recopilacién de
reparacion BENITO BENITO RENEGADO 1938 Juridico insumos juridicos y
colectiva a la (ABAD) (ABAD) ambientales
ANUC

ANUC CORDOBA

Compromiso del gobierno nacional: Resolucion 337 de 2016 ANT y Resolucién 4920 de
2018. Programa Especial de Dotacién de Tierras para asociados a ANUC Cordoba, casos
La Jaguay Ciénagas. (Compromiso hoy en dia incorporado y actualizado en el Plan Integral




de Reparacion Colectiva a favor de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos -
ANUC-).

Fuente del programa: Compromiso 2014: Compra de predios para reubicar a familias que
fueron depositarios provisionales de predios del extinto DNE, cuyo proceso de extincion de
dominio no culminé y debe ser reubicadas, y a antiguos ocupantes de las Ciénagas de
Martinica y Redonda, quienes fueron desplazados por la violencia en los afios 97 al 98 y
que tienen un proceso en Justicia y paz. Compromiso: Se estiman entre 470 y 500 familias
por dotar de tierras.

Avance detallado en compra: Referente a la adquisicién de predios para este compromiso
se debe indicar que ninguno de los predios ofertados caso los primos y arreboles cumple
desde el punto de vista juridico y técnico. Para el caso de los predios los Tronos, hoy en
dia esos predios fueron trasladados a la DAE.

Producto del compromiso adquiridos con la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos
del Cérdoba, se proyecta que existe la priorizacion de nueve (9) predios, de los cuales es
necesario reportar avances con respecto a la solicitud de visitas técnicas sobre seis (6) de
estos. Los tres (3) predios restantes, estdn a la espera de respuesta de solicitud de
aclaracién de los oficios de suelo remitidos por la oficina de planeacion municipal
correspondiente, toda vez que parece ser el uso de suelo resulta prohibido para actividades
agropecuarias. Los nueve predios se relacionan a continuacion:

ANUC Monteria Program Programa visita técnica
NACIONAL 1105 | aVisita conjunta para la semana
02 | Tecnica del 4 de abril.
2 ANUC Cordoba Monteria Lote 21 0.098 140- Program Programa visita técnica
NACIONAL 1104 | aVisita conjunta para la semana
99 | Tecnica del 4 de abril.
3 ANUC Cérdoba Monteria N/r 4 140- Estudio A la espera de aclaracion
NACIONAL 1770 | |uridico de oficio de uso de suelo
16 por parte de oficina de
planeacién.
4 ANUC Cérdoba Monteria Lote de 6 140- Program Programa visita técnica
NACIONAL terreno 1613 | aVisita conjunta para la semana
31 | Tecnica del 4 de abril.
5 ANUC Cérdoba Monteria Lote de 2 140- Program Programa visita técnica
NACIONAL terreno 1721 | aVisita conjunta para la semana
00 | Tecnica del 4 de abril.
6 ANUC Cérdoba Monteria Villa 18.5714 140- Program Programa visita técnica
NACIONAL carolina 1005 | aVisita | conjunta para la semana
78 | Tecnica del 4 de abril.
7 ANUC Cérdoba Monteria N/r 8.2961 140- Estudio A la espera de aclaracién
NACIONAL 1015 | |uridico de oficio de uso de suelo
28 por parte de oficina de
planeacién.




8 ANUC Cérdoba Monteria El 2.4029 140- Estudio A la espera de aclaracion
NACIONAL consuelo 1354 | |uridico de oficio de uso de suelo
10 por parte de oficina de
planeacién.
9 ANUC Cérdoba Monteria Lote 10.3921 140- Program Programa visita técnica
NACIONAL numero 1488 | aVisita conjunta para la semana
01 97 Técnica del 4 de abril.

Avance detallado en adjudicacién

- Respecto a los predios denominados El Socorro identificado con FMI No. 143-13980, y
La Esmeralda identificado con FMI No. 143-15682, ubicados en el municipio de Ciénaga
de Oro, se proyecté la Resolucion de englobe No. 1531 de 2020, la cual fue remitida a la
Oficina de Instrumentos Publicos, la cual se encuentra ya registrada con un nuevo folio de
matricula inmobiliaria No FMI 143-57914.

En el mes de noviembre de 2021 se realiz6 la notificacion personal de seis (6) resoluciones
de adjudicacién a esas familias mas la de areas comunes, las cuales fueron radicadas en
la ORIP en el mes de diciembre para su registro. Estas resoluciones aldn se encuentran en
proceso de registro en la ORIP.

Con estas adjudicaciones de UAF se beneficiaron a 5 mujeres rurales, el valor de inversion
de estas parcelas es de $433.630.500 (CUATOCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA MIL QUINIENTOS PESOS) y suman un area de 86 Has 7.261
Mt2,

- Respecto del predio denominado Bella Judith identificado con FMI No. 142-43636
ubicado en el municipio de Montelibano, en el mes de noviembre de 2021 se realiz6 la
notificacion personal de quince (15) resoluciones de adjudicacién a esas familias, las cuales
fueron radicadas en la ORIP en el mes de diciembre para su registro. Estas resoluciones
aun se encuentran en proceso de registro en la ORIP. Quedando pendiente por adjudicar
una parcela del predio y las areas comunes del mismo.

Con estas adjudicaciones de UAF se beneficiaron a 13 mujeres rurales, el valor de inversién
de estas parcelas es de $428.689.098 (CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y OCHO PESOS) y suman un area
de 107 Has 5.174 Mt2.

- Respecto del predio denominado Parcela 14 identificado con FMI No. 140-27232 ubicado
en el municipio de Valencia ambos en Coérdoba, el mes de noviembre de 2021 se realizé la
notificacion personal de dos (02) resoluciones de adjudicacién a esas familias, mas la
resolucion de areas comunes, las cuales fueron radicadas en la ORIP en el mes de
diciembre para su registro. Estas resoluciones ain se encuentran en proceso de registro
en la ORIP.

Con estas adjudicaciones de UAF se beneficiaron a 2 mujeres rurales, el valor de inversion
de estas parcelas mas sus areas comunes es de $110.378.750 (CIENTO DIEZ MILLONES



TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS) y suman
un area de 16 Has 1.950 Mt2.

- Respecto al predio denominado Porvenir identificado con FMI No. 140-45618 ubicado en
el municipio de Valencia, se realiz6 la solicitud al IGAC requiriendo la rectificacion del area
del predio. La respuesta a esta solicitud fue negativa. Se esta verificando la posibilidad de
realizar este ajuste desde la ANT con base en las facultades catastrales y de registro que
se establecen en la Resolucion 1101 de 2020.

Asi mismo, Se realiz6 el Comité de Seleccién de Beneficiarios el dia 14 de septiembre de
2021, en el cual se aprobaron las nueve (9) familias beneficiarias que fueron postuladas
para la adjudicacién de una UAF en con este predio. Pendiente notificacion personal de
resoluciones de adjudicacion para posterior registro.

Respecto al predio denominado san Carlos, identificado con FMI No. 148-11046 ubicado
en el municipio de Planeta rica, en el mes de diciembre se notificaron personalmente 5
parcelas faltantes y se enviaron para su registro a la orip correspondiente.

ANUC - CAUCA:
Avance detallado en compra:

Para vigencia 2021 se adquirié el inmueble denominado “Manantiales” ubicado en el area
rural del municipio de El Tambo, departamento de Cauca, identificado con matricula
inmobiliaria No. 120-14 449 y namero predial nacional 00-020000-0030-0036-0-00000000;
adquirido por la ANT a través de la escritura publica 6.215 del 28 de diciembre de 2021 de
la Notaria 21 del Circulo de Cali; razén por la cual a través de oficio requerimos a la ANUC
MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL una reunién conjunta, con el proposito de coordinar
entrega a la Organizacioén e iniciar el proceso de postulacion para la futura adjudicacion.

Respecto los predios postulados en octubre de 2021 y diciembre de 2021, ya se les esta
dando tramite conforme con el procedimiento vigente en la Agencia, a la fecha los mismos
estan en fase de solicitud de escrituras publicas para completar la etapa de estudio juridico.

Los predios postulados fueron:

‘ Orfeo

Cauca Caldono Potrerillo Sanvicente | 68, 3558 132- Amanda $ 600.000.000 radicado
3663 sanchez 2021600087
garcia y jhon 8092
farin amaya
gutierrez
Cauca Caldono Palermo Piedras 17,8 132- Claudia $ 320.000.000 radicado
blancas 8843 iliana 2021600087
mosquera 8212
sarria
Cauca Caldono El pital Altamira 6 132- Adelmo $ 600.000.000 radicado
22155 zuiiga 2021600087
chaves 8562




Conforme y como se ha dejado presente en los informes presentados, el proceso de compra
de los predios postulados, presenta dificultades respecto los contactos de los oferentes, en
la medida que como obedecen a priorizaciones antiguas los nimeros de teléfono que
aparecen referenciados en los formatos no corresponden o no responden, dicha situaciéon
fue informada al lider de la organizacion y en repetidas ocasiones se han remitido correos
solicitando dicha informacion que permita la verdadera articulacion entre la ANT y el
oferente. Adicional a lo anterior es importante mencionar que las distintas etapas del
proceso de compra necesariamente implican una articulacion con distintas entidades cuyos
términos de respuesta no controlamos y nos sujetamos a los de Ley.

El proceso de compra se surte con insumos externos tales como certificaciones ambientales
expedidas por las Corporaciones Autbnomas Regionales, y certificados de uso de suelo
expedidas por las Alcaldias de cada municipio en donde se adelanta el estudio del predio;
adicional de aquellas comunicaciones que deban tramitarse con ocasion a los resultados
de los cruces de informacién geografica en los que se evidencie alguna limitacién. Las
actividades que conllevan naturalmente desplazamiento, que muchas veces deben ser
suspendidas con ocasion a situaciones de seguridad por la zona y el tema que se maneja
(paros armados, atentados, etc), lo que acarrea que el cronograma sea reprogramado

A continuacion, el listado de los predios que se encuentran en base, sobre los que vale la
pena mencionar, requiere sobre muchos de estos, una actualizacion de la informacion.

Piendamo San jose 62,4 Fernando Informe $ 1.120.000.000
1202 castrillon visita
mufioz técnica
Cauca Piendamo El diviso 10,5 120- Fernando Informe $ 480.000.000
16955 castrillon visita
mufioz técnica
Cauca Caldono San vicente 68, 3558 132- Amanda Estudio $ 600.000.000
3663 sanchez garcia juridico
y jhon farin
amaya
gutierrez
Cauca Caldono Piedras 17,8 132- Claudia iliana Estudio $ 320.000.000
blancas 8843 mosquera juridico
sarria
Cauca Caldono Altamira 6 132- Adelmo zufiiga Estudio $ 600.000.000
22155 chaves juridico
Cauca Bolivar El amparo 400 122- Alexander Estudio $ 2.950.000.000
454 martinez castro juridico
Cauca El tambo Santa 40,86 120- Imelda carvajal Estudio $ 1.000.000.000
barbara 204716 juridico
Cauca La vega Santa 428 120- Hugo ferney Programar $ 1.712.000.000
barbara los 970 bolafios visita
guaduales técnica
Cauca Silvia La palma 19,37 134- Maria rosario Estudio $ 285.000.000
3691 troches juridico
Cauca Patia Hacienda 487,8973 128- Estudio
mira florez 24355 juridico
Cauca Patia Lote la florida 91,38 128-91 Alexander Estudio $ 620.000.000
martinez castro juridico




Patia

Hacienda

304,0004

128-

Alexander

Estudio

$ 2.128.000.000

yerbabuena 1455 martinez castro juridico
2
Cauca Patia Hacienda 36,6 128- Alexander Estudio $ 950.000.000
yerbabuena 1512 martinez castro juridico
1
Cauca Bolivar Santa maria 100 122- Alexander Estudio $ 750.000.000
6351 martinez castro juridico
Cauca | Mercaderes Altamira 250 128- Jose kennedy Estudio $ 2.008.000.000
6531 lasso martinez juridico
y joel martinez
fuentes
Cauca Cajibio Las brisas 120- Estudio
52568 juridico
Cauca Popayan Lote 14,75 120- Anibal enriguez Estudio $ 490.000.000
bellavista 217887 martinez juridico
Cauca Morales El placer 44 120- Silvio eduardo Estudio $ 685.000.000
39217 avila daza juridico
Cauca Sotara Parcela 12 245,0316 120- Isaura agredo Estudio $ 395.000.000
195845 ortiz juridico
Cauca El tambo La planada 9,5 120- Aura helena Estudio $290.000.000
159212 villamarin juridico
Cauca El tambo Parcela 4 20,35 120- Efigenia ruiz de | Programar $ 761.670.000
75907 ruiz visita
técnica
Cauca Cajibio La 66 120- Efrain vidal Estudio
esperanza 16609 juridico
Cauca El tambo Agua clara 384 120- Didier maria Estudio $ 4.200.000.000
7698 garcia juridico
Cauca Bolivar El paraiso 223,44 122- Luis gonzalo Estudio $ 3.250.000.000
16899 mufioz juridico
Cauca Timbio Santa clara 1 93,5766 120- Carlos ivan Estudio $ 4.675.000.000
165868 0rozco juridico
Cauca Timbio Santa clara 2 73,5581 120- Carlos ivan Estudio $ 3.675.000.000
165869 0rozco juridico
Cauca Sotara Lote la 28 120- Hernan olivo Estudio $ 420.000.000
morelia 218424 ordofiez juridico
piamba
Cauca Cajibio La faja 10,25 120- Maria patricia Estudio $ 600.000.000
217677 maya garzon juridico
Cauca El tambo Campo bello 18,5654 120- Gerardo Estudio
19591 montenegro juridico
lopez
Cauca Morales El diviso 39 120- Celimo chacon Estudio $ 780.000.000
65702 bernal juridico
Cauca Silvia Comefiambre 9,3 134- Maria rosario Estudio $ 135.000.000
11759 trochez juridico
Cauca | Mercaderes El eden 400 128- Jose kennedy Estudio $ 3.200.000.000
4110 lasso martinez juridico
y joel martinez
fuentes
Cauca Timbio El recuerdo 12,1862 120- Aida lucia Estudio $ 240.000.000
164294 | sanchez valdez juridico




La guaca 72,65 120- William polonia Estudio $ 1.220.000.000
5391 murillo juridico
Cauca Cajibio La meseta 21,35 120- Luz miria Estudio $ 350.000.000
107406 fernandez juridico
serna
Valle Anserma La moravia 425,4803 375- Carlos alberto Estudio $ 7.650.000.000
del nuevo 92303 perez juridico
cauca
Cauca Piendamo La orquidea 27,4521 120- Julio cesar Estudio $ 360.000.000
53316 trochez juridico
Cauca | Mercaderes | Las gaviotas 40 128- Jose kennedy Estudio $ 360.000.000
1276 lasso martinez juridico
y joel martinez
fuentes
Cauca Rosas Predio con 238 120- Miller hoyos Estudio $ 395.000.000
casa 229553 noguera juridico
Cauca Argelia La mata de 143,5432 128- Estudio
guadua 10496 juridico
Cauca Sotara Las mesas 32,6742 120- Giovanna Programar $ 345.000.000
748 betancourt visita
sandoval técnica
Cauca Piendamo El porvenir 23,7484 120- Estudio
26788 juridico
Cauca El tambo Lote nro 1 46,8612 120- Estudio
219617 juridico
Cauca Morales El farol 14,8676 120- Estudio
203470 juridico
Cauca Purace Corrales 10,2341 120- Lucila quifionez Estudio $ 300.000.000
65550 juridico
Cauca Cajibio El manzano 17,1725 120- Barbara leon Estudio $ 650.000.000
67109 juridico
Cauca Cajibio San jose 28,3635 120- Agustin Programar
12024 becoche cruz visita
técnica
Cauca Tambo El pedron 10,5413 120- Rosa helda Informe $ 220.000.000
210713 | urrea valencia visita
técnica
Cauca Tambo Lote puente 204,3 120- Jesus eduardo Informe $ 420.000.000
alta 204370 valencia visita
técnica
Cauca Patia Monserrate 346,0005 128- Fernando Programar $ 3.600.000.000
6828 montoya visita
técnica
Cauca Sotara Loma 23,249 120- Margoth Programar $ 250.000.000
redonda 60782 consuelo visita
salazar técnica
Cauca Cajibio Parcela 11 19,885 120- Simon Estudio $ 750.000.000
20765 zambrano juridico
Cauca Sotara Parcela 11 28,525 120- Francisco Estudio $ 430.000.000
35652 reinel maca juridico
Cauca El tambo Lote alalaja | 40 120- Estudio
7019 juridico




Predios con concepto negativo NO VIABLES para compra por conflicto desde el punto de
vista juridico o técnico y predios desistidos.

Silvia Las guacas 6, 5000 134- Desistimiento de la oferta toda vez que se enajend
10177 predio y nuevo propietario no tiene intencién de
vender.
Cauca Silvia Las guacas 3 134- Desistimiento de la oferta toda vez que se enajen6
3741 predio y nuevo propietario no tiene intencién de
vender.
Cauca Silvia Usenda 2,76 134- Desistimiento de la oferta toda vez que se enajen6
8895 predio y nuevo propietario no tiene intenciéon de
vender.
Cauca Silvia Laguna 2,8 134- Desistimiento de la oferta toda vez que se enajen6
1116 predio y nuevo propietario no tiene intencién de
vender.
Cauca Cajibio Lote con casa 5,625 120- Desistimiento de la oferta por el propietario
108140
Cauca Piendamé Los andes 1 7,2351 120- Concepto negativo del equipo de compra
181936
Cauca Timbio Villa liliana 50 120- Concepto negativo del equipo de compra
74191
Cauca Timbio Lote las | 89,0291 120- Concepto negativo del equipo de compra
palmeras 190715
Cauca Timbio Lote 11,0708 120- Concepto negativo del equipo de compra
189195
Cauca Rosas Lote el regalo 6,6931 120- Concepto negativo del equipo de compra
180962
Cauca El tambo Charco el burro 26,3937 120- Concepto negativo del equipo de compra
218124
Cauca Buenos Loten 8 13,4624 132- Concepto negativo del equipo de compra
aires 64081
Cauca Rosas Sabaneta 24,01 120- Concepto negativo del equipo de compra
8034
Cauca Cajibio El vergel 8,003 120- Concepto negativo del equipo de compra
23537
Cauca Silva La ilusion 20,2 134- Concepto negativo del equipo de compra
16824
Cauca Sucre Las palmas 645,13 122- Concepto negativo del equipo de compra
14875
Cauca El tambo Girasoles 11,05 120- Concepto negativo del equipo de compra
4255
Cauca Popayan El molino a7 120- Concepto negativo del equipo de compra
17880
Cauca Timbio Las palmeras 8,9291 120- Predio desistido por oferta de proceso de
190715 | reincorporacion
Cauca Timbio El lote 11,0708 120- Predio desistido por oferta al proceso de
189195 | reincorporacion
Cauca El tambo Parcela 10 17,0725 120- Cambio de propietario
83815
Cauca El tambo Parcela 4 20,35 120- Cambio de propietario
75907
Cauca Bolivar El amparo 400 122- Comunicacién telefénica con los propietarios se
454 proyect6 solicitud de certificado ambiental y uso de
suelo
Cauca Silvia La palma 19,3700 134- Comunicaciéon telefénica con el hijo de la
3691 propietaria, remitié escritura no. 106 de 1940, se
proyecto solicitud de uso de suelo y certificacion
ambiental




El tambo

Lote no. 1

46,8612

120-

Se proyect6 solicitud de escrituras publicas a tres

219617 | notarias
Cauca Patia el | Lote laflorida 91,3800 128-91 | Comunicacion telefénica con los propietarios se
bordo proyect6 solicitud de certificacién ambiental y uso
de suelo
Cauca Patia el | Hacienda 36,6000 128- Comunicacién telefénica con los propietarios se
bordo yerbabuena 1 1512 proyect6 solicitud de certificacién ambiental y uso
de suelo
Cauca Patia el | Hacienda 304,0004 128- Comunicacién telefénica con los propietarios se
bordo yerbabuena 2 1455 proyect6 solicitud de certificacién ambiental y uso
de suelo
Cauca Bolivar Santa maria 100,000 122- Comunicacioén telefénica con los propietarios se
6351 proyect6 solicitud de certificado ambiental y uso de
suelo
Cauca Caldono Piedras blancas 17,8 132- Comunicacién telefénica con la propietaria se
8843 proyect6 solicitud de certificacién ambiental
Cauca Mercaderes | Las gaviotas 40 128- Se solicitd vur para realizar estudio de titulos, no ha
1276 sido posible la comunicacién con el propietario al
namero telefénico consignado en la oferta
Cauca Purace Corrales 10,2341 120- Se solicité vur para realizar estudio de titulos, no ha
65550 sido posible la comunicacién con el propietario por
carecer de datos en la oferta
Cauca Cajibio El manzano 17,1725 120- Se solicité vur para realizar estudio de titulos, no ha
67109 sido posible la comunicacién con el propietario al
namero telefénico consignado en la oferta
Cauca Cajibio San jose 28,3635 120- Se solicitd vur para realizar estudio de titulos, no ha
12024 sido posible la comunicacién con el propietario por
carecer de datos en la oferta
Cauca Patia Monserrate 346,0005 128- Se solicitd vur para realizar estudio de titulos, no ha
6828 sido posible la comunicacién con el propietario por
carecer de datos en la oferta
Cauca Piendamo La orquidea 27.4521 120- Mediante comunicacion telefénica del 07/03/2022
53316 el propietario informa que le entreg6 el inmueble a
una hija por lo que ya no se encuentra en su poder.
Cauca Cajibio Lote con casa 5.6250 120- Reposa en el expediente documento de
108140 | desistimiento de la propietaria 09/12/2020
Cauca El tambo Lote puente alta 204,3 132- Se encuentran en orfeo dos correos electrénicos de
3663 fechas 16 y 30 de octubre de 2019, a través de los
cuales el propietario manifiesta que retira la oferta
de venta por estar en desacuerdo con el valor del
avallo realizado por el igac.
Cauca Rosas Predio con casa 238,0000 120- Segin fmi el predio aparece vendido con
229553 | posterioridad a la oferta mediante ep no. 578 del
09/04/2021 de la notaria 1 de popayan
Cauca Sotara Las mesas 32,6742 120- Segin fmi el predio aparece vendido con
748 posterioridad a la oferta mediante ep no. 163 del
25/03/2021 de la notaria Unica de timbio
Cauca Sotara Loma redonda 23,2490 120- Segun fmi el predio aparece vendido con
60782 posterioridad a la oferta mediante ep no. 252 del
07/05/2021 de la notaria Unica de timbio
Cauca El tambo Lote la laja 40,0000 120- Segun fmi el predio aparece vendido con
7019 posterioridad a la oferta mediante ep no. 2219 del
25/08/2020 de la notaria tercera de popayan
Valle Anserma La marcela 222,4534 375- El predio fue priorizado por la anuc-cauca, pero
del Nuevo 92199 corresponde al departamento del valle del cauca,
cauca se rechaza porque la anuc-cauca no es competente

para priorizar predios de otros departamentos,
ademas no existe compromiso con el
departamento del valle del cauca




El tambo Santa barbara 120- Comunicacién telefénica con el propietario, se
204716 | solicité vur y se actualizd estudio de titulos, se
proyecto solicitud de escrituras publicas, de uso de
suelo y certificacion ambiental, pendiente
programar visita técnica.

Cauca La vega Santa  barbara | 428.0000 120- Comunicacién telefénica con el propietario, se
los guaduales 970 solicité vur y se realizé estudio de titulos, pendiente

programar visita técnica
Cauca Caldono San vicente 68.3558 132- Comunicacion telefonica con el propietario, se
3663 solicité vur y se realizé estudio de titulos, pendiente

programar visita técnica.

Avance detallado en adjudicaciones:

se realiz6 una comision a Popayan con el fin de explicar el procedimiento de adjudicacion
a la coordinadora de procesos campesinos de la secretaria de gobierno con el fin de que
se proceda a la postulacion de representantes de organizaciones campesinas y de
organizaciones de victimas del departamento. Sobre este punto, es importante manifestar
gue, a finales del mes de noviembre de 2021, la Gobernacién de Cauca adelant6 el Consejo
Seccional de Desarrollo Agropecuario CONSEA, con el fin de elegir a los representantes
de campesinos y asi postularlos a la ANT, lo que a la fecha no ha sucedido.

El estado de los predios adquiridos desde 2016 al 2021 y en proceso de adjudicacién es el
siguiente:

La Clarita | Sotara 17,0107 120- Los predios se encuentran parcelados
90990 conforme a los informes de UAF de cada uno
de estos predios.

2 La Clarita Il Sotara 5,9311 120- Los expedientes de los posibles
~ ~ 109606 beneficiarios se encuentran conformados, y
3 El Tablon_y Sotara 175,7208 120- 27 se encuentra pendiente el proceso de
San Antonio __ 57862 verificacion de cumplimiento de requisitos de
4 Mata de Cajibio 4,3545 120- 1 las familias beneficiarias postuladas para la
Guadua 176586 adjudicacién.

. . _ Se encuentra pendiente la postulacion de los
5 Los Naranjos | Piendamo6 | 35,2776 120- 9 representantes de campesinos y victimas
82871 por parte de la Gobernacion de Cauca, se
realizara el pre-comité de seleccién y comité

de seleccion de beneficiarios.
6 Montero Rosas 350 120- 22 La parcelacién del predio tuvo unas
2927 modificaciones en cuanto a la distribucién de

las zonas de proteccion ambiental del
predio. El informe de UAF fue sometido a
unos ajustes necesarios para la adjudicacion
del predio.

Los expedientes de los posibles
beneficiarios se encuentran conformados, y
se encuentra pendiente el proceso de
verificacién de cumplimiento de requisitos de




las familias beneficiarias postuladas para la
adjudicacion.

Se encuentra pendiente la postulacion de los
representantes de campesinos y victimas
por parte de la Gobernacion de Cauca, se
realizara el pre-comité de seleccion y comité
de seleccion de beneficiarios.

Bellavista

El Tambo

14,2327

120-
20586

El predio se encuentra a nombre de la ANT,
pero no se pudo realizar el pago al
propietario toda vez que este murié antes de
depositar el dinero en la cuenta.

Se adelantaron las gestiones administrativas
con el fin de comunicar a los herederos para
que se abriera el juicio de sucesion, pero se
obtuvo una respuesta negativa al respecto.
Por lo que fue presentada por parte de un
abogado de la Oficina Juridica una demanda
para realizar el pago por consignacion. La
demanda no fue contestada y el juzgado
nombrara un curador. Se presentara
memorial para que se ordene el pago a
6rdenes del juzgado.

El predio fue parcelado por la Fundacién
Panamericana para el Desarrollo -FUPAD-,
siendo dividido materialmente en 4 parcelas,
de acuerdo con el informe de UAF para el
predio.

La Luna

Patia El
Bordo

131,3147

128-
6505

Por
determinar

La Fundacion Panamericana para el
Desarrollo -FUPAD realizé la visita de
rectificacion de linderos, caracterizacion,
coberturas y calculo de UAF.

El predio tiene ocupaciones previas a la
compra de los mismos, por lo que se debe
realizar la exclusion de dichas areas y
adjudicar el area que se encuentra libre de
ocupacion. Se tiene planteada la posibilidad
de una visita de un integrante de la DAT y de
Dialogo Sacial, con el fin de visitar las zonas
ocupadas y establecer mediante que titulo
se encuentran ocupando dichas areas de los
predios.

Existen unas éareas que pueden ser
adjudicadas al municipio de Patia el Bordo,
bajo el procedimiento de adjudicacion a
entidades de derecho publico. La ruta se
encuentra en elaboracion.

San Joaquin
Alto

Balboa

486,5167

128-
1108

Por
determinar

10

San Joaquin
Bajo

Balboa

374,4169

128-
1109

Por
determinar

El célculo de UAF fue establecido en primera
instancia para 122 familias, nimero de
familias que ingresaron al predio. No
obstante, dicho célculo fue rectificado
evidenciado que el nimero real de familias
que pueden ser beneficiadas es de 102. Se
deben reubicar 20 familias de los predios. Se
planteé la posibilidad de comprar otro predio
para dicho fin, o usar predios de la Sociedad
de Activos Especiales.

Los predios tienen ocupaciones previas a la
compra, por lo que se debe realizar la
exclusion de dichas areas y adjudicar el area
que se encuentra libre de ocupacién. Se
tiene planteada la posibilidad de una visita
de un integrante de la DAT y de Dialogo




Social, con el fin de visitar las zonas
ocupadas y establecer mediante que titulo
se encuentran ocupando dichas areas de los
predios.

Existen unas éareas que pueden ser
adjudicadas al municipio de Balboa, bajo el
procedimiento de adjudicaciéon a entidades
de derecho publico. La ruta se encuentra en
elaboracion.

11

El Carmen

Patia El
Bordo

773,5000

128-
1775

Por
determinar

La Fundacion Panamericana para el
Desarrollo -FUPAD, realiz6 la visita de
rectificacion de linderos, caracterizacion,
coberturas y calculo de UAF.

Existe un area que esta en disputa con los
propietarios del predio colindante
denominado El Colén. Se realizé el estudio
de los titulos de los predios de debera o
confirmarse o actualizarse la informacién
técnica, que permita indicar el area real y
efectiva del predio ElI Carmen. Se requiere
levantar acta de colindancia o conciliacion
con la propietaria una vez se aclaren las
areas correspondientes en cada predio.

El predio tiene ocupaciones previas a la
compra de los mismos, por lo que se debe
realizar la exclusion de dichas areas y
adjudicar el area que se encuentra libre de
ocupacion. Se tiene planteada la posibilidad
de una visita de un integrante de la DAT y de
Dialogo Social, con el fin de visitar las zonas
ocupadas y establecer mediante que titulo
se encuentran ocupando dichas areas de los
predios. Existen unas areas que pueden ser
adjudicadas al municipio de Patia el Bordo,
bajo el procedimiento de adjudicacion a
entidades de derecho publico. La ruta se
encuentra en elaboracion.

12

Santo
Domingo

Patia El
Bordo

178,5128

128-
1774

Por
determinar

La Fundacion Panamericana para el
Desarrollo -FUPAD-realiz6 la visita de
rectificacion de linderos, caracterizacion,
coberturas y calculo de UAF.

El predio tiene ocupaciones previas a la
compra de los mismos, por lo que se debe
realizar la exclusiéon de dichas éareas y
adjudicar el area que se encuentra libre de
ocupacion. Se tiene planteada la posibilidad
de una visita de un integrante de la DAT y de
Dialogo Social, con el fin de visitar las zonas
ocupadas y establecer mediante que titulo
se encuentran ocupando dichas areas de los
predios. Existen unas areas que pueden ser
adjudicadas al municipio de Patia el Bordo,
bajo el procedimiento de adjudicacion a
entidades de derecho publico. La ruta se
encuentra en elaboracién.

13

Mayolandia

Cajibio

86,0637

120-
15334

Por
determinar

Respecto a este predio, existe compromiso
de distribucién del 50% del area para ANUC-
CAUCA vy el otro 50% del predio para
PUPSOC. Desde didlogo social se esta
apoyando en la bdsqueda del compromiso
para enviarselo a la DAT.




Se tiene agendada una visita técnica por
parte del grupo de topografia y de un
ingeniero agrénomo con el fin de realizar
una verificacién de los linderos del predio y
la convalidacioén de las coberturas del predio
y el célculo de UAF.

14 El Mirador Piendamé 23,9404 120- Por De acuerdo con el estudio realizado de la
169053 | determinar | informacion técnica, juridica y social de cada
uno de estos predios, se pudo evidenciar
15 Lote S_an Rosas 35,3725 120- Por_ que estos predios fueron entregados a un
Antonio 138027 | determinar | \mero superior de familias de las que cada
16 San Miguel Morales 12 120- Por predio puede beneficiar, lo que indica que
6142 | determinar | cada parcelacion no se encuentra acorde al
célculo de UAF de cada predio.
17 Los Llanos Piendamd 58,0123 120- Por Para solucionar este inconveniente, se
158024 | determinar | deben reubicar algunas familias de estos
_ _ — predios, motivo por el cual se esta evaluando
18 Guindalito Timbio 11,8750 120- Por la posibilidad de que la ANT reciba una serie
103286 | determinar | ge predios en el departamento, que
19 El Globo El Tambo 5,8988 120- Por actualmente son de la Sociedad de Activos
103245 | determinar | Especiales -SAE-, y que pueden servir para
realizar la reubicacion, siempre que cumplan
con los requisitos agrologicos, para ser
explotados por los sujetos de reforma
agraria.
Respecto del predio denominado San
Miguel, se tiene agendada una visita
topogréfica del predio, para una verificacién
de linderos.
20 El Oro Patia 5,4709 128- Por De acuerdo con la informacién obtenida del
1772 determinar | predio, existe una confusién en los datos
catastrales del predio. Se debe establecer
juridica y técnicamente cual predio es el que
verdaderamente se compré. Se debe
realizar la busqueda del certificado catastral
especial y verificacion de cedulas
catastrales de los predios que estan siendo
trastocados.
21 Las Micas Patia el 537,1705 128- Por
bordo 16433 | determinar | Se requiri6 al area de topografia de la ANT,
22 Bombona El Tambo 19,5913 120- Por la totalidad de la informacion topografica de
14767 | determinar | estos predios, con el fin de determinar las
23 | Santandersito | El Tambo | 68,5903 120- Por condiciones técnicas de cada uno.
52600 | determinar
>4 Santa Timbio 2.3997 120- Por Dicha informacion ha sido migrada a los
Barbara 141193 | determinar formatos actuales exigidos por al ANT.
25 Argelia Timbio 28,7315 120- Por
66588 | determinar . . o
—— Se requiere una visita en territorio por parte
26 La Virginia El Tambo 26,8377 611-127(())4 d Por del personal de la DAT y de Diélogo social,
- eterminar con el fin de determinar la ruta técnica y
27 Villa Morales 54284 120- Por juridica que hay que adelantar en cada uno
Mercedes 57127 | determinar | o |oq predios, o colaboracién por parte de
28 El Guadual Morales 4,0635 120- Por los representantes de la organizacion
57128 | determinar | regpecto de la situacion de cada predio, y asi
29 | Las Guacas 0 Morales 5,4284 120- Por poder definir la ruta técnica y juridica para la
el coloso 57130 | determinar | ggjudicacion de estos predios
30 Los Cafés Morales 4,2699 120- Por
57125 | determinar




31 Los Mangos Morales 19,4514 120- Por Se ha solicitado informacion topografica de
170018 | determinar | los predios, asi como copia de los
expedientes a archivo general con el fin del
de determinar cudl es la situacion de cada
uno de estos predios.

Se requiere una visita en territorio por parte
del personal de la DAT y de Dialogo social,
con el fin de determinar la ruta técnica y
juridica que hay que adelantar en cada uno
de los predios, o colaboracion por parte de
los representantes de la organizaciéon
respecto de la situacién de cada predio, y asi
poder definir la ruta técnica y juridica para la
adjudicacion de estos predios

CIMA-PUPSOC

Compromiso del gobierno nacional: CONPES 3799 de 2014: "Estrategia para el Desarrollo
Integral del Departamento de Cauca". Compromisos compra y adjudicacion directa.

Fuente del programa: Acta de 11 de Febrero de 2014 firmada por el Gerente General del
Incoder: Gestionar recursos ($25.000 mll.) para la compra directa de predios para familias
sujetos de reforma agraria, que se suman al compromiso 2012 ($22.000 mll.). Compromiso
total fijado en recursos: $47.000 millones.

Comité de Integracion del Macizo Colombiano -CIMA-:
Avance detallado en compra

CIMA: En el primer trimestre se dio una reunion presencial en la Agencia Nacional de tierras
donde se conversé respecto el interés de avanzar en la compra de un nuevo predio
denominado BAJO PALACE, respecto el mismo ya se recolect6 la carta de priorizaciéon y
escrituras de tradicidon que permitan ratificar el dominio y la necesidad de continuidad en el
proceso, del predio se han solicitado 3 salidas a territorio con el propésito de avanzar con
la visita técnica, no obstante por condiciones de seguridad dado los tiempos de elecciones
y circunstancias de orden publico en el territorio no ha sido posible, se espera poder
adelantar dicha visita en el mes de abril del 2022, igualmente la visita de caracterizacion
para calculo de UAF del predio adquirido en el mes de octubre de 202, predio EL
PEDREGAL, ubicado en el departamento de Cauca, jurisdiccion municipal de Bolivar
ubicado en la vereda Lerma, cuya extension es de ochenta y dos hectareas siete mil ciento
treinta y nueve metros cuadrados (82 ha + 7139 m2) por valor de SEISCIENTOS
CINCUENTA MILLONES OCHOCIENTOS NUEVE MIL SEISCIENTOS TRES PESOS
M/CTE ($650.809.603).

Tenemos 13 predios, postulados para proceso de compra, sin embargo, los predios
presentan situaciones particulares ambientales y técnicas restrictivas que impiden el
avance eficaz del proceso adicional a la demora de expedicion de las certificaciones de uso
de suelo y ambientales, se ha tenido contacto con la voceria de la organizacion, quien



conoce de primera mano la situacion particular de los predios dadas las mesas técnicas

mensuales de seguimiento

1 | Predios pendientes de recolecciéon de titulos y certificaciones ambientales y usos de suelos con 8 164,2602
diferencia de areay en estudio de determinar ruta juridica conforme resolucién 011 de 2020 del IGAC
2 | Predio para inicio de adjudicacién 1 82,7139
3 | Predio pendiente de visita técnica 1 6,7500
4 | Predios en avalio comercial 1 43, 4234
5 | Predios con concepto negativo o a la espera de resolver situacién particular para la continuidad 3 367.0000
Total de predios activos para compra 13 | 664,1475

Actualmente se encuentran 14 predios en gestion:

1 Cauca

Bolivar

Lerma

El pedregal

82,7139

122-
6622

Predio firmado pendiente de pago vy
pendiente de adjudicacion.

2 Cauca

Silvia

Totoro

Bajo palace

31,7708

134-
0012700

Predio pendiente de visita técnica

3 Cauca

Patia

El bordo

Santa
barbara

43,4234

128-
15722

Pendiente de entrega de avaliio comercial

4 Cauca

Patia el
bordo

Guayabal

Comunidad 1

21,7842

128-
3196

Predio con diferencia de areas en el rango
de tolerancia, en solicitud de titulos
pendientes a notarias. Sin embargo debe
tenerse en cuenta que no ha sido entregado
el concepto de uso de suelo por parte de la
alcaldia pero el predio colindante
denominado el triunfo, tiene un uso turistico
lo que haria inviable la continuidad del
proceso.

5 Cauca

Patia

Guayabal

Comunidad 2

29,0500

128-377

El predio con diferencia de areas
significativa; en solicitud de titulos
pendientes a notarias. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta que no ha sido entregado
el concepto de uso de suelo por parte de la
alcaldia pero el predio colindante
denominado el triunfo, tiene un uso turistico
lo que haria inviable la continuidad del
proceso.

6 Cauca

Bolivar

El limon

El paraiso

96,0000

122-
10822

el fmi objeto de estudio se encuentra
cerrado se remito correo el 23 de marzo de
2021 al lider de cima informando la
situacion, adicional a esto el predio cuenta
con diferencia de area.

7 Cauca

Santa
rosa

Villalobos

El trebol

35,0000

122-
15777

Se remiti6 al lider de la organizacion
formato para tramite de firma del propietario
con el objeto de radicar solicitud de
rectificacion de cabida y linderos toda vez
gue no ha sido posible el contacto con el
propietario pues los datos citados en la
oferta no son eficaces

8 Cauca

Timbio

Antomorero

La marta

3,8000

120-
221527

El predio cuenta con diferencia de areay se
encuentra en solicitud de titulos faltantes
gue suman 25, situacion informada al lider
de cima en las reuniones mensuales




adelantadas, pendiente de entrega de uso
de suelos y ambientales actualizados.

9 Cauca

Timbio

Timbio

La marta

12,0000

120-
16212

El predio cuenta con diferencia de area y se
encuentra en solicitud de titulos, situacién
informada al lider de cima en las reuniones
mensuales adelantadas, pendiente de
entrega de uso de suelos y ambientales
actualizados.

10 | Cauca

Timbio

La marta

La marta

54,6260

120-
185476

El predio cuenta con diferencia de areay se
encuentra en solicitud de titulos, situaciéon
informada al lider de cima en las reuniones
mensuales adelantadas, pendiente de
entrega de uso de suelos y ambientales
actualizados.

11 | Cauca

Timbio

La marta

Lote 1

8,0000

120-
184746

Predio con diferencia de area y en solicitud
de titulos faltantes que suman 7, situacién
informada al lider de cima en las reuniones
mensuales adelantadas, no cuenta con
oferta.

12 | Cauca

Timbio

La marta

Lote lomas

41,8620

120-
188447

Predio con diferencia de area y en solicitud
de titulos faltantes, situaciéon informada al
lider de cima en las reuniones mensuales
adelantadas, no cuenta con oferta.

13 | Cauca

Timbio

Timbio

San antonio

6,7500

120-
0016380

Actualizacién de la oferta por parte del
vendedor pendiente de programacién de
visita técnica

14 | Cauca

Bolivar

La playa

Las brisas
hacienda
piamonte

271,76

122-
4553

Pendiente radicacion de oferta y definicion
frente a si se incluye o no en el proceso, se
debe dar un acercamiento con el
propietario.

Avance detallado en adjudicaciones

- Respecto a los predios denominados Hato Frio identificado con FMI No. 120-43645, La
Ciénaga identificado con FMI No. 120-45531, Romerrillo identificado con FMI No. 120-
42648, y Buenavista identificado con FMI No. 120-34883, ubicados en el municipio de
Sotara-Cauca, cuentan con resoluciéon de englobe No. 14674 de 2020- 8703 de 2021, la
cual se encuentra pendiente de ser inscrita en el Folio de Matricula Inmobiliaria. Se realiz6
visita topografica y agronémica por parte de COFESCO para establecer coberturas y
calculo de UAF respectivamente dentro del primer trimestre de 2021.

Fue solicitada la postulacion a la organizacion campesina referente a los documentos
necesarios para conformar el expediente de cada una de las familias beneficiarias. La
organizacion remitié la documentacién incompleta, por lo que, desde la ANT, se ha
solicitado a la organizacion la informacion faltante.

- Respecto al predio denominado El Barrial identificado con FMI No. 120-81863 ubicado
en el municipio de El Tambo-Cauca, se realiz6 visita topogréfica y agrondmica por parte de
nuestro asociado COFESCO para establecer coberturas y calculo de UAF respectivamente
dentro del primer trimestre de 2021.

Fue solicitada la postulacién a la organizacion campesina referente a los documentos
necesarios para conformar el expediente de cada una de las familias beneficiarias. La



organizacion remitid la documentacion incompleta, por lo que, desde la ANT, se ha
solicitado a la organizacion la informacion faltante.

- Respecto a los predios denominados El Guadual identificado con FMI No. 120-166932 y
Lote Casalos Guadales identificado con FMI No. 120-12066, ubicados en el municipio de
Popayan-Cauca, cuentan con resolucién de englobe No. 19335 de 2020- 874 de 2021, la
cual ya se encuentra registrada y se emiti6 un nuevo folio de matricula para este predio
(FMI 120- 244089) Se realiz6 visita topogréfica y agrondmica por parte de COFESCO para
establecer coberturas y célculo de UAF respectivamente dentro del primer trimestre de
2021.

Fue solicitada la postulacion a la organizacion campesina referente a los documentos
necesarios para conformar el expediente de cada una de las familias beneficiarias. La
organizacion remitié6 la documentacion incompleta, por lo que, desde la ANT, se ha
solicitado a la organizacion la informacion faltante.

- Respecto a los predios denominados Cuernavaca identificado con FMI No. 128-4790 y
Puerto Rico identificado con FMI No. 128-2389 ubicados en el municipio de Patia el Bordo;
ubicado en el municipio de El Tambo-Cauca, se realiz0 visita topogréfica y agronémica por
parte de nuestro asociado COFESCO para establecer coberturas y célculo de UAF
respectivamente dentro del primer trimestre de 2021. Pendiente validacion de los informes
por parte del grupo central de topografia y agronomia.

Como informacion relevante del predio Cuernavaca, la organizacién campesina informé
gue, a finales del mes de marzo, posibles miembros del consejo comunitario La Florida
invadieron el predio. Al respecto desde la ANT se instauré ante el inspector de policia del
Patia querella por perturbacion de la posesion del predio el dia 31 de marzo con No. de
radicado 20211030304881. Ante dicha solicitud desde la Inspeccién de Policia se realiz6 la
visita al predio y se informé a la ANT, que las personas que se encontraban invadiendo el
predio desalojaron el mismo, ante la intervencion de la Policia. Ante las denuncias por parte
de la comunidad, las cuales indicaban que aun quedaban familias invasoras en el predio,
se solicité mediante memorando 20214000139273 a la Oficina Juridica de la ANT, que
requiriera nuevamente a la inspecciéon de policia que tomara las medidas necesarias que
dieran por terminada de manera completa la invasién del predio. El Inspector de policia
inform6 que realiz6 una nueva visita al predio en donde pudo evidenciar que no hay
perturbacion alguna, por lo que se requerird a la organizacion campesina para que tome
posesion real del predio. En el mes de noviembre se realizé comision para poder conocer
de primera mano la situacion, como resultado se informa que la comunidad del consejo
comunitario seguira con la ocupacion de hecho. Como consecuencia se elevo accion de
tutela a la ANT y con fecha del 2 de diciembre el juzgado promiscuo de familia de Patia el
bordo resolvié: NEGAR por improcedente la tutela invocada por el sefior LUIS EDUARDO
PLAZA RODRIGUEZ, identificado con la C. C. N.° 76.325.196, en contra de la AGENCIA
NACIONAL DE TIERRAS - ANT, dentro de la ACCION DE TUTELA N.° 19-532-31-84-001-
2021-00062-00. Asi las cosas, el inspector de policia fija audiencia de conciliacion para el
17 de diciembre en donde no se llegé a ninguna conciliacién y se realizara una nueva
audiencia el dia 29 de diciembre donde se tomarén acciones pertinentes. El dia 18 de enero
de 2022, mediante resolucion No. 025 de 2022, el Sefior alcalde del municipio de Patia El



Bordo, decidi6 sobre el recurso de apelacion interpuesto por parte del abogado del Consejo
Comunitario La Florida, confirmando la decision de primera instancia del Inspector de
Policia de Patia, quien ordend la diligencia de desalojo para el dia 04 de febrero de 2022.

El dia 26 de enero de 2022, desde la DAT se solicito mediante correo electrénico, la
viabilidad extemporanea de seguridad al coronel Miguel Valero, con el fin de asistir a la
diligencia de desalojo de los predios. Esta solicitud fue rechazada en primera instancia por
motivo de seguridad. No obstante, por parte de la DAT se le informé al Coronel de la
importancia de esta visita, toda vez que era indispensable asistir a ella, para poder
recuperar los predios ocupados indebidamente, ademas de explicarle que esta solicitud se
hizo extemporanea toda vez que la ANT fue notificada de esta diligencia ese mismo dia.
Asi mismo se inform6 al Coronel que esta visita se debia realizar para recuperar los predios
y evitar consecuencias de orden fiscal y disciplinario.

El dia 29 de enero de 2022, el coronel Valero dio viabilidad a la comision, con el
condicionante de la viabilidad de seguridad de Policia y Ejército que el mismo envi6 de
acuerdo con el correo enviado por él al Director de Acceso a Tierras. “(...) Sin embargo;
como le informe ayer, se enviaron documentos especificos a Ejército y Policia para q nos
informen las condiciones y la viabilidad que seria el condicionante para la realizacién de las
actividades en territorio. (...)” El dia 27 de enero de 2022, mediante radicado No.
20224000051801, se informé al defensor regional de Cauca, sobre la diligencia a realizar
el dia 04 de febrero de 2022, y se solicitdé acompafiamiento de él, a la diligencia de Desalojo
dentro del Proceso Verbal Abreviado que ordena la restitucion de los predios denominados
Cuernavaca identificado con el FMI No. 128-4790, y Puerto Rico identificado con el FMI No.
128-23896. El dia 27 de enero de 2022, mediante radicado No. 20224000051071, se
inform6 al Procurador Judicial y Agrario de Popayan, sobre la diligencia a realizar el dia 04
de febrero de 2022, y se solicit6 acompafamiento de él, a la diligencia de Desalojo dentro
del Proceso Verbal Abreviado que ordena la restitucién de los predios denominados
Cuernavaca identificado con el FMI No. 128-4790, y Puerto Rico identificado con el FMI No.
128-23896. El dia 31 de enero de 2022, mediante radicado No. 20224000061191, se solicitd
al sefior Alcalde del municipio de Patia El Bordo, acompafiamiento de efectivos de la Policia
Nacional a la diligencia de desalojo del 04 de febrero de 2022, de los predios denominados
Cuernavaca y Puerto Rico, ubicados en el municipio de Patia El Bordo. De acuerdo con
esta solicitud, se informé al Inspector de Policia que debiamos asistir con efectivos de la
policia.

El dia 01 de febrero de 2022, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Popayan, Sala Civil
de Familia, confirmé la decision de primera instancia, en el entendido que los predios
Cuernavaca y Puerto Rico no se encuentran dentro del territorio colectivo, y una tutela no
es la forma de justificar vias de hecho para atentar contra comunidades campesinas.

El dia 04 de febrero de 2022, en cercania de los predios a desalojar, se nos informa que
efectivos de la policia no podian realizar acompafiamiento toda vez que habian sufrido un
atentado dos policias en dias pasados, por lo cual los efectivos no podian salir del casco
urbano del municipio. No obstante, al tener el acompafiamiento del Inspector y de la
Personera Municipal se decidi6 ir a los predios, donde todo se estaba realizando de manera
pacifica hasta a horas del mediodia, llegaron personas pertenecientes al Comité La Florida,



manifestando que no iban a permitir entrar y salir a nadie mas y que requerian la presencia
del Director de Acceso a Tierras para que reciba las exigencias de esta organizacion.

Ante esta situacion se informé al Director de Acceso a Tierras (E) de la situacion y junto con
el Inspector de Policia y la personera municipal, se decide suspender la diligencia vy fijar
una nueva fecha para realizar la diligencia con un buen pie de fuerza para evitar
aglomeraciones que impidan el desalojo respectivo de los predios.

Es importante manifestar que se asistié a la diligencia, teniendo en cuenta que el Inspector
de Policia manifesté que la misma se iba a realizar de todos modos y no iba a haber nadie
de la ANT que recibiera los predios perdiendo asi 4 meses de seguimiento al caso y
prolongar aiin mas la ocupacién indebida de los mismos.

De igual manera, se informa que se solicitard a la Oficina Juridica, que se requiera al
inspector de policia para que se reanude la diligencia con presencia del acompafiamiento
de la fuerza publica, interponer una querella por perturbacion de uso de la servidumbre, y
evaluar la posibilidad de iniciar acciones penales contra los infractores.

Se realiza reunién interinstitucional el dia 16 de marzo de 2022 para nueva fecha de
desalojo en donde se concluye que: La Secretaria de Gobierno se comprometié a convocar
y liderar consejo de seguridad con el fin de garantizar la seguridad de cada uno de los
asistentes, al cual se convocara también a la -ANT-. - La Secretaria de Gobierno se
comprometié a realizar una visita al predio en la semana del 22 al 25 de marzo con el fin de
verificar el nUmero de familias y de semovientes que se encuentran ocupando los predios.
- EI ICBF se compromete a realizar censo de nifios, nifias, adolescentes, y adultos mayores
que se encuentran ocupando el predio, para garantizar la proteccion de sus derechos. - La
Fuerza Publica (Policia y Ejercito) se comprometen a hacer el respectivo acompafiamiento
en cada una las actividades preliminares y en la diligencia de desalojo, cuando se tenga el
plan de accién. - Por parte de la ANT, se participara en el consejo de seguridad del
municipio, en lo referente a la ocupacién de los predios Cuernavaca y puerto rico. - Se
solicitara por parte de la ANT a la Inspeccién de policia la suspension de la diligencia que
se encontraba fijada para el 24 de marzo de 2022, la cual se fijara una vez se tenga un plan
de accion para la movilizacion de los semovientes. - Se convocara nuevamente una reunién
de seguimiento con cada una de las instituciones que participaron en esta reunién para
evaluar la posible fecha de reanudacion del desalojo de los predios que estan siendo
invadidos.

- Respecto al predio denominado La Providencia identificado con FMI No0.120-11514
ubicado en el municipio de Cajibio-Cauca, cuenta con visita topogréafica y agronémica por
parte de nuestro asociado COFESCO para establecer coberturas y calculo de UAF
respectivamente dentro del primer trimestre de 2021.

Fue solicitada la postulacién a la organizacion campesina referente a los documentos
necesarios para conformar el expediente de cada una de las familias beneficiarias. La
organizacion remitid la documentacién incompleta, por lo que, desde la ANT, se ha
solicitado a la organizacion la informacion faltante.



- Respecto a los predios denominados Piedra La Virgen identificado con FMI No. 122-
10210; La Belleza identificado con FMI No. 122-5627 y El Hato identificado con FMI No.
122-10211, se realiz6 visita topogréfica y agrondmica por parte de COFESCO para
establecer coberturas y célculo de UAF respectivamente dentro del primer trimestre de
2021.

- Respecto al predio denominado Mayolandia identificado con FMI No. 120-15334, ubicado
en el municipio de Cajibio-Cauca existe compromiso de distribucién del 50% del area para
ANUC-CAUCA vy el otro 50% del predio para CIMA. Se tiene agendada una visita técnica
por parte del grupo de topografia y de un ingeniero agrénomo con el fin de realizar una
verificacién de los linderos del predio y la convalidacion de las coberturas del predio y el
célculo de UAF. La visita no se ha podido completar por problemas de orden publico, en el
sector en donde se encuentra ubicado el predio.

- Respecto al predio denominado El Pedregal, identificado con FMI No. 122-6622, ubicado
en el municipio de Bolivar-Cauca. Se encuentra pendiente la visita agronémica de célculo
de UAF, la cual ha sido solicitada, pero por temas de seguridad no ha sido aprobada.

- Respecto al predio denominado La Filigrana identificado con FMI No. 120-7654, ubicado
en el municipio de Cajibio-Cauca. Se encuentra pendiente la visita agronémica de célculo
de UAF, la cual ha sido solicitada, pero por temas de seguridad no ha sido aprobada.

Proceso de Unidad Popular del Suroccidente Colombiano -PUPSOC-:
Avance detallado en compras

En el inicio del trimestre se adelantaron reuniones presenciales con el lider de la
organizacion en el que se expuso la situaciéon de los predios de las FLORES los cuales
actualmente estan en proceso de aclaracibn de area debido a las diferencias que
evidencian en terreno, respecto los predios del el alto y la palma por las pendientes y el
tamafio se dio concepto negativo, se esta a la espera de los certificados ambientales de los
predios mencionados anteriormente para poder tener una continuidad en el proceso, asi
mismo se informé que frente al predio el HERMOSILLO durante la tercera semana de marzo
se adelantd visita para el avalto con el IGAC estamos a la espera del informe que permita
definir el monto de oferta, por otro lado se dio viabilidad juridica a unos predios postulados
en Silvia los cuales ya cuentan con estudio de titulos preliminar y solicitud de visita. Los
predios son:

Cauca | Silvia San Farallon 4,9218 | 134- | Tenemos un predio que nacio sin areay el titulo que
antonio 2694 | le sigue define una medida costumbrista, y luego
loma define 1 hectarea. Se debe revisar por parte de la ant
quintana y reconstruir linderos con las descripcion de los titulos

para corroborar que sea 1 ha y/o con la descripcion
de sus colindantes si la reconstruccién confirma la ha,
solo se hara la actualizacién de linderos estamos a la
espera del certificado de uso de suelo radicado con
orfeo 20214001483091




Cauca | Silvia San Las brisas | 3,0000 | 134- | El primer titulo citado es la escritura 1346 del 1952,
antonio m2 3167 | estamos a la espera del certificado de uso de suelo
loma radicado con orfeo 20214001483091.
quintana
Cauca | Silvia San San 2,2144 | 134- | El primer titulo citado es la escritura 1252 del 1959
antonio antonio 2697 | cuyo titulo es el mismo de la matricula 2696 por lo
loma tanto por tema de linderos se debe esclarecer.
quintana Estamos a la espera del certificado de uso de suelo
radicado con orfeo 20214001483091
Cauca | Silvia San Tierras 1,8953 | 134- | Serequiere escritura 86 de 1953 de la notaria de silvia
antonio blancas 2696
loma
quintana
Cauca | Silvia San Tierras 8,9873 | 134- | Tenemos un predio que naci6é sin area. Se debe
antonio blancas/ 2699 | revisar por parte de la ant y reconstruir linderos con
loma loma las descripcién de los titulos y/o con la descripcién de
quintana quintana sus colindantes si la reconstrucciéon confirma la ha,
solo se haré la actualizacion de linderos estamos a la
espera del certificado de uso de suelo radicado con
orfeo 20214001483091
Cauca | Silvia San Loma 3,8198 | 134- | Delfolio 134-2698 se evidencia en el primer titulo que
antonio quintana 2698 | es un predio sobre el cual no existe certeza sobre la
loma propiedad privada; se solicitd un certificado de
quintana ampliacién y consta la propiedad privada.

Se adelanté visita de caracterizacién de calculo de UAF del predio LA ELVIRA LOTE B, por
un valor MIL TREINTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MIL
PESOS M/CTE. ($1.038.424.000.00), con un area de 21,0862m2. De la vigencia 2020 fue
adquirido el predio LA FILIGRANA por un valor de MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MIL PESOS MI/CTE.
($1.484.461.000.00) con un area de 39, 3934m2.

De los predios que contintan en gestion, los siguientes:

1 Cauca Miranda Cuatro La elvira | 21,2620 130- Firma de predio celebrada
esquinas lote b 16811 | el dia 09 de noviembre de
2021 en proceso de célculo

de UAF
2 Cauca Corinto El plateado | Hermosillo | 115,9278 124- Tuvo visita de AVALUO
26228 | CATASTRAL pendiente de

informe
3 Cauca Santander | Dominguillo | Manpuesto | 5,1594 132- No fue posible ubicar el
de o] 1751 expediente en la ANT por
quilichao cascajalito lo que se requiere la
reconstruccion de

expediente fisico, esta
situacion fue comunicada a
la organizacion pues se
requiere nuevamente la
oferta y datos de contacto
del propietario y carta de

priorizacion
4 Cauca Santander | Dominguillo | Villa fatima | 24,1569 132- No fue posible ubicar el
de 14374 | expediente en la ANT por
quilichao lo que se requiere la

reconstruccion de




expediente fisico, esta
situacion fue comunicada a
la organizacion pues se
requiere nuevamente la
oferta y datos de contacto
del propietario

5 Cauca Totoro Gabiriel Lote de | 83,1258 134- Predio pendiente de 25
lopez terreno 16522 | titulos, cuenta de
resolucion de IGAC pero
no esta inscrita no esta en
el rango de tolerancia
requiere aclaracion de area

6 Cauca Santander | Santa rita Pedregal 65,6464 132- Estudio juridico preliminar
de 403 se solicitaron titulos a la
quilichao oficina de registro:

Escritura 1680 del 2000-
10-19 Notaria De
Santander De Quilichao;
Escritura 2097 del 1994-
10-27 Notaria De Stder De
Quilichao; Sentencia 0 del
1988-02-26 Jdo,C.Cto De
Stder De Quilichao;
Escritura 639 del 1983-07-
22 Notaria De Stder De
Quilichao; Sentencia 0 del
1977-04-06 Jdo C. Cto De
Stder De Quilichao;
Escritura 0 del 1974-05-18
Jdo.C.Cto De Stder De
Quilichao

7 Cauca Inza Turmina Las flores 8,3765 134- En proceso de correccion
1392 de area y entrega de
certificado ambiental

8 Cauca Inza Turmina Las flores 25,7454 134- En proceso de correccion
7885 de area y entrega de
certificado ambiental

9 Cauca Inza Turmina Las flores 7,0777 134- En proceso de correccion
1253 de area y entrega de
certificado ambiental

10 | Cauca Balboa Sanabria Managua 55,9605 128- Predio no viable / la CAR
6379 certifica que el predio se
superpone  con  area
protegidas y areas
ambientales destinadas a
area de proteccion vy
conservacion. Reunién con
autoridades ambientales
pendiente. Pendiente
respuesta de rad
20204001072461 solicitud
de certificacién ambiental a

la crc
11 | Cauca Inza San pedro | Lapalma 7,4180 134- Ya se cuenta con la
de los 18273 | totalidad de las escrituras,
quingos por sus condiciones de

pendientes y area no son
viables




12 | Cauca Inza San pedro | Elalto 12, 5700 134- Ya se cuenta con la

de los 15505 | totalidad de las escrituras,

quingos por sus condiciones de
pendientes y area no son
viables

Avance detallado en adjudicaciones

- Respecto al predio denominado Lote Villa Claudia identificado con FMI No. 132-60889
ubicado en el municipio de Santander de Quilichao-Cauca, el predio presenta una diferencia
de areas entre titulos y levantamiento topografico. Se realiz6 la visita para subsanar en
diciembre de 2019 en la cual se inform6 que las diferencias persisten. Se radic6 en febrero
de 2021 la solicitud al IGAC de rectificacion de cabida y linderos la cual se encuentra en
tramite.

Se esta verificando la posibilidad de realizar este ajuste desde la ANT con base en las
facultades catastrales y de registro que se establecen en la Resolucion 1101 de 2020.

- Respecto al predio denominado Quiteto identificado con FMI No. 122-5709 ubicado en el
municipio de Sucre-Cauca. Se encuentra listo para realizar el proceso de adjudicacion.

Se solicitdé en reiteradas ocasiones a la organizacion campesina la postulacién de las
familias que quieren ser beneficiadas con este predio, pero no se ha obtenido respuesta
alguna, para dar continuidad a la calificacion y posterior comité.

- Respecto a los predios denominados Lote 6 Villa Sara identificado con FMI No. 120-
196654, El Diamante identificado con FMI No. 120-196645, El Recuerdo identificado con
FMI No. 120-196646, Villa Mireya identificado con FMI No. 120-196656, y La Primavera
identificado con FMI No. 120-196655, ubicados en el municipio de Cajibio- Cauca, se
realizaron las visitas topogréficas y agronémicas por parte del asociado COFESCO para
establecer coberturas y calculo de UAF respectivamente dentro del primer trimestre de
2021.

- Respecto a los predios denominados Tabloncito identificado con FMI No. 128-2030;
Tabloncito 1 identificado con FMI No. 128-13601 y Lote Patia identificado con FMI No.
128-14243, tienen pendiente una visita técnica topografica y agrondémica, la cual no se ha
podido realizar por problemas de orden publico, en el sector en donde se encuentran
ubicados los predios.

PROYECTO HIDROELECTRICO DEL QUIMBO

Compromiso del gobierno nacional: Decreto 1277 de 2013. Programa Especial de
Dotacion de Tierras a favor de Personas vulnerables de la zona de ejecucion del proyecto
hidroeléctrico "El Quimbo" en el Departamento del Huila, que no sean propietarias de tierras
y sean sujetos de reforma agraria.



Fuente del programa: Acuerdo de Cooperacién celebrado entre la Gobernacion del Huila,
los municipios ElI Agrado, Garzon, Altamira, Gigante, Paicol y Tesalia, los Ministerios de
Minas y Energia y de Agricultura y Emgesa S.A. E.S.P., firmado el dieciséis (16) de marzo
de 2009, incorporado en la Resolucion No. 899 del 15 de mayo de 2009 de la Directora de
Licencias, Permisos y Tramites Ambientales del entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial: Adquirir 2.700 has. previa presentacion del estudio por EMGESA
S.A de los predios sobre los que construira riego por gravedad, para adelantar alli una
reforma agraria en la cual se incluyan las comunidades vulnerables de la zona de ejecucion
del proyecto hidroeléctrico EI Quimbo, y que no sean propietarias (madres cabeza de
familia, partijeros, mayordomos, pescadores, jornaleros y paleros, entre otros).
Compromiso: 2.700 has. 426 familias.

Contexto: El Proyecto Hidroeléctrico EI QUIMBO se encuentra localizado en el
departamento del Huila, sobre la cuenca alta del rio Magdalena al Sur de embalse
de Betania, en jurisdiccion de los municipios de Garzén, Gigante, El Agrado, Paicol,
Tesalia, Altamira. Hace uso de las aguas del rio Suaza y Magdalena, cuenta con
una capacidad instalada de 400 MW y una generacion media de 2.216 Gwh/afo,
con lo cual abastece cerca del 4% de la demanda energética colombiana.

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Hoy Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible) mediante la Resolucion 0899 de 2009, le
correspondio otorgar la licencia ambiental para la construccion, llenado y operaciéon
del Proyecto Hidroeléctrico El QUIMBO, la cual sujeta al beneficiario de la misma al
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Estudio de Impacto Ambiental,
en el Plan de Manejo Ambiental, a la normatividad ambiental vigente y demas
obligaciones contenidas en dicha resolucion.

En la Resolucion 0899 de 2009 - mediante la cual se otorga Licencia Ambiental al
Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo, se incluyen como obligaciones los acuerdos de
cooperacion acordados en la Mesa de Concertacion creada para el tramite de la
licencia ambiental, en las que participaron: la sociedad EMGESA, la Gobernacién
del Huila, los alcaldes del area de influencia del proyecto, el Ministerio de
Agricultura, el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia Nacional de Tierras, la
Procuraduria Ambiental y Agraria, la CAM.

Como resultado de las Mesas de Concertacion llevadas a cabo por solicitud del Ex
Presidente de la Republica, Dr. Alvaro Uribe Vélez realizadas los dias 22 de
diciembre de 2008, 14 y 22 de enero y 4 de febrero de 2009 entre la empresa
EMGESA S.A. E.S.P., y los representantes del congreso, de las administraciones
municipales, de la Gobernacion y de la comunidad en general, se suscribid un
documento denominado “Documento de cooperacion celebrado entre la
Gobernacion del Departamento del Huila, los Municipios del Agrado, Garzoén,
Altamira, Gigante, Paicol y Tesalia, El Ministerio de Minas y Energia, El Ministerio
de Agricultura y la empresa EMGESA S. A.E.S.P.”,.



Dentro de este documento de Cooperacién, se priorizaron 20 compromisos de
caracter e interés ambiental que fueron incluidos en el Articulo décimo segundo de
la Resolucién 0899 del 15 de 2009. De los 20 compromisos, 10 estan cumplidos a
la fecha, de los restantes, cabe resaltar que se han presentado dificultades en su
ejecucion, a raiz de ello y en cumplimiento al compromiso adquirido por el
Presidente Ivan Duque en el taller construyendo pais del 06 de octubre de 2018, El
Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible instalé en Garzén (Huila) la Comision
Nacional de Seguimiento al proyecto el 06 de diciembre de 2018, con el fin de dar
efectivo seguimiento y cumplimiento a los compromisos pactados.

La Comision est4 conformada por representantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (Director de OAT y SINA, coordinador), Presidencia (Alta Consejeria de las
Regiones), Ministerio de Minas y Energia (Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Direccién de Gestion de Bienes Publicos),
Agencia Nacional de Tierras, Gobernacion del Huila, Corporacion Autbnoma Regional del
Alto Magdalena -CAM, Procuraduria Judicial Ambiental y Agraria del Huila, Alcaldia del
Agrado, Alcaldia de Gigante, Comunidad de Reasentados, Comunidad de Receptores,
Asoquimbo (se retir6 de la comision en octubre de 2019), 426 beneficiarios (tierras),
Personeria municipal de Tesalia y Organizaciones de los pescadores artesanales .La
ANLA y EMGESA aunqgue no hacen parte de la Comisién.

Dentro de las mesas de trabajo de 2019 y 2020 de la Comision, se identificaron 5 temas
criticos: i) oferta de tierra, ii) via perimetral, iii) puertos, iv) inversion 1%, y v) plan de
compensacion. En lo corrido de este 2021, se han desarrollado 16 mesas de trabajo con
entidades como Gobernacién del Huila, ANLA, ANT, ADR Minagricultura, CAM con el fin
de avanzar en el cumplimiento y alternativas en estos temas mencionados.

Respecto al tema de tierras, donde su obligacion inicial es obligacion, se ha presentado
una complejidad mayor en su cumplimiento a lo largo de 10 afios ya que, de acuerdo a lo
indicado por la Gobernacion del Huila, los estudios realizados por diferentes instancias
tanto publicas como privadas, en las cuales indica que el recurso hidrico no es suficiente
para adecuar los predios con riego por gravedad no se tendran en cuenta toda vez que la
Gobernacion indica de acuerdo a la reunion del 17 de diciembre de 2020 que existe
recurso hidrico suficiente en el Departamento indicando existir 54 mil hectareas
adecuables con riego por gravedad.

No obstante, en los 65 predios propuestos y ofertados solo 40 predios cumplen con las
condiciones requeridas para proceder a ubicarlos por Cuenca Hidrogréafica y realizar
andlisis preliminar de recurso hidrico superficial, posterior a esto, se deben enviar los
estudios a la Gobernacién para determinar si se puede continuar o no con la evaluacién del
predio, y mediante una visita técnica por parte de la Gobernacion del Huila se debe
determinar la condicion agronémica de cada predio, remitido a CAM quien posteriormente
da la oferta hidrica con base a las coordenadas y el caudal de oferta, y finalmente se debe
enviar a la UPRA y ADR para que de acuerdo a la resolucién 040 de 2021 establezcan la



viabilidad para desarrollar el proyecto y entregar el documento a la empresa para definir
adecuacion y ANT para proceso de compra de predios.

La CAM presenta los estudios realizados y los explica con detalle, que de los 40 predios ya
hay 8 con concesion de agua, hay 3 predios imposibles de otorgar concesion ya que estan
en cuencas con fuentes reglamentadas, y se identificaron 10 predios que por su ubicacion
en parte alta de la cuenca la Unica manera de regarlos es con bombeo no por gravedad lo
que dificulta la situacion, finalmente se obtiene que de los 40 predios se tiene una
disponibilidad preliminar para 27 a los que la Gobernacion a través de la Secretaria de
agricultura debe hacerles revision detallada para verificar disponibilidad y emitir concepto
técnico de viabilidad y determinar la condicion agronémica en un lapso de trabajo inicial de
45 dias en los cuales se remitirdn avances parciales para que las demas entidades avancen
en sus temas.

Adicionalmente, se puntualiza en que dado el filtro inicial se descartaran 25 predios y que
posterior con la revisién y visitas se descartaran 13 mas, la meta de las 2700 hectareas
estaria por debajo.

Teniendo en cuenta esta complejidad en el cumplimiento, se retomd una propuesta de
moadificacion trabajada en el afio 2019 la cual en su momento no pudo ser culminada por el
cambio de administracién en la Gobernacion del Huila, pero posterior a la revision y estudio
de los predios comentada anteriormente, en la sesion del 24 de agosto de 2021 se genero
una nueva propuesta de modificacion del acuerdo dentro del cual el punto clave era el valor
econémico de compensacién por parte de la empresa.

Para el valor econdmico de compensacion, se cuenta con la informacion del Plan Nacional
de Riego, la cual en mesas de trabajado desarrolladas con la Minagricultura, UPRA, ADR,
entre otras entidades, se estimé que el valor de adecuacion oscilaba en los 50 millones por
hectarea COMPLEMENTAR AGRICULTURA

No obstante, la oferta presentada a inicios de octubre de 2021 por la empresa fue baja en
comparacion a lo que se esperaba (aproximadamente 40 millones por 5 hectareas respecto
al valor estimado de adecuaciéon de 50 millones por hectarea), por tanto la Gobernacién no
estuvo de acuerdo, frente a esto la POSICION TECNICA DE MINAGRICULTURA
POSICION ANLA frente al argumento de igualdad presentado por la empresa (manual de
compensacion). Dado lo anterior, se requiere que, se defina desde el nivel directivo los
pasos a seguir ya que por parte del sector ambiente en cabeza de la mesa nacional de
seguimiento se facilitaron los diferentes espacios de dialogo requeridos sin lograr un
acuerdo, por tanto se escala el tema a Presidencia y a los Ministros de Ambiente, Minas y
Agricultura para tomar una decision frente al tema que permita convocar posteriormente
Comision con comunidad quienes han estado presionando por una respuesta definitiva.

por decision de los representantes del Gobierno Nacional, el tema esta siendo escalado
ante los niveles directivos de las Consejerias Presidenciales para la Competitividad y para
las Regiones, el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministro de Minas y
Energia y el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, para su respectiva revision y
pronunciamiento.



Avance detallado en compra: La Comisién Nacional de Seguimiento del Proyecto
Hidroeléctrico el Quimbo ha sesionado en aras de revisar conjuntamente la viabilidad en la
propuesta de modificacién del acuerdo de cooperacion que se guia por los principios de
mejoramiento de la productividad de los municipios del area de influencia del Proyecto
Hidroeléctrico de El Quimbo y la compensacion de las familias beneficiarias. Lo anterior por
cuanto la adecuacién con riego por gravedad técnicamente tiene varios impedimentos
debido a que en el centro del departamento del Huila se evidencia escasez de recurso
hidrico para el abastecimiento de distritos de riego por gravedad. Igualmente se esta
discutiendo la cifra de equivalencias propuestas por EMGESA que equivale a 36,22 SMMLV
para la equivalencia de hectarea por riego de gravedad. Esta cifra corresponde a
$29'994.361. Cifra con la que el Gobierno Nacional no esta de acuerdo. A la fecha por parte
de la UPRA se esta estudiando la disponibilidad de tierras aptas para ser adecuadas por
riego por gravedad en los 6 municipios del area de influencia del Proyecto Hidroeléctrico el
Quimbo. Todo esto incidird en la vocacion con la que se adelantaran las visitas técnicas de
los predios ofertados para poder avanzar en la compra.

Una vez sea definido esto, se validaran los expedientes intervenidos sobre los que ya se
adelantado estudios de titulos y que a la fecha estan pendientes en escrituras, para
adelantar las visitas técnicas con la vocacion definida.

Es de mencionar que en el mes de diciembre de 2020 se llevaron a cabo dos reuniones
convocadas por el Procurador Judicial Agrario y Ambiental de Neiva, con el fin de socializar
un estudio realizado por la Gobernaciones del Huila, por medio del cual precisaron que de
acuerdo con la informacién recabada por esa Corporacion, manifestaron que existen cerca
de 44.000 Has en el departamento adecuables con riego por gravedad, de las sesiones se
dedujo que la Gobernacién debera informar ala ANT si lo predios en estudio, cumplen con
las condiciones técnicas de riego por gravedad, esto determinara si es necesaria la
moadificacion del Acuerdo de Cooperacion, o si bastara con seguir dando tramite al Acuerdo
en las condiciones actuales.

Dentro del avance de este trimestre a este compromiso, se convoco reunion en el despacho
del procurador ambiental y agrario del Huila el dia 16 de marzo de 2021 en la cual se definio
la metodologia y los tiempos para realizar las visitas a los predios, conforme al compromiso
adquirido en la mesa de trabajo de la Procuraduria 2700 has, del 2 de marzo de 2021. El
Procurador Ambiental y Agrario del Departamento del Huila, comunica que previamente a
esta reunion se comunic6 con la Agencia Nacional de Tierras — ANT, para preguntarles si
era posible su acompafamiento a las visitas que se tienen proyectadas por parte de la
Gobernacion; esta entidad respondié que por temas presupuestales no es posible realizar
el acompafiamiento, tan solo realizara las visitas a los predios que sean presentados para
su compra por la Gobernacion del Huila. Se propone la metodologia, se discute y se
aprueba por los asistentes. Por parte de Emgesa S.A. E.S.P., se solicita que los avances
de estas reuniones sean socializados con la comunidad beneficiaria de la obligacion. En
este sentido solicita que en la proxima Mesa de Seguimiento se informe a los
representantes de los beneficiarios.



Las conclusiones de esta reunion fueron: Se concert6 la metodologia para la evaluacion y
presentacion de predios por parte de la Gobernacion a la Agencia Nacional de Tierras —
ANT. La metodologia que se va a desarrollar tiene como fundamento dos principios:

1. Establecer la disponibilidad del recurso hidrico superficial, para cada uno de los
predios.

2. Establecer las condiciones agrondémicas de cada uno de los predios.

Con relacién a la metodologia se establecié lo siguiente: En el trabajo realizado por la
Gobernacion del Huila, en los predios que actualmente tiene ofertados a la Agencia
Nacional de Tierras — ANT, se establecid que solo podrian cumplir con las condiciones
requeridas 40 predios, que son los que se presentan en la siguiente tabla:

PRIMER PASO: Por parte de la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena —
CAM, ubicara los 40 predios por cuencas hidrograficas para luego realizar el analisis
preliminar de cual es la disponibilidad del recurso hidrico superficial para cada uno de los
predios.

SEGUNDO PASO: El estudio realizado por la Corporacién sera enviado a la Gobernacién
del Departamento del Huila para que determine si con la disponibilidad de recurso hidrico
se puede continuar o no con la evaluacion del predio.

TERCER PASO: Se realizara una visita técnica por parte de la Gobernacién del Huila, a
cada uno de los predios, en la que se determinara la codician agronémicas de cada predio,
para establecer los productos que se podrian desarrollar, cual seria la mejor metodologia
de riego y las areas de posible desarrollo de cada uno de los predios. Producto de esta
visita se tendra un informe (concepto) por parte de la Gobernacion.

CUARTO PASO: El concepto de la Gobernacién sera remitido nuevamente a la Corporacion
Auténoma Regional del Alto Magdalena — CAM, para que con precision establezca el punto
de captacion y el volumen de recurso hidrico superficial a concesionar por cada uno de los
predios.

QUINTO PASO: EI concepto igualmente sera enviado a la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria - UPRA y la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, para que ellos de acuerdo
con la Resolucion No. 040 de 2021. “Manual de Preinversion” establezca la viabilidad o no
de la inversion de desarrollar el proyecto de adecuacién de riego por gravedad.

SEXTO PASO: Con el resultado del paso anterior se entregara el documento a EMGESA
S.A., para que se defina la adecuacion de riego por gravedad y a la ANT para que se defina
el proceso de compra de los predios.

TIEMPOS PARA EL CUMPLIMIENTO: e Se compromete la Corporacion Auténoma
Regional del Alto Magdalena — CAM, a entregar la ubicacién de los predios por cuenca
hidrogréfica y el estudio de disponibilidad de recurso hidrico de por lo menos 3 predios, al



finalizar la proxima semana. e La Gobernacion del Departamento del Huila, considera que
podra entregar el concepto de los primeros predios un mes después que esté entregado el
estudio por parte de la Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena — CAM | El
Procurador Ambiental y Agrario del Departamento del Huila, se compromete a poner en
conocimiento a la Comision Nacional de Seguimiento al Proyecto Hidroeléctrico el Quimbo,
las conclusiones y compromisos de la presente reunion.

La Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila, expuso de manera general que debian
descartarse preliminarmente veinticinco (25) predios, por las siguientes razones: por
encontrarse en areas protegidas del SINAP (2 predios), 10 Predios por encontrarse por
fuera de la Frontera Agricola Nacional, y 13 predios por tener &reas inferiores a 5 hectareas;
por lo anterior, la ANT solicité a la Gobernacién se remita el informe técnico por parte de
los profesionales encargados que sustente lo expuesto.

Conforme lo informado en la Mesa técnica de Seguimiento al proyecto Hidroeléctrico
Quimbo- Tema Tierras de fecha 22 de marzo de 2021, se solicité a la CAM el envio
detallado (predio a predio) del resultado del estudio de disponibilidad de recurso hidrico de
los 13 predios que descartd, por las siguientes razones: “3 predios por encontrarse en
fuentes reglamentadas en las que son inviable otorgar mas concesiones de agua. 10
predios en los cuales técnicamente se dificulta ubicar una fuente de abastecimiento por
encontrarse en las partes altas de sus propias cuencas hidrograficas”.

Adicional a la remision de la informacién técnica, en la que se informa que “En la
metodologia desarrolladas para las visitas de campo, se descartaron visitas a 3 predios por
cuanto la disponibilidad del recurso hidrico es muy baja, con caudales disponibles de 1,6,
7,1 y 3,9 litros/segundo, para predios de 120, 91,9 y 6,2 hectéreas, respectivamente,
considerando que, a estos caudales se debe descontar el caudal ecoldgico el cual no es
concesionable”. Todo lo anterior con el propdsito de motivar los auto de archivo de los
predios descartados y completar los expedientes para el cierre de los mismo.

El dia 2 de agosto de 2021 se remite la identificacién, caracterizacion y estado de
evaluacion, de cinco (5) predios de los 40, a saber:

Huila Gigante Santa Santa lucia 6,194 202- No cuenta con posibilidad para la
lucia 22501 implementaciéon de sistema de riego por
gravedad




Huila Gigante Guadalupe Las 14,4560 202- No es favorable para implementar un
palmeras 52274 sistema de riego por gravedad, dado a que
sus areas se encuentran establecidas en
cobertura vegetal con caracteristicas de
bosque secundario, por lo anterior, se
considera importante mencionar que el
area del predio, tiene un alto nivel de
conservaciéon de tipo ambiental. No es
favorable para implementar un sistema de
riego por gravedad, dado a que sus areas
se encuentran establecidas en cobertura
vegetal con caracteristicas de bosque
secundario, por lo anterior, se considera
importante mencionar que el area del
predio, tiene un alto nivel de conservacion
de tipo ambiental.

Huila Gigante El para El paraiso 52,5040 202- No es favorable para implementar un
21605 sistema

de riego por gravedad, debido que la

fuente hidrica denominada
alonso séanchez, no cuenta con la
ubicacioén geograficamente
adecuada para la instalacion de un punto
de captacion, que
beneficie la totalidad de area objeto de
riego por gravedad, teniendo

en cuenta que la altura de la fuente hidrica
es 1363 m.s.n.m

Huila Gigante La chiquita El volador 4,0000 202- El predio el volador, cuenta con un area
5188 viable para adecuacion con
riego por gravedad a través bajo solucion
individual (extradistrito), en una extension
de 5.8 hectareas, contando con una
disponibilidad de  recurso  hidrico
superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las
condiciones mas demandantes para
cultivos como maiz, aguacate, frijol
tecnificado, platano, entre otros aptos para
la

zona, bajo una metodologia de irrigacién
con riego localizado como
goteo o micro aspersion.

Huila Gigante Cachaya Lote 9,0000 202- El predio denominado “lote buenavista” de
buenavista 14516 propiedad del sefior
jorge toledo ordofiez, identificado con
cedula de ciudadania
no. 12.101.736 expedida en el municipio
de gigante huila, ya no se
encuentra en venta por fallecimiento de su
propietario y
actualmente se encuentra en juicio de
sucesion; por lo tanto, no fue posible
desarrollar los estudios técnicos en
condiciones hidricas y
agroecolégicas.

El dia 24 de agosto se dio una reunion de seguimiento en la que se trabajo la propuesta de
modificacion del acuerdo, en la cual inicialmente se definieron 3 parametros base:



- Desde el Gobierno Nacional, Departamental y Municipal se propone Ampliar el area de
compra de predios a los demés municipios fuera del AID, de ser necesario.

- Se debe revisar Valor econémico por parte de EMGESA en equivalencia a las familias que
no opten por recibir predio adecuado.

- Establecer area minima de adecuacién. Haciendo la claridad que las 2700 que se compren
no van a poderse adecuar en su 100%, por lo tanto, los predios que se compren se debe
poder desarrollar otro tipo de actividad agropecuaria, este tema finalmente al no poder tener
criterios técnicos suficientes para definir ese % minimo de riego, se descartd, no obstante
se propone considerar al ampliacién de otro tipo de actividades productivas que, en el marco
de la compra ya realizada de las 430 ha por parte de la ANT, permita entregarlas para el
desarrollo de otras actividades que no requieran riego.

por parte de la Gobernacién del Huila han sido remitidos a la Agencia Nacional de Tierras
tres oficios, uno con radicado 2021CS037380-1 que menciona la remisién de 5 predios,
pero en los archivos adjuntos vienen 4y el oficio, el segundo con radicado 2021CS064809-
1- con el resultado de 12 predios y el tercero con radicado-2021CS069143-1, en el cual se
menciona el andlisis de 15 predios, pero los archivos adjuntos se evidencian 13 elementos
sobre los que uno de ellos es el oficio, por lo anterior ya solicitamos a la Gobernacién
claridad frente al universo de predios estudiados.

A la fecha el resultado es de 6 predios viables a saber:

1 | 202-11075 | Elpredio La Esmeralda, cuenta con un area viable para adecuacioén con riego por gravedad | Viable
a través bajo solucién individual (extradistrito), en una extensién de 16,35 hectareas,
contando con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones méas demandantes para los cultivos propuestos
como maiz, cacao, platano y papaya, bajo una metodologia de irrigacion con riego por
goteo

2 | 202-17070 | El predio Garcilandia, cuenta con un area viable para adecuacion con riego por gravedad | Viable
a través bajo solucién individual (extradistrito), en una extension de 11,7 hectareas,
contando con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones mas demandantes para el cultivo de cacao,
bajo una metodologia de irrigacién con riego por goteo.

3 | 202-20597 | El predio La Primavera, cuenta con un area viable para adecuacion con riego por gravedad | Viable
a través bajo solucion individual (extradistrito), en una extension de 5,04 hectéareas,
contando con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones mas demandantes para el cultivo de maiz, bajo
una metodologia de irrigacion con riego localizado.

4 | 202-3757 El predio La Betulia, cuenta con un &rea viable para adecuacién con riego por gravedad a | Viable
través bajo solucion individual (extradistrito), en una extension de 9,73 hectareas, contando
con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones mas demandantes para el cultivo de cacao,
bajo una metodologia de irrigacién con riego localizado.

5 | 202-966 El predio San Rafael, cuenta con un area viable para adecuacion con riego por gravedad | Viable
a través bajo solucién individual (extradistrito), en una extension de 5,03 hectéareas,
contando con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones mas demandantes para el cultivo de cacao,
bajo una metodologia de irrigacién con riego localizado.




6 | 202-5188 El predio El Volador, cuenta con un area viable para adecuacion con riego por gravedad a | Viable
través bajo solucién individual (extradistrito), en una extension de 5.8 hectareas, contando
con una disponibilidad de recurso hidrico superficial que podria suplir las mayores
necesidades del recurso en las condiciones mas demandantes para cultivos como maiz,
aguacate, frijol tecnificado, platano, entre otros aptos para la zona, bajo una metodologia
de irrigacion con riego localizado como goteo o micro aspersion.

Y respecto los predios no viables tenemos el siguiente listado, para un total de 29 predios
remitidos.

7 202-21605 El predio El Paraiso, cuenta con un éarea total 66.2 Ha. De acuerdo a la verificacion de | No viable
informacion y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no es favorable
para implementar un sistema de riego por gravedad, debido que la fuente hidrica denominada
Alonso Sanchez, no cuenta con la ubicacién geograficamente adecuada para la instalacién
de un punto de captacién, que beneficie la totalidad de area objeto de riego por gravedad,
teniendo en cuenta que la altura de la fuente hidrica es 1363 m.s.n.m. Y la altura del area
objeto de regadio es 1371 m.s.n.m. Lo que no permite tener la cabeza hidraulica adecuada
para las exigencias de un sistema de riego por gravedad.

8 202-52274 El predio denominado “LAS PALMERAS” cuenta con un area total de 6,5 ha. De acuerdo a | No viable
la verificacién de informacion y la visita de campo, se determiné que el area total del predio,
no es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas
se encuentran establecidas en cobertura vegetal con caracteristicas de bosque secundario,
por lo anterior, se considera importante mencionar que el area del predio, tiene un alto nivel
de conservacion de tipo ambiental

9 202-14516 El predio denominado “LOTE BUENAVISTA” de propiedad del sefior JORGE TOLEDO | No viable
ORDONEZ, identificado con cedula de ciudadania No. 12.101.736 expedida en el Municipio
de Gigante Huila, ya no se encuentra en venta por fallecimiento de su propietario y
actualmente se encuentra en juicio de sucesion; por lo tanto, no fue posible desarrollar los
estudios técnicos en condiciones hidricas y agroecoldgicas

10 | 202-22501 N el predio denominado Santa Lucia, se identifico que el area total 19.2 Ha, no cuenta con | No viable
las condiciones fisicas para implementar un sistema de riego por gravedad, debido a que se
evidencia que la topografia del terreno (pendiente) sobrepasa el 45 %

11 | 202-28616 Los predios denominados La Escuadra y La Cizafia de propiedad del sefior RAMON | No viable
ALFONSO CARVAJAL identificado con cedula de ciudadania No. 4.901.635 expedida en el
Municipio de Garzén Huila, ya no estan en venta por decisiones del propietario y familiares;
por lo tanto, no fue posible desarrollar los estudios técnicos en condiciones hidricas y
agroecoldgicas.

12 | 202-2206 El predio denominado El Refugio cuenta con un éarea total de 65,8 ha. De acuerdo a la | No viable
verificacion de informacion y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no
cuentan con las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45%.

13 | 202-27105 El predio denominado La Estrella con un é4rea total de 16,8 ha | Noviable
ubicado en Gigante Huila en la vereda Potrerillos y de acuerdo a la informacién del nuevo
propietario, quien determing, la no venta por decisiones personales y familiares

14 | 202-23427 El predio Sevilla, cuenta con un éarea total 23.2 Ha. De acuerdo a la verificacion de | No viable
informacion y la visita de campo, se determin6 que el area total del predio, no es favorable
para implementar un sistema de riego por gravedad, debido a que se evidencia que la
topografia del terreno (pendiente) sobrepasa el 45 %, como también existen areas que no
alcanzan cinco ha para adecuar con riego por gravedad.

15 | 204-9199 No se pudo establecer comunicacién personal ni telefénica con el sefior Rogue German | No viable
Perdomo por cambio de residencia a otro municipio. Por contacto con familiares se evidencié
que el predio se vendi6 a la empresa MASSEQ. En esta empresa se verifico la propiedad del
predio Lote Tolima por informacion telefénica y sin mas informacion. No se realiz6 inspeccion
ocular ni fotografias del predio




16

202-17455

El predio denominado El Cairo cuenta con un area total de 17,1 ha. De acuerdo a la
verificacion de informacion y la visita de campo, se determin6é que el predio, no es favorable
para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no cuentan con
las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45%, como también existen areas que
no alcanzan cinco ha para adecuar con riego por gravedad

No viable

17

202-7348

El predio denominado La Unién cuenta con un area total de 12,5 ha. De acuerdo a la
verificacion de informacién y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no
cuentan con las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45%, como también
existen areas que no alcanzan cinco ha para adecuar con riego por gravedad.

No viable

18

202-16640

El predio denominado Garcilandia, con un area total de 8 hectareas, no cuenta con las
condiciones fisicas para implementar un sistema de riego por gravedad, debido a que se
evidencia que la topografia del terreno (pendiente) sobrepasa el 45%

No viable

19

202-57865

Los predios Berlin y Lote # 3 Sevilla, cuentan con un area total 539

Ha. De acuerdo a la verificacion de informacion y la visita de campo,

se determiné que el area total de los predios, no es favorable para

implementar un sistema de riego por gravedad, debido a que

técnicamente se dificulta ubicar una fuente hidrica de abastecimiento, que se encargue de
beneficiar la totalidad de area

objeto de riego por gravedad

No viable

20

202-10443

El predio denominado Bayo cuenta con un area total de 120 ha. De acuerdo a la verificacion
de informacién y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no es favorable
para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no cuentan con
las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45%, como también existen areas que
no alcanzan cinco ha para adecuar con riego por gravedad.

No viable

21

202-3598

El predio Yaguaracito, cuenta con un area total 91.9 Ha. De acuerdo a la verificacion de
informacion y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no es favorable
para implementar un sistema de riego por gravedad, debido a que la fuente hidrica
denominada Guasimalito, no cuenta con la disponibilidad hidrica adecuada que beneficie la
totalidad de area objeto de riego por gravedad

No viable

22

202-25128

El predio denominado Piedra Hueca cuenta con un area total de 35,2 ha. De acuerdo a la
verificacion de informacién y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no
cuentan con las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45%, como también
existen areas que no alcanzan cinco ha para adecuar con riego por gravedad.

No viable

23

202-17021

El predio denominado La Estrella cuenta con un &rea total de 25 ha. De acuerdo a la
verificacién de informacién y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no
cuentan con las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45% y técnicamente se
dificulta ubicar una fuente hidrica de abastecimiento que beneficie la totalidad de area objeto
de riego por gravedad

No viable

24

202-18395

Los predios denominados Lote Uno La Soledad, El Cairo y Buenos Aires cuentan con un
area total de 223,3 ha. De acuerdo a la verificacion de informacién y la visita de campo, se
determind que el area total del predio, no es favorable para implementar un sistema de riego
por gravedad, dado a que técnicamente se dificulta ubicar una fuente hidrica de
abastecimiento que beneficie la totalidad de &rea objeto de riego por gravedad.

No viable

25

204-6805

Los predios denominados El Capote y La Maria de propiedad del sefior ALFONSO
CAMACHO MEDINA, ya fueron adquiridos por parte del REGUARDO INDIGENA DE
BELALCAZAR PAEZ CAUCA; por lo tanto, no fue posible desarrollar los estudios técnicos
en condiciones hidricas y agroecolégicas.

No viable

26

202-6259

El predio denominado La Esperanza de propiedad del sefior JAIME LOZANO POLANCO,
identificado con cedula de ciudadania No. 12.111.887 expedida en la ciudad de Neiva Huila,
ya no se encuentra en venta por decisiones personales y familiares; por lo tanto, no fue
posible desarrollar los estudios técnicos en condiciones hidricas y agroecoldgicas.

No viable

27

202-55266

El predio denominado Miraflores de propiedad del JUVENAL GULUMA LOZANO, identificado
con cedula de ciudadania No. 2.254.137, ya no se encuentra en venta por decisiones
personales y venta del predio a persona particular; por lo tanto, no fue posible desarrollar los
estudios técnicos en condiciones hidricas y agroecoldgicas.

No viable




FMI OBSERVACION Resultado

28 | 202-22022 El predio denominado San Francisco cuenta con un area total de 33,6 Ha. De acuerdo a la | No viable
verificacion de informacién y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que técnicamente
se dificulta ubicar una fuente hidrica de abastecimiento que se encargue de beneficiar la
totalidad de area objeto de riego por gravedad.

29 | 202-957 El predio denominado La Gardenia cuenta con un area total de 25 ha. De acuerdo a la | No viable
verificacion de informacion y la visita de campo, se determiné que el area total del predio, no
es favorable para implementar un sistema de riego por gravedad, dado a que sus areas no
cuentan con las condiciones fisicas (pendiente) ya que superan el 45% y técnicamente se
dificulta ubicar una fuente hidrica de abastecimiento que beneficie la totalidad de area objeto
de riego por gravedad

Del mismo se adelantaron gestiones de revision técnica teniendo como resultado las
siguientes conclusiones:

1.No se tiene la disponibilidad de agua suficiente para la adecuacion de la totalidad del area
irrigable de los predios visitados.

2.Por relacibn APAR/AT mas favorable en los predios visitados, de los cuales podrian
tenerse la posibilidad de compra mas cercana y con una propuesta de UAF de 5 Has de las
cuales 1 0 més hectareas podrian ser adecuada e irrigables por UAF, seria para los predios
GARCILANDIA, LA BETULIA, EL VOLADOR.

3.Los resultados del &rea irrigable de los informes prediales realizados por la gobernacién
del Huila de los predios LA ESMERALDA, LA PRIMAVERA, LA BETULIA, SAN RAFAEL,
estan dado sobre la cantidad de agua disponible por la concesiones de agua adjudicada
por la CAM, pudiendo tenerse mas area potencialmente adecuable para el riego en estos
predios.

4.Para los resultados de los predios que no tienen concesién de agua, su area irrigable de
los informes, estan dados sobre la variable del area potencial de riego de acuerdo a su
topografia, relieve y pendiente que el predio tiene. (Garcilandia y El Volador).

5.Para los predios LA ESMERALDA, LA PRIMAVERA, LA BETULIA, SAN RAFAEL podria
analizarse como propuesta, en el cual estos puedan tener su cabida con el nimero maximo
de familias segun la UAF propuesta de 5 Has, y establecer un disefio de adecuacion para
irrigaciéon y construccion de un minidistrito de riego para cada uno de ellos, supeditado a un
manejo bajo la planeacion de riego escalonado o de turnos por lote, UAF o cultivo (segun
sea el caso de construccion y planeaciéon propuesto), el cual debe ir acompafiado
inicialmente por un ente especializado para la supervision, manejo y operacion del mini
distrito (como por ejemplo Secretaria de Agricultura de la Gobernacion del Huila). Es de
sefalar que este tipo de caso (minidistrito) requiere de un manejo especializado para su
administracion, ya que conlleva situaciones de por el dinero el costo del sistema que
requiere de su manejo, administracién, mantenimiento.



6.Se debe revisar y solicitar a la CAM, las posibilidades de ampliacion de las Concesiones
de agua para los predios La Esmeralda, La Primavera, La Betulia, San Rafael con el fin de
mejorar la relacion APAR/AT y aumentar el nUmero de familias por predio y el area a irrigar
en cada uno de estos.

7.De acuerdo a la disponibilidad de predios visitados, y con la estrategia de soluciones
individuales, se puede concluir que sera muy dificil poder alcanzar las 2700 hectareas para
adecuar con riego por gravedad bajo sistemas extra distrito de riego por predios aislados o
separados de zonas de influencia de estos (distrito de riego)

8.Por lo anterior y de acuerdo a las condiciones dificultad y limitaciones que se tienen para
la consecucién de predios con &reas potenciales de adecuacion para riego por gravedad,
asi como la limitacion por disponibilidad de agua para la totalidad de la adecuacion de
terrenos para riego a nivel predial tal como se evidencia en los informes de visita realizados
por la Gobernacion, debe analizarse un propuesta real, factible y viable, en donde se pueda
adjudicarse por cada familia una UAF con una area PAR entre 0,5y 1,0 hectarea, mas 4,0
a 4,5 hectareas (sin adecuacion para riego productivas), en las cuales se implementen o
desarrollen proyectos agricolas en secano o ganaderia semi intensiva y poderse modificar
el &rea airrigar de 2700 hectareas, por la entrega de UAF's con una parte con riego (menor
tamafio), ya que en areas tan grandes solo son factibles y viables en proyectos de riego de
distritos de mediana escala.

En consecuencia, se esta a la espera de una nueva reunién para definir la continuidad
dentro del proceso, por decisién de los representantes del Gobierno Nacional. El tema esta
siendo escalado ante los niveles directivos de las Consejerias Presidenciales para la
Competitividad y para las Regiones, el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Ministro de Minas y Energia y el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, para su
respectiva revision y pronunciamiento. Asi las cosas la labor de la ANT aun esta en vilo
frente al tema de adecuacion de las 2.700 hectareas, y la adquisicion de nuevas areas..

Avance detallado en adjudicaciones

Fue requerido a EMGESA S.A en el marco del Decreto 1277 de 2013 por medio del cual se
establece un programa especial de Dotacion de Tierras a favor de Personas vulnerables de
la zona de ejecucion del proyecto hidroeléctrico "El Quimbo" en el Departamento del Huila;
la consecucién de la base de datos de los cényuges de los 426 beneficiarios censados; con
el fin de realizar el cruce de informacion de estas personas Yy verificar si cada uno de ellos,
cumple con los requisitos para ser beneficiario de la adjudicacién de una UAF por parte de
la ANT, lo anterior para el proceso de precalificacion conforme lo establecido en el numeral
8, articulo 8 del acuerdo 349 de 2014 que establece la prohibicién de adjudicar las tierras
del Fondo Nacional de tierras a: “Quienes tengan la condicion de adjudicatario de tierras
baldias 0 que hayan sido sujetos de programas de reforma agraria o quienes hayan sido
reparados mediante el cumplimiento de la sentencia judicial, en los procesos de restitucion
de tierras”. El dia 07 de abril de 2020, mediante radicado ANT No. 20204000335701, se



solicité a la Unidad de Restitucion de Tierras la verificacion y cruce de base de datos de
beneficiarios.

CACEP: (Congreso de los Pueblos, Marcha Patridtica, ANZORC, COMOSOC,
ANAFRO)

Compromiso del Gobierno Nacional: Decreto 870 de 2014. Dotacion de Tierras para
proyectos productivos de organizaciones de Cumbre Nacional Agraria, Campesina, Etnica
y Popular (CACEP).

Fuente del programa: Compromiso afio 2015. Adelantar la compra de tierra de predios
priorizados por las organizaciones de la Cumbre Agraria, Campesina, Etnica y Popular para
su posterior adjudicacion para implementar los proyectos productivos presentados en el
marco de la Cumbre Agraria, Campesina, Etnica'y Popular. Compromiso: $11.650.000.000.

Se han adquirido 6 predios conforme a la priorizacién realizada por estas organizaciones.
De igual forma, se encuentran en gestiones de compra directa 14 predios con 260 has, los
cuales se encuentran en recopilacion de titulos completos y actualizacion de expedientes.

1 CACEP- NORTE DE SAN LA 1,205 266-6383 Estudio
ANZORC SANTANDER CALIXTO ESPERANZA juridico
2 CACEP- HUILA NEIVA LA PLANADA 2,5 200-112158 Estudio
CONGRESO DE juridico
LOS PUEBLOS
3 CACEP- BOLIVAR SANTA SANTA 10 060-19843 Estudio
CONGRESO DE CATALINA CECILIA juridico
LOS PUEBLOS
4 CACEP- NARINO TUMACO EL LAUREL 5,075 252-1561 Estudio
MARCHA juridico
PATRIOTICA
5 CACEP- CAUCA SOTARA EL SILENCIO 12,5 120-1587 Estudio
MARCHA juridico
PATRIOTICA
6 CACEP- CAUCA SOTARA LA 5,692 120-155107 Estudio
MARCHA CHANGRILLA juridico
PATRIOTICA
7 CACEP- NARINO TUMACO LA 7,825 252-3376 Estudio
MARCHA ESPERANZA juridico
PATRIOTICA
8 CACEP- CUNDINAMARCA TIBACUY LOS 2,7927 157-33883 Estudio
MARCHA NARANJOS juridico
PATRIOTICA
9 CACEP- NARINO TUMACO MANUELITA 9,0938 252-4804 Estudio
MARCHA juridico
PATRIOTICA
10 CACEP- META EL CASTILLO PARCELA 4 47,3 236-19569 Estudio
MARCHA juridico
PATRIOTICA
11 CACEP- CAUCA BUENOS LOTE 1 19 132-25881 Estudio
ANAFRO AIRES juridico
12 CACEP- CAUCA BUENOS SANTA 4,9123 132-27152 Estudio
ANAFRO AIRES ROSALIA juridico
13 CACEP- ATLANTICO BARANOA CASABLANCA 42 040-410266 Estudio
ANAFRO juridico




14 CACEP- ATLANTICO BARANOA CASABLANCA 90 040-11169 Estudio
ANAFRO juridico

En el mes de agosto, se atendié reunion con el LIDER de la organizacion VALMIRO GONGALEZ
con el fin de hablar de la situacion juridica del predio CASABLANCA, se remitio el listado de
escrituras necesarias para la continuidad del proceso de compra toda vez que el propietario
cambio.

Por otra parte, fueron postulados por EMIGDIO PERTUZ BUENDIA y MIGUEL ANGEL
CASSIANI CHICO Miembros de Cumbre Agraria PC-ANAFRO 7 nuevos predios. En
distintas reuniones se conversé con esta organizacion manifestando que la linea de
atencion seria bajo la connotacién de campesinos, pero a ellos les asiste el deseo de
constitucién bajo resguardo, lo que seria competencia de Dae; se ha intentado establecer
contacto para determinar la linea en la continuidad, pero no ha sido posible.

Avance en adjudicaciones:

Respecto a los predios denominados, El Jardin_identificado con FMI No. 303-71351,
ubicado en el municipio de Yondo6-Antioquia; EI Durazno identificado con FMI No. 070-
73111 y Porvenir identificado con FMI No. 070-73151 ubicados en el municipio Sotaquira-
Boyacé; Lote 1 identificado con FMI No. 120-128771, ubicado en el municipio Timbio,
Cauca; y El Dinde identificado con FMI No. 248-20879, ubicado en el municipio La Union-
Narifio, se tiene agenda una visita agronomica a cada predio, con el fin realizar las
coberturas del predio y el célculo de UAF.

Respecto al predio denominado La Siberia identificado con FMI No. 276-4482, ubicado en
el municipio de Salazar Las Palmas- Norte de Santander, se tiene agendada una visita
topogréfica para verificacion de linderos del predio, asi como una visita agron6mica a cada
predio con el fin realizar las coberturas del predio y el célculo de UAF.

Se esta evaluando la posibilidad junto con los comparieros de dialogo social de la ANT, de
realizar una reunién virtual, con los representantes de la organizacion, para tratar los temas
de las visitas a los predios, y el proceso de adjudicacion que esta en tramite.

CONSEJO NACIONAL DE REINCORPORACION:

Compromiso del Gobierno Nacional, por medio del cual se adelanta la compra y
adjudicacion de los predios donde se encuentran ubicados los Antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion -AETCR-, el que inicialmente se enmarco
en el cumplimiento del Decreto-Ley 902 de 2017. Respecto de los procesos de Compra de
Tierras se enruto juridicamente por lo estipulado en el Decreto 4488 de 2005 y



posteriormente el Acuerdo 349 de 2014 en lo concerniente al proceso de adjudicacion,
ademas de la normatividad concordante en materia de compra de predios que se desarrolla
a partir del Articulo 31 de la Ley 160 de 1994, Decreto 1071 de 2015, Libro 2, Parte 14,
Titulo 16, articulo 2.14.16.1: Programa especial de adquisicion y adjudicacién de tierras en
favor de las personas reincorporadas a la vida civil.

Fuente del programa: Sesiones 2017 y 2018 del Consejo Nacional de Reincorporacién, con
participacion del Director del Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica,
el Alto Comisionado para la Paz, el Director de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion y delegados del componente FARC, en la que se invit6 al sector Agricultura
para solicitar apoyo a la politica de reincorporacion en materia de acceso a tierras.
Compromiso: Fijado en predios en los que existan proyectos productivos para la
reincorporacion avalados por el CNR y para cuya ejecucion se requieran tierras. En la
actualidad no existe una proyeccion concreta de cuantos predios se requeriran, pero se
estima como minimo un predio por AETCR (24 predios).

Contexto: Con ocasién al "Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccién
de una paz estable y duradera”, entre el Gobierno Nacional y la guerrilla de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), se abordé el punto denominado "reforma
rural integral: hacia un nuevo campo colombiano"”. Dicho acuerdo, sienta las bases para la
transformacion del campo, reversando los efectos del conflicto y las condiciones que han
facilitado la persistencia de la violencia en el pais y creando las condiciones de bienestar y
buen vivir para la poblacion rural. Busca la erradicacion de la pobreza rural extrema y la
disminucién en un 50% de la pobreza en el campo en un plazo de 10 afios, la promocién
de la igualdad, el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad, la reactivacion del campo
y, en especial, el desarrollo de la agricultura campesina, familiar y comunitaria. Busca que
los habitantes del campo tengan tierra, tengan cémo poner a producirla y participen en la
planeacion de sus regiones.

A través de las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacién — ZVTN, se permitié el cese
al fuego y la dejacion de armas por parte de las Farc-EP, iniciando a su vez, el proceso de
reincorporacion a la vida civil y el transito a la legalidad para los excombatientes que
hicieron parte de ese grupo armado. Una vez finalizada la vigencia de las ZVTN, las mismas
se transformaron, por mandato del articulo 3° del Decreto 1274 de 2017, en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion — ETCR. Los ETCR, cuya vigencia llego
hasta el 15 de agosto de 2019, fueron creados para el desarrollo de actividades que
facilitaran la reincorporacion a la vida civil en lo econémico, lo social y lo productivo de los
ex integrantes de las Farc-EP, entre otras actividades. La administracion de los antiguos
ETCR se encuentra a cargo de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion —
ARN.

Por consiguiente y en lo referente al proceso de compra, la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion — ARN es la Entidad que solicita a la ANT realizar la compra de predios
donde se encuentre los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
— AETCR.



Asimismo, y en consonancia con lo anterior, el articulo 2.14.6.1.1 del Decreto 1071 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural’, sefala:

Articulo 2.14.6.1.1. Facultades de Adquisicion y Expropiacién. El Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural esta facultado para adquirir por negociacién directa, o por expropiacion,
las tierras o0 mejoras de propiedad de los particulares, o las patrimoniales de las entidades
de derecho publico que requiera, para dar cumplimiento a los objetivos sefialados en la Ley
160 de 1994 y a los fines de utilidad publica e interés social contemplados en los ordinales
segundo, tercero y quinto del articulo 1 de la citada ley. EI INCODER sera el ejecutor
exclusivo de los programas y actividades de adquisicion de tierras para los propésitos de
reforma agraria, y las entidades territoriales podran participar en la compra de predios
rurales en favor de quienes retnan los requisitos de elegibilidad que se establezcan,
mediante la cofinanciacién con el Instituto, en los términos de la Ley 60 de 1993, con arreglo
a las politicas, criterios y prioridades que establezcan el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, el Consejo Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino y
El Consejo Directivo del mencionado Instituto. La adquisicion directa de tierras y mejoras,
0 Su expropiacion, se llevaran a cabo respecto de los casos previstos en el articulo 31 de
la Ley 160 de 1994 y en los demas expresamente sefialados en el mencionado estatuto.

Es asi como, a través del procedimiento establecido en las normas citadas anteriormente,
es que compete a la ANT adelantar los procesos de compra de los predios sobre los cuales
se encuentran ubicados los AETCR, sin olvidar que dichos predios seran adjudicados
individualmente para la construccion de vivienda rural, y otra porcidon sera entregada a cada
excombatiente en comun proindiviso para adelantar proyectos productivos.

En el marco del proceso de compra que adelanta la Agencia Nacional de Tierras (ANT),
con destino a la poblacién en proceso de Reincorporacién, con corte a enero 2022, se han
adquirido 14 predios como parte de la ejecucion de la primera fase dentro de la estrategia
de transformacion, estabilizacion y consolidacion para 11 antiguos ETCR, asi:

1.- AETCR Colina

Municipio: San José del Guaviare (Guaviare)

Predio: “Agua Linda”

F.M.I. 480-17329

Area: 71 hectéareas

Estado: Comprado (2019)

A la espera de que se defina por parte de la ARN y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio el inicio de la etapa de estudios técnicos y de prefactibilidad para la construcciéon
de las viviendas.

2.- AETCR LaFila
Municipio: Icononzo (Tolima)
Predio: “Panorama”

F.M.l.: 366-25191

Area: 22 hectareas 8.543 m2



Estado: Comprado (2020). Se avanz6 con los estudios de Prefactibilidad y de mercado, no
obstante, el colectivo ha manifestado su interés en no continuar en el predio y solicita el
traslado del ETCR.

3.- AETCR Llanogrande

Municipio: Dabeiba (Antioquia)

Predio: “El Llano”

F.M.l.: 007-14532

Area: 16 hectareas 3.840 m2

Estado: Comprado (2020)

A la espera de que se defina por parte de la ARN y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio el inicio de la etapa de estudios técnicos y de prefactibilidad para la construccién
de las viviendas.

4.- AETCR El Estrecho

Municipio: Patia — El Bordo (Cauca)

Predio: “Lote Payandeces dos”

F.M.I. 128-25259

Areas: 41 hectareas 3.534 m2

Estado: Comprado (2020)

A la espera de que se defina por parte de la ARN y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio el inicio de la etapa de estudios técnicos y de prefactibilidad para la construccién
de las viviendas.

5.- AETCR Charras

Municipio: San José del Guaviare (Guaviare)
Predio: “La Esperanza”

F.M.l. 480-3597

Areas: 197 hectareas con 2.696 m2

Estado: Comprado (2021)

6.- AETCR Santa Lucia (2 predios)

Municipio: Mutata (Antioquia)

Vereda: La fortuna

Predios: “Porvenir’ y “Becuarando”

F.M.l.: 007-44448 y 007-42832

Area: 5 hectareas con 2732 m2 y 132 hectéreas

Estado: Comprados (2021)

A la espera de que se defina por parte de la ARN y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio el inicio de la etapa de estudios técnicos y de prefactibilidad para la construccion
de las viviendas.

7.- AETCR La Variante (2 predios)

Municipio: Tumaco (Narifio)

Predios: “Chillalde” y “La Florida”

F.M.I. 252-2537 y 252-27006

Areas: 4 hectéareas 1.187 m2 y 4 hectareas 1.375 m2



Estado: Comprados (2021)

A la espera de que se defina por parte de la ARN y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio el inicio de la etapa de estudios técnicos y de prefactibilidad para la construccion
de las viviendas.

8.- AETCR Pondores
Municipio: Fonseca (Guajira)
Predio: “Porto Belo”

F.M.l. 214-39434

Area: 8 hectareas 7.791 m2
Estado: Comprado (2021)
9.- AETCR Yari

Municipio: El Doncello (Caqueta)

Predio: “San José”

F.M.I.: 420-57823

Area: 70 hectéareas

Estado actual: Comprado (2021). Pendiente visita técnica de la institucionalidad el pré6ximo
29 de marzo 2022, para levantamiento de informacion necesaria para el tramite de
adjudicacion a reincorporados.

10. AETCR La Plancha (2 predios)

Municipio: Anori (Antioquia)

Predios: “La Manga” y “La Rinconada”

F.M.I. 003-2233 y 003-3539

Areas: 27 hectareas 8.353 m2 y 24 hectareas con 5.000 m2

Estado actual: Comprados (2022). La compraventa realizada por la Agencia Nacional de
Tierras en proceso de inscripcion en la oficina de Registro. Pendiente entrega al colectivo.

11.- AETCR ITUANGO

Municipio: Ituango (Antioquia)

Predio: “Las Mercedes Uno”

F.M.I. 013-8862

Areas: 50 hectareas

Estado: Comprado (2022). Pendiente de entrega al colectivo.

Y se encuentran 15 predios en estudio los siguientes:

Arauca Arauquita Filipinas La 153,2000 410-13993 Notificacion de titulo colindante
esperanza para continuidad de proceso
de aclaracién de cabida y
linderos
Guajira Fonseca Fonseca San Luis 204,0000 214-59014 Proceso de expedicion de acto

administrativo de rectificacion
de area y modificacion de
proyecto productivo acorde
con certificacién ambiental




Tolima

Icononzo

La Fila

Lote la
Reserva 2

19,5916

366-52309

En proceso de revisidon para
proceso de gestor catastral por
parte de la ant para aclaracién
de area

Narifio

Tumaco

La
variante

Santo
domingo

14,9375

252-2530

En proceso de rectificacion de
area por parte del igac narifio

Caqueta

San Vicente
del Caguéan

Balsillas

Lote N1

10,0096

425-37363

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronémica

Caqueta

San Vicente
del Caguén

Balsillas

Lote N 2
Retofio

12,7343

425-37365

Conforme en topografia
pendiente de agronomia

Caqueta

San Vicente
del Caguan

Balsillas

Lote N 4

13,5845

425-37356

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronémica

Caqueta

San Vicente
del Caguéan

Balsillas

Lote N4A

43,5101

425-37362

CONCEPTO NEGATIVO por
cuanto no se pudo hacer el
reconocimiento de linderos, la
mayor parte de sus coberturas
son bosques nativo andino y
las certificaciones en ese
sector tampoco nos favorece

Caqueta

San Vicente
del Caguéan

Balsillas

Lote N 5

13,5845

425-37357

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronomica

Caqueta

San Vicente
del Caguéan

Balsillas

Lote N 5A

43,6101

425-37411

CONCEPTO NEGATIVO por
cuanto no se pudo hacer el
reconocimiento de linderos, la
mayor parte de sus coberturas
son bosques nativo andino y
las certificaciones en ese
sector tampoco nos favorece

Caqueta

San Vicente
del Caguan

Balsillas

Lote N 6

63,6101

425-37358

CONCEPTO NEGATIVO por
cuanto no se pudo hacer el
reconocimiento de linderos, la
mayor parte de sus coberturas
son bosques nativo andino y
las certificaciones en ese
sector tampoco nos favorece

Caqueta

San Vicente
del Caguéan

Balsillas

Lote N 7

45,0975

425-37359

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronémica

Cauca

Timbio

Las
piedras

Lote

11,0709

120-189195

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronémica

Cauca

Timbio

Las
piedras

Lote las
palmeras

8,9291

120-190715

En proceso de verificacion
técnica topografica y
agronémica

Avance en adjudicaciones:

El Gobierno Nacional avanza en las gestiones para adelantar los estudios de prefactibilidad
y estudios urbanisticos insumo para la adjudicacion definitiva y para las soluciones
habitacionales. Desde La Agencia Nacional de Tierras se realizé capacitacion al personal
técnico de la Corporacion Antioquia Presente y del Ministerio de Vivienda, con el fin de
establecer los estandares de calidad de la informacion topografica del AETCR Llano
Grande, el cual se encuentra en una etapa mas avanzada.




Asi mismo, en conjunto con la ANT, se han realizado visitas a los AETCR denominados:

Llano grande, ubicado en el municipio de Dabeiba, Antioquia.
La Plancha ubicado en el municipio de Anori, Antioquia.
Mutaté ubicado en el municipio de Mutata, Antioquia.
Pondores ubicado en el municipio de Fonseca, La Guajira.
Doncello ubicado en el municipio de Doncello, Caqueta.

YVVYVYVYYVY

Estas visitas fueron realizadas para efectuar el diligenciamiento y entrevista personal del
formulario ACCTI-F-028, a las familias que conforman dichos AETCR, esto con el fin de
consolidar la informacién personal para posteriormente hacer la verificacion de requisitos
(cruces con bases DIAN, URT, VUR, SIT, entre otros) con el fin de determinar si estas
personas son sujetos de reforma agraria, conforme establecido en el Acuerdo 349 de 2014.

COMUNIDAD PNN ViA PARQUE ISLA DE SALAMANCA (VIPIS)
Avance detallado en adjudicaciones:

- Respecto a los predios denominados San Juan de Dios identificado con FMI No. 222-
30698 ubicado en el municipio de Pivijay-Magdalena; y Sinai_identificado con FMI No.
222-17326, ubicado en el municipio de Ciénaga-Magdalena, es importante informar
gue, en el mes de junio de 2021, se adelantd la jornada de notificacion de las
resoluciones de adjudicacion, las cuales fueron debidamente tramitadas ante la Oficina
de registro de instrumentos publicos. A la fecha ya se encuentran registradas las
parcelas con sus respectivos Folios de Matricula Inmobiliaria.

Comunidad PNN La Paya

Compromiso del gobierno nacional: Decreto 1277 de 2013. Propietarios u ocupantes de
zonas que deban someterse a un manejo especial 0 que sean de interés ecoldgico y que
deban ser reubicados. Caso Parque Nacional Natural La Paya.

Fuente del programa: Compromiso de la DAT con Parques Nacionales Naturales.
Reubicacion de 77 familias del PNN La Paya, ubicado en Puerto Leguizamo, Putumayo.

Avance detallado en compra: A través de Orfeo 20194000169133 se solicité a la
Direccion de asuntos étnicos la verificacion y concepto sobre la existencia de resguardos
indigenas y solicitudes de constituciéon ampliacién y saneamiento de los mismos, a lo que
por radicado 20195000228283 el dia 11 de diciembre de 2019, la Direccion de asuntos
étnicos manifest6 que se PRESENTAN TRASLAPES, con solicitudes de comunidades
étnicas, resguardos indigenas o titulos colectivos de comunidades negras de los siguientes
predios:



1 Parques Putumayo Puerto Villa lorena 225,16 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 54322 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo pendiente de nuevas
de Compra postulaciones por parte
de PNN.
2 Parques Putumayo Puerto La vieja 287 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 54270 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
3 Parques Putumayo Puerto La pradera 242,1349 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58358 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
4 Parques Putumayo Puerto Barcelona 50,25 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 43661 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
5 Parques Putumayo Puerto La gitana 4 30,95 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58354 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
6 Parques Putumayo Puerto La gitana 1 219,36 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58355 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
7 Parques Putumayo Puerto La gitana 2 220 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58364 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
8 Parques Putumayo Puerto La gitana 3 41,8967 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58357 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
9 Parques Putumayo Puerto La 108,365 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo esperanza 52525 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
10 Parques Putumayo Puerto La cabafia 176,2 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 8923 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
11 Parques Putumayo Puerto Lote nueve 59,975 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 21913 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
12 Parques Putumayo Puerto El 102,2709 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo higueron 52137 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
13 Parques Putumayo Puerto El naranjal 63,8 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 16398 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de

PNN.




14 Parques Putumayo Puerto Buenavista 78,35 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 2944 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.
15 Parques Putumayo Puerto La karina 144,494 442- Concepto Predio con traslape con
nacionales leguizamo 58536 Negativo comunidades indigenas,
del Equipo | pendiente de nuevas
de Compra | postulaciones por parte de
PNN.

En reuniones adelantadas desde el afio pasado se indica la imposibilidad en la continuidad
de los procesos de compra, primero por no tener presupuesto suficiente asignado para esta
vigencia y segundo porgue no existe justificacién actual legal que permita la compra con
destinacion especifica.

Comunidad PNN Serrania de Chiribiquete

Compromiso del gobierno nacional: Decreto 1277 de 2013. Propietarios u ocupantes de
zonas que deban someterse a un manejo especial 0 que sean de interés ecolégico y que
deban ser reubicados. Caso Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete.

Fuente del programa: Este compromiso surge de la ampliacion del parque nacional natural
Chiribiquete. Dada esta ampliacidén se hace necesario realizar la reubicacion de (5) familias
ocupantes de tierras dentro de la zona de ampliacién. Iniciada la labor de reubicacion de
estas 5 familias se acord6 solo reubicar a 3 familias de zonas rurales y 2 en zonas urbanas
del municipio de Calamar, departamento de Guaviare. Asi las cosas, el compromiso de la
agencia se reduce a la reubicacion de 3 familias.

Avance detallado en compra: Se adquirio El predio denominado “Los Almendros”, ubicado
en el municipio de Calamar en San José de Guaviare, los tramites internos para el
desembolso efectivo a la cuenta de la Sra. Flor Angela Carvajal se realizaron el 24 de
diciembre de 2019.

Mediante memorando no. 20192200240753 del 19 de diciembre de 2019, la Subdireccién
de Sistemas de Informacion remitio a la Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y
Descongestion la valoracion de la solicitud de inscripcion en el Registro de Sujetos de
Ordenamiento, recibida a solicitud de parte mediante el diligenciamiento de los FISOS No.
0123750, 0123751 Y 0123752, determinando el resultado que se relaciona en la tabla
siguiente:

0123750 | 201922010699826377E | Julio roberto 18224275 GRATUITO 1341,29
martinez castillo




0123751 | 201922010699826391E | Anderson  stiwar 1120964335 Sl 963,71
triana pulido GRATUITO

0123752 | 201922010699826402E | Francisco javier 1122676859 Sl GRATUITO 1010,49
rivas garcia

Lo anterior con el fin de que sea incorporado en el acto administrativo de apertura del
procedimiento administrativo de asignacion o reconocimiento de derechos sobre la tierra,
segun corresponda, al establecerse que la ruta juridica que debe seguir la misma de
acuerdo con la informacién contenida en el FISO y sus documentos anexos, hace necesario
su incorporacion al médulo de ACCESO A TIERRAS.

Saber: (1) Shirley Alvarez Triana y Francisco Javier Rivas y (2) Anderson Stiwar Triana.

En lo que respecta al tercer beneficiario sefior Julio Roberto Martinez, fue postulado el
siguiente predio que a le fecha se encuentra en este estado de gestion:

Parques Comunidad Guaviare Calamar Buenavis 69,3978 Program solicitada visita

nacionales pnn serrania ta 1531 ar visita técnicay
de 4 técnica agronémica
chiribiquete

El dia 13 de marzo de 2020 se adelantd reunién en la que se indicé imposibilidad en la
continuidad de los procesos de compra, primero por no tener presupuesto suficiente
asignado para esta vigencia y segundo porque no existe justificacion actual legal que
permita la compra con destinacion especifica.

Avance detallado en adjudicaciones:

Respecto al predio denominado Los Almendros identificado con FMI No. 480-8961
ubicado en el municipio de Calamar-Guaviare, se puso en conocimiento de Parques
Nacionales. Se adelanta internamente en la ANT, un acto administrativo que permita
realizar la adjudicacion a las familias que son objeto de este compromiso bajo los
parametros establecidos en el Acuerdo 349 de 2014, teniendo en cuenta que la ampliacion
del area del parque, la afectacion a estas familias y las mesas de concertacion con
entidades de orden nacional para encontrar medidas para reparar a estas personas,
iniciaron desde el afio 2015, con anterioridad a la expedicién del Decreto Ley 902 de 2017.

Por tal motivo, mediante Resolucion No. 1436 del 2 de marzo de 2020, la Direccion General
de Agencia Nacional de Tierras deleg6 en la Subdireccion Administracion de Tierras de la
Nacion, la competencia de para suscribir contratos de usufructo como forma de
administracion del predio, mientras se define la ruta juridica que permita la expedicion de la
resolucion de adjudicacion.



Asi las cosas, el dia 3 de marzo de 2020, fue suscrito el Contrato de Usufructo No. 0001
entre los sefiores Francisco Javier Rivas, Shirley Alvarez Triana y Anderson Stiwar Triana,
y el Subdirector de Administracion de Tierras. El 9 de julio del afio 2021, se firmd un nuevo
contrato de comodato entre los sefiores Francisco Javier Rivas, Shirley Alvarez Triana y
Anderson Stiwar Triana, y el Subdirector de Administracion de Tierras, con el fin de que
estas personas tengan el uso y disfrute del bien por un término de un afio, termino maximo
sobre el cuél debe ser definida la ruta juridica que permita la expedicion de la resolucién de
adjudicacion.

Compromiso CONPES NARINO:

Este compromiso se rige bajo el CONPES 3811 de 2014, por el cual se establece la
necesidad de adelantar un programa de regularizacion y formalizacién de los derechos de
propiedad de la tierra para los pequefios productores de Narifio, que incluye la compra de
Tierras.

Avance detallado en compra:

Para el afio 2021, la Direccidn de Acceso a Tierras de la ANT en el proceso de compra
cuenta con 69 predios en fase de gestion juridica y técnica partiendo de la revision de la
informacion de la oferta voluntaria y el cumplimiento de los requisitos de la lista de chequeo,
analisis de la tradicion juridica del predio ofertado, verificacién de antecedentes judiciales,
disciplinarios, y fiscales del oferente para determinar si conforme al Estudios de titulos
preliminar contintan acorde al procedimiento ACCTI-P-010, se actualizaron los cruces de
informacién geografica, certificados ambientales ante la Corporacion Auténoma Regional ,
certificados de usos de suelo, se estan reactivando las salidas a terreno con el fin de
programar visitas y actualizar la informacion topogréfica que reposan en los expedientes
que son de fecha de 2017 y 2018, las cuales no deben superar 2 afios.

Asi mismo, es importante aclarar que en la actualidad el estado de los 69 predios en gestion
de compra es el siguiente:

Predios juridicamente viables: 12 predios.
Predios no viables: 17 predios.

Predios para visita: 5 predios.

Predio viable para avallo: 3

Predios pendientes de revision técnica:32

1 CONPES- Narifio Buesaco San agustin 24 240- Programar Visita
NARINO 243760 Técnica

4 CONPES- Narifio Linares Villa maria 20,8708 250- Programar Visita
NARINO 22484 Técnica

5 CONPES- Narifio Buesaco Ojo de agua 2,0513 240- Programar Visita
NARINO 8529 Técnica

8 CONPES- Narifio Buesaco Trapiche 9,002 240- Programar Visita
NARINO 227441 Técnica




12 CONPES- Narifio Linares Loma del 82 250- Programar Visita

NARINO potrero-llano 24495 Técnica
grande

20 CONPES- Narifio El tambo Cutanga 19,2179 240- Programar Visita
NARINO 255990 Técnica

21 CONPES- Narifio Chachagui Alto 20,32 240- Programar Visita
NARINO 15874 Técnica

25 CONPES- Narifio El tambo Tamajoy 358 240- Programar Visita
NARINO 63761 Técnica

28 CONPES- Narifio El pefiol El basal 61,4119 240- Programar Visita
NARINO 270397 Técnica

31 CONPES- Narifio Cujacal- Bellavista 85,4698 240- Programar Visita
NARINO pasto 11039 Técnica

46 CONPES- Narifio Pasto Cucachal - 14,7368 240- Programar Visita
NARINO lote predio 2 200484 Técnica

55 CONPES- Narifio Buesaco Charmolan 9,7605 240- Programar Visita
NARINO 48304 Técnica

56 CONPES- Narifio Buesaco Moraspamba 6,6481 240- Programar Visita
NARINO (240- 112828 Técnica

112828)

57 CONPES- Narifio Buesaco Moras 4,375 240- Programar Visita

NARINO pambas 63558 Técnica
(240-63558)

58 CONPES Narifio Buesaco La 10,6875 240- Segun FMI el

NARINO esperanza 88649 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 2505 del
27/04/2021 de la

Notaria 4 de
Popayan
59 CONPES Narifio Chachagui El espino 19,5426 248- Segun FMI el
NARINO 27461 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 1879 del
09/08/2021 de la

Notaria 2 de Pasto

60 CONPES Narifio El tambo Chagraurco 42,87 240- Segun FMI el
NARINO 84700 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 311 del
19/02/2021 de la

Notaria 2 de Pasto

61 CONPES Narifio Chachagui Alto 20,32 240- Segun FMl el
NARINO 15874 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 423 del
03/03/2020 de la

Notaria 2 de Pasto

62 CONPES Narifio Alban La ginebra 40,8775 246- Segun FMI el
NARINO 8753 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP63No. 762 del




30/03/2021 de la
Notaria 3 de Pasto

63 CONPES Narifio Alban Alaska 35 246- Segun FMI el
NARINO 8752 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 762 del
30/03/2021 de la

Notaria 3 de Pasto

64 CONPES Narifio San Dalmacia 20,975 248- Segun FMl el
NARINO lorenzo 8742 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 3287 del
29/10/2018 de la

Notaria 2 de Pasto

65 CONPES Narifio La unién El papayo 14,75 248- Segun FMI el
NARINO 7604 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 211 del
17/12/2020 de la
Notaria Unica de

Mercaderes

66 CONPES Narifio La union El papayo 14,78 248- Segun FMI el
NARINO 7603 predio aparece

vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 210 del
17/12/2020 de la
Notaria Unica de

Mercaderes

67 CONPES Narifio Chachagui Llano 11,8485 240- Segun FMI el
NARINO grande 80107 predio aparece

vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 2122 del
12/08/2021 de la

Notaria 1 de Pasto

68 CONPES Narifio Ospina El plan 8,7196 254- Segun FMI el
NARINO 49685 predio aparece
vendido con

posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 636 del
22/10/2020 de la
Notaria 2 de
Tuquerres
69 CONPES Narifio El tambo El tumal o 12 240- Segun FMI el
NARINO tunal 47192 predio aparece
vendido con
posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 1138 del
31/07/2020 de la
Notaria 2 de Pasto
70 CONPES Narifio El tambo Chagraurco 103 240- Segun FMI el
NARINO ciruelo 84699 predio aparece




vendido con
posterioridad a la
oferta mediante
EP No. 311 del
19/02/2021 de la
Notaria 2 de Pasto
71 CONPES Narifio Buesaco San agustin 24 240- Comunicacion
NARINO 243760 | telefénica con El
propietario se
proyecto solicitud
de Certificado
Ambiental, Uso de
Suelo y escrituras
publicas a dos
Notarias

Compromiso Decreto 1277 de 2013. Reubicacién comunidad campesina por causa de
ampliaciéon de resguardo (Guajira COOPMULPROCOL)

Se estableci6 un Programa Especial de Dotacion de Tierras para la reubicacion de
campesinos por causa de la ampliacion de resguardo. EI compromiso esta dado para la
reubicacion de 59 familias para los cuales se estima un recurso requerido de
$3.300.000.000.

Avance del Compromiso:

La Direccion de Acceso a Tierras en articulacion con Dialogo Social y el representante de
Coomulprocol Luis Pinto, se encuentran en la revision y verificacion de los documentos que
soportan el compromiso de adquisicion de predios toda vez que conforme las Ultimas actas
de reuniones adelantadas, la Agencia Nacional de Tierras no cuenta con dicho soporte, lo
gue impide la continuidad de adquisicion de nuevos predios y la adjudicacion bajo esa ruta.
En la ultima reunion virtual de fecha 06 de mayo de 2020, el compromiso por parte del
Representante de Coomulprocol era remitir el radicado de la documentacién allegada al
Ministerio de Agricultura para poder asi hacer un rastreo de la informacion.

En virtud de lo dicho anteriormente, se dio respuesta con radicado No. 20204000377571
en la que se inform6 que de no ser allegadas las actas suscritas entre la Cooperativa
COOPMULPROCOL vy el extinto Incoder, que sustente el compromiso adquirido con el
Gobierno Nacional, para acceder a la adjudicacién de los predios ya adquiridos.

Por lo anterior en lo que respecta a la Cooperativa COOPMULPROCOL no tenemos
documento efecto que sustente compromiso adquirido con el Gobierno Nacional, que
permita a la ANT continuar con el proceso de compra y adjudicacién, por lo que solicité a
Ministerio de Agricultura allegar soporte documental que sustente informacion radicada por
parte de esta cooperativa, pues actualmente la Agencia Nacional respecto los predios
adquiridos, esto es, conforme con su marco normativo debera realizar la adjudicacion
acorde con lo establecido en el Decreto Ley 902 de 2017.



Esto significa los integrantes de la Cooperativa campesina tendran que inscribirse en el
Registro Unico de Ordenamiento Social de la Propiedad (RESO), manifestando su
necesidad de dotacién de tierras, de manera que, una vez exista la disponibilidad de predios
para su dotacidén, sean tenidos en cuenta en los programas de acceso a tierras que
administra esta agencia, previa verificacion del cumplimiento de las condiciones de sujeto
de ordenamiento social de la propiedad y, por tanto, de beneficiario de los programas de
acceso a tierras.

En lo que respecta a los cinco (5) predios ya adquiridos por la Entidad, la Direccién de
Acceso a Tierras se encuentra adelantando el informe que detalle el proceso de compra
frente a los mismos y su correspondiente estado para futura adjudicacién. Estos predios
son:

COOPMULPROCOL | Guadalito 87,9 210-37367 451.927.846,00
COOPMULPROCOL | Santa maria | 60 210-37370 338.462.933,00
COOPMULPROCOL | Lacandela | 60 210-37397 254.915.939,00

COOPMULPROCOL | Cerro verde | 67,7054 | 210-55548 270.821.600,00

387.459.900,00

| B B B B

COOPMULPROCOL | Cielo bello 73,6396 | 210-55550

Dentro de los cuales se remitié solicitud a Administracién de tierras para la correspondiente
visita de caracterizacioén y administracion de los predios con el radicado 20214000073863.

CAMPANA DE LA VEGA (matricula numero 210-44047, denominado: LOTE 1
PARCELACION CAMPANAS DE LAS VEGAS. #LOTE 1, ubicado en Guajira, municipio
de Riohacha)

Por parte de la DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS, con ocasién a una compra realizada
en vigencias anteriores y que actualmente tiene un conflicto con Indigenas, se realiz6 una
visita al municipio de Dibulla en el Departamento de La Guajira; a fin de conversar con los
campesinos presentes en el predio Campana de la Vega, y realizar hacer una inspeccién
ocular y caracterizar las familias y los cultivos presentes en el predio. Dicha visita se realizé
los dias 3 y 4 de marzo de 2021, por parte de la Direccion de Acceso a Tierras, por parte
de los contratistas Carolina Lépez (Abogada) y Ricardo Montoya (agrénomo).

Para el dia 3 de marzo de 2021, en un primer momento se dio el encuentro en la zona
comunal con el sefior Blas Emiro Martinez, quien como vocero de las personas presentes
explicé la situacion del predio CAMPANA DE LA VEGA haciendo un recuento de lo que ha
sucedido a lo largo de estos afios, para lo que inicia manifestando que mediante Resolucién
No. 0168 de 2005 expedido por el Incoder se hizo una adjudicacion a 34 familias
campesinas, cuyas parcelas fisicamente fueron distribuidas de manera interna por la
organizacion campesina, mas nunca definida por titulos. En la que como se evidencia se
encontraba el Sefior Lider Luis Pinto Moscote.



Menciona el Sr Blas Martinez que para desarrollar sus proyectos productivos tomaron
créditos con el banco con el objeto de hacer inversion en cultivos, muchos de esos créditos
aun estan pagandolos; desde el primer momento se habia definido la distribucion de un
globo para los indigenas y el otro globo de terreno para los campesinos, no obstante la no
definicion clara de linderos en cuanto a las parcelaciones generd, que a causa de la
violencia que vino los afios siguientes de la adjudicacion, las personas beneficiarias
adjudicatarias, salieran de su territorio; la explotacion de las parcelas se tuvo
aproximadamente desde el afio 2005 al 2007, luego por testimonio de personas presentes
la presencia y amenazas de los grupos armados se hicieron latentes y eran lo
suficientemente contundentes, “quien no sembraba coca la amenaza era que lo picaban
como cebolla” menciona la sefora Dairis Mejia, circunstancia que generé temor a quienes
estaban en el territorio y conllevo al desplazamiento. Para mediados del afio 2009 cuando
quisieron volver a las parcelas que tenian cultivadas se encontraron con el hecho que los
indigenas se habian tomado de hecho los espacios que antes eran explotados por los
campesinos, para el caso particular las casas o ranchos que ellos habian construido habian
sido tumbadas y en su reemplazo los indigenas habian construido su morada, situacion que
generd una tensién inminente y para muchos adn vigente pues se inicié una confrontacién
por el territorio.

Menciona el Sr Blas Emiro Martinez que algunos de los adjudicatarios no volvieron a sus
parcelas, por miedo a la violencia y otros como es el caso de las 12 personas que constan
en el listado de asistencia de la primera jornada permanecieron, y decidieron confrontarse
con los indigenas por los espacios que eran de ellos, sin embargo es demasiado agotador
mencionan, como a medida que trabajan la tierra y siembran los indigenas sabotean su
trabajo robando las semillas, cortando las plantas de platano, entrando animales que pisan
los cultivos, quitando los alambres o tomando las mangueras de riego.

Es visible la constante invasion en lo que ellos consideran como propiedad privada y hasta
la fecha ninguna autoridad ha hecho presencia que permita dirimir esta circunstancia,
reconocen que es por los indigenas que tienen una via medianamente transitable, debido
a los recursos que organizaciones internacionales facilitan, pero sienten un abandono por
parte del Gobierno que los puso en ese espacio pero que no garantizé la posibilidad de
explotacion, ni la pacifica permanencia, mencionan.

Durante la comisién se evidencio la tension en territorio entre indigenas y campesinos, pues
los indigenas tienen presencia en el 90% del globo adjudicado a campesinos, cuando los
campesinos quieren tomar control de sus parcelas, pero grupos indigenas se hacen
presente en los lugares con animales o casas. Mencionan los campesinos que para ellos
no existe un limite fisico y al no tener delimitado los linderos los indigenas se creen duefios
de los lugares, y como las familias no tienen condiciones para permanecer o tener su lecho
en ese lugar, los indigenas que si estan permanentemente ganan terreno.

Las personas que asistieron el primer dia de reunion, y con las que se adelanté el recorrido
por sus lotes, fueron enfaticas en el hecho que esta tension en el territorio lleva muchos
afos y que pese a las distintas visitas a los predios, el Gobierno, ni las autoridades locales
dan solucion o respuesta que les garantice el efectivo goce de las tierras adjudicadas, por



lo que solicitan apoyo y definicién de su condicion pues, se han esforzado mucho por sus
parcelas y han invertido para poder garantizar su sustento.

Para el dia 4 de marzo de 2021 se acercaron otras 6 personas a la Jornada, también
adjudicatarios, los cuales no poseen casa en las parcelas, pero que se encuentran
interesados en poder desarrollar sus proyectos productivos, para el caso hizo presencia
Adriana Arregocés, Milfred Mévil Campo, Martha Leonor Campo, Hermis Movil, y la sefiora
Yaclin Vanegas quien es beneficiaria e hija de un adjudicatario, llamado Luis Vanegas.

Asi mismo se narr6 por parte del sefior Ermis Mévil como adquirié 1100 colinos de platano
los cuales tenian aproximadamente 3 meses de crecimiento, y noté que al cabo de unos
dias de no hacer presencia en su parcela, los indigenas habian cortado el tallo y se llevaron
la semilla, generando pérdida en su proyecto productivo; para el caso de la sefiora
Marcelina Pérez se evidencia que en su parcela fue donde se reasenté el pueblo indigena
en el que hay aproximadamente 200 casas, Yy tiene cerrado el camino sin permitirle acceso
a la parcela en la que ella tenia derecho.

Conforme y como consta en las actas y soportes anexos a este informe, se dio un recorrido
a las parcelas de las personas presentes en la primera jornada, asi entonces se evidencio
presencia de las siguientes personas, quienes son los mismos adjudicatarios iniciales e
informaron la cantidad de personas que conformaban su nucleo familiar.

2.4.1 Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Responsable: subdirectora de Acceso a tierras por demanda
y descongestion - Maria Luisa Brochet Bayona

Principales avances

Titulacion de Baldios a Persona Natural

Con la puesta en marcha de diferentes planes choque al interior de la Subdireccion para
apalancar la meta del Gobierno Nacional (50.000 titulos registrados), se realizaron diferentes
actividades como: diagnosticé e impuls6 de un gran volumen de expedientes de baldios
persona natura, restitucion de tierras y bienes fiscales, radicacion de titulos en territorio ante
las Oficinas Registrales y sinergia con las Gobernaciones para el tramite de los certificados
excencion de impuestos, verificacién y seguimiento al registro en las plataformas SIR y VUR
de Supernotariado, mesas de seguimiento y articulacion permanente con esta entidad y las
ORIP’S para obtencion rapida de a meta de registros, que trajo como resultado dentro del



primer trimestre del 2022, el reporte de (31558) registros de titulos de adjudicacién de baldios
a persona natural en todo el pais, equivalentes a (106887,27708) hectareas.

Es importante indicar, que del total (3155) registrado, 1099° titulos corresponden a registros
realizados en vigencias anteriores al 2016, esto se constato a través de un trabajo de revision
y depuracién realizado por la SATDD con las oficinas registrales que no habian desanotado
el folio de matricula, y la remision de los soportes de registro por parte de las ORIP’S, dado
que la Ventanilla Unica de Registro estaba desactualizada.

Adicionalmente, se cuentan con un insumo de 1173 titulos registrados, que estan en
proceso de verificacién y validacién, previo al reporte de SINERGIA; 242 registros en
proceso de subsanacion por parte de las ORIP’S; 2131 titulos radicados en la ORIP en
proceso de registro y 438 procesos pendientes de radicacion.

El anterior trabajo ha permitido alcanzar un cumplimiento del 99% respecto a los
indicadores de gestion y meta de titulos que otorgan el acceso a la tierra dentro de la
presente anualidad. A continuacién, se reflejan los procesos acumulados que son insumo
para la meta en el 2022:

Tabla 18. Resumen procesos impulsados Primer Trimestre del 2022

Registros reportados a sinergia 2022 3155 106887,2771
Registros en proceso de validacion para 1173 23450,6598
reporte a sinergia

En notificacibn y constancia de 155 3604,8372
ejecutoria

Notificado pendiente de radicar en 438 10296,3532
ORIP

Notas devolutivas en tramite de 640 18291,1033
subsanacion

Titulos radicados en la ORIP 2131 18449,5311
Registro en subsanacioén por las ORIPS 242 3828,4387
Total 7934 184808,2004

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

8 Del total registrado, 1099 titulos corresponden a registros realizados en vigencias anteriores al 2016 donde el estado del expediente en el SIT no estaba actualizado
y producto de un ejercicio de revision juridica y depuracion de expedientes por el grupo interno de la Subdireccién, los convenios de CRESER y con las oficinas de
registro que no habian des-anotado en su plataforma, se identific este universo pendiente de reportar al Gobierno Nacional.

°El estado de dichos expedientes no estaba actualizado en el SIT ni en el VUR, razén por la cual posterior a un ejercicio de revision y depuracion de
alrededor de 12000 expedientes por los convenios suscritos con COFESCO y CRESER se identifico este universo de 1099 titulos efectivos pendientes de
reportar al Gobierno Nacional.



Es importante sefialar que el avance en el cumplimiento de la meta para en el primer trimestre
del 2022 asciende a 106887,2771° hectareas regularizadas, lo que impacta directamente las
metas definidas en el Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final. De igual modo, 3155
familias fueron beneficiadas con el titulo de adjudicacion, lo cual atiende el indicador de
numero de familias beneficiadas establecido en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia Pacto por la Equidad”.

Titulos registrados de Baldios a Persona Natural Reportados a SINERGIA

Con la puesta en marcha de diferentes planes choque, se reportaron (3155) registros de
titulos de adjudicacién de baldios a persona natural, con los que se beneficié el mismo nimero
de familias campesinas ubicadas en (29) departamentos, equivalentes a (106887,27708)
hectéreas; del total, (1382) resoluciones registradas fueron adjudicaciones a mujeres rurales
que alcanzan (38718,6358) hectareas.

En el siguiente cuadro, se relaciona la cantidad de titulos de adjudicacién de baldios
registrados en las oficinas registrales, discriminado por departamento, cantidad de titulos
registrados, hectareas regularizadas y detallando la cantidad de titulos correspondientes a
mujeres rurales:

Tabla 19. Adjudicaciones de Baldios a Persona Natural Reportadas a SINERGIA 1ER Trimestre 2022

Amazonas 5 86,2459 1 1,1573
Antioquia 204 1274,6964 98 532,345
Arauca 106 27595,6554 53 12751,885
Atlantico 81 338,1123 37 142,0081
Bolivar 228 947,377 120 386,6244
Boyaca 36 226,4065 23 98,7699
Caldas 12 21,0549 1 0,009
Caqueta 96 3987,1499 19 788,78
Casanare 46 4522,4267 14 390,0248
Cauca 63 160,0496 33 56,1739
Cesar 71 287,6625 30 30,4536
Choco 44 217,2964 27 114,2229
Cérdoba 80 300,8273 41 121,1665
Cundinamarca 46 284,2357 15 26,1368

1% Teniendo en cuenta la puesta en marcha del plan choque de titulos para alcanzar la Meta del Gobierno Nacional de los 50.000 Titulos, se alcanzé el reporte de 3155
registros de titulos de baldios a persona natural en todo el pais en este primer trimestre del 2022.

1 Del total registrado, 1099 titulos corresponden a registros realizados en vigencias anteriores al 2016 donde el estado del expediente en el SIT no estaba actualizado
y producto de un ejercicio de revision juridica y depuracién de expedientes por el grupo interno de la Subdireccién, los convenios de CRESER y con las oficinas de
registro que no habian des-anotado en su plataforma, se identific este universo pendiente de reportar al Gobierno Nacional.



Guainia 15 215,7824 4 20,3595
Guaviare 84 3200,2295 18 746,8062
Huila 27 146,6595 7 33,57
La guajira 130 1371,2778 63 572,1331

Magdalena 338 1348,5305 196 549,7038
Meta 107 8273,5208 36 2028,9083
Narifio 525 992,79548 207 409,14248
Norte de
Santander 87 875,6871 34 325,9464
Putumayo 309 7416,4185 111 2271,3179
Risaralda 6 19,0869 4 13,4439
Santander 45 261,4363 14 46,4276
Sucre 163 113,1264 86 35,6631
Tolima 16 45,0836 6 20,6017
Valle del cauca 52 7,6281 30 0,5907
Vichada 133 42350,8177 54 16204,2639
TOTAL 3155 106887,2771 1382 38718,6358

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Resoluciones Adjudicacion Radicadas ante las ORIP’S

Por otro lado, la Subdireccién en aras de adelantar actuaciones encaminadas al cumplimiento
de la meta fijada por el gobierno actual, desplegé una estrategia de basqueda de expedientes
del rezago que contaran con resolucién de adjudicacion pendiente de adelantar el registro. En
consecuencia, la SATDD cuenta con un acumulado de 2131 Resoluciones de Adjudicacion de
baldios radicadas en las ORIPS para su registro desde el afio 20192 a la fecha, en 29
departamentos, que equivalen a 18449,53113 hectareas en proceso de registro, donde 956
titulos benefician a mujeres rurales, indicador priorizado en las metas del Plan de Accién 2022.

Tabla 20. No. Acumulado - Resoluciones de Adjudicacion de Baldios radicadas a nivel nacional

Antioquia 265 1748,8854 127 703,0528
Arauca 6 1269,9025 5 249,5069
Atlantico 25 52,334 12 18,8486
Bogota dc 3 1,1692 1 0,5208

Bolivar 220 300,3315 114 50,133

Boyaca 32 128,9024 12 37,0226
Caldas 16 145,7739 5 61,4011
Caqueta 94 1847,7909 34 373,1885
Casanare 8 385,1173 2 86,8474

12 Esta es una cifra que viene acumulada, y ha venido incrementandose mes a mes para alcanzar la meta de registro del Gobierno Nacional en el 2022.




Cauca 23 48,2907 12 14,7899
Cesar 15 24,4373 7 19,9422
Choco 13 23,153 8 15,4785
Cordoba 77 48,2838 44 20,6691
Cundinamarca 77 329,625411 30 94,201611
Guainia 53 482,9214 18 66,3999
Guaviare 1 45,9078 0 0
Huila 99 147,0776 41 71,6103
La guajira 45 301,5914 25 129,4788
Magdalena 135 456,568316 82 299,145031
Meta 92 2250,7114 36 1928,9698
Narino 378 588,1237 159 244,7778
Norte santander 54 359,7031 17 15,0903
Putumayo 231 2359,1242 86 786,5263
Risaralda 2 10,1127 2 10,1127
Santander 38 312,4372 13 102,7957
Sucre 69 55,1352 43 48,3516
Tolima 17 92,8907 7 20,0827
Valle del cauca 32 7,225 10 2,0622
Vichada 11 4626,0041 4 418,728
Total general 2131 18449,53113 956 5889,73414

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Expedientes Diagnosticados Grupo Interno de la SATDD

En el primer trimestre del afio 2022 se diagnosticaron 2197* expedientes por la gestion interna
de la SATDD, y se distribuy6 el 100% de los mismos a los grupos de trabajo, 192 expedientes
con el remanente del 2021 fueron solicitudes de diagnésticos de procesos de adjudicaciéon con
peticiones reiterativas o0 tutelas, memorandos de SSIT con solicitudes nuevas por
reconocimiento de derechos y un gran volumen de 2005 expedientes diagnosticados para
apalancar la meta del Gobierno Nacional (50.000 titulos registrados), los cuales se
encontraban en etapas finales que aldn no habian alcanzado la fase de registro.

Esta labor de diagndstico tiene como propésito brindar un insumo preciso y verificado'* a las
diferentes lineas de producciéon de la Subdireccion que permita identificar los expedientes
potencialmente adjudicables, los que estan pendientes de culminar el registro, y aquellos que
venian del rezago y se encontraban en etapas iniciales o finales que demandaban continuar
la actuacién administrativa.

13 Hasta el mes de abril se reportara en el Plan de Accién todos los expedientes diagnosticados en el primer trimestre de la vigencia 2022.

14 El sistema SIT debido a su desactualizacién no brinda estados procesales confiables que permitan estructurar planes para la resolucién masiva de solicitudes de
adjudicacion de baldios a persona natural, lo anterior, es una leccién aprendida de procesos anteriores.



Grafica No. 8 Diagndstico de expedientes en el Afio 2022
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Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Expedientes Diagnosticados por Convenios en ejecucion.

En el marco de la ejecucion de los convenios suscritos con el aliado estratégico CRESER vy el
Acuerdo Marco con ECOPETROL, se han diagnosticado 1257 expedientes en el primer
trimestre de la vigencia 2022. Este diagndstico permitié establecer las actuaciones a seguir en
impulso de los procesos de adjudicacion de baldios a persona natural.

Tabla 21. No. Expedientes Diagnosticados Convenios

CRESER 1185
ACUERDO 72
MARCO

ECOPETROL

TOTAL 1257

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Expedientes impulsados-Baldios P.N v por Orden Judicial

La Subdireccion en el primer trimestre del 2022 impulsé a través de su plan de trabajo activo
de busqueda de expedientes que apalancaran la meta de titulos y en el marco de los convenios
suscritos se impulsaron un total de (2696) expedientes: (2509) a través del procedimiento de
adjudicacion de baldios a persona natural, (179) por restitucion de tierras -Ley 1448 de 2011,
y (8) procedimientos de revocatorias de resoluciones de adjudicacién de baldios a persona
natural.

Gréfica 9. Cantidad de Expedientes impulsados Primer Trimestre del 2022
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e Se impulsaron (2509) expedientes de adjudicacion de baldios a persona natural®®, que
dieron como resultado (5267) actuaciones administrativas, a continuacion,
relacionadas:

Tabla 22. Impulso Expedientes de Adjudicacion de Baldios a Persona Natural Primer Trimestre 2022

Resoluciones de

Adjudicacion expedidas

Oficios enviados a la 425

ORIP

Actos de Negacion 3
2509 Autos de Ar_chivo _ 2

Actos Administrativos de 346

Tramite

Notificaciones y 2762

comunicaciones

Constancias de ejecutoria 1655

TOTAL 5267

1% De esta cifra, 1459 expedientes fueron impulsados en el marco de los convenios de asociacién, 614 expedientes del plan choque de titulos,54 grupo adjudicaciones
y el restante del Grupo de Ejecutoria.



Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

e Por el procedimiento de Adjudicacién de Baldios en cumplimiento de érdenes judiciales
de Restituciéon de Tierras, se impulsaron (179) expedientes, que dio como resultado
(755) actuaciones administrativas adelantadas, de las cuales se tiene un gran avance
con 95 resoluciones de adjudicacion expedidas en el primer trimestre de esta
anualidad:

Cuadro 7. Actuaciones adelantadas Baldios Restitucién Primer Trimestre 2022

Resoluciones de 95 817,7082

adjudicacion expedidas y en

trAmite de notificacion

Resoluciones de correccion 1 0,4920
179 Actos de Tramite (Ejecutoria) 499

Memorandos informando 3 44,0894

imposibilidades

Otros oficios y memorandos 157

Total 755 862,2896

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

e Con respecto a los (8) expedientes correspondientes a tramites de revocatorias de
resoluciones de adjudicacién de baldios a persona natural se adelantaron 12
actuaciones administrativas, y 239 comunicaciones para continuar con el impulso de
procesos de adjudicacién que se venian adelantados en el 2021.

Tabla 23. Actuaciones Adelantadas Procedimiento Revocatoria Primer Trimestre 2022

Autos de tramite 8

Resoluciones de revocatoria 3

Auto de archivo
TOTAL 12

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Adjudicacion de Bienes Fiscales Patrimoniales:

Principales avances

A corte del primes trimestre del 2022, la SATDD ha impulsado (145) procesos de adjudicacion
de bienes fiscales patrimoniales y también solicitudes en cumplimiento a fallos judiciales de
restitucion de tierra, que dieron como resultado (280) actuaciones, detallando a continuacién



las actuaciones administrativas, de las cuales 57 corresponden a adjudicaciones
expedidas en el primer trimestre del afio en curso.

Tabla 24. Expedientes de BFP impulsados Primer Trimestre 2022

Resoluciones de adjudicacion BFP-Restitucion 2 52,1428

de Tierras

Resoluciones de adjudicacion BFP- Grupo 55 298,8117

Adjudicaciones

Actos Administrativos de tramite 59 1950,4798
145 Constancias de Ejecutoria 64 NA

Notificaciones 102 NA

Oficios a la ORIP 17 NA

Otros Requerimientos 2 NA

TOTAL 301 2301,4343

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Gestion de correspondencia

e Radicados externos

En el primer trimestre 2022 la correspondencia externa de la SATDD recibié 1146 radicados
externos, sumado a 2109 radicados de vigencias anteriores pendientes de tramitar, para un
total de 3255 radicados externos.

Gestion

724 radicados contestados, 782 a la espera de finalizar su tramite de archivo y 1749 peticiones
pendientes de tramitar. Sin embargo, es importante indicar que las caidas constantes del
sistema documental Orfeo afectaron el cumplimiento de meta diaria de respuestas a
peticiones.

Adicionalmente, el equipo de soporte legal del area sigue identificando que el alto volumen de
correspondencia recibida obedece a factores: desconocimiento de competencias misionales

16 Nota: Las cifras se reportan de acuerdo con el sistema de Gestién documental ORFEO.



por el &rea encargada de la asignacion, asignacion de radicados que no correspondian a la
misionalidad de la Subdireccion y en otros casos de la entidad, lo que en efecto ha generado
reprocesos en la depuracion de las peticiones.

Gréfica 10. Peticiones recibidas y contestadas SATDD- Primer Trimestre 2022
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Fuente: Sistema de Gestion Documental Orfeo

e Radicados Internos

En el primer trimestre 2022, se recibieron 1090 radicados internos, sumado a 148 radicados
de vigencias anteriores pendientes de tramitar, para un total de 1238’ radicados internos.

Gestioén

409 contestados, 31 a la espera de finalizar su tramite de archivo y 798 radicados internos
pendientes de tramitar.

Grafica 11. Radicados Internos recibidos y contestados SATDD- Primer Trimestre 2022
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1 Nota: Las cifras se reportan de acuerdo con el sistema de Gestion documental ORFEO.



Fuente: Sistema de Gestion Documental Orfeo

Acciones Judiciales

En el primer trimestre de la vigencia 2022, se presentaron 148 tutelas, y se respondieron 205
tutelas correspondientes también al afio curso y anualidad anterior por la vacancia judicial y
otras pendientes de generar la respuesta a través del sistema documental ORFEO, realizando
una gestion del 100% sobre estas acciones judiciales.

El siguiente cuadro refleja la cantidad de tutelas presentadas versus la cantidad de tutelas
respondidas por esta Subdireccion, done también se identificé 2 fallos a favor.

Gréficas 12. Tutelas recibidas y contestadas Primer Trimestre 2022
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Gestion Productos de Agronomia

El equipo de agronomia de la Subdireccion realizé 192 productos referente al componente
agronomico requerido, referente al diagndstico y conceptos técnicos de los procedimientos de
adjudicacion de baldios a persona natural, provenientes tanto del trabajo interno realizado por
la Subdireccién y los impulsados en el marco de las peticiones reiterativas ingresadas por
correspondencia y otros convenios.

Gréfica 13. Productos Agrondmicos realizados Primer Trimestre del 2022
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Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Disminucion del rezago de solicitudes de Adjudicacion de Baldios a P.N

La Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion a cuarto trimestre del afio
2021 tenia identificado un rezago de solicitudes de adjudicacion de baldios de 96.113
solicitudes de baldios persona natural en curso. En el primer trimestre del 2022, con todo lo
gestionado por la Subdireccién, esta cifra del rezago se redujo a 92.385, producto del registro
de 31558 titulos de adjudicacion de baldios, reportados y aprobados en SINERGIA y 164
solicitudes de adjudicacién con actos de cierre ejecutoriados.

Gréficas 14.Gréfica Disminucion del rezago Corte Afio Primer Trimestre 2022.

18 A corte de 11 de abril del 2022, la Oficina de Planeaciéon remitié6 un archivo con 3155 titulos
registrados y aprobados por SINERGIA.



Disminucién del Rezago Primer Trimestre 2022
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Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Gestion Administrativa de la SATDD

v Desde el grupo administrativo de la SATDD se han respondido 100 solicitudes de
informacién, dentro de los que se encuentran: informes de gestidn, requerimientos a entes de
control, respuestas a congresistas, derechos de peticion, talleres de presidencia, insumos para
mesas técnicas regionales, informes a compromisos en municipios PDET, talleres
construyendo pais, informes de rendicién de cuentas, plan anticorrupcion, plan de trabajo con
las UGT'S, entre otros.

e Gestion con la Subdireccion de Sistemas de la Informacion

Con el fin de cumplir con las acciones de mejora AME-471, AME -472 y AME-473 del Plan de
Mejoramiento de la Contraloria, la Subdireccion de Acceso Tierras por Demanda y
Descongestion ha venido trabajando con la Subdireccién de Sistemas de la Informacién en el
desarrollo de actualizar el aplicativo del Sistema Integrado de Tierras (SIT) en el procedimiento
de Adjudicacién de Baldios Persona Natural Ley 160 de 1994. (ACCTI-P-003)

v En el primer trimestre del afio 2022, respecto al desarrollo que se esta realizando en la
actualizacién del procedimiento de Adjudicacion de Baldios Persona Natural Ley 160 de 1994.
(ACCTI-P-003) se presenta un avance en 26 etapas de las 41 que tiene el procedimiento.
A continuacion, se refleja la relacion de las actividades y las tareas que se han realizado.

Tabla 25. Avance en Desarrollos Baldios Restitucion Aprobados Primer Trimestre 2022



Recibir solicitud de adjudicacion

Pruebas funcionales de la etapa - Recibir
solicitud de adjudicacidn realizando revision
preliminar.

Realizada

realizando revision preliminar. Realizar y ejecutar casos de prueba - Recibir Pendiente
solicitud de adjudicacidn realizando revision En Produccién
preliminar.
Mesa de trabajo-Recepcionar el Formulario
Recepcionar el Formulario de Sujetos de Sujetos de Ordenamiento FISO Realizada Pendiente
de Ordenamiento FISO. Elaborar HU - Recepcionar el Formulario de
Sujetos de Ordenamiento FISO Realizada
Pruebas funcionales de la etapa-Revisar la
documentacién aportada con el Formulario
. L, de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento
Revisar la documentacion aportada FISO. Realizada
con _eI Formulario de Inscripcién de Realizar v elecut d ba-Revisar | Realizada
Sujetos de Ordenamiento FISO. Y Je?‘,‘ ar casos de prueba-revisar fa
documentacién aportada con el Formulario En Produccion
de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento
FISO.
Pruebas funcionales de la etapa - Declarar el
® desistimiento tacito y proceder al archivo de
Declarar el desistimiento tacito y la solicitud de adjudicacion. Realizada Realizada
proceder al archivo de la solicitud de | Realizar y ejecutar casos de prueba - Declarar
adjudicacion. el desistimiento tacito y proceder al archivo En Produccién
de la solicitud de adjudicacion.
Mesa de trabajo - Expedir Auto de Archivo por
fallecimiento o desistimiento parcial. Realizada
Notificar Auto de archivo por Elaborar HU - Expedir Auto de Archivo por
fallecimiento o desistimiento parcial fallecimiento o desistimiento parcial. Realizada Pendiente
del solicitante Pruebas funcionales- Notificar Auto de
archivo por fallecimiento o desistimiento En Produccién
parcial del solicitante
© Mesa de trabajo - Realizar el levantamiento
Realizar el levantamiento topografico topografico (si a ello hubiera lugar) Realizada Pendiente
(si a ello hubiere lugar) Elaborar HU - Realizar el levantamiento
topogrifico (si a ello hubiera lugar) Realizada
Mesa de trabajo - Elaborar
o, georreferenciacion, cruce de informacion
_Elaborar_georrefer?n0|aC|on, cruce Ffe geografica y de redaccion técnica de linderos. | Realizada .
informacién geogréfica y de redaccion Flaborar HU - Elaborar eeorreferenciacion Pendiente
técnica de linderos. . ,,g L !
cruce de informacion geografica y de
redaccidn técnica de linderos. Realizada
Mesa de trabajo - Solicitar informacion y/o
Solicitar informacién y/o concepto a conceptos a las entidades sobre traslapes. Realizada pendiente
las entidades sobre traslapes. Elaborar HU -Solicitar informacién y/o
concepto a las entidades sobre traslapes. Realizada
Mesa de trabajo - Atender la solicitud de
Atender la solicitud de informacion informacion sobre traslapes Realizada i
— Pendiente
sobre traslapes Elaborar HU-Atender la solicitud de
informacion sobre traslapes Realizada
Mesa de trabajo - Solicitar la certificacion
© Solicitar la certificacion sobre sobre comunidades étnicas. Realizada .
. PO — P Pendiente
comunidades étnicas Elaborar HU - Solicitar la certificacién sobre
comunidades étnicas. Realizada
Mesa de trabajo - Dar respuesta a la solicitud .
e X P . Pendiente
de certificacién de comunidades étnicas. Realizada




Dar respuesta a la solicitud de

Elaborar HU - Dar respuesta a la solicitud de
certificacion de comunidades étnicas.

certificacion de comunidades étnicas. Realizada
. . Mesa de trabajo - Expedir Auto de suspension | Realizada .
Expedir Auto de suspension Elaborar HU - Expedir Auto de suspensién Realizada Pendiente
Notificar la suspensién Mesa de trabajo - Expedir Auto de suspension | Realizada Pendiente
Elaborar HU - Expedir Auto de suspension Realizada
Mesa de trabajo - Requerir certificaciones
Requerir certificaciones externas eXtem?S — Realizada Pendiente
Elaborar HU - Requerir certificaciones
externas Realizada
Mesa de trabajo - Reiterar certificacion a
Reiterar certificacion a entidades entidades externas Realizada .
- 7 Pendiente
externas Elaborar HU - Reiterar certificacion a
entidades externas Realizada
. . Mesa de trabajo - Adjuntar Certificacion Pendiente .
Adjuntar Certificacion Elaborar HU - Adjuntar Certificacién Pendiente Pendiente
® Mesa de trabajo - Expedir Auto de Aceptacion | Realizada pendiente
Expedir Auto de Aceptacion Elaborar HU - Expedir Auto de Aceptacion Realizada
Mesa de trabajo - Expedir comunicacion y
Expedir comunicacién y publicidad del publicidad del Auto de aceptacién. Realizada Pendiente
Auto de aceptacion. Elaborar HU -Expedir comunicacién y
publicidad del Auto de aceptacion. Realizada
Mesa de trabajo -Expedir auto que modifica la
Expedir auto que modifica la fecha de fecha de la visita de inspeccién ocular Realizada Pendiente
la visita de inspeccién ocular Elaborar HU -Expedir auto que modifica la
fecha de la visita de inspeccién ocular Realizada
Emitir Acto Definitivo Mesa de trabajo -Emitir Acto Definitivo Realizada bendiente
Elaborar HU - Emitir Acto Definitivo Realizada
Notificar Mesa de trabajo -Notificar Realizada bendiente
Elaborar HU -Notificar Realizada
Mesa de trabajo -Interponer recursos Realizada
Interponer recursos Pendiente
Elaborar HU -Interponer recursos Realizada
Mesa de trabajo -Resolver recursos Realizada
Resolver recursos Pendiente
Elaborar HU -Resolver recursos Realizada
Mesa de trabajo -Emitir constancia de
Emitir constancia de ejecutoria ejecutoria Realizada Pendiente
Elaborar HU - Emitir constancia de ejecutoria | Realizada
Mesa de trabajo -Remitir a la Oficina de
. L. . Registro de Instrumentos Publicos copia de las
Remitir a la Ofl(’:m_a de Reglstro de resoluciones de adjudicacion Realizada .
Instrument_os PUbIICOS- copia Qe las Elaborar HU - Remitir a la Oficina de Registro Pendiente
resoluciones de adjudicacion - . g
de Instrumentos Publicos copia de las
resoluciones de adjudicacion Realizada
Mesa de trabajo -Interponer recurso ante
Interponer recurso ante Oficina de Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
Registro de Instrumentos Publicos ORIP Realizada Pendiente
ORIP Elaborar HU - Interponer recurso ante Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos ORIP Realizada
Recibir respuesta de la Oficina de Mesa de trabajo -Recibir respuesta de la
Registro de Instrumentos Publicos Oficina de Registro de Instrumentos Publicos Pendiente
ORIP ORIP Realizada




Elaborar HU - Recibir respuesta de la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos ORIP | Realizada

Fuente: Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

Actualizacion de expedientes impulsados por la Subdireccion en el Sistema
Integrado de Tierras-SIT

En estos tres meses del 2022, la Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y
Descongestion logro cargar 5.601 documentos lo que refleja un total de 176 expedientes.

Retos

Titulacion de Baldios a Persona Natural

e Alcanzar a finalizar 11000 procesos de adjudicacion de baldios (Radicados en ORIP
y/o registrados)

e Registrar las Resoluciones de Adjudicacion de Baldios ante las ORIPS respectivas.

e Alcanzar la Radicacién de titulos de baldios a persona natural en las ORIP a nivel
nacional.

e Para el cumplimiento de dicha meta, la Subdireccion identificé tres fuentes que pueden
provisionarla: (i) los resultados de su propia gestién a través de los diferentes plan
choque que agilicen los resultados (ii) las Resoluciones de Adjudicacion de baldios
expedidas y radicadas ante las ORIPS para su registro a través de procesos
impulsados y entregados por los convenios de asociacion COFESCO, Corprogreso,
ONUDC y actualmente con Creser (iii) el remanente de resoluciones de adjudicacion
radicadas ante las ORIPS desde el 2020 que permanecen pendientes de su registro.

e Lo anterior, con la finalidad de garantizar la meta propuesta del Gobierno Nacional, y
con ello impactar el indicador de nimero de familias beneficiadas establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”y a su vez el
indicador de hectareas regularizadas fijado en el Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo de Paz.

e En el afio 2022 se proyectan radicar ante las Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos de aproximadamente 3000 expedientes.

e (120.000) hectareas de Baldios a persona natural regularizadas en municipios PDET y
no PDET, Zonas de Reserva Campesina y areas de sustraccion.



Se ha previsto que, con el trabajo interno de la Subdireccion, articulaciéon y seguimiento
constante con las Oficinas de Registro y la Superintendencia, los convenios CRESER,
Mercy Corps Cauca, Ecopetrol, Demanda Agregada y el nuevo convenio de
adjudicacion alcanzar la meta de hectareas regularizadas para la culminacién de metas
de esta administracion; lo cual permitira reducir la tasa de informalidad de predios
baldios, reconociendo los derechos de los campesinos sobre la tierra como factor
productivo, promoviendo ademas el desarrollo rural.

Brindar apoyo técnico al proyecto de Demanda Agregada y alianzas estratégicas con
otros socios como Mercy Corps, UNODC y Ecopetrol que se espera desarrollar a través
de una sinergia con otras entidades del orden nacional, en aras de intervenir algunos
territorios del pais que redunde en la adjudicacion de predios baldios.

Expedir (250) Resoluciones de adjudicacion por restitucion de tierras.

Alcanzar la regularizacion de 164.000 hectareas de terrenos baldios ubicados en el
municipio de La Primavera, departamento de Vichada.

Atender el compromiso fijado en la mesa de interlocucion del Sur de Bolivar para el
impulso de (50) solicitudes de adjudicacion de baldios ubicados en la zona de reserva
campesina de los municipios de Arenal y Morales, del departamento de Bolivar, sujeto
al envio de las mismas por parte del Ministerio del Interior, toda vez que aun no se han
identificado.

Impulsar casos emblematicos como “Guayabal Dorado” y gestionarlos hasta su registro
sobre aquellos que cumplan requisitos minimos.

Impulsar solicitudes de adjudicacion de baldios a persona natural que se encuentren
ubicadas en la regién de la Amazonia, en cumplimiento de la sentencia No. 4360 de
2018, en aras de contrarrestar la tasa de deforestacién en la Amazonia.

Bienes Fiscales Patrimoniales

Continuar la gestién para la adjudicacion y radicacion de (100) Bienes Fiscales
Patrimoniales y el registro de ellos.

Finalizar los procesos de adjudicacién embleméticos como Jalisco, Rodesia, Los
angeles y Nueva Irlanda de La Plata Huila, y Llano Grande de Dabeiba - Antioquia.

Revocatoria Directa Resoluciones de Adjudicacion

Continuar con el impulso de 350 expedientes correspondientes a procedimientos de
reconstruccion, fase administrativa del procedimiento Unico y las iniciadas con la Ley
160 de 1994 y el Decreto Ley 902 de 2017:



e (70) Decisiones de fondo de tramites de Revocatoria Directa Ley 160 de 1994.

e (80) Decisiones de cierre de fase administrativa de tramites de revocatoria Decreto Ley
902 de 2017.

e (20) Decisiones de cierre de tramites de reconstruccion.
¢ Implementar las actividades al Plan de Mejoramiento.

e Sistema de Gestién Documental — ORFEO

e Tramitar el (100%) de la correspondencia de los afios 2021 y 2022 que se encuentra
identificada en el sistema de Orfeo “sin tramitar” y “en tramite”.

Tareas pendientes
Titulacion de Baldios a Persona Natural

¢ Continuar con el impulso de las solicitudes de adjudicacién de baldios a persona natural
que ingresaron por demanda.

e Continuar con el impulso aproximadamente 1000 solicitudes de adjudicacion de baldios
a persona hatural ubicadas en la region de la Amazonia dentro del plan de trabajo de
la Subdirecciéon, en cumplimiento de la sentencia No0.4360 de 2018, en aras de
contrarrestar la tasa de deforestacién en la Amazonia en el marco de los convenios
suscritos.

e Continuar el seguimiento al cargue de soportes al SIT que actualmente se encuentran
pendientes, de los expedientes que se han adelantado en la Subdireccién y los
convenios suscritos con Creser, Cofesco, Corprogreso y UNODC.

e Continuar con el plan de trabajo de Baldios Personas Natural sobre todos los
desarrollos pendientes en el SIT conforme a la actualizacién del procedimiento del 2020
ACCTI-P-003- ADJUDICACION DE BALDIOS A PERSONAS NATURALES (LEY
160/1994) versién 5 y Decreto Ley 902/2017.

¢ Continuar con el plan de trabajo sobres los modulos de Revocatoria y Bienes Fiscales
Patrimoniales.

e Diagnosticar el 100% de solicitudes que requieren el impulso a través de peticiones de
correspondencia.

e Diagnosticar aproximadamente 7000 solicitudes de adjudicacion de baldios que se
impulsaran en el convenio de adjudicacién y de registro.



Impulsar y hacer seguimiento al registro ante las ORIP de las resoluciones de
adjudicacion de baldios expedidas que quedaron pendientes por el cese temporal de
actividades en las ORIP.

Bienes Fiscales Patrimoniales

Realizar la adjudicacién de los predios como Jalisco y Mazatlan, y el registro de los
procesos de adjudicacién de los casos de San Jorge y Nueva Pipinta.

Definir la situacién juridica de los procesos de adjudicacién de Rodesia, Llano Grande,
y Planadas.

Impulsar 4 adjudicaciones de los predios Jolones, las cuales estan sujetas a respuesta
de la Gobernacién para continuar con el proceso.

Impulsar las adjudicaciones, una vez la Subdireccién de Administracion de Tierras de
la Nacion integre el predio Santa Helena al patrimonio de la ANT.

Impulsar y hacer seguimiento al registro ante las ORIP de las resoluciones de
adjudicacion de bienes fiscales patrimoniales expedidas.

Revocatoria Directa de Resoluciones de Adjudicacion

Continuar con el impulso de los expedientes correspondientes a procedimientos de
reconstruccion, fase administrativa del procedimiento Unico y las iniciadas con la Ley
160 de 1994 y el Decreto Ley 902 de 2017.

Continuar con el plan de descongestiéon para tramitar los expedientes de revocatoria.
Hacerle seguimiento al registro de las 56 Resoluciones de Adjudicacion que quedaron

en firme la Comunidad El Garzal, en Simiti-Bolivar que resolvieron de fondo el tramite
de revocatoria.

Sistema de Gestion Documental — ORFEO

Continuar con el plan de depuraciéon del volumen de peticiones allegadas a la
Subdireccion de Demanda y Descongestion el seguimiento semanal a la gestion de
estas.

Mantener la articulacion constante con el equipo del Sistema de Gestion Documental -
ORFEO de la Direccion, a fin de implementar planes que contribuyan a la
descongestion de la correspondencia de la SATDD.



2.4.2 Subdireccidon de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas

Responsable subdirectora Acceso a Tierras en Zonas
Focalizadas

De acuerdo con el articulo 23 del Decreto 2363 de 2015, la Subdireccién de Acceso a
Tierras en Zonas Focalizadas (en adelante SATZF), tiene entre otras funciones, resolver en
primera instancia y hacer seguimiento a los procesos de acceso a tierras: asignacion del
Subsidio Integral de Reforma Agraria (SIRA), la adjudicacion de bienes fiscales
patrimoniales (FNA), adjudicacion de baldios a personas naturales (BPN) y adjudicacién de
Baldios Reservados, que se adelanten dentro de las zonas focalizadas.

Adicionalmente, en atencién a la asignacion de funciones realizada mediante articulo 3 de
la Resolucion No. 292 de 13 de marzo de 2017, proferida por el Director General de la
Agencia Nacional de Tierras (en adelante ANT), se asignaron las competencias, funciones
y atribuciones a la SATZF para adelantar, decidir y culminar los procedimientos
administrativos de acceso a tierras por via de otorgamiento, adjudicacion y/o materializacion
de las diferentes modalidades del Subsidio que fueron otorgados en su momento por el
INCODER.

De acuerdo con lo anterior, mediante las Resoluciones 135y 136 de 2016 y la Resolucion
292 de 2017, la SATZF recibio los procesos no culminados del Subsidio Integral de Tierras
- SIT y el Subsidio Integral Directo de Reforma Agraria- SIDRA adjudicados por el extinto
INCODER conforme a lo definido en el Acuerdo 310 de 2013. Ademas, mediante el Decreto
1330 del 6 de octubre del 2020, se reglament6 el Subsidio Integral de Acceso a Tierras —
SIAT previsto en el art. 29 del Decreto Ley 902 de 2017.

Mediante Decreto 1330 de 2020 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglament6
el funcionamiento del Subsidio Integral de Acceso a Tierra — SIAT, previsto en el art. 29 del
Decreto Ley 902 de 2017, sin embargo, se precisa que las adjudicaciones de nuevos
subsidios realizados por la SATZF desde el 2017 (algunos en el 2016), corresponden a la
atencion exclusiva de fallos judiciales bajo la modalidad Subsidio Integral de Reforma
Agraria - SIRA.

Principales avances
a. Componente BPN-BFP - Por Reconocimiento de Derechos

En el marco del Barrido predial (con operador) y la estrategia implementada por la SATZF,
denominada Barrido a la medida (sin operador), durante el primer trimestre del afio 2022,
se han logrado los siguientes avances por componente (topégrafo — catastral, agronémico
y juridico):

Componente Fisico (Catastral y Topografico)



A corte del primer trimestre a través del Barrido Predial (MB) y bajo la estrategia de Barrido
a la Medida (BM) , se han realizado ciento cuarenta y ocho (148) levantamientos
topograficos llevados a cabo en los municipios focalizados de Dibulla - La Guajira,
Magangué - Bolivar y Ciénaga-Magdalena, este ultimo, corresponde al caso del Baldio
Reservado predio La Ninfa, asi mismos, se ejecutd un levantamiento solicitado por parte
del grupo de Casos Especiales (CE), correspondiente al predio BRISAS DEL RIO, ubicado
en el municipio de San Carlos, jurisdiccion del departamento de Antioquia, en el marco de
las pruebas requeridas para la Revocatoria del mismo (ver tabla 1).

Grafico 15. Levantamientos ejecutados primer trimestre del afio 2022 ejecutados por
SATZF.
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Adicionalmente a corte del primer trimestre, se han reportado desde la SATZF al grupo de
Cartografia y Topografia de la ANT, la totalidad de doscientos ochenta y seis (286) nuevos
casos para la respectiva verificacion y validaciéon de la informacién topografica obtenida en
el marco de Barrido a la Medida, Barrido Predial y Casos Especiales para los municipios de
Chaparral-Tolima y Ayapel-Cdérdoba (ver tabla2).

Grafico 16. Levantamientos formalizados a corte del primer trimestre del afio 2022
ejecutados por SATZF.
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Fuente: SATZF, 2022

Componente agrondmico

El avance mas significativo que ha tenido este componente, consiste en la participacion de
la creacion de la nueva metodologia del célculo de UAF, ya que de conformidad con el
Capitulo I, articulo 1, numeral 9 de la Ley 160 de 1994 que indica que son objetivos de esta
norma ‘“regular la ocupacioén y aprovechamiento de las tierras baldias de la Nacion, sujetas
a las politicas de conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables y a
los criterios de ordenamiento territorial y de la propiedad rural que se sefialen; asi las tierras
rurales se adjudicaran hasta la extension de una Unidad Agricola Familiar’, conforme al
concepto definido y previsto en el Capitulo IX de la citada Ley.

Asi las cosas, para racionalizar el uso y el aprovechamiento de las tierras de la Nacién en
relacion con las nuevas condiciones de productividad y desarrollo tecnoldgico, resultd
necesario replantear los criterios metodolégicos para determinar las extensiones de baldios
adjudicables en unidades agricolas familiares — UAF, dando aplicacién a los contenidos de
la Ley 160 de 1994 y articulandolos con los elementos de la Reforma Rural Integral
establecida en el Decreto Ley 902 de 2017. De esta manera, fue preciso ajustar la
metodologia con el desarrollo de unidades fisicas homogéneas a escala municipal, con el
objeto de contar con informacién mas detallada, actualizada y técnicamente confiable para
el célculo de la Unidad Agricola Familiar.

Esta nueva metodologia es relevante porque hay varios métodos e instrumentos para definir
extensiones de UAF y no existia un procedimiento integrador de estas. Asi, el 2 de junio del
2021 mediante el Acuerdo 167 fue aprobada y adoptada por la Agencia Nacional de Tierras-
ANT la guia metodoldgica para el calculo de la unidad agricola familiar por unidades fisicas
homogéneas a escala municipal, esta metodologia fue disefiada por la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria -UPRA con el acompafiamiento de diferentes
dependencias de la ANT, donde se destaca la participacién de la Subdireccion de Acceso
a Tierras en Zonas Focalizadas -SATZF.

Una vez aprobada la metodologia, la SATZF tomo el rol de apropiar y aplicar la metodologia
por parte de la ANT, en el municipio de Pradera- Valle del Cauca, el cual fue seleccionado
en comun acuerdo con varias de las subdirecciones y en especial la Subdireccion de
Planeacion Operativa-SPO de acuerdo a la priorizacion para la implementacion del Barrido
Predial, para lo cual la SATZF contratdé un equipo interdisciplinario que participé de forma
activa en el proceso de transferencia metodoldgica que fue impartido con la orientacién de
la UPRA en la comunidad de préactica, proceso que quedd consignado en un Sharepoint de
la ANT con videos tutoriales, actividades, documentos, entre otros elementos, de gran valor
y utilidad para los profesionales de la ANT y aliados estratégicos que implementen y vayan
a implementar la nueva metodologia de céalculo de UAF. Asi las cosas, se realizaron varias
mesas técnicas de trabajo en conjunto entre UPRA y ANT, para adelantar las actividades
correspondientes para realizar la ejecucion de célculo de UAF en el municipio de Pradera.
La nueva metodologia de calculo de la UAF tiene etapas que se desarrollan en oficina y
otras que requieren de operativo de campo, ademas cuenta con ocho (8) fases
metodoldgicas. En la Fase 0. Alistamiento, se conforma el equipo de trabajo, se realiza



apropiacion de la metodologia e insumos por parte del equipo, se realiza articulacién con la
administracion municipal para el desarrollo del operativo de campo, ademas, se recopila
informacién oficial de fuentes secundarias. En la Fase 1. Analisis a partir de Unidades
Fisicas Homogéneas — UFH a escala municipal, se identifican las UFH, poligonos, clases,
areas y caracteristicas con base en el insumo suministrado por la UPRA (base nacional de
UFH). En el operativo de campo se incluyen las fases 2 y 3, donde a través de diferentes
talleres de campo con productores se recopila informacion de mercados agropecuario y
productiva respectivamente, donde finalmente se construyen estructuras de costos de
produccion y se definen los portafolios productivos. En la fase 4. Modelacion financiera a
través de la informacion técnica anteriormente consolidada se identifica la UFH lider y se
realiza su respectivo andlisis financiero. En la fase 5. Factores espaciales, a partir de la
aplicacion de los factores de mercado, accesibilidad y productivo, se logra calcular los
rangos de Area Minima Rentable (AMR) de cada UFH del municipio. En la fase 6. Aplicacion
de estandares territoriales, se calculan los estandares de vivienda rural, infraestructura,
economia del cuidado y conservacion de ecosistemas, los cuales se le adicionan al AMR,
logrando obtener en el punto los rangos de UAF para cada UFH. Finalmente, en la fase 7.
Aplicabilidad de la UAF se identifican las areas del municipio con exclusion, las adjudicables
condicionadas y las no condicionadas, logrando asi consolidar los resultados de célculo de
UAF.

Durante el mes de octubre de 2021, se realiz6 la etapa de alistamiento donde se realizaron
varias reuniones (virtuales y presenciales) con la administracion municipal y el Consejo
Municipal de Desarrollo Rural para orientar el desarrollo del operativo de campo. Logrando
identificar ocho nodos para el desarrollo del operativo de campo, La feria, Los Pinos, El
Retiro, Potrerito, El Recreo, San Antonio, La Floresta y La Tupia, y realizar la convocatoria
a cada uno de los talleres.

El operativo de campo tuvo lugar la primera semana de noviembre, donde se lograron
validar las alternativas productivas presentes en cada nodo, estructurar los costos de
produccién de las lineas productivas y/o sistemas productivos mas representativos de cada
nodo, identificar el nivel de desarrollo tecnoldgico, realizar analisis de oferta y demanda de
los productos priorizados.

Posteriormente, fue sistematizada la informacion de campo, y se surtieron las diferentes
fases metodoldgicas anteriormente enunciadas, con el acompafiamiento constante de la
UPRA. Esto, hasta lograr entregar por parte de la SATZF el 31 de marzo del presente afio
(2022) un documento preliminar de “Informe técnico de actualizacion del célculo de las
unidades agricolas familiares para el municipio de Pradera, Valle del Cauca”, con su
respectivo expediente, donde se actualiza el calculo de los rangos de UAF en 21 UFH,
trabajo que es el resultado de un esfuerzo arduo por conocer y apropiar la metodologia, y
participar de los diferentes espacios de construccion colectiva de conocimiento. Finalmente,
la SATZF consolidé el documento donde evidenciaron algunas oportunidades de mejora en
el ejercicio de implementacion de la nueva metodologia de célculo de la UAF.

En el mes de marzo de 2022, la SATZF participé activamente en la socializacion de los
resultados de los pilotos adelantados por la UPRA en los municipios de Ayapel (Cérdoba),
Planadas (Tolima), Buesaco (Narifio) y San Martin (Meta).



Componente Juridico
Se presentan los avances para el primer trimestre de 2022, desde el componente Juridico:

Magangué — Bolivar:
1. Jornada de notificacion de 296 Resoluciones de Cierre.
2. Jornada de recoleccion de 105 FISOS.
3. Audiencia publica de exposicion de resultados de 110 casos.
4. Jornada de notificacion de 116 Resoluciones de Apertura.
5. Remisién a registro 356 Actos administrativos de Cierre.

Fonseca — La Guaijira:
1. Validacion de 46 expedientes.
2. Remisién a registro 02 Actos administrativos de apertura.
3. Proyeccion de 105 Resoluciones de Apertura.
4. Materializacion de 46 inspecciones oculares.

Ciénaga — Magdalena:
1. Validacion de 204 expedientes.
2. Jornada de recoleccion de 16 FISOS — Predio La Ninfa.

Cdrdoba — Bolivar:
1. Remisibén a registro 48 Actos administrativos de Apertura.
2. Remisién a registro 311 Actos administrativos de Cierre.

Valencia — Cordoba:
1. Jornada de natificacién de 76 Resoluciones de Apertura.
2. Remision a registro 76 Actos administrativos de Apertura.
3. Notificacion por aviso de 27 Resoluciones de Apertura.

El Guamo — Bolivar:
1. Notificacion por aviso de 08 Resoluciones.
2. Remisién a registro 08 Actos administrativos.
3. Jornada de notificacion de 07 Resoluciones.

Rioblanco - Tolima
1. Jornada de notificacion de 41 Resoluciones de Cierre.
2. Remisién a registro 36 Actos administrativos de Cierre.
3. Notificacion por aviso de 06 Resoluciones de Cierre.
4. Audiencia publica de exposicién de resultados de 43 casos.

Ayapel — Cérdoba
1. Notificacion por aviso de 05 Resoluciones de Cierre.
2. Jornada de notificacion de 05 Resoluciones de Cierre.

Dibulla — La Guaijira
1. Audiencia publica de exposicion de resultados de 140 casos.




San Benito Abad — Sucre.

Jornada de notificacién de 162 Resoluciones de Cierre.

Jornada de notificacién de 11 Resoluciones de Apertura.
Remision a registro 114 Actos administrativos de Cierre.
Remision a registro 34 Actos administrativos de Apertura.
Revision de 771 expedientes para verificar completitud de estos.

SRS

Estado de tramites consolidado Barrido Predial:

A la fecha, la subdireccion ha recibido el siguiente resumen de barrido, en los municipios
de Guamo - Bolivar, Ovejas - Sucre, Cordoba y Valencia — Bolivar, Rioblanco - Tolima y
Fonseca - La Guajira:

1. Guamo — Bolivar: a la fecha se ha recibido un total de 976 expedientes.

1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 35
2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Notificacion PARA CIERRE 26
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restricciéon cuerpo de agua 173
4. PROCESOS PARA NEGACION POR USO DEL SUELO 242
5. PROCESO RESTRICCION PARA APERTURA EN REVISION CONSULTA EXTERNA 369
6. PROCESOS EN REGISTRO DE CIERRE ADJUDICA 5
6.1 PROCESOS NOTIFICADOS POR ENVIAR A REGISTRO 14
7. PROCESOS EN NOTIFICACION DE ADJUDICACION 10
8. TITULOS REGISTRADOS 102
976

2. Ovejas - Sucre: a la fecha se ha recibido un total de 455 expedientes.

2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Notificacion PARA CIERRE 2
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccién cuerpo de agua 208
3. PROCESOS ADJUDICADOS 1
3. PROCESOS ASIGNACION DE DERECHOS 150
5. PROCESO RESTRICCION PARA APERTURA EN REVISION CONSULTA EXTERNA 76
8. TITULOS REGISTRADOS 18
455

3. Cérdoba — Bolivar: a la fecha se ha recibido un total de 1786 expedientes.

ESTADO | TOTAL
1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 227
2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Notificacién PARA CIERRE 54
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccién cuerpo de agua 624
6. PROCESOS EN REGISTRO DE CIERRE ADJUDICA 454
6.1 PROCESOS NOTIFICADOS POR ENVIAR A REGISTRO 200
7. PROCESOS EN NOTIFICACION DE ADJUDICACION 2
8. TITULOS REGISTRADOS 225
1786

4. Rioblanco-Tolima: a la fecha se ha recibido un total de 841 expedientes.
ESTADO TOTAL
1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 403




ESTADO TOTAL
2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Natificacion PARA CIERRE 95
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccion cuerpo de agua 253
5. PROCESO RESTRICCION PARA APERTURA EN REVISION CONSULTA EXTERNA 45
6. PROCESOS EN REGISTRO DE CIERRE ADJUDICA 26
6.1 PROCESOS NOTIFICADOS POR ENVIAR A REGISTRO 13
7. PROCESOS EN NOTIFICACION DE ADJUDICACION 6
841

5. Planadas — Tolima: a la fecha se ha recibido un total de 66 expedientes.

6. Valencia — Cdordoba: a la fecha se ha recibido un total de 129 expedientes.

ESTADO | TOTAL
2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Notificacion PARA CIERRE 33
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccién cuerpo de agua 96
129

7. Fonseca La Guajira: a la fecha se ha recibido un total de 353 expedientes.

1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 189
2. PROCESOS EN APERTURA DE TRAMITE, EN Notificacion PARA CIERRE 66
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccién cuerpo de agua 56
6. PROCESOS EN REGISTRO DE CIERRE ADJUDICA 2
7. PROCESOS EN NOTIFICACION DE ADJUDICACION 2
8. TITULOS REGISTRADOS 38
353

8. Ciénaga Magdalena y San Juan Del Cesar - La Guajira

MAGDALENA CIENAGA 1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 229
2.5 EN PROCESO DE APERTURA, restriccién cuerpo de agua 4
TOTAL MAGDALENA 233
LA GUAJIRA SAN JUAN DEL 1. PROCESOS EN ESTUDIO PARA APERTURA DE TRAMITE 92
CESAR
TOTAL LA GUAJIRA 92
TOTAL GENERAL 325

Proyectos de Barrido a la medida:

1. San Benito Abad — Sucre: se han recolectado 771 FISOS en su totalidad

CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO 9
CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO- NOTA DEVOLUTIVA 2
CIERRE NOTIFICADO - SIN ENVIO A REGISTRO 1




CIERRE NOTIFICADO - SIN FMI 132
CIERRE NOTIFICAR POR AVISO 17
CIERRE REGISTRADO - REPORTADA EN SINERGIA 369
CIERRE REGISTRADO - SIN REPORTE EN SINERGIA2 178
PENDIENTE DE CIERRE POR ERROR SIT 4
POR GENERAR APERTURA 27
POR IMPRIMIR CIERRE - ANOTACION AUDIENCIA 1
POR IMPRIMIR CIERRE - SIN AVAL JURIDICO 2
POR IMPRIMIR CIERRE- SIN AVAL CATASTRAL 29
771

2. Ayapel — Sucre: barrido a la medida para el municipio de Ayapel se realizé
para 1 corregimiento: Las Delicias, a la fecha se han recolectado 273 FISOS
en 4 intervenciones

CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO 2
CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO- NOTA DEVOLUTIVA 1
CIERRE NOTIFICADO - SIN FMI 1
CIERRE REGISTRADO - REPORTADA EN SINERGIA 253
CIERRE REGISTRADO - SIN REPORTE EN SINERGIA2 14
POR GENERAR APERTURA 2
273

3. Magangué — Bolivar: barrido a la medida para el municipio de Magangué se
realizo para 3 corregimientos: Henequén, Barranca de Yuca y Juan Arias. A
la fecha se han recolectado 1448 FISOS en 4 intervenciones, con 1380
levantamientos totales a la fecha.

CIERRE EN NOTIFICACION 7
CIERRE EN NOTIFICACION - DESISTIMIENTO 2
CIERRE EN NOTIFICACION -OPOSICION 1
CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO 14
CIERRE NOTIFICADO - ENVIADO A REGISTRO- NOTA DEVOLUTIVA 4
CIERRE NOTIFICADO - SIN FMI 33
CIERRE REGISTRADO - REPORTADA EN SINERGIA 987
CIERRE REGISTRADO - SIN REPORTE EN SINERGIA2 276
PENDIENTE DE CIERRE POR ERROR SIT 3
POR GENERAR APERTURA 84
POR IMPRIMIR CIERRE - ANOTACION AUDIENCIA 4
POR IMPRIMIR CIERRE- SIN AVAL CATASTRAL 33
1448

4. Dibulla - La Guajira:
e Se harealizado la recoleccion de 160 FISOS
e Todos los procesos tienen Levantamiento Topografico
e 142 procesos tienen apertura de procedimiento Unico
e 16 estan en post procesamiento para generar apertura

Tareas generales pendientes:

1. En proceso con audiencia publica: 532 se encuentran en estudio para generar
cierre
o Cordoba 103.
o Rioblanco 79.



o Valencia 103.
o Dibulla 142.
o Fonseca 105.

2. Realizar la revision de 3120 procesos que no se han dado apertura para dar el
tramite correspondiente y poder identificar procesos nuevos que se puedan
generar nuevas aperturas.

3. Terminar el proceso de Cierre para el municipio de Ovejas - Sucre para los 1705
procesos iniciales de Barrido y 1 y la revision de Barrido 2.

4. Reportar todos los tramites para llevarlos al estado de registro para los procesos

2021 — 2022
CIERRE NOTIFICADO ENVIADO A REGISTRO 166
CIERRE REGISTRADO 3133
CIERRE NOTIFICADO - ESPERANDO FMI APERTURA 386
PARA ENVIAR CIERRE A REGISTRO
CIERRE NOTIFICACION 91
TOTAL 3776

Ingreso y valoracion en el Reqistro de Sujetos de Ordenamiento — RESO

Mediante la resolucion 20211000087126 de 28 de junio de 2021 “por la cual se modifica el
Reglamento Operativo para la incorporacion de personas al Registro de Sujetos de
Ordenamiento Social de la Propiedad — RESO-", se asigné la competencia a la SATZF para
realizar la valoracion de los Sujetos de Ordenamiento, en los municipios con intervencion
de barrido a la medida, realizandose las siguientes:

114 valoraciones del municipio de Dibulla (La Guajira)
277 valoraciones del municipio de Rio Blanco (Tolima)
105 valoraciones del municipio de Magangué (Bolivar)
110 valoraciones del municipio de Valencia (Cérdoba)

Por lo anterior expuesto, como resultado al avance en las metas contempladas en el
Objetivo Estratégico “Fortalecer el ordenamiento social de la propiedad rural nacional -
BPN”, a corte del primer trimestre de 2022, se reporta la adjudicacién y registro de 1.544
predios baldios a persona natural, en beneficio de igual nimero de familias, de las cuales
1.190 son mujeres (Cuadro 3).

Tabla 26. Avance en indicadores del Plan de Accion con la Adjudicacion de BPN afio 2022

Familias bengﬁmadas conla gdjudlcamon 1.600 0 742 | 802 1544 97%
de baldios - zonas focalizadas
Titulos BPN adjudicados y registrados- o
sonas focalizadas 1.600 0 742 | 802 1.544 97%
Hectareas de baldlo_s adjudicadas - zonas 250 0 45 | 426 88 350
focalizadas




Mujeres rurales beneficiadas con acceso a

0,
tierras- zonas focalizadas 800 0 572 | 615 1187 148%
Actos administrativos de adjudicacion o
(cierre) radicados ante la ORIP 1.600 & 229 | 150 453 28%
Actos administrativos expedidos 1.100 0 324 0 324 29%
Informe de segu_lml_ento a los procesos 1 0 0 0 0 0%
adjudicados

Avance Consolidado BPN afio 2022: Titulos registrado BPN y familias beneficiadas

Titulos BPN adjudicados y registrados
Numero familias beneficiadas
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Fuente: SATZF, 2022
a. Titulacion de predios de Bienes fiscales patrimoniales:
Respecto al avance en las metas contempladas en el Objetivo Estratégico “Fortalecer el
ordenamiento social de la propiedad rural nacional - BFP”, se reporta la adjudicacién y
registro de 13 bienes fiscales patrimoniales (Cuadro 3), equivalentes a 130,6998 hectareas
e involucran a 13 familias beneficiadas (de las cuales 9 son mujeres).

Tabla 27. Avance en indicadores del Plan de Accién con la Adjudicacién de BFP afio 2022

Familias beneflmadachFc))n la adjudicacion de 30 0 13 0 13 43%
Titulos BFP adjudicados y registrados 30 0 13 0 13 43%
Hectéreas de BFP adjudicadas 90 0 131 0 131 145%
Mujeres ru'rales beneflgladas con acceso a 8 0 9 0 9 113%
tierras a través de BFP
Actos administrativos de adjudicacion BFP o
(cierre) en tramite de registro ante la ORIP 30 0 69 8 i 257%

Fuente: SATZF, 2022




Grafico 17. Avance Consolidado BFP afio 2022: Titulos registrado BPN y familias beneficiadas

Titulos BFP adjudicados y registrados
Numero familias beneficiadas
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Fuente: SATZF, 2022

Respecto a el predio del Fondo Nacional Agrario denominado Las Catas, cuenta con 4.672
hectareas, de las cuales, conforme a informe entregado por la CVS, el &rea susceptible de
adjudicacion es de 777 has. Conforme a lo anterior, la Subdireccion de Acceso a Tierras en
Zonas Focalizadas, ha solicitado la inscripcion de 77 Resoluciones de Adjudicacion, en las
que se identifican como beneficiarios de adjudicacién a 61 victimas y 16 campesinos, junto
con su grupo familiar, adjudicando un total de 234 Has y 5.972 M2.

Asimismo, durante el préximo trimestre, se convocara al comité de seleccién para definir la
postulacién de 48 solicitantes de adjudicacién, de parcelas al interior del predio Las Catas.

Por otra parte, se solicité a la Subdirecciéon de Administracion de Tierras de la Nacion, la
intervencion en el predio para la regularizacion de las areas inadjudicables, para
posteriormente convocar a una mesa de trabajo a los lideres y las diferentes entidades
involucradas dentro del procedimiento que se adelanta en el predio, para continuar con los
respectivos levantamientos topogréaficos faltantes y demas actividades requeridas para
proseguir con la seleccién de beneficiarios de adjudicacién de parcelas al interior del predio
Las Catas.

b. Asignacién de derechos

Para el periodo reportado la SATZF da cuenta de la aplicacién a la etapa preliminar del
procedimiento Unico en la asignacién de derechos en un predio en Armenia, Quindio, once
predios en La Virginia, Risaralda (globo Miralindo), tres predios Balboa, Risaralda, un predio
en la Celia, Risaralda, cuatro predios en Santa Rosa de Cabal, un predio en Marsella, en
donde se determind el area potencialmente util de los predios, teniendo en cuenta el cruce
geografico, la visita de campo agrondmica o inspeccion ocular de reconocimiento realizada,
el cual permite observar y constatar la informacion obtenida previamente en el certificado
de uso del suelo emitido por la Secretaria de Planeaciéon del Municipio, el concepto
ambiental de la Corporacion Autbnoma Regional, en consecuencia, los profesionales
agrénomos, forestales y catastrales unificaron la informacion recolectada para determinar
el area potencial util para el establecimiento del proyecto productivo en los predios.



Posteriormente se realiza la formulacion del célculo de Unidad Agricola Familiar, en donde
se confronta la extension calculada de los predios, en referencia con la naturaleza de la
zona, definiendo la conveniencia de acuerdo con el uso del suelo y acorde a las tradiciones
de los habitantes de la zona. Adicionalmente, se tiene en cuenta que el desarrollo del
proyecto productivo puede suministrar a la familia que lo explota, un promedio de ingresos
netos no inferiores a dos salarios minimos tal como lo plantea la metodologia.

Como resultado de ello, una vez identificada la informacion emitida por la Alcaldia municipal
frente a usos del suelo y las determinantes ambientales de la Autoridad Ambiental,
determinada el area util y las &reas con condicionamientos y/o restricciones del predio, en
relacion con el resultado de la formulacion del calculo UAF, se envio al equipo de Topografia
y Geografia de la ANT para aprobacion de calidad la propuesta de parcelacion del predio y
posteriormente se solicitd a la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras — SSIT,
dependencia administradora de la herramienta RESO, el listado de personas con mayor
puntaje en el RESO en los municipios de Armenia/Quindio, La Virginia, Balboa, la Celia,
Marsella en el departamento de Risaralda, el cual una vez entregado el listado permitira dar
inicio a la etapa administrativa del procedimiento que consiste en la expedicién de los actos
administrativos de apertura y de propuesta de parcelacion, audiencia publica de exposicion
de resultados, Informe Técnico Juridico, para finalmente concluir el procedimiento con el
acto administrativo de adjudicacion o de asignacion de derechos de propiedad sobre el
predio.

Subsidios

Adqguisiciéon de predios por materializacién de subsidios

e Avances de SIAT-RIR

Sobre este aspecto durante el primer trimestre del 2022 la Subdireccién, en aplicacién a lo
previsto en el articulo 75 de la Ley 1474 de 2014 y el articulo 39 del Decreto Ley 019 de
2012, elaboré el documento de justificacion para la manifestacion del impacto regulatorio
para la implementacion del RIR, el cual se encuentra en proceso de revision por parte de la
Subdirectora para ser remitido al Departamento Administrativo de la Funcion Publica a fin
de realizar la inscripcion del tramite en el Sistema Unico de Informacion de Tramites-SUIT.
Asi mismo se elaboré la primera versién del acto administrativo por medio del cual se
determina el reglamento operativo de la Resolucion que asigna el SIAT, se asignaran las
competencias para adelantar los procedimientos administrativos de asignacién del Subsidio
Integral de Acceso a Tierras — SIAT a la SATZF, se describe de manera general el
procedimiento administrativo para la asignacion del SIAT, el cual comprende las labores
relacionadas con la convocatoria para la conformacion del Registro de Inmuebles Rurales
— RIR, la verificacion del cumplimiento de los requisitos de los predios aspirantes a ser
incluidos en el RIR, la divulgacion de la informacion en la herramienta que contenga el RIR
y la asignacion del Subsidio SIAT para la compra de predios y los gastos relacionados por
el mismo. Dicho documento se encuentra en revision por parte de la Direccion de Acceso
a Tierras para ser remitido posteriormente a la Oficina Asesora juridica para expedir
formalmente el acto administrativo.



De otro lado, durante el primer trimestre del 2022 y continuando con la estrategia para el
cumplimiento de la Orden Judicial que cubre a los sefiores Angel Miro Pequi y Katerin
Ubillos, la SATZF tomando como insumo la informacion geografica de las zonas
microfocalizadas por la Unidad de Restitucion de Tierras — URT, la entregada por las
oficinas de planeacion de los municipios de Bugalagrande, Tulud, Trujillo, Palmira y Buga
sobre los usos de suelo de los predios y la facilitada por la Corporacién Ambiental del Valle
del Cauca — CVC, sobre limitantes ambientales de los predios ubicados en jurisdiccion de
estos mismos municipios, definié las zonas de los municipios en las que no se presentan
restricciones ambientales para la compra de predios, con el fin de adelantar un ejercicio de
MICRORIR para recibir ofertas de predios a los cuales se les adelante el proceso de
verificacion técnica, juridica y ambiental que permita identificar cuales podrian ser ofertados
por sus propietarios a los beneficiarios de este fallo judicial para que puedan ser adquiridos
con los recursos del subsidio otorgados a estas familias.

De acuerdo con lo realizado se identific6 que los municipios de Tulua, Palmira y
Bugalagrande, cuentan con veredas dentro de su territorio que no estan afectadas con
limitantes ambientales y de uso del suelo, con lo cual se determina adelantar en estos
municipios la primera convocatoria de oferta de predios para el MICRORIR, expidiendo los
términos de referencia de la citada convocatoria; las zonas de los municipios en donde se
realiza la convocatoria son:

Municipio PALMIRA

Veredas

MATAPALO

BOLO - SAN ISIDRO

CORONADO

BOLO - LA ITALIA

LA HERRADURA

CAUCASECO

GUANABANAL

LA ACEQUIA

GUAYABAL

ROZO

AGUACLARA

LA TORRE

BARRANCAS

PALMASECA

TIENDA NUEVA

BOYACA

OBANDO

AMAIME

BOLO — ALIZAL

JUANCHITO

Municipio

TULUA

Veredas

LA IBERIA

ALTA FLOR

EL PICACHO

TOCHECITO

LA MARINA

SAN LORENZO

CAMPOALGRE

PIEDRITAS

LA MORALIA

QUEBRADA GRANDE

SAN RAFAEL

EL RETIRO

Municipio

BUGA LA GRANDE

Veredas

MESTIZAL

URIBE — URIBE

GUAYABO

PAILA ARRIBA

EL OVERO

CEILAN

SAN ANTONIO

En este sentido se expidio la resolucion No 20224100049736 del 22 de marzo de 2022 “Por
medio de la cual se procede a la inscripcién de predios de propiedad privada en el Registro
de Inmuebles Rurales para el cumplimiento de los fallos emitidos por el Juez Primero Civil
del Circuito Especializado de Restitucién de Tierras de Santiago de Cali en favor de dos
familias beneficiarias del subsidio SIRA y se dictan otras disposiciones”, resolviendo realizar
la convocatoria abierta en los municipios de Palmira, Tulud y Bugalagrande, conforme a los
términos de referencia anexos a la resolucion.

Durante los dias 23 al 25 de marzo se realizaron reuniones de pedagogia sobre proceso de
conformacion del Registro de Inmuebles Rurales y apertura convocatoria del piloto
MICRORIR para atencion de Fallo judicial en los municipios de Bugalagrande, Tulua y



Palmira (valle del Cauca), con los lideres comunitarios y de juntas de accion comunal de
las veredas de los municipios seleccionados para la convocatoria, a quienes se les explicd
las razones por la cuales se adelanta este proceso en dichos municipios, se dio un contexto
general sobre los subsidios que maneja la subdireccion y se socializaron los términos de
referencia de la Convocatoria, asi como las etapas que deben cumplir los predios que sean
ofertados en el marco del proceso de convocatoria del piloto del Registro de Inmuebles
Rurales - MICRORIR.

Esta convocatoria estara abierta hasta el 24 de abril de 2022, tiempo en el cual se espera
recibir predios en oferta para adelantar el tramite de verificacion de requisitos. Es importante
sefialar que durante la jornada de pedagogia se recibié la oferta de un predio del municipio
de Palmira sobre el cual se iniciara la revision de las condiciones juridicas correspondientes.

Ahora bien, respecto a los indicadores definidos en el Objetivo Estratégico “Fortalecer el
ordenamiento social de la propiedad rural nacional — Subsidios”, para el primer trimestre del
afo 2022, la SATZF logr6 la adquisicion de 65 predios, correspondientes a en beneficio de
168 familias adjudicatarias de las cuales 140 son mujeres (Cuadro 4).

Tabla 28. Avance en indicadores del Plan de Accién con la Adjudicacion de subsidios afo 2022

Resoluciones de materializacion expedidas
que ordenen el pago de los componentes 55 4 1 6 11 20%
del subsidio
Predios Adquiridos 25 0 57 8 65 260%
Familias beneflmggias con Predios 25 0 158 10 168 373%
Adquiridos
Mu!eres bene_ﬂmadas con Ia_ adquisicion de 35 0 131 9 140 400%
tierras (Mujeres con Predios pagados)
Predios con verificacion de cumplimiento de o
condiciones 100 4 6 8 18 18%
Informe_de seguimiento a los procesos 1 0 0 0 0 0%
materializados con proyecto productivo
Informe dellas gestlone_s’adelantadas para 1 0 0 0 0 0%
la_implementacién del RIR
SubS|d|o_s Oto_rgados (Cler_re_ Técnicoy 200 0 23 20 43 2204
Financiero de Subsidios)

Fuente: SATZF, 2022



Grafico 18. Avance Consolidado Predios Adquiridos afio 2022 (Subsidios)
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El valor de los predios adquiridos durante el primer trimestre del afio 2022 ascendi6 a la
suma de $ 575.135.474 desembolsados (Cuadro 5).

Tabla 29. Predios adquiridos (Subsidios) y valor de desembolso para pago de predio realizados en el 2022
consolidado por departamentos

Antioquia 3 $ 229.462.824,00
Caqueta 1 $ 55.000.000,00
Guaviare 1 $ 38.017.600,00
Narifio 1 $ 40.594.050,00
Norte de Santander 2 $ 104.496.000,00
Sucre 1 $ 107.565.000,00
Total General 9 $ 575.135.474,00

Fuente: SATZF, 2022
De igual forma, la SATZF da cuenta de la materializacién de 11 subsidios durante el periodo

reportado, en beneficio de 20 familias para la adquisicion de 13 predios los cuales se
encuentran en tramite de solicitud de desembolsos (Cuadro 6).

Tabla 30. Subsidios, iredios i no. familias con Subsidios materializados en el 2022

Antioquia 3 3 5
Bolivar 2 3 6
Caqueta 1 1 1
Cauca 1 1 1
Norte de Santander 2 2 4
Tolima 1 2 1
Valle Del Cauca 1 1 2
Total general 11 13 20

Fuente: SATZF, 2022

Por otra parte, durante este periodo la subdireccion a través de comité de seguimiento logro
realizar el cierre técnico y financiero de 43 subsidios (Cuadro 7), se precisa que para estos
proyectos.



Tabla 31. Proiectos de subsidios con cierre técnico i financiero realizado en el 2022

Anti . SIRA 2016 PLC 3 4
ntloquia SIRA 2017 1 1
Arauca SIDRA 2014 1 2

SIRA 2017 1 6

SIT 2011 1 1

Boyaca SIT-2008-1 3 3
SIT-2011 3 6

SIDRA 2015 1 1

Caldas SIT 2011 1 2
SIT-2011 6 9

Cauca SIDRA 2014 1 2
SIRA 2018 1 1

Cundi SIT-2009-2 1 3
undinamarca SIT-2011 > >

Guaviare SIT 2011 1 13

SIT-2009-2 1 5
Magdalena SIT-2011 1 5
Narifio PACTO AGRARIO 2 4
SIDRA 2014 1 1
Putumayo SIT-2010 1 2
Santander SIT-2011 4 23
Sucre SIRA 2017 1 33
Tolima SIT-2009-1 1 19
SIT-2011 1 2
SIRA 2018 1 1
Valle del Cauca SIT-2009-1 1 2
SIT-2011 1 1
Total general 43 154

Fuente: SATZF, 2022
e Actos administrativos de aclaracion de areas

Segun lo establecido en el articulo 27 de la Resolucion conjunta IGAC No. 1101 y SNR No.
11344 del 31 de diciembre de 2020, mediante la cual la Agencia Nacional de Tierras como
gestor catastral especial de los componentes fisicos y juridicos, en el marco de la politica
de ordenamiento social de la propiedad y/o los procesos asociados al desarrollo de
proyectos estratégicos del orden nacional priorizados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, cumplira la funcién de aplicar los procedimientos catastrales con efectos
registrales en los casos en donde se presenten diferencias de éareas entre los
levantamientos topograficos y las areas de titulos de los predios, a través del acto
administrativo con el que concluye el proceso misional de su competencia, el cual debe ser
entregado ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos correspondiente para su
respectivo registro y correccion de areas y linderos.

Adicionalmente, considerando que por medio de la Circular No. 25 del 14 de julio de 2021
expedida por la Direccion General Agencia Nacional de Tierras, se comunica el lineamiento
para los procedimientos catastrales con efectos registrales en el marco de los procesos
misionales de la Agencia Nacional de Tierras, donde, entre otros asuntos, se establece que
“la posibilidad de adelantar los procedimientos catastrales con efectos registrales se da en
todos los procesos misionales de la ANT, en el marco de sus esquemas de intervencion, ya
sea por Oferta 0 Demanda, ya que hacen parte de la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural”.



Es asi como, la Direccion General de la ANT mediante Resolucion 2021100149556 con
fecha 5 de octubre de 2021 asignoé a las distintas dependencias de la Agencia la funcién de
adelantar los procedimientos catastrales con efectos registrales de actualizacion de
linderos, rectificacion de area por imprecisa determinacion, actualizacién masiva y puntual
de linderos y areas, rectificacion de linderos por acuerdo entre las partes e inclusion de
areas y linderos, cuando se requiera en el marco de los procedimientos de ordenamiento
social de la propiedad rural, lo cual incluye los procesos que adelanta la Subdireccién de
Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas en relacién con los procesos de materializacion de
los subsidios en sus distintas modalidades.

En cumplimiento de la normativa anterior, la SATZF durante el primer trimestre de 2022
realizé el estudio de caso del proyecto de subsidios con codigo S-BOL-111, en el cual una
(1) familia beneficiaria del Subsidio SIDRA 2014, realizé postulacion del predio denominado
Nuevo Horizonte, con FMI 064-11556 ubicado en el municipio de Magangué — Bolivar, con
el objeto de materializar el subsidio otorgado; sin embargo, dicho predio presenta una
diferencia de areas del 4.4% entre lo registrado en titulos (20 has) y el levantamiento
topogréfico (19 ha + 1187 mts) y por tratarse de una venta parcial del predio y requerirse la
licencia de subdivision del predio para adelantar la escrituracion del predio, se requirié que
la ANT realizara la aclaraciéon del area total del predio, que debe ser registrada y en virtud
de ello, la entidad competente pueda expedir la licencia de subdivision y su posterior registro
de la venta parcial que corresponde a 5, 1190 has.

Finalmente, la SATZF expidio el primer acto administrativo como gestor catastral, mediante
la resolucion No 20224100057546 del 28 de marzo de 2022, materializando el subsidio
SIDRA otorgado a la familia mediante Resolucién No 11177 del 13 de noviembre de 2014
expedida por el extinto INCODER vy realizando el proceso de Rectificacion de areas por
imprecisa determinacion con efectos registrales. Dicha resolucién fue notificada por medios
electrénicos el dia 29 de marzo de 2022 y sera remitida a la Oficina de registro de Magangué
para que se realice la rectificacion de area correspondiente, a fin de que la alcaldia
municipal pueda expedir la Licencia de subdivision del predio y posteriormente se adelanten
los tramites de escrituracion y registro de la venta parcial correspondiente.

Casos emblematicos

-  Predio Las Catas:

La SATZF reporta la notificacion de la totalidad de las Resoluciones de Adjudicacion de los
solicitantes que fueron seleccionados como beneficiarios de adjudicacion de parcelas, al
interior del predio Las Catas, por el comité de seleccion instaurado el 29 de noviembre de
2021, las cuales ascienden a 86.

Igualmente se solicitd la inscripcion de 77 Resoluciones de Adjudicacién, con sus
respectivos anexos, ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Montelibano;
en las que se identifican como beneficiarios de adjudicacién a 61 victimas y 16 campesinos,
junto con su grupo familiar, adjudicando un total de 234 Has y 5.972 M2.



Finalmente se contestaron las siguientes solicitudes ORFEOS No. 20216201581612,
20226200016222 y 20226200063942 20224100178141, 20224100232951,
20224100234711, 20224100282841, 20224100315641, 20224100330231,
202241003300321, 20224100330451, 20224100331011, 20226200275852.

- Predio El Brasil:

La SATZF en acompafnamiento en proyeccion con la DAT profirié la Resolucion No. 1431
del 2 de marzo de 2020 “Por la cual se resuelven solicitudes de nulidad de lo actuado,
archivo del expediente y constitucion como tercero interesado y se disponen otras 6rdenes
dentro del trdmite administrativo de revocatoria directa de titulacion de baldios de que trata
la Ley 160 de 1994, a través el procedimiento Unico para la implementacién de los planes
de ordenamiento social de la propiedad rural”.

Se realizaron los tramites de publicidad de las resoluciones 9895, 9886, 9892, 9891, 9894,
9896, 9884, 9888, 9885, 9889, 9893 y 9887 del 8 de julio de 2021, por medio de las cuales
se resolvieron los recursos de reposicién presentados por el Senador Ivan Cepeda Castro,
la Dra. Blanca Irene Lépez Miembro de la corporacion Yira Castro y el apoderado de la
Corporacion Claretiana Norman Pérez Bello, confirmandose la decision de las Resoluciones
4838, 4833, 4836, 4835, 4840, 4839, 4831, 4851, 4832, 4834, 4837 y 4841 del 14 de abril
de 2021 que resolvieron no dar inicio a la segunda parte de la fase administrativa del
Procedimiento Unico.

La DAT en calidad de superior funcional y jerarquico de la SATZF, conforme lo dispuesto
en el articulo 6 del Decreto Ley 2363 del 2015 y en ejercicio de las facultades previstas en
el numeral 9 del articulo 22 del mismo Decreto Ley, profirid las Resoluciones No. 13691,
13692, 13693, 13695, 13696, 13697, 13684, 13685, 13686, 13687, 13689 y 13690 del 23
de septiembre de 2021, por medio de las cuales se resolvieron los recursos de apelacion
interpuestos en contra de las Resoluciones No. 4834, 4837, 4836, 4838, 4833, 4835, 4831,
4851, 4840, 4839, 4832 y 4841 del 14 de abril de 2021, expedidas por la Subdireccion de
Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, de la Agencia Nacional de Tierras, confirmando la
decisién emitida en cada una de estas.

En lo que respecta al caso del predio denominado “Las Corocoras” y atendiendo a las
competencias asignadas a la Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, se
procedio a emitir el acto administrativo No. 11399 del 10 de agosto de 2021 “por medio de
la cual se cierra la actuacién administrativa de reconstruccion del expediente del predio
“LAS COROCORAS’ y se surtio el tramite de notificacion electrénica del referido acto.

Que mediante radicados 20216201031422 y 20216201037602, los doctores Blanca Irene
Lépez Garzéon y Brayan Cardenas Posada, en calidad de apoderado especial de la
Corporacion Claretiana Norman Pérez Bello, presentaron recurso de reposicion en subsidio
de apelacion contra la Resolucion 11399 del 10 de agosto de 2021. En consecuencia, esta
Subdireccion emitié la Resolucion 15553 del 12 de octubre de 2021 “Por la cual se
resuelven los recursos de reposicion presentados en contra de la Resolucion 11399 del 10
de agosto de 2021 “Por medio de la cual se cierra la actuacion administrativa de
reconstruccion del expediente del predio “LAS COROCORAS”, ubicado en el municipio de



Puerto Gaitan, Departamento del meta y se adoptan otras disposiciones” y resolvié entre
otras cosas, confirmar en todas sus partes el contenido de la Resolucion No. 11399 del 10
de agosto de 2021.

La DAT profirié la Resolucion 28717 del 13 de diciembre de 2021 mediante la cual resolvio
en su articulo primero: “Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por la sefora Blanca
Irene Lépez Garzon y el sefior Brayan Cardenas Posada contra la Resolucion No. 11399
del 10 de agosto de 2021 “Por medio de la cual se cierra la actuacion administrativa de
reconstruccion del expediente del predio “LAS COROCORAS”, ubicado en el municipio de
Puerto Gaitan, Departamento del meta y se ordenan otras disposiciones”, por las razones
expuestas en la parte considerativa de este proveido”

De igual manera, la SATZF a través de los radicados 20224100044781 de 26 de enero del
2022 'y 20224100055531, 20224100054231, 20224100054021, 20224100054351,
20224100054551, 20224100055111, 20224100055301, 20224100055391,
20224100054111, 20224100055311, 20224100055461 del 28 de enero del 2022, procedid
a oficiar a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Puerto Lopez -Meta,
requiriendo la cancelacion de las anotaciones a los Folios de Matricula Inmobiliaria respecto
al trdmite administrativo de revocatoria de titulacion de baldios Ley 160 de 1994 — “Medida
cautelar”.

Finalmente, la Unica tarea pendiente por cumplirse es que la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Puerto Lopez -Meta una vez surta el tramite solicitado y descrito
de modo precedente, se sirva remitir a esta dependencia copia del certificado de libertad y
tradicién para que sea incorporado dentro del respectivo expediente y que, a la fecha de
rendir este informe, no se ha recibido respuesta.

- Predio El Porvenir:

Durante los meses de enero a marzo de 2022, la SATZF adelanto importantes gestiones
de avance en el cumplimiento de los retos, mandatos y postulados establecidos a través de
las ordenes contenidas en la sentencia SU- 426 de 2016, dentro de las cuales se
encuentran, entre otras, las siguientes:

- Revision de la informacion registrada en los formularios CENSO, FISO, documentos
obrantes en sistema SIT, y base suministrada por la SATN, con el propdsito de verificar
la informacion aportada por cada ocupante en cuanto a la fecha de ingreso al predio
(entre otras), a fin de identificar los posibles ocupantes histéricos del predio “El
Porvenir”, en cumplimiento a la sentencia SU-426 de 2016 y con base en los criterios
establecidos de conformidad con las consideraciones de la Corte Constitucional.

- Se dio continuidad a la valoracién de requisitos de elegibilidad para los accionantes
directos y otros ocupantes censados, bajo la ruta de reconocimiento y asignacion de
derechos de propiedad rural.

- Expedicion de actos administrativos adicionales por medio de los cuales se resuelven
las solicitudes de adjudicacién elevadas por ocupantes de grandes extensiones de tierra



y se ordena adelantar los procedimientos para llevar a cabo la recuperacién material del
area adjudicable de los predios.

- Através del sistema SIT “Sistema Integrado de Tierras”, se continuo con la revision de
los cuarenta y tres (43) ocupantes censados que a la fecha no cuentan con el Formulario
de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento — FISO, a fin de estudiar y adelantar la
verificacién de las condiciones de elegibilidad respecto del ingreso al Registro de
Sujetos de Ordenamiento — RESO, una vez se haya realizado.

- Participacion en la mesa interinstitucional para el cumplimiento de la sentencia SU-426
de 2016 (febrero 2022).

- Se adelantaron dos (2) jornadas de socializacion con representantes de organizaciones
campesinas (marzo 16 y 17 de 2022) criterios para la identificacion de Ocupantes
Histoéricos predios El Porvenir.

- Elaboracion trimestral de informes de cumplimiento de las ordenes contendidas en a la
sentencia SU-426 de 2016 con destino al Tribunal Administrativo del Meta y Organos
de Control.

- Respuesta semanal peticiones, requerimientos y acciones judiciales promovidas
durante el trimestre por ocupantes del predio.

Retos

A continuacién, se exponen los retos particulares para la implementacion de cada proceso
misional a cargo de la SATZF.

Titulacion de BPN y BFP

e Los procesos de rezago a cargo de esta Subdireccion, siguen siendo afectados por
las inconsistencias de fondo encontradas, provenientes de los componentes
técnicos y operativos, de los extintos INCORA e INCODER, correspondiente a la
mal interpretacion de los origenes geograficos disponibles en las zonas de
intervencion con base a la temporalidad de los mismos, esto, incremento
considerablemente cifras de predios con desplazamientos geogréficos,
interpolacion de poligonos, solicitudes de negacion de procesos y reprocesos
técnicos al momento de dar alcances a peticiones.

e Lograr acortar los tiempos de respuesta por parte de las entidades de orden
nacional, de las cuales se ejecutan oficios administrativos con el propésito de
resolver acciones que restrinjan los procesos a cargo de esta subdireccion.

e EnelmarcodelaUAFyalolargo del analisis que el componente agronémico realizé
se evidenciaron varias dificultades, las cuales consistieron en poder tener
informacion geografica a escala detallada y actual para poder tener mas exactitud
en los resultados obtenidos, de igual forma contar con las herramientas tecnologias
como licencias de survey123 para hacer el trabajo de manera mas digital y rapida.

e Desde el componente juridico, tener claros los lineamientos dados por la
Superintendencia de Notariado y Registro — SNR, respecto a la forma de solicitar y



efectuar el registro de los actos administrativos proferidos dentro del Procedimiento
Unico, estipulado en el Decreto Ley 902 de 2017, asi lograr el oportuno y correcto
registro.

e Mantener la consecucion de personal competente, para la atencion optima de los
procesos recibidos por parte de los operadores en el marco del barrido predial, asi
como en el desarrollo del barrido a la medida adelantando por esta Subdireccion; y
la administracion optima del recurso econémico teniendo en cuenta las metas y los
altos gastos que se requieren para el cumplimiento de estas.

Asignacion de derechos

e Consolidar el Registro de Sujetos de Ordenamiento — RESO en los municipios
donde se ubican los predios objeto de asignacién de derechos.

e Actualizar la informacion del formulario FISO cuando se traten de formularios
diligenciados con méas de un afio de anterioridad, con el fin de confirmar que las
calidades aportadas por las que obtuvo el puntaje continlan estando en
vulnerabilidad econémica y social.

¢ Implementar la nueva propuesta metodolégica de calculo de UAF disefiada por la
UPRA en el procedimiento de asignacion de derechos.

e Fortalecer la articulacion con la Agencia de Desarrollo Rural, con el propésito de una
vez adjudicado el predio, se realice la formulacién e implementacion del proyecto
productivo.

Subsidios

e Lograr conformar el RIR con los predios que sean ofertados y cumplan con los requisitos
exigidos para ser ingresados al RIR y poder ser presentados para la atencién del
proceso de Fallo judicial de Katerin Ubillos y Angel Miro Pequi.

o Definir las variables y determinantes a tener en cuenta para reglamentar la operatividad
de la adjudicacion directa del SIAT definida en el Decreto 1330 de 2020.

e Lograr la suscripcion del Convenio 2022 para la materializaciéon de los subsidios de las
modalidades SIDRA-SIRA y SIT.

e Lograr la liquidacion de los Convenios 1254 de 2020 y 1614 de 2021, mediante los
cuales se realizaron actividades tendientes a la materializacion de subsidios en las
vigencias correspondientes.

e Lograr desarrollar el aplicativo con las diferentes funcionalidades requeridas para la
conformacion del RIR.

Casos emblematicos: Las Catas

El dia 25 de febrero de 2022, se adelanta reunién con los lideres del predio Las Catas, en
el polideportivo del corregimiento del Palotal, municipio de Ayapel, en la que se informa las
ultimas medidas adoptadas por la CVS respecto a las areas inadjudicables, los avances de
adjudicacion de pardelas en las areas adjudicables, la intervencién a realizar para efectuar



los levantamientos topogréficos faltantes y el levantamiento de FISO, a los beneficiarios de
adjudicaciones de parcelas, para entrar en el médulo de acceso a tierras del RESO.

Por su parte, los lideres, presentaron inconformidad en cuanto a las &reas adjudicables del
predio, porque, segln su opinion, las mediciones de esas areas por parte de la CVS se
realizaron de manera irregular sin respetar las indicaciones que la comunidad sefialaba,
solicitando una reunion con las diferentes entidades que han intervenido en el
procedimiento de adjudicacion del predio Las Catas.

Es asi que se presento informe de la postura de los lideres de la comunidad del predio Las
Catas a la Procuradora 10 Judicial 1l Agraria y Ambiental de Cdérdoba, Dra. Lina Marcela
Correa Montoya, al Subdirector de Administracion de Tierras de la Nacion, Dr. Campo Elias
Vega Rocha y al Director de Acceso a Tierras, Dr. Juan Manuel Noguera Martinez; para
que la Subdirecciéon de Administracién de Tierras de la Nacion intervenga en el predio para
la regularizacién de las éareas inadjudicables y posteriormente convocar a una mesa de
trabajo con los diferentes lideres y entidades que intervienen en el procedimiento de
adjudicacion del predio Las Catas.

Tareas pendientes

A continuacioén, se presentan las actividades derivadas del anterior reporte, las cuales
permiten dar continuidad a los procesos misionales de la subdireccion.

Titulacion de BPN y BFP

e En el marco del Barrido a la medida, se espera reportar al grupo de Cartografia y
topografia de la ANT la totalidad de mil quinientos diez (1510) levantamientos
topograficos para la respectiva verificacion y validacién de la informacién topogréfica
obtenida, para el municipio de Magangué-Bolivar. Asi mismo, entrega del municipio
de Dibulla-La Guajira con un total de ciento noventa y dos (192) levantamientos
topograficos y dieciséis (16) correspondientes al predio Baldio Reservado LA
NINFA, jurisdiccion del municipio de Ciénaga-Magdalena.

e Cumplir con la entrega definitiva del municipio de San Benito Abad-Sucre, para la
respectiva verificacion y validacion de la informacion topogréfica por parte del grupo
de Cartografia y Topografia de la ANT el total de mil ochenta y ocho (1088)
levantamientos topograficos, ejecutados durante el afio 2021.

e Ejecutar las actividades de campo tales como: Levantamiento topografico,
diligenciamiento de FISOS y actas de colindancia, reporte geografico de la
intervencion, en marco de la intervencion proyectada para el mes de abril del afio
en curso en el municipio de Caimito-Sucre, con una cifra de doscientos cincuenta y
un (251) levantamientos topograficos debidamente ejecutados.

e Una vez finalizado el estudio en el cual se actualiza el célculo de los rangos de la
UAF por parte de esta Subdireccion, se continuara participando en mesas internas
de la ANT y externas con la UPRA para definir los criterios de focalizacion para los



nuevos municipios donde se implementara el calculo de UAF con la nueva
metodologia, y asi poder contar con los nuevos rangos de UAF para varios
municipios focalizados y que estan en la fase de implementacion de sus Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

e En este primer trimestre se inici6 barrido a la medida de dos municipios, los cuales
corresponde a Dibulla — La Guajira y Caimito — Sucre, en ese sentido se procedi6 a
realizar las actuaciones descritas en el acapite de “Principales avances”, quedando
como actividades por efectuar jornadas masivas de: notificaciones de actos
administrativos tanto de cierre como de apertura, recoleccién de Formularios de
Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento y materializacion de audiencias publicas de
exposicion de resultados.

e En cuanto a trabajo que no requiere una intervencion de campo, queda por realizar:
valoraciones para determinar la inclusibn o no al Registro de Sujetos de
Ordenamiento — RESO, proyeccion de Informes Técnicos Juridicos (preliminares y
definitivos), actos administrativos y validaciones de productos remitidos por los
socios estratégicos de la ANT que estan efectuando Barrido Masivo

Asignacion de derechos

o Efectuar el alistamiento técnico de cuatro predios ubicados en el municipio de Vergara,
Cundinamarca, un predio en Ebéjico, Antioquia, un predio en Agustin Codazzi, Cesar,
un predio Galapa, Atlantico, un predio Campo de la Cruz, Atlantico, dos predios Turbo,
Antioguia.

o Efectuar la etapa administrativa que consiste en la expedicion del auto de apertura del
procedimiento Unico en la asignacion de derechos de los siguientes predios: un predio
en Armenia, Quindio, once predios en La Virginia, Risaralda (globo Miralindo), tres
predios Balboa, Risaralda, un predio en La Celia, Risaralda, cuatro predios en Santa
Rosa de Cabal, un predio en Marsella.

e Llevar a cabo los actos de notificacion, publicacién, comunicacion de los actos
administrativos de apertura.

e Expedir acto administrativo individual de propuesta de parcelacién para cada potencial
beneficiario el cual contiene la asignacién del area, la ubicacion y descripcion del predio
objeto de asignacion para que en el término de 30 dias sea aceptado o0 no por potencial
beneficiario.

¢ Comunicar acto administrativo de propuesta de parcelacion al potencial beneficiario y al
Agente del Ministerio Publico.

e Realizar Audiencia publica de exposicion de resultados con los potenciales beneficiarios
en el lugar de ubicacion del predio, si se ubica en municipio focalizado.

e Realizar informe técnico juridico definitivo, el cual plasme las condiciones subjetivas de
los potenciales beneficiarios y objetivas frente al predio de la adjudicacion, detallando
de manera expresa el andlisis de los insumos recibidos juridicos, agronémicos y
catastrales, y se evalGa y resuelven las oposiciones.



Expedir acto administrativo de asignacion de derechos por medio del cual se le otorga
el derecho de propiedad a los potenciales beneficiarios sobre un predio, notificar y
protocolizar acto administrativo.

Subsidios

Culminar el ajuste del Instructivo ACCTI —I-001. Materializacion del Subsidio —
Adquisicién de predios.

Culminar el ajuste actualizacién del Instructivo ACCTI-I-003. Materializacion del apoyo
a la implementacion del proyecto productivo subsidios SIT, SIDRA Y SIRA.

Realizar la inscripcion del trdmite de impacto regulatorio del RIR.

Culminar la convocatoria de predios del MICRORIR para la atencion del fallo judicial de
los beneficiarios Katerin Ubillos y Angel Miro Pequi.

Realizar la entrega a conformidad del grupo de contratos de los documentos que hacen
parte de los Convenios 1254 de 2020 y 1614 de 2021.

Realizar los cargues de documentos en las nuevas funcionalidades del aplicativo
SIDRA-SIRA-SIT.

Casos emblematicos

Predio El Porvenir:

Una vez la Subdireccion de Administracién de Tierras de la Nacion adelante la
recuperacion material de las areas indebidamente ocupadas se debe adelantar las
demas etapas del procedimiento para la asignacion de derechos en favor de la
poblacion del predio “El Porvenir” amparada por el maximo Tribunal Constitucional.

Se debe adelantar una jornada de socializacion en campo de los criterios para la
identificacion de Ocupantes Historicos predios El Porvenir.

Culminar con la valoracién de requisitos particulares de los ocupantes identificados a
través del Censo.

Culminar la labor de conformacion y digitalizacion de los expedientes del restante de
Ocupantes identificados en predios El Porvenir.

Continuar las gestiones y tramites necesarios, a fin de atender las diferentes solicitudes
allegadas a través del sistema de gestion documental “Orfeo” tanto de entidades o
ciudadanos externos, al igual que las Dependencias al interior de la ANT.

Predio Las Catas:

Registro por parte de la ORIP de Montelibano de 14 Resoluciones de Adjudicacion de
parcelas al interior del predio Las Catas.

Comité de seleccion para definir la postulacion de 48 solicitantes de adjudicacion
Convocar a mesa de trabajo a los lideres y las diferentes entidades involucradas dentro
del procedimiento que se adelanta en el predio, para continuar con los respectivos
levantamientos topograficos faltantes y demas actividades requeridas para proseguir



con la seleccion de beneficiarios de adjudicacion de parcelas al interior del predio Las
Catas.

2.4.3 Direccion y Subdireccion de Asuntos Etnicos
Adquisicion de Predios

Para la vigencia 2022 se proyecta como meta la adquisicion de 25 predios para
Comunidades Indigenas y 3 en Comunidades Negras, sin embargo, es importante indicar
que el Gobierno nacional mediante la Ley 996 de 2005 expidio la ley de garantias., dicha
ley establece unas restricciones al ejercicio de la funcién gubernamental como garantia del
equilibrio y la transparencia del actuar administrativo en medio del debate electoral.

En lo que concierne a la restricciébn en materia de contratacion publica prevista en el articulo
33 de la ley 996 la Agencia Nacional de Tierras queda inmersa por la prohibicién temporal
a la contratacién directa para el caso en concreto lo que respecta al negocio juridico de
compraventa de predios con destino a las comunidades destinatarias de la Ley 160 de 1994.

Ahora bien, de las reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2021 para la
adquisicion de predios, se ha logrado ejecutar a marzo 2022 el 43% con el siguiente detalle:

COMUNIDADES INDIGENAS

LAARENOSA- [ o0 ] ]

1 | ATRAPASUENO | o0 UNGUIIA CHOCO $1.573.395200 | PAGADO
s

2 | LASPALMITAS | 27> |  HATO COROZAL CASANARE $1.355.054.990 | PAGADO




3 | LASPALMITAS 1‘;159'6 HATO COROZAL CASANARE $490.170.148 PAGADO
4 | LASPALMITAS 1‘%55'4 HATO COROZAL CASANARE $ 889.614.668 PAGADO
5 | ELPORVENIR 6%3727'9 CALDONO CAUCA $ 181.708.920 PAGADO
6 | EL CONSUELO 2%21%'2 PURACE CAUCA $ 606.697.500 PAGADO
EN TRAMITE
DE PAGO
SANTA TERESA | 120- )
7 e | o POPAYAN CAUCA $7.666.799.985 RADI;Q:DO A
06/04/2022
200-
8 | ELDIAMANTE | 26006 EL HOBO HUILA $2.016.662.010 PAGADO
7
134- PAEZ DE
9 | cauForNAZ | 3% AT CAUCA $ 925.320.000 PAGADO
190-
10 | VILLAMARITZA | 11750 | AGUSTIN CODAZZI CESAR $67.979.720 | PROPIETARI
! O DESISTIO
ELEDEN O 355- | VEREDA TAMARCO PENDIENTE
1 VICTORIA. 18050 CHAPARRAL TOLIMA $1.259.959.384 | ' prpaGo
355- | VEREDA TAMARCO PENDIENTE
12 | ELGUASIMAL | 3> R TOLIMA $1614825150 | PENDENT
GRAN TOTAL $ 18.648.187.675
VALOR PAGADO $ 8.038.623.436 3%
VALOR PENDIENTE EN TRAMITE $ 10.609.564.239 57%

Fuente: Equipo Planeacion y presupuesto 31/03/2022.

COMUNIDADES NEGRAS

EN TRAMITE DE PAGO
RADICADO A SAF
08/04/2022

1 El Recuerdo 480-19722 CALAMAR GUAVIARE $531.619.778

TOTAL $531.619.778

Fuente: Equipo Planeacion y presupuesto 31/03/2022.
Para este procedimiento se han realizado en el primer trimestre las siguientes actividades:

a) Se elaboraron 112 Estudios juridicos, geograficos, agronémicos y/o antropoldgicos para
adquisicion de tierras o mejoras. 83 para Comunidades Indigenas y 29 para
Comunidades Negras.



b) Se solicitaron 15 avaluos, de los cuales 14 son para Comunidades Indigenas y 1 para

Comunidades Negras.

Gestidn para la constitucidon, ampliacidon, saneamiento de resguardos indigenas

o Constituciéon de Resguardos Indigenas

De las 20 constituciones establecidas como meta
para el 2022, al primer trimestre, se han registrado
09, equivalente a un cumplimiento del 459%,
beneficiando a 1.440 familias con una extension

territorial de 966 has + 3559 m2 con el siguiente

45%

Meta 2022 = Avance marzo ™ % cumplimiento
detalle:
RESGUARDO INDIGENA LA 197 del
NUMAIN MALEIWA (TIERRA | MAICAO REZAGO | 137 168,6557 ] sl NO
DE DIOS) GUAJIRA | 30/11/2021
RESGUARDO INDIGENA PUERTO | ANTIOQUI 205 del
KARAMANDU BERRIO A 07/12/2021 | REZAGO | 10 145,9947 NO | NO | NO
RESGUARDO INDIGENA 199 del
CHENGHE AGUA ERIA COYAIMA | TOLIMA 30/11/2021 | REZAGO | 141 47,456 ] sl NO
RESGUARDO INDIGENA A 196 del
NUKAJAT MALEIWA MAICAO | <xyra | 301172001 | REZAGO | 305 375,6576 Sl Sl NO
(BENDICION DE DIOS)
RESGUARDO INDIGENA ] 179 del DEMAND
TATA DRUA PIJAO QUINDIO | 300 5001 N 16 9,8494 Sl Sl NO
RESGUARDO INDIGENA CALARC ] 191 del DEMAND
DAIDRUA A QUINDIO | | 77 o1 N 25 13,3096 Sl Sl NO
RESGUARDO INDIGENA SAN 206 del DEMAND
CACICA IBANASCA AcusTin | HUILA 07/12/2021 A 24 2 Sl SI NO
] SAN
RESGUARDO INDIGENA . . 198 del DEMAND
MUCHAJAGUA Jgsg CORDOBA | 30112021 A 740 110 St st sl
RESGUARDO INDIGENA PUTUMAY 192 del
MONILLA AMENA PliESFI?ST o o 11/11/2021 | REZAGO 42 23,8433 Sl Si Sl
TOTAL 1.440 966,3559

Fuente: SUBDAE 31/03/2022.

Adicional a los resguardos constituidos, se cuenta con la siguiente gestion:




a) Elaboracién de seis (06) Estudios Socioeconémicos Juridicos y de Tenencia de Tierras

para la constitucion de resguardos.
b) Se cuenta con los siguientes proyectos de Acuerdo para presentacién a Consejo

Directivo:

1 RI Musurrunakuna Mocoa Putumayo
2 RI La Mayera Puerto Carrefio Vichada
3 RI Quintin Lame Ortega Tolima

4 RI Alto San Juan San Pedro de Uraba y Turbo Antioquia

Fuente: SUBDAE 31/03/2022.

e Ampliacién de Resguardos Indigenas

Como meta para el 2022 se proyectan 15

ampliaciones y al primer trimestre, se han

registrado 03, equivalente al 20%, beneficiando a

318 familias con una extension territorial de 134 3
has + 6.682 m2 con el siguiente detalle:

20%

OMeta 2022 7 Avance marzo = % cumplimiento

RESGUARDO 201 del
INDIGENA LAPLATA | HUILA s, 126 | 47058 | REZAGO | SI | s | NO
POTRERITO

RESGUARDO

INDIGENA LLANO ¥é§2&2 HUILA 302/2(1)/28'21 96 | 49,9651 | REZAGO | SI | sI | NO

BUCO - BUKJ UKUE

RESGUARDO

INDIGENA MESAS COYAIMA | TOLIMA 202/22/3?)'21 96 | 37,6451 DE'V"AAND si| st | NO
DE SAN JUAN

Fuente: SUBDAE 31/03/2022.

De igual manera, se tienen las siguientes actividades, insumos para el avance de metas en
el procedimiento de ampliacion:

a) Un (01) Estudio Socioeconémico Juridico y de Tenencia de Tierras para la ampliacién
de resguardos indigenas.

b) Se cuenta con los siguientes proyectos de Acuerdo para presentacion a Consejo
Directivo:




1 Cafo Mochuelo Hato Corozal Casanare
2 Condagua Mocoa Putumayo
3 Miriti La Pedrera y Miriti Amazonas
4 Kuitia Toledo Norte de Santander

*Los proyectos de Acuerdos de Condagua, Miriti, Kuitia son el resultado de la gestién en la implementacién del protocolo para
inscripcién de actos administrativos no registrados y el mecanismo de verificacién de registro de actos administrativos de
formalizacién a comunidades indigenas

Saneamiento de Resquardos Indigenas

Si bien en el primer trimestre de vigencia no se ha dado cumplimiento en meta para este
producto; se agendd junto con Escuela Galan diligencia de entrega de las mejoras las Pailas
y Laguna Seca y el predio Corneto Contento en Glican, Boyac4, las cuales se tiene
programadas para el mes de abril de la presente vigencia. Es importante aclarar que dicha
diligencia ha sido aplazada por no contar con las condiciones de seguridad favorables para
el desarrollo de la comision.

Gestion parala Titulacién Colectiva a Comunidades Negras

De las 17 titulaciones establecidas como meta para
el 2022, al primer trimestre, se han registrado 04,
equivalente a un cumplimiento del 24%,
beneficiando a 338 familias con una extension
territorial de 878 has + 5976 m2 con el siguiente
detalle:

4 24%

OMeta 2022 7 Avance marzo =% cumplimiento

202110001841

1 Bellavista Suarez Cauca 198 21,0039 Demanda Sl | SI Sl

46 del
04/11/2021




2| Versabal Orito P“t%may 202151(?3&3088 40 247,4153 Rezago sl | sl s
27/12/2021
Puerto 202110003086
3 Rio Palo Tejaday Cauca 46 del 27-12- 30 105,2448 Demanda Sl | SI Sl
Caloto 2021
Antiogui 202110002021
4 Asocone Yolombo aq 86 del 19-11- 70 504,9336 Rezago SI | SI | NO
2021
TOTAL 338 878 h;52+5976

Gestion de Iniciativas Comunitarias con enfoque diferencial Etnico

Las iniciativas comunitarias con enfoque diferencial étnico y enfoque de género asociadas
al componente de formalizacién de tierras buscan contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades indigenas y afrocolombianas, de acuerdo con los principios de
la libre determinacion, socializacion, concertacion y acompafiamiento comunitario en los
territorios colectivos conforme a la vision propia de desarrollo de estos, para la vigencia
2022 se asign6 presupuesto por $1.500 millones para cofinanciar cinco (05) iniciativas
comunitarias de Comunidades Indigenas y $2.500 millones para cofinanciar ocho (08)
iniciativas en Comunidades Negras; para el tercer trimestre se presenta gestién con la
expedicion de la siguiente resolucién la cual se encuentra desembolsada:

Comunidades Indigenas

Resguardo Indigena Unificado .
. h 2 . Pueblo Rico- Res. 848 del
1 |Indigena| Emberd Chami sobre el Rio Risaralda 26/01/ 2022

San Juan
Total $111.240.050,00 | 512

$111.240.050,00 | 25

Fuente: Equipo Iniciativas Comunitarias 31/03/2022.

Ejecucion técnica y financiera de las iniciativas comunitarias de vigencia 2015 a 31
de marzo de 2022

Para el primer trimestre de 2022 la Direccién de Asuntos ejecutd recursos de las iniciativas
cofinanciadas (pagos a proveedores) por valor de $ 575 millones correspondiente al 17%
de lo proyectado en el Plan de Accion 2022.

Ahora bien, de los $ 557 desembolsados desde las vigencias 2015 a 2022, se relacionan el
pago de las siguientes IC:

2017 1 $169.116.750
2018 1 $ 109.085.600
2020 1 $ 59.035.000
2021 2 $ 182.500.000




2022 1 $ 55.345.900
Total 6 $ 575.083.250

De acuerdo con lo anterior, se presentan las Iniciativas Comunitarias con saldos pendientes

por ejecutar para las vigencias 2015 a 2022.

2015 2 $1.119.267.500 $1.115.279.241 $ 3.988.259
2016 0 $0 $0 $0
2017 6 $2.461.127.925 $1.184.288.238 $1.276.839.687
2018 1 $ 300.000.000 $119.784.400 $ 180.215.600
2019 2 $ 600.000.000 $ 393.450.309 $ 206.549.691
2020 3 $ 623.500.000 $ 399.785.700 $ 223.714.300
2021 13 $ 2.915.813.400 $1.209.845.895 $ 1.705.967.505
2022 1 $111.240.050 $ 55.345.900 $ 55.894.150
TOTAL 28 $ 8.130.948.875 $4.477.779.683 $ 3.653.169.192

Comunidades Negras 1 $ 757.967.500 $ 757.667.500 $ 300.000

2015 Comunidades Indigenas 1 $ 361.300.000 $357.611.741 $3.688.259
TOTAL 2015 2 $ 1.119.267.500 $1.115.279.241 $ 3.988.259
Comunidades Negras 0 $0 $0 $0

2016 Comunidades Indigenas 0 $0 $0 $0
TOTAL 2016 0 $0 $0 $0
Comunidades Negras 1 $ 350.000.000 $ 49.698.500 $300.301.500

2017 Comunidades Indigenas 5 $2.111.127.925 $1.134.589.738 $976.538.187
TOTAL 2017 6 $ 2.461.127.925 $1.184.288.238 $ 1.276.839.687
Comunidades Negras 1 $300.000.000 $119.784.400 $180.215.600

2018 Comunidades Indigenas 0 $0 $0 $0
TOTAL 2018 1 $ 300.000.000 $ 119.784.400 $ 180.215.600
Comunidades Negras 1 $ 400.000.000 $197.146.309 $202.853.691

2019 Comunidades Indigenas 1 $200.000.000 $ 196.304.000 $3.696.000
TOTAL 2019 2 $ 600.000.000 $ 393.450.309 $ 206.549.691
Comunidades Negras 3 $ 623.500.000 $ 399.785.700 $ 223.714.300

2020 Comunidades Indigenas 0 $0 $0 $0
TOTAL 2020 3 $ 623.500.000 $ 399.785.700 $ 223.714.300
Comunidades Negras 7 $ 1.716.892.000 $ 667.394.475 $ 1.049.497.525

2021 Comunidades Indigenas 6 $1.198.921.400 $ 542.451.420 $ 656.469.980
TOTAL 2021 13 $ 2.915.813.400 $ 1.209.845.895 $ 1.705.967.505
Comunidades Negras 0 $0 $0 $0

2022 Comunidades Indigenas 1 $ 111.240.050 $ 55.345.900 $ 55.894.150
TOTAL 2022 1 $ 111.240.050 $ 55.345.900 $ 55.894.150

TOTAL, VIGENCIAS 28 $8.130.948.875 $ 4.477.779.683 $ 3.653.169.192

Fuente: Base de Datos Iniciativas 31 de marzo 2022




Gestion Equipo de Mesas DAE

Durante el primer trimestre del 2022, la Direccion de Asuntos Etnicos logro la revision,
avance y gestion de los compromisos establecidos en las diferentes mesas y espacios de
concertacion con las comunidades étnicas del pais, incluso aquellos relacionados con los
compromisos en el marco del Paro Nacional.

Para dar cumplimiento a estos compromisos, el equipo encargado de acompafiar los
espacios y mesas de concertacion trabaja de manera articulada con la Subdireccion de
Asuntos Etnicos, el equipo de Sistema de Informacion Etnico y el equipo de Dialogo Social
de la Direccién General. De este trabajo se consolida la informacién para dar respuesta a
las solicitudes, y el seguimiento a lo acordado en cada mesa.

Se relacionan a continuacion algunos de los compromisos adquiridos, en el marco de las
Mingas y Paro Nacional:

ESPACIO DE
CONCERTACION

COMPROMISO

AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

Mesa de la Minga
Natagaima Pueblo Pijao
(CRIT, FICAT y ACIT)

Constitucion de los resguardos
indigenas del  Municipio de
Coyaima.

En cuanto a los avances, es preciso sefialar que en la vigencia 2021
fue culminado el proceso de constitucion de Calard San Martin
(Acuerdo No. 174-22-07-2021). A su vez, la constitucion del Resguardo
Chenche Agua Fria se aprobé en Consejo Directivo del 30 de
noviembre de 2021, fue culminado con el registro en febrero de 2022
(Acuerdo No. 199-30-11-2021).

Ampliacién de resguardos

Si bien las actas sefialan las comunidades priorizadas para atencion,
se verificé en conjunto con las organizaciones que no todas las
comunidades han presentado solicitud de formalizacion. Por lo anterior,
y teniendo en cuenta las nuevas solicitudes presentadas para
ampliacion de resguardos y que cumplen con los requisitos del Decreto
1071 de 2015, en Plan de Atencién 2022 se priorizaron 2 casos
adicionales: 1. Chenche Socorro Los Guayabos; 2. Resguardo Indigena
El Vergel.

Compra de predios. La ANT
realizard compra de mas de 40
parcialidades, asi mismo, se solicita
la presencia de la Comision
Nacional de Territorios Indigenas.

Rl Lomas Mesas de San Juan: Los predios El Paraiso Numero 1, El
Placer El Carmen, El Paraiso Numero 2, Paraiso Numero Ill y Paraiso
Numero IV ya fueron adquiridos por DAE. Rl Aparco- Cuenta con
procedimiento de compra directa de los predios Villa Aura 1 FMI 368-
49244, Villa Aura 2 FMI 368-56979, La Fortuna 1 FMI 368-49245, La
Fortuna 2 FMI 38-56976, Casa Blanca 1 FMI 368-49246 y Casa Blanca
2 FMI 368-56978, sobre los cuales se dio respuesta a oferta voluntaria
rad. 20216201396032, mediante rad. 20215001589751 requiriendo
documento. RI Aima- Cuenta con el pedio La Cubana FMI- 368-46972
oferta mediante rad. 20206200111672, pendiente de que sea remitida.




ESPACIO DE CONCERTACION

COMPROMISO

AVANCE DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Mesa con ASOU'WA

Compra de predios y mejoras.

Con base al Informe Uwa presentado
por el equipo de compras de la DAE,
se relaciona la siguiente informacion:
Adquiridos: 44 predios. Etapa de
visita técnica: 9 predios. Etapa de
avalto: 5 predios. En aclaracion: 8
predios. En primer requerimiento: 6
predios. Archivados: 6 predios. En el
mes de febrero se llev a cabo reunion
con el Asistente Técnico de la Mesa
ASOU'WA conoce el estado de
avance de algunos predios y se debe
programar visita de seguimiento para
el mes de abril.

ESPACIO DE CONCERTACION

COMPROMISO

AVANCE DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Comisién Nacional de Territorios
Indigenas

Sesion VI del 26 de noviembre de
2021: La ANT se compromete a
cumplir como metas del Plan de
Accion 2022 del indicador “Acuerdos
Registrados” de los procedimientos de
Constitucion 'y Ampliacion  de
resguardos 35 casos (20 de
constitucion y 15 de Ampliacién). Se
concert6 en cuanto a los
procedimientos de clarificacién de la
vigencia de los titulos de origen
colonial y/o republicano a 3 casos,
Proteccion de territorios ancestrales y
tradicionales (Decreto 2333) a 2 casos
y delimitacién a 4 casos.

A la fecha se encuentran reportados
en SINERGIA 09 Acuerdos de
constituciéon  (Karamandu, Numain
Maleiwa - Tierra de Dios, Chenche
Agua Fria, Nukajat Maleiwa -
Bendicion de Dios, Tata Drua, Dai
Drua, Cacica Ibanasca, Monilla
Amena, Muchajagua) y 03 de
ampliaciéon (Potrerito, Llano Buco y
Mesas de San Juan).

Sesion VI del 26 de noviembre de
2021: La ANT se compromete a
cumplir el siguiente Plan de Atencién
para la vigencia 2022: constitucién
249; ampliacion 247; proteccion de
territorios ancestrales 47; clarificacion
de la vigencia legal 23; y de
delimitacion 67; para un total de 633.

En Plan de Atencion 2022 se

encuentran focalizados 247
constituciéon, 251 ampliaciéon, 49
proteccion, 41 delimitacién y 33

clarificacién colonial para un total de
621.




ESPACIO DE . .
CONCERTACION COMPROMISO AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
Compra de predios. El presupuesto de los 75
mil millones acordados para el cuatrienio | EIl compromiso para el cuatrienio (2019-2022) asciende a la suma
2019-2022, se ejecutard de manera |de $75.000.000.000, de los cuales en las vigencias 2019 y 2020
prioritaria para el cumplimiento de las actas | se ejecut6 una suma de $15.334.000.000 (Aprox). Sumado a los
Consejo Regional | pactadas en montos econémicos y luego | $11.908.098.106 (Aprox) que se proyectan ejecutar en 2021, se
Indigenal del Cauca |para las actas pactadas en hectareas, sin | tendria un total de $27.242.098.106 (Aprox),Durante la vigencia
(CRIC) perjuicio que se puedan apalancar procesos | 2021 se realiz6 la compra de 7 predios, por un valor de
de acceso a tierras para comunidades | $12.091.605.746, los cuales se relacionan a continuacion: La
indigenas con recursos provenientes de otras | Esmeralda, Buena Vista, El Porvenir, El Consuelo, Santa Teresa
fuentes de financiacion de acuerdo al marco | de Jarama, El Diamante y California 2.
juridico.
ESPACIO DE . -
CONCERTACION COMPROMISO AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

Los funcionarios de la ANT asistentes, se
comprometieron a continuar haciendo las

Comision Consultiva
de Alto Nivel

gestiones necesarias que ya iniciaron para
obtener por parte del Ministerio de Agricultura y
el Departamento Nacional de Planeacion, la
autorizacion del traslado de los recursos de
compra de tierra destinados para el afio 2021
hasta por 4mil millones de pesos, en el proyecto
de inversibn para la atencion de las
comunidades NARP de la ANT, dichos recursos
seran utilizados para el cumplimiento del plan

Al respecto, es menester indicar que, en cumplimiento del referido
compromiso, se asigné para el 2021 un total de $2.553.000.000
COP, para la celebracion de un convenio con un operador
designado por la Subcomisiéon de Territorialidad de la Comisién
Consultiva de Alto Nivel para las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Tras presentarse
diferentes situaciones, los recursos fueron adicionados mediante
enmienda 1 al convenio 1332 de 2021, para su ejecucién en un eje
especifico.

dicho que concertado con la Subcomisién Vy la
ANT.

ESPACIO DE

CONCERTACION AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

COMPROMISO

En relacion con la sentencia T-302 es importante sefialar que se finaliz6 con la
constitucion de 3 resguardos indigenas: Sumain Wayuu Uuliana (en la vigencia
2021), Nukajat Maleiwa - Bendicién de Diosy Numain Maleiwa (en la vigencia
2022). A su vez, se encuentran focalizadas en Plan de Atencion todas las
solicitudes presentadas en los municipios de Riohacha y Maicao (17 de
formalizacion y 5 de proteccion de territorios ancestrales). Y se realiz6 un
analisis técnico juridico a las propuestas wayuu presentadas en el marco de la
pre consulta previa para la elaboracién del Plan de Accién, el cual fue remitido
al MADR. Del 29 de marzo al 1 de abril se participé en jornada de territorio
con entidades y asesores wayuu para la revision de las iniciativas presentadas
en el proceso de pre consulta. Se estd a la espera de las 22 mesas
programadas para la consulta previa.

Constituciéon y ampliacién de
Resguardos Indigenas vy
solicitudes de proteccion de
territorio ancestral.

Espacio de didlogo vy
seguimiento a la Sentencia
T-302 de 2017




ESPACIO DE . .
CONCERTACION COMPROMISO AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

El CRIHU remitira la solicitud de clarificacion | En el mes de marzo de 2022, se sostuvo comunicacion con el
de los titulos a favor del Cabildo Lame Péaez; | Gobernador de Lame P&ez, quien solicité que la socializacion del
la ANT realizaré la revisién de la informacion | Decreto se realizara presencialmente. De este modo, se adelanto
Consejo Regional | radicada y en reunién presencial se abordara | reunién entre Didlogo Social y la SDAE el 25 de marzo para
Indigena del Huila CRIHU | el tema respecto de la priorizacion para | coordinar y establecer la posibilidad de generar un espacio de
inclusion en el plan de atencion. y se | fortalecimiento con esta comunidad. Desde Dialogo se haran las
encuentra en el acta de la reunién del 15 | gestiones para convocar el espacio, el cual se tendria previsto
junio. realizar del 28 al 29 de abril.

ESPACIO DE < .
CONCERTACION COMPROMISO AVANCE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

A la fecha, se han adquirido tres predios (Tulipanes |, Tulipanes Il y Criollito) 13 predios
se encuentran en revision inicial, 1 fue archivado por desistimiento de la comunidad
(Albania), 3 fueron archivados y mediante radicado 20185000195701 se informé a la
Mesa de Desarrollo Compra de predios comunidad imposibilidad continuar procedimiento por presencia de cultivos ilicitos (Dos
Territorial Afrocaucana P P ’ Montes, Matamundo y Cecilia), 1 predio es archivado porque cambio de propietario
respecto de quien oferto inicialmente (El Trébol) y 2 estan pendientes de que sea
atendido requerimiento radicado ANT 20215000364031 (Villa Fatima y Manpuesto o
Cascajito).

2.5 Administracion de Tierras

Subdireccion de Administracion de Tierras de la
Nacidon
Principales avances

Apertura de Folios de Matricula Inmobiliaria

A marzo 31 de 2022, de los 661 procesos iniciados en la vigencia anterior, se han impulsado
201 tramites a partir de las siguientes acciones:

e Se proyectaron 92 reiteraciones dirigidas a los Municipios, Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos, Instituto Geogréfico Agustin Codazzi — IGAC y Parques
Nacionales Naturales, en las cuales se solicitan las pruebas necesarias para



completar los requerimientos contenidos en la norma y con ello expedir las
actuaciones administrativas necesarias para ordenar la apertura de folio.

e Se realizo el analisis de 135 expedientes de procesos de apertura de folio
correspondiente a predios ubicados en los municipios de los Zipaquira,
Cundinamarca (82 proceso) y Coello, Tolima (53 proceso), con el fin identificar el
estado actual y adelantar las etapas procesales orientadas a ordenar la apertura del
folio.

Inventario de Predios Baldios

En la tabla presentada a continuacién se relaciona de forma resumida los predios
ingresados al inventario entre enero y marzo 31 de 2022.

| e

Predios Ingresados al Inventario de Baldios 737 201.186,1424
Total General 737 201.186,1424

Fuente. Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion (Marzo de 2022).

A marzo 31 de 2022, al inventario de baldios se han ingresado un total de 12.937 predios
que suman 1.908.316 hectareas en total.

Formalizacion y Requlacién de Servidumbres

Entre enero y marzo 31 de 2022, se han gestionado 9 nuevos procesos de regulacién de
servidumbres y se han realizado las siguientes actividades:

1. Se realizaron 3 conceptos técnico juridico con viabilidad para la regulacién de 3 nuevas
servidumbres correspondiente a la empresa Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de
Uraba S.A.

2. Se realizaron 3 Conceptos técnico-juridicos, en los cuales se ordené generar 3
requerimientos a la empresa Libero Cobre Ltda con el fin de que se realicen los ajustes a
las solicitudes de regulacion de servidumbre.

3. Se expidieron 3 autos de inicio (Autos N0.20224300015169, 20224300015299 vy
20224300015159) para la regulacion de servidumbres a favor de la Sociedad Puerto Bahia.

4. Se han realizado 5 jornadas de socializacion dirigidas a empresas prestadoras de servicio
de utilidad publica del Acuerdo 029 de 2017 con el fin de aclarar inquietudes relacionadas
con el proceso de regulacion de servidumbres sobre predios baldios a favor de estas.



Otorgamiento de Derechos de Uso Sobre Predios Baldios Inadjudicables

Otorgamiento de Derechos de Uso en Ley 2 de 1.959:
1. Asignacién de Derechos de Uso.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 6 del Acuerdo 118 de 2020 —el cual modifica y adiciona el Acuerdo 58 de 2020-,
identificé cerca de 2.470.000 hectareas en 25 departamentos del pais distribuidas en 245
municipios; esta superficie representa la zona potencial para el otorgamiento de derechos
de uso al interior de la Zona de Reserva Forestal de Ley 2 de 1.959. Con sustento en lo
anterior en el marco de la Estrategia Contratos de Conservacién Natural, se han priorizado
9.507 procesos para la implementacion del procedimiento de otorgamiento de derechos de
uso en 25 municipios, durante la vigencia 2021 y 2022.

1 Cantagallo Bolivar 242
2 Santa Rosa del Sur Bolivar 1.031
3 Morales Bolivar 100
4 Solano Caqueta 49
5 El Doncello Caqueta 35
6 Montaita Caqueta 30
7 San Vicente del Caguan Caqueta 354
8 Puerto Rico Caqueta 650
9 Cartagena del Chaira Caqueta 187
10 | Jambal6 Cauca 28
11 | Tierralta Cordoba 2.014
12 | Valencia Cordoba 1.504
13 | San José del Guaviare Guaviare 185
14 | Calamar Guaviare 403
15 | El Retorno Guaviare 99
16 | Miraflores Guaviare 686
17 | Suaza Huila 150
18 | Garzo6n Huila 150
19 | Colombia Huila 200
20 | La Macarena Meta 13
21 | Tumaco Narifio 612
22 | Puerto Leguizamo Putumayo 97




23 | Dagua Valle del Cauca 470

24 | El Dovio Valle del Cauca 42

25 | Bolivar Valle del Cauca 176
Total Procesos Potenciales 9.507

A marzo 31 de 2022 se han realizado las siguientes gestiones:

Juntas de Baldios Conformadas 26
Predios con Visita de Caracterizacién 3.546
Levantamientos Topograficos Realizados 2.571
Informes Técnicos Preliminares 2.347
Autos de Inicio Expedidos 1.666
Cantidad de Conceptos Solicitados a MADS 1.652
Cantidad de Conceptos Emitidos por MADS 1494
Resolucion de Cierre Expedidas 362
Contratos Generados 215
Contratos Suscritos 200
Contratos Registrados en la ORIP 131

Reglamentacion del Uso en Playones y Sabanas Comunales

1 Playon Mahates y Arjona - 1. Inicio de las actuaciones administrativas del proceso de
Comunal de Bolivar reglamentacién de uso y manejo en el playén Comunal (etapa
Sincerin preliminar para la instalacion mesa técnica, socializacion y

Conformacién de la junta de baldios)
2 Playén Mahates-Bolivar 1. Se realizd analisis técnico-juridico del expediente agrario de
Comunal de deslinde del proceso, asi mismo se cred cronograma de trabajo para
Aguas Claras el inicio de las actuaciones administrativas tendientes a la
expedicion del reglamento de uso y manejo sobre este bien de uso

publico.

2. Inicio de las actuaciones administrativas del proceso de
reglamentacién de uso y manejo en el playén Comunal (etapa
preliminar para la instalacion mesa técnica, socializaciéon y
Conformacién de la junta de baldios)

3 Sabana Valledupar-Cesar 1. Se adelanto la fase de reconstruccién con el equipo topogréafico
Comunal de los poligonos de la ciénaga, esto con la finalidad de iniciar las
Guimaral actuaciones administrativas tendientes a la reglamentacién del uso
y manejo en estos bienes de uso publico.
4 Playon Candelaria-Atlantico 1. Se adelanto la fase de reconstruccion del poligono de la Ciénaga,
Comunal de lo cual permitira iniciar el proceso de reglamentacion del uso y
Ciénaga manejo sobre este bien de uso publico.
Séabalo
5 Playén de la Cereté - Cérdoba 1. Se realizd analisis técnico-juridico del expediente agrario de
Ciénaga de deslinde del proceso Ciénaga, asi mismo se cre6 cronograma de

Corralito trabajo para el inicio de las actuaciones administrativas tendientes a




la expedicion del reglamento de uso y manejo sobre este bien de
uso publico.

2.5.1 Administracion de Predios Baldios Ubicados en las
Islas, Islotes y Cayo de los mares de la Nacion

Principales avances

Gestion contractual

En ejercicio de la facultad de celebrar contratos para la administracion de los predios baldios
ubicados en las islas, islotes y cayos de los mares de la Nacién, la Subdireccion de
Administracion de Tierras ha regularizado la ocupacion con la celebracién de 16 contratos
de arrendamiento entre la vigencia 2021 y 2022, los cuales se relacionan a continuacion:

1845-21 Isla Yamileila o Vale Caro
1846-21 Isla Medusa

2029-21 Isla Machi

2030-21 Bora Bora / Isla Grande
2031-21 Casa Rosario

1160-22 Isla Capri

1161-22 Isla del Sol

1162-22 Inversiones Ingrid S.A.S
1163-22 Isla Cha Cha

1164-22 La Fragata

1165-22 Isla Medoro o Bongo
1166-22 La Penda

1167-22 Punta Morena

1168-22 San Antonio de Pajarales S.A.S
1169-22 Isla Tijereta

1170-22 Isla Tszangarada

Gestion de seguimiento y Control

En desarrollo de las actividades propias de seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
de los contratos de arrendamiento vigentes suscritos sobre los predios reservados de la
Nacion y ubicados en los Archipiélagos de nuestra sefiora del Rosario y del Archipiélago de
San Bernardo, se han llevado a cabo los siguientes avances:



e Visitas de inspeccidn ocular

De acuerdo a la gestién de seguimiento a los predios baldios ubicados en el Archipiélago
de San Bernardo, se realizaron las siguientes inspecciones técnicas oculares desde enero

a marzo 2022, en aras de preservar y conservar los predios baldios reservados de la
Nacion, los cuales se detallan a continuacion:
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Discriminado por mes el niUmero de visitas a los predios ubicados en el Archipiélago de San
Bernardo fueron 30 para el mes de febrero y 25 para el mes de marzo de 2022, por lo que
de los 177 predios ubicados dicho archipiélago se han visitado el 31.7% en este trimestre.
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De acuerdo a la gestién de seguimiento y control a los predios baldios del Archipiélago de
Nuestra Sefiora del Rosario, se realizaron las siguientes inspecciones técnicas oculares
desde enero amarzo 2022, en aras de preservar y conservar los predios baldios reservados

de la nacién.
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Discriminado por mes el nimero de visitas a los predios ubicados en el Archipiélago de
Nuestra Sefiora del Rosario, fueron 09 para el mes de febrero y 23 para el mes de marzo
de 2022, por lo que de los 158 predios ubicados dicho archipiélago se han visitado el 20%
en este trimestre.

Que, de acuerdo a las visitas realizadas y lo evidenciado en campo, se tiene programado
adelantar en el segundo trimestre de 2022, una evaluacién técnica y juridica para
determinar la procedencia de presentar las siguientes actuaciones:

PARA QUERELLAS

Predio Antonio Turbay

Predio Blas Garcia

Predio Felipe Jach

Predio Isla Casa Blanca (Turbay)
Predio Isla Hooker

Predio Punta Itaca

Predio Teéfilo Maldonado

PARA QUEJAS

Predio La Gisela
Predio La Carbonera
Predio Mia Sola
Predio Sal Si Puedes
Predio Tattos Play

e Seguimiento alas obligaciones contractuales

Ademads, en la gestion de supervision se realizaron 46 requerimientos para exigir
cumplimiento del pago del canon de arrendamiento de manera oportuna con corte al 14 de
febrero de 2022.

Por otro lado, en cumplimiento de la obligacién de constituir péliza de garantia, se remitieron
74 requerimientos a los arrendatarios, como resultado de los requerimientos, se recibieron
por parte de los arrendatarios 28 pdlizas de cumplimiento, de las cuales 15 se encuentran
en tramite para ser enviadas al Grupo Interno para la Gestién Contractual con el fin de ser



aprobadas y 13 se encuentran en tramite de solicitud de ajuste por parte de los
arrendatarios por no ajustarse a lo pactado en el contrato de arrendamiento.

e Acciones por incumplimiento de obligaciones

Actualmente, se encuentra en curso un proceso de incumplimiento sobre el predio
denominado “COCOLISQO” ubicado en el Archipiélago de Nuestra Sefiora del Rosario, sobre
el cual se actualiz6 un informe del estado de incumplimiento de las obligaciones mediante
radicado No. 20224300094093, con destino al Grupo Interno para la Gestién Contractual.

Lo anterior, como quiera que, a la fecha el arrendatario presenta mora en el pago de los
canones de arrendamiento, no ha constituido garantia de cumplimiento en las condiciones
pactadas, para que en el marco de sus competencias determine lo que en derecho
corresponda.

e Articulaciéon con otras entidades

Para el efectivo ejercicio de administracion de los baldios ubicados en los Archipiélagos del
Rosario y de San Bernardo, ha sido muy importante la articulacién con las entidades que
tienen incidencia en la zona insular, por tal motivo se llevaron a cabo las siguientes
reuniones:

Reunidn zonas de baja mar - 24 de febrero de 2022

Esta mesa interinstitucional, busca tener claridad sobre las zonas de baja mar que se
encuentran en el Archipiélago de San Bernardo esto encaminado al trabajo de actualizacion
de los levantamiento topograficos que desarrollara el equipo de topografia de la Agencia
Nacional de Tierras.

Esta reunién se trabajd en conjunto con Direccion General Maritima, Centro de
Investigaciones Oceanografica e Hidrogréficas - CIOH y Parques Nacionales Naturales.

Reunién quinta mesa de trabajo Isla Tintipan - 25 de febrero de 2022

A través de esta reunién se da continuidad a las mesas desarrolladas en el 2021, en las
cuales se plantea dar claridad sobre el limite del Parque Nacional Natural Los Corales del
Rosario y San Bernardo asi como a las zonas que se encuentran en baja mar y terreno

consolidado.

Esta reunion se trabajé en conjunto con Direccion General Maritima, Centro de
Investigaciones Oceanografica e Hidrograficas - CIOH y Parques Nacionales Naturales.

Reunion seguimiento CARDIQUE - 24 de marzo de 2022



En esta mesa interinstitucional, se da continuidad a los temas ambientales y procesos que
se han adelantado con la Corporacion Autbnoma del Canal del Dique, a fin de establecer la
ruta para el seguimiento y control de las obligaciones contractuales que tienen una carga
ambiental.

e Acciones paralarecuperacion de predios baldios
En desarrollo de la actividad de administracion de baldios reservados, se esta organizando
la logistica para el operativo de recuperacion material del predio denominado “GENTE DE
MAR”, el cual se encuentra ubicado en Isla Grande en el Archipiélago de Nuestra Sefiora
del Rosario y de San Bernardo, en virtud de un proceso administrativo de recuperacion
finalizado y debidamente ejecutoriado.
FEBRERO 15

ALCAL’DI’A DISTRITAL DE CARTAGENA — SECRETARIA DEL INTERIOR
POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA — MECAR

MARZO 2 DE 2022

FUERZA NAVAL DEL CARIBE — INFANTERIA DE MARINA
DIRECCION GENERAL MARITIMA — DIMAR

PNNCRSB — PARQUES NACIONALES

I.C.B.F.

DISTRISEGURIDAD

GUARDACOSTA

SECRETARIA DEL INTERIOR — GERENCIA DE PLAYAS
POLICIA METROPOLITANA — MECAR

MARZO 23 DE 2022

FUERZA NAVAL DEL CARIBE — INFANTERIA DE MARINA
MARZO 24 DE 2022

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE — CARDIQUE
MARZO 29 DE 2022

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA - INSPECCION DE POLICIA RURAL DE
CARTAGENA

Alianzas estratégicas.



En el marco del convenio de cooperacion internacional No. 1552 del 2020, suscrito con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEIl, se han venido adelantando acciones en
territorio insular:

e Se esta construyendo un aplicativo que permita consignar toda la informacion de las
islas, islotes y cayos de los mares de la Nacion.

e Se esta llevando a cabo un proyecto para promover energias limpias instalando 50
iluminarias con paneles solares, en los senderos de las comunidades,.

e Se proyecté con la comunidad realizar un curso de formacion, en el primer semestre
de la vigencia 2022.

e Para la prevencién de la erosion costera, se han instalado unas boyas como parte
de un sistema de sefializacion que contribuye a la navegabilidad y el ordenamiento
de las actividades en el mar y la proteccién de los ecosistemas submarinos.

e A través de una Mesa de Trabajo con las entidades que convergen en territorio
insular se esta desarrollando una actividad denominada “Estrategia de inspeccion,
vigilancia y control — IVC”.

e Se han realizado actividades de sensibilizaciéon y apropiacion de los recursos
ambientales en las islas con las comunidades como jornadas de recoleccién de
semillas de manglar, jornadas de limpieza.

e Esta en ejecucion una guarderia de coral, para la conservacion y preservacion del
ecosistema de las islas, en conjunto con la Fundacion San Martin CEINER.

Retos

1. Avanzar en la actualizacion del levantamiento topografico en las Islas del San
Bernardo, y continuar con el proceso de conservacion catastral.

2. Dar continuidad al proceso de regularizar la ocupacion respecto aquellos que llevan
ejerciendo una ocupacion previa en los predios baldios en las islas y que cumplan
los requisitos del Acuerdo 106 de 2019 y sus lineamientos.

3. Sevan ainvitar a los 50 arrendatarios que tienen contrato de arrendamiento vigente
bajo el Acuerdo 041 de 2006, con la finalidad de celebrar un contrato en el régimen
del Acuerdo 106 de 2019.

4. Dar cumplimiento al Plan de Accién, ejerciendo medidas de administracion sobre
158 predios baldios ubicados en las islas de los archipiélagos de Nuestra Sefiora
del Rosario y de San Bernardo.



2.5.2 Adjudicacion de Baldios a Entidades de Derecho
Pablico

Principales avances

Estudios y procedimientos de tramite de titulacion de baldios a entidades de derecho
publico

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1071 de 2015, la Subdireccién de
Administracion de Tierras de la Nacién, en el marco de las competencias ha adelantado los
siguientes procedimientos para la adjudicacion de baldios a entidades de Derecho Publico.

1. Se encuentran en tramite y estudio por parte el grupo de abogados 695 expedientes,
a los cuales se le han realizado verificacion de cumplimiento de requisitos y
documentacién de conformidad con lo establecido en el Decreto 1071 de 2015.

2. De Enero a Marzo del 2022 se han expedido 36 resoluciones de adjudicacién a favor
de Entidades de Derecho Publico asi:

e Se adjudicaron 1 predios a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura a
nivel nacional, para fines de infraestructura vial.

e Se adjudicaron 35 predios a favor de las Alcaldias de los Municipios de
Buenos Aires, Maria La Baja, Sachica, San José, de Ure, Suarez, Yopal.

ENTIDAD DE DERECHO PUBLICO SOLICITANTE CANTIDAD RESOLUCIONES DE
ADJUDICACION

Agencia Nacional de Infraestructura
Alcaldia Municipal de Buenos aires
Alcaldia Municipal de Maria la baja
Alcaldia Municipal de Sachica
Alcaldia Municipal de San José de ure
Alcaldia Municipal de Suéarez

Alcaldia Municipal de Yopal

TOTAL

w N
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3. En total se han adelantado 151 notificaciones, 204 constancias de ejecutoria, (90)
requerimientos a las Entidades de Derecho Publico solicitantes, (1) auto de
aceptacion, (1) aviso de aclaracion de inspeccion ocular, (2) autos de acumulacion,
(8) resoluciones por medio de las cuales se corrigieron errores formales y (4)
resoluciones por medio de las cuales se resolvieron recursos.

4. En el marco del procedimiento de adjudicacion de baldios a entidades de derecho
publico, en el actual trimestre se han expedido 37 autos de archivo por vencimiento



del tiempo establecido para la respuesta de requerimientos de informacion y 1
resoluciobn de negacion por encontrase el predio inmerso en una causal de
inadjudicabilidad, de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO AUTO DE ARCHIVO RESOLUCION DE TOTAL
NEGACION

ANTIOQUIA 2 1 3
ARAUCA 1 1
BOLIVAR 12 12
CALDAS 1 1
CAQUETA
CAUCA 1 1
GUAVIARE 14 14
MAGDALENA
META

TOTAL 37 1 38

5. Se han tramitado 341 solicitudes de registro ante las oficinas de Registro de
Instrumentos publicos a nivel nacional de Resoluciones de adjudicacion de predios
ubicados en los siguientes departamentos:

ANTIOQUIA 64
BOLIVAR 64
BOYACA 3
CAQUETA

CASANARE

CAUCA

CESAR 14
CORDOBA 70
CUNDINAMARCA 5
GUAJIRA 10
HUILA 4
MAGDALENA 34
META 22
NARINO

NORTE DE SANTANDER

QUINDIO

SUCRE 29
TOLIMA 1
VALLE DEL CAUCA 6
TOTAL 341




De conformidad con las actuaciones administrativas mencionadas, en total, desde enero a
marzo, se emitieron 74 actos administrativos de decisibn comprendidos de la siguiente

manera:

ANTIOQUIA

ARAUCA

BOLIVAR

12

BOYACA

CALDAS

CAQUETA

CASANARE

CAUCA

CORDOBA

26

GUAVIARE

14

MAGDALENA

META

TOTAL

37

36

Reuniones Técnicas

En el desarrollo de las actividades de titulacion de baldios a Entidades de derecho publico
se brindaron 11 capacitaciones, de la siguiente manera:

1.

Al personal de apoyo en campo para la articulacion ANT - PNTP Regional Sur del
Meta, Oficina Regional de Tierras, para la realizaciéon de solicitudes de adjudicacion
y orientacion en algunos municipios.

A la Alcaldia Municipal de Zipaquird, para la estructuracion de solicitud de un predio
para fines turisticos.

A la Alcaldia de Lérida Tolima, para la estructuracion de solicitudes para
instituciones educativas y un campo deportivo en dicha jurisdiccion.

A los asistentes de los municipios de Puerto Lleras y Fuente de Oro, en el tercer (3)
dia de formacién de la Implementacion para la estructuracion de solicitudes para
instituciones educativas, centros educativos, entre otros en dicha jurisdiccion.

A los asistentes del Pilar 1 OSPRUS en la Revision de tramites de EDP ante la ANT,
para los Municipios de Vistahermosa, de Mesetas, de la Macarena, Uribe y Puerto
Lleras, para el tramite de solicitudes de adjudicacion de baldios a favor de entidades
de derecho publico.

Capacitacion a los asistentes de las diferentes Alcaldias Municipales del
Departamento del Tolima, organizado por el &rea de OSP de la ANT para el tramite
de solicitudes de adjudicaciéon de baldios a favor de entidades de derecho publico.
Capacitacion al personal de la Alcaldia Municipal de Tenjo, para la solicitud de
adjudicacion de un predio para un pozo publico.



8. Capacitacion ECOPETROL, respecto al tramite de solicitudes de adjudicacion de
baldios a favor de entidades de derecho publico.

9. Capacitacion CORANTIOQUIA respecto al tramite de solicitudes de adjudicacion de
baldios a favor de entidades de derecho publico.

10. Capacitacién Silvania Cundinamarca, respecto al trdmite de solicitudes de
adjudicacion de baldios a favor de entidades de derecho publico.

11. Capacitacion Alcaldia de Cartagena respecto al tramite de solicitudes de
adjudicacion de baldios a favor de entidades de derecho publico y levantamientos
topogréficos.

12. Por segunda vez, orientacion y resolucion de inquietudes relacionadas con el
avance en la conformacién de la documentacion necesaria para el tramite de
Adjudicacién de Baldios a EDP que se llevara a cabo sobre el predio denominado
“Salinas de Upin”, en el municipio de Restrepo (Meta).

13. Reunién de seguimiento a la legalizacion de solicitudes de adjudicacion realizadas
por el Municipio de Ovejas, convocada por la Procuradora Delegada y la Alcaldia
Municipal.

14. Reunién bilateral para revision de cuellos de botella en materia de regularizacion de
predios baldios a favor de Entidades de Derecho Publico, con la ART.

15. Socializacion estrategia ORT del Meta y articulacién con la ANT Y ART, subregion
PDET Uraba.

16. Se llevaron a cabo tres (3) reuniones para establecer la estrategia para la realizacion
de 22 visitas de inspecciéon ocular en el Municipio de Caceres, a fin de formalizar
predios destinados para la construccidon de Instituciones Educativas.

17. Capacitacion al Ministerio de las Telecomunicaciones (MINTIC), para la solicitud de
adjudicacion de predios para la instalacién de antenas de telecomunicacion.

Mesas de Impulso PDET

Enero a Marzo 2022: Participacion en la sesiones Institucionales para los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial- PDET en las diferentes Subregiones, con el fin de
reportar avances, planes de trabajo, cuellos de botella, alternativas de solucién, entre otros
aspectos, en el marco del tramite de adjudicacién de baldios a Entidades de Derecho
Publico.

Caso Relleno Sanitario en el Municipio de Mitu

Enero a Marzo: Se han llevado a cabo dos reuniones en las que ha participado el
Municipio, la Gobernacion, la Autoridad Ambiental, el delegado de la Contraloria y de la
Procuraduria, en la unificacion de criterios y adelantamiento de los trAmites necesarios para
la expedicion de la licencia ambiental, necesaria para adelantar el tramite de adjudicacién
de baldios a favor de Entidades de Derecho Publico a favor del Municipio, para la
construccién y puesta en funcionamiento del relleno sanitario. Asi mismo, también se llevo
a cabo una reunion presencial con el Gobernador del Departamento en las instalaciones de
la ANT.



Mesas de Trabajo con la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

Semanalmente, cada jueves a partir del inicio la gestion durante la vigencia 2020, se
realizaron mesas de trabajo con la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de
socializar el resultado de los avances obtenidos de la revision inicial de las solicitudes
correspondientes a los proyectos de infraestructura vial priorizados. Asi mismo, se
realizaron requerimientos de informacion, rutas de inspeccion ocular con el fin de avanzar
y agilizar dichos tramites.

Reuniones Estratégicas

e Reunion con la USAID, con el fin de definir la participacion del programa Nuestra
Tierra Préspera en los Proyectos EDP para las Subregiones PDET.

¢ Reunidn con la URT, con el fin de establecer alternativas para levantar medidas
cautelares sobre predios baldios y privados en los que funcionan infraestructuras de
servicios publicos o actividades declaradas por Ley como de utilidad publica e
interés social.

e Proyeccion de la Resolucion por medio de la cual se delega en la Subdireccién de
Administracion de Tierras de la Nacion, la competencia para la Transferencia de
bienes del FTRRI a favor de EDP. Respecto a este proyecto se inicia huevamente
el trdmite que ha tenido lugar desde el afio pasado.

Retos

e Atender con prioridad las solicitudes de titulacion de baldios a Entidades de Derecho
Publico, pendientes de tramite en los municipios que integran el Programa De
Desarrollo Con Enfoque Territorial (PDET).

¢ Resolver de fondo los tramites pendientes, correspondiente al rezago entregado por
el INCODER.

e Realizar los tramites necesarios para lograr la formalizacion de predios, esto es,
lograr el registro de las Resoluciones de adjudicacién de baldios a favor de
Entidades de Derecho Publico ante la Oficina de Registros Publicos
correspondiente.

e Lograr mas acercamientos con las diferentes Alcaldias Municipales para la
orientacion en la radicacion de la documentacion necesaria para la solicitud de
predios y establecer reuniones técnicas para la orientacién de los levantamientos
topogréficos.



Tareas pendientes

Lograr que las ORIPs del Pais nos colaboren con la expedicion del folio de matricula
inmobiliaria de mas de 100 resoluciones de adjudicacion.
Culminar la revision de los predios entregados por el rezago del INCODER.

2.5.3 Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral

Principales avances

Dentro de las tareas asignadas a la Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacion,
se encuentra la administracion de bienes fiscales patrimoniales y baldios de la Nacion. En
ese sentido, esta dependencia ha conformado el inventario de predios del Fondo de Tierras
para la Reforma Rural Integral, en el cual, durante el primer trimestre de la vigencia 2022
se han incorporado la siguiente cantidad de bienes y hectareas desagregadas por tipo de

bien:

Fiscales patrimoniales 6 332,0673
Baldios 602 43,4332
TOTAL GENERAL 608 375,5005

18-abril-22

El ingreso de bienes al Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral aporta a la meta
establecida en el Acuerdo de Paz, la cual consiste en el ingreso de 3 millones de
hectareas para el periodo de 12 afios comprendido entre el 2016 hasta el 2028.

ADMINISTRACION DE BIENES:

Gestion ante las Alcaldias Municipales para obtener informacién respecto de los
avallos de bienes del Fondo de Tierras donde se logré la actualizacion en el
inventario de 9 predios.

Revisién de los criterios de determinacion de areas y valores de las adjudicaciones
de los predios del Fondo de Tierras, para adelantar las novedades de egreso del
inventario.

Se han atendido los requerimientos enviados por los diferentes entes de control, asi
como las peticiones internas y externas que solicitan informacién sobre los bienes
ingresados al Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral.

Revision de 40 expedientes de visitas de caracterizacion que adelanté en Convenio
de SUEJE con el fin de ser remitidos a la Subdireccion de Acceso a Tierras por
Demanda y Descongestion y Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas
Focalizadas, para continuar el proceso de adjudicacion segin su competencia.



Como parte del alistamiento de predios para su posterior adjudicacion, se realizaron
los tramites para pago de impuesto predial de 5 bienes fiscales patrimoniales por
valor de $ 199.739.900. Esto producto de la informacion que previamente se solicita
a las areas misionales sobre los predios a adjudicar.

Revision de los criterios para determinar las areas y valores de las adjudicaciones
de 2098 predios incorporados al Fondo de Tierras para adelantar las novedades de
egreso del inventario.

En cumplimiento del Decreto 1800 de 2017 se adelantd el procedimiento juridico de
integracion al patrimonio de 17 predios fiscales que se encontraban con titularidad
del Incora o Incoder.

Se recibié materialmente por parte de la Sociedad de Activos Especiales el predio
Madrofal identificado con FMI No. 378-206808 ubicado en el municipio de
Candelaria, Valle del Cauca el cual se entregé de manera provisional al Consejo
comunitario Palenque Monte Oscuro, mientras surte el proceso de titulacién a cargo
de la Subdireccion de Asuntos Etnicos.

Se realiz6 el seguimiento a los contratos de comodato de los predios Bellavista FMI
296-36197, San Carlos FMI 296-36198, La Cabafia FMI 296-36196, El Porvenir FMI
290-23176, El Salado FMI 296-668, El Salado-El Triunfo FMI 290-7455, La Maria
FMI 297-3165, El Privilegio FMI 297-2768, El Silencio 297-823 y Las Galias FMI
297-3679 ubicados en los municipios de Marsella, Santa Rosa de Cabal, La Celiay
Balboa, Risaralda. Asi también del Predio Hacienda Clara identificado con FMI 280-
69040 ubicado en el municipio de Armenia, Quindio.

Retos

Cumplir con la meta en el 2022 de hectareas ingresadas al Fondo de Tierras para
la Reforma Rural Integral.

Ingresar el mayor numero de baldios de propiedad de la Naciéon que sean
susceptibles de adjudicacion para la vigencia 2022.

Continuar con el proceso de caracterizacion de bienes fiscales patrimoniales.
Tramitar la aprobacion del reglamento del Fondo de Tierras para la Reforma Rural
Integral y modificar el instructivo de administracién de bienes, conforme a las
recomendaciones de entes de control.

Tareas pendientes

Realizar acciones tendientes a la integracién al patrimonio de la ANT del mayor
numero de predios a nombre de INCODER, INCORA y UNAT.

Realizar tramites de verificacion y saneamiento de predios no cuantificados o
medidos para la modificacién del inventario del Fondo de Tierras para la Reforma
Rural Integral.



2.5.4 Limitaciones ala Propiedad

Principales avances

Durante el primer trimestre del 2021, el grupo de Limitaciones a la Propiedad ha venido
consolidando su equipo de trabajo, logrando a corte 31 de marzo del 2022 la atencion de
novecientos treinta (930) trdmites, con respuestas a los diferentes requerimientos
relacionados con las autorizaciones de fraccionamiento, autorizaciones de venta o
enajenacion, el levantamiento de gravamenes (condicion resolutoria, caducidad
administrativa, hipoteca, entre otros) y la concentracion o acumulacion, asi como las
consultas y asesorias de diferentes Entes estatales (ORIP, alcaldias, Procuradurias,
Juzgados, oficinas de planeacion, personerias, etc.) de conformidad con la Ley.

Estos tramites se distribuyen por vigencias anuales de la siguiente forma: 650 corresponden
a vigencia del 2021 para el 69.89 %; y 280 corresponden a la presente vigencia 2022 para
el 30.11 %.

Por parte de la Subdireccion se realizaron todos los esfuerzos y acciones para la suscripcion
del convenio con el Sistema Universitario del Eje Cafetero (SUEJE), cuyo proceso de
contratacion se realizé a inicios del mes de marzo y con el cual se fortalece el talento
humano del grupo de profesionales encargados del andlisis y respuesta de las peticiones;
permitiendo mejorar tiempo y oportunidad de respuesta, asi como atender otros temas que
por el volumen de tramites no era posible con la poca capacidad instalada.

Actualmente el equipo estd conformado por la lider del grupo, quien coordina las
actividades, reuniones e informes para el cumplimiento de metas, revisa las proyecciones
del equipo en algunos temas, con 2 abogados de apoyo para esta labor de revision; 6
abogados encargados de dar gestion a los tramites de la presente vigencia, un técnico que
apoyo a la gestién y dos profesionales agrobnomos.

El siguiente grafico representa la clasificacién de los tramites atendidos por el grupo, segun
la limitacion a la propiedad:
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El 37.74 % corresponden a solicitudes de autorizacion para enajenar y/o vender, las
solicitudes de autorizacion de fraccionamiento con el 37.31 %, luego las solicitudes de PQR
con el 19.35 %, solicitudes de constitucion de gravdmenes con el 4.73 % donde se
encuentran las medidas RUPTA, levantamientos de hipoteca, condicién resolutoria y
caducidad administrativa; y solicitudes de desenglobe con el 0.87 %. (ver grafico).

Se puede observar, que a pesar de las mejoras y los grandes esfuerzos que se han
realizado para socializar los lineamientos de las limitaciones a la propiedad a los
ciudadanos, grupos y otras Entidades, aun se reciben varias peticiones que no requieren
de pronunciamiento o autorizacion de esta Agencia para su protocolizacion.

Retos

1. Atender todas las peticiones que se encuentren de vigencias anteriores, en el caso
de ser remitidas o reasignadas por otras areas misionales.

2. Mejorar la oportunidad de respuesta, hasta dar cumplimiento a los términos
establecidos en el CPACA y las normas especiales.

3. Como consecuencia esperada de la oportunidad de respuesta, se pretende reducir
las acciones constitucionales por incumplimiento a los plazos de respuesta a los
derechos de peticion a cargo del grupo.

4. Mejorar los procedimientos y herramientas con que cuenta el equipo para atender
los tramites de limitaciones a la propiedad, incluyendo los procesos conexos para
divisiones materiales, visitas de campo, entre otros.

5. Fortalecer el equipo de trabajo para que puedan atenderse los tramites de manera
continua sin que se tengan rezagos al inicio de las vigencias por terminacién de los
contratos de prestacion de servicios.



Tareas pendientes

1 Continuar con los procesos de induccién y reinduccion en los puestos de trabajo
para fortalecer las competencias del equipo y la asignacion del tipo documental en
el aplicativo Orfeo.

2 Reuvisar la Circular 03 de 2018, para proponer modificaciones que contribuyan al
mejoramiento del proceso.

3 Continuar las mesas de trabajo con las ORIP para mejorar la eficiencia del grupo
por solicitudes de autorizacién cuando no hay lugar a ella o se carece de
competencia.

2.5.5 Procesos de Condicidon Resolutoriay Caducidad
Administrativa

Principales avances

e Con la creacién en el afio 2020 de la matriz de seguimiento para los procesos de
Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa, implementado a través de la
plataforma Sharepoint, se ha facilitado la identificacion de los predios adjudicados
con posibles hechos de incumplimiento y permite adelantar las siguientes labores
de seguimiento y acompafiamiento:

-Se elabord propuesta de Cronograma de trabajo para la Unidades de Gestion
Territorial en relacién a los procesos sancionatorios.

-Se realizaron un promedio de 25 reuniones de seguimiento a las Unidades de
Gestion Territorial en relacion a los procesos de Condicion Resolutoria y Caducidad
administrativa.

-Se brindé apoyo a cada Unidad de Gestion Territorial con la capacitacion a todos
los profesionales vinculados recientemente en aras de exponer cada proceso
sancionatorio y su procedimiento.

-Se brindé apoyo a todas las Unidades de Gestion Territorial con la capacitacion de
como se deben adelantar las visitas de caracterizacion y seguimiento a los predios
con posibles hechos de incumplimiento.

-Se solicitd apoyo a Marco Tulio para realizar capacitacion a las Unidades de
Gestion Territorial respecto a la creacion de expedientes y al manejo del Sistema
Integrado de Gestién — ORFEO.



-Se brind6 el apoyo juridico pertinente a las Unidades de Gestion Territorial en aras
de avanzar en el desarrollo de los procesos descritos.

- Con el apoyo del equipo del convenio con el Sistema Integrado del Eje Cafetero —
SUEJE se ha propuesto efectuar la revision juridica inicialmente de 10 expedientes
de las diferentes Unidades de Gestion Territorial en aras de determinar la ruta
juridica a seguir en aras de la problematica expuesta.

e Se brind6 apoyo a la Unidad de Gestion Territorial Centro, sede Bogoté respecto al
requerimiento de la Procuraduria respecto a los predios denominado Santa Elena y
el predio el Triunfo.

e Se brindé apoyo a la Unidad de Gestidn Territorial Oriente solicitando concepto a la
Oficina Juridica en relacién con la problematica del predio denominado La Maravilla.

e Se brind6 apoyo juridico a la Unidad de Gestién Territorial Suroccidente, sede Pasto,
en reunion con la OIM en relacién con la problemética presentada en el predio
denominado el Paraiso.

e Se tiene programado brindar apoyo técnico a la Unidad de Gestion Territorial
Noroccidente, sede Monteria respecto a la realizacion de la visita frente a los predios
denominados: Hacienda la Ponderosa y el Deseo, Betania 'y La Carolina.

e Se ha brindado apoyo juridico en la revisibn de actos administrativos de las
Unidades de Gestion Territorial.

e Se apoyod juridicamente para establecer una ruta de solucion frente a la problematica
presentada en los predios denominados: Buenos Aires y Remolinos.

e Se han revisado un promedio de 250 oficios en relacion a levantamiento de
Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa y semejantes lo anterior, teniendo
en cuenta que para cada levantamiento se proyectan 4 oficios.

e Se particip6 en reunién convocada por dialogo social en relacién a la problematica
presentada en varios predios, entre ellos la Manuela, cuya cobertura departamental
corresponde a la Unidad de Gestion Territorial Centro.

e Teniendo en cuenta la nueva distribucion de las Unidades de Gestion Territorial el
Acuerdo No. 160 de 2021 y la nueva Resolucion de delegacion No.
20211000123276 del 09 de septiembre de 2021 la Subdireccién de Administracion
de Tierras de la Nacién remitid a la Unidad de Gestién Territorial Centro y Eje
Cafetero los memorandos relacionando los nuevos predios que se han identificado
ante requerimientos adicionales.

Se continlia trabajando en la total de procesos sancionatorios en pais asi:



Procesos Administrativos
Sancionatorios en el Pais
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CONDICION CADUCIDAD POR DETERMINAR
RESOLUTORIA ADMINISTRATIVA

Discriminacion de procesos por Unidades de Gestion Territorial:

e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL DE ORIENTE, SEDE VILLAVICENCIO

Procesos Administrativos Sancionatorios

20
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UGT VILLAVICENCIO

B CONDICION RESOLUTORIA B CADUCIDAD ADMINISTRATIVA = POR DETERMINAR

Condicién Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 12 predios relacionados con procesos administrativos sancionatorios de
condicion resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre. Cifra aproximada.



Procesos de Condicion Resolutoria

15 13
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M Caracterizacion y valoraciones previas B Etapa preliminar
M Etapa Apertura Etapa apertura pruebas

Etapa de cierre

Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 2 predios con procesos administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.
Procesos Caducidad Administrativa
2

2

1 .
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B Caracterizacion y valoraciones previas B Etapa preliminar

 Etapa Apertura Etapa apertura pruebas

Etapa de cierre

e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL CARIBE, SEDE SANTA MARTA

Procesos sancionatorios
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UGT SANTA MARTA

B CONDICION RESOLUTORIA CADUCIDAD ADMINISTRATIVA



Condicién Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 19 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre. Cifra aproximada.

Procesos condicion Resolutoria
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B Caracterizacion y valoraciones previas B Etapa preliminar
M Etapa Apertura Etapa apertura pruebas

Etapa de cierre

Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 2 predios con procesos administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.

Procesos de Caducidad Administrativa

1,2

1 1
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e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL CENTRO, SEDE BOGOTA

Procesos Administrativos Sancionatorios
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B CONDICION RESOLUTORIA m CADUCIDAD ADMINISTRATIVA
POR DETERMINAR

Condiciéon Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 69 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion

resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre. En una cifra aproximada.
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Procesos Condicidon Resolutoria
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Etapa de cierre

Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 10 predios con procesos administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.



Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / otro. Cifra aproximada.

Procesos Caducidad Administrativa
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Etapa de cierre

e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL DE NORORIENTE, SEDE CUCUTA

Procesos Administrativos Sancionatorios
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B CONDICION RESOLUTORIA B CADUCIDAD ADMINISTRATIVA
POR DETERMINAR

Condiciéon Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 16 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre. Cifra aproximada.



Procesos Condicion Resolutoria
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Etapa de cierre

Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 1 predio con proceso administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.

Procesos Caducidad Administrativa

1,5

0,5

M Caracterizacion y valoraciones previas B Etapa preliminar
Etapa Apertura M Etapa apertura pruebas
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e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL EJE CAFETERO, ANTIOQUIA Y CHOCO,
SEDE MEDELLIN




Procesos Administrativos Sancionatorios
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Condicién Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 84 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre.
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Etapa de cierre

Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 7 predios con proceso administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.



Procesos Caducidad Administrativa
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Etapa de cierre

e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL DE SUROCCIDENTE, SEDE PASTO

Procesos Administrativos Sancionatorios
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POR DETERMINAR

Condiciéon Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 32 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre.



Procesos Condicion Resolutoria
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Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestién Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 1 predio con proceso administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.

Procesos Caducidad Administrativa
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e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL DE NOROCCIDENTE, SEDE MONTERIA

Procesos Administrativos Sancionatorios
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B CONDICION RESOLUTORIA m CADUCIDAD ADMINISTRATIVA = POR DETERMINAR

Condicién Resolutoria

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 21 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre. Cifras aproximadas.
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Caducidad Administrativa

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 10 predios con proceso administrativos sancionatorios de caducidad
Administrativa.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas.



Procesos Caducidad Administrativa
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e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL DE OCCIDENTE, SEDE POPAYAN
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Condiciéon Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 14 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Etapas de avance: Caracterizacion y Valoracion previas / Preliminar / Apertura tramite /
Apertura a pruebas / Etapa de cierre.



Procesos Condicion Resolutoria
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Caducidad Administrativa:

En la descrita Unidad de Gestidén Territorial, no cuenta con procesos Administrativos
sancionatorios de caducidad administrativa.

e UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL AMAZONIA, SEDE FLORENCIA

Procesos Administrativos Sancionatorios
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CONDICION RESOLUTORIA POR DETERMINAR

® UGT AMAZONIA

Condicién Resolutoria:

En la descrita Unidad de Gestion Territorial actualmente se identifican con posible
incumplimiento 7 predios con procesos administrativos sancionatorios de condicion
resolutoria.

Y se evidencia un (1) expediente por determinar el proceso sancionatorio.



Nota: Las cifras descritas se enuncian conforme a lo registrado por las Unidades Gestién
Territorial en la matriz de seguimiento creada por la SATN expuesta en la plataforma se
Sharepoint*

PREDIOS CASOS EMBLEMATICOS

Sandranay Samaria

En la vigencia 2020 se apoy0 juridicamente a la Unidad de Gestion Territorial de
Occidente, Popayan para la expedicion del Auto de correccion No. 4020 del 03 de
julio de 2020, relacionado con el Auto SN del 19 de junio que a su vez corrige el
Auto No. 422 del 11 de abril de 2019 que apertura el proceso de condicién
resolutoria en el descrito predio, lo cual ha facilitado las siguientes labores:

Asi mismo, se brindé acompafiamiento y apoyo juridico a la UGT en la proyeccion
del auto de apertura probatoria No. 7525 del 03 de noviembre de 2020.

La Subdireccion apoy6 juridicamente a la Unidad de Gestion Territorial, sede
Popayan, en la revision de 5 recursos presentados relacionados con el Auto No. 422
del 11 de abril de 2019.

La Subdireccion apoyé juridicamente a la Unidad de Gestion Territorial, sede
Popayan, en la revisioén de 10 recursos presentados relacionados con el auto No.
7525 del 03 de noviembre de 2020.

Por lo cual se expidid el Auto No. 20217600069869 del 09 de agosto de 2021, por
el cual se resolvieron los recursos de reposicion interpuestos contra el Auto No.
7525 del 03 de noviembre de 2020 que decretd pruebas en el marco del proceso de
condicién de resolutoria respecto de los predios que integran el predio denominado
Sandrana y Samaria” y se dictan otras disposiciones tales como el decreto de
pruebas adicionales a las inicialmente decretadas. Con la sefialada actuacion
procesal, se resolvieron todas las solicitudes impetradas por los apoderados
judiciales de los adjudicatarios y/o sus asociaciones o0 empresas comunitarias que
los mismos integran y se pudo dar continuidad al desarrollo de las respectivas fases
procedimentales.

Por otra parte, la UGT Occidente, expidié el Auto No. 20217600079159 de fecha 29
de septiembre de 2021 “por el cual se modifica el Auto No. 20217600069869 del 09
de agosto de 2021” corrigiéndose algunas situaciones relativas al reconocimiento
de la personeria adjetiva reconocida a los apoderados judiciales de los
adjudicatarios, por efectos de nuevos poderes, renuncias, revocatorias, etc.

Cabe sefialar que la UGT Occidente, en cumplimiento del Auto No. 7525 y de sus actos
modificatorios, ha realizado la practica de las siguientes pruebas:



1. Visita de Campo, durante los dias 16, 17 y 18 de septiembre 2021, con el
acompafamiento del componente social y agronomo brindado por la SATN.

2. La préactica de todas las pruebas testimoniales decretadas en los autos de

pruebas durante los dias transcurridos del mes de octubre de 2021.

3. A partir del 11 de octubre del afio en curso se surtira la practica de las pruebas

documentales consistentes en requerir a las varias entidades publicas y privadas
para que remitan informacion a la UGT conforme a lo solicitado por los
adjudicatarios y/o sus representantes judiciales.

4. En las semanas siguientes y una vez se encuentren en firme los conceptos

Socioecondmicos y Técnico-Agronomo desarrollados por la ANT, se procedera
al traslado de dichos informes finales a los adjudicatarios para que presenten, si
a bien los tienen, sus consideraciones al respecto. Estas son las actuaciones
gue culminan en el presente mes de octubre.

En adelante y una vez culmine la practica de todas las pruebas documentales
gue son las Unicas que faltan, se dard traslado a los apoderados judiciales y
adjudicatarios para que presenten sus alegatos finales de conclusién, sobre lo
cual la Subdireccion de Administracién de Tierras continuara brindando el apoyo
pertinente.

La Subdireccién se encuentra apoyando la proyeccion del informe técnico juridico definitivo
en aras de poder apoyar la expedicion del Auto de decision y cierre del proceso
sancionatorio.

Las Leonas v las Delicias

Se ha brindado apoyo juridico a la Unidad de Gestién Territorial de Oriente, sede
Villavicencio en la revision de cada uno de los expedientes de dichos predios que
suman un promedio de 20.000 folios.

Se ha brindado apoyo en las mesas de trabajo convocadas por la Direccion de
Acceso a Tierras, la Oficina Juridica y con la UGT Oriente, con el fin de determinar
las rutas juridicas pertinentes en cada uno de los predios.

En dicha reunion se determiné que se debia oficiar a la Oficina de Registro de Puerto
Lopez en aras de que se registraran las resoluciones de adjudicacion que no habian
sido objeto de registro, lo cual en efecto se realiz6 por parte de la Subdireccién con
la emision de los radicados No. 20214301251221 y 20214301254581 vy
20214301338041.

Asi mismo, se brindé acompafiamiento y apoyo juridico a la UGT Oriente en reunion
convocada por la alcaldia de Puerto Lopez, con el fin de tratar temas propios de los
predios.



e Se reiterd por parte de la Subdireccién el requerimiento a la Oficina de Registro
descrita mediante radicado No. 20224300282461 para solicitar el registro de las
resoluciones de adjudicacion.

Pisamal

e En la vigencia 2020 se apoyo juridicamente a la Unidad de Gestidén Territorial Eje
Cafetero, Antioquia y Choco Sede Medellin, para la expedicién de los siguientes
autos de apertura probatoria: Auto No. 5134 del 21 de agosto de 2020 (Predio Bello
Horizonte), Auto No. 5135 del 21 de agosto de 2020 (Predio Veraguas) y Auto No.
5136 del 21 de agosto de 2020 (Predios Pedregales y la colonia) lo cual ha facilitado
el seguimiento a dicho predio.

e La Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacion se encuentra realizando
el acompafiamiento y seguimiento a los procesos sancionatorios de Condicién y
Caducidad Administrativa asi como también el seguimiento a la debida aplicacion
de los descritos autos de pruebas, sobre el cual se tenia programado visita por parte
de la Unidad de Gestion Territorial Eje Cafetero, Antioquia y Choco para el mes de
septiembre, sin embargo por temas de orden publico no fue posible concretar dicha
visita.

La Subdireccion de Administracion de Tierras mediante el radicado No.
20224300078613 solicito a la Unidad de Gestidn Territorial Eje Cafetero, Antioquia
y Choco informacién sobre los avances en el descrito predio.

Retos

e Articular acciones con la Subdireccion Administrativa y Financiera en aras de
minimizar el tiempo de respuesta a los requerimientos de expedientes y archivos
gue hacen las Unidades de Gestion Territorial.

e Articular acciones que permitan fortalecer el talento humano en las Unidades de
Gestion Territorial para poder contar con una mayor cantidad de profesionales
juridicos y técnicos idéneos desde inicios de cada vigencia, que permitan avanzar
significativamente en los procesos sancionatorios.

¢ Articular acciones que permitan a las Unidades de Gestién Territorial con el apoyo
de la Coordinacién de dichas dependencias, contar con presupuesto que permita
culminar las visitas que se requieren para el seguimiento a la totalidad de predios
con posibles hechos de incumplimiento en la vigencia pertinente.

e Articular acciones que permitan que las Unidades de Gestion Territorial alimenten
de manera efectiva la matriz de seguimiento a los procesos sancionatorios, lo cual
contribuye a establecer un estado puntual de la situacion de los procesos.



Tareas pendientes

Continuar realizando la labor de seguimiento a las Unidades de Gestion Territorial
en relacién a los procesos de Condicién Resolutoria y Caducidad Administrativa
mediante las matrices de seguimiento implementadas en la plataforma de
SharePoint.

Impulsar la mayor cantidad posible de procesos de apertura de Condicion
Resolutoria y Caducidad Administrativa.

Continuar brindando el apoyo juridico dentro del desarrollo de los procesos de
Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa a las Unidades de Gestion
Territorial.

Continuar apoyando la solicitud de los conceptos juridicos que se requieran dentro
del marco de los procesos de Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa.

Continuar con el apoyo juridico respecto a la revision de expedientes para identificar
la problematica juridica en los diferentes predios.

Continuar apoyando juridicamente la revisiobn de los actos administrativos
proyectados por los equipos juridicos de las Unidades de Gestion Territorial.

Trabajar en la consolidacién de una circular con los lineamientos juridicos frente a
la unificacion de la problematica juridica de los procesos sancionatorios.

Brindar apoyo en el fortalecimiento de las capacitaciones frente a como se deben
realizar las visitas a los predios y el contenido en detalle de los informes.

Continuar revisando juridicamente la viabilidad de los levantamientos de las
anotaciones relacionadas con Condicion Resolutoria y Caducidad Administrativa.

2.5.6 Zonas de Manejo Especial

Principales avances

1. Zonas de Reserva Campesina
Constituidas

Acercamientos con comité impulsor de la ZRC Valle del Rio Cimitarra en perspectiva
de avanzar en el establecimiento de mesas técnicas interinstitucionales para la
actualizacion del PDS — reunion en la Defensoria del Pueblo de fecha 11 de febrero
de 2022.

Se suscribié una enmienda al Convenio 1132 de 2021 celebrado con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, en el marco de la cual se
establecié un eje estratégico que tiene como finalidad fortalecer la figura de zona de



Vi.

Vii.

viii.

reserva campesina en el pais. Con esto se espera atender la actualizacion del PDS
de la ZRC del Valle del Rio Cimitarra (al tenor del seguimiento adelantado por la
Defensoria del Pueblo) y, eventualmente el PDS de Montes de Maria Il (en virtud
del seguimiento adelantado por la Procuraduria General de la Nacion). Recursos
asignados vigencia 2022: $ 1.300.000.000,00.

En proceso de constitucion

Realizacién de tres (3) visitas técnicas a los procesos ZRC de Chaparral y San
Antonio (Tolima); Togli (Boyacd); y Cajibio (Cauca).

Expedicién de una (1) resolucién de inicio para el proceso ZRC Montafia Caucana,
aspiracion territorial localizada en los municipios de Inza y Totoré (Cauca).

Gestion de seis (6) solicitudes de seleccidn, delimitacién y constitucion de ZRC en
los departamentos de Antioquia y Cordoba, municipios de Taraz4, Dabeiba, Anori,
Campamento, Apartadd, Tierralta, Montelibano, Puerto Libertador y San José de
Uré.

Generacion de reportes y seguimiento al cumplimiento a compromisos contraidos
en el marco de las mesas de dialogo campesino.

En coordinacién con la Subdireccién de Asuntos Etnicos, se viene articulando y
concertando un plan de intervencién para dar cumplimiento a la sentencia T-052/17
en la regién del Catatumbo, municipios de Hacari, San Calixto, Convencion, El
Tarra, Tiba, El Carmen y Teorama.

Se solicité documentacion para completar informacion que hace parte integral de la
solicitud de constitucion de ZRC a los comités impulsores de las siguientes ZRC:
Argelia, Suarez, Sucre, Buenos Aires, Filandia, Circasia, Leticia, Tello, Baraya,
Bucaramanga, Sabana de Torres, Lebrija, Rio Negro, Girén, Ginebra y Guacari.

Se requirié informacion (cruces cartograficos) ante la Subdireccion de Asuntos
Etnicos y la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa a fin de
determinar presencia o ausencia de minorias étnicas y sus pretensiones territoriales
y, determinar la procedencia de la consulta previa; lo anterior, para los siguientes
procesos ZRC: Chaparral y San Antonio, Togti, Cajibio, Taraza, Dabeiba, Anori,
Campamento, Apartadd, Tierralta, Montelibano, Puerto Libertador y San José de
Uré.

Expedicion de los Acuerdos 218, 219 y 220 del 28 de enero de 2022, a través de los
cuales se resolvieron los recursos de reposicion presentados contra los Acuerdos
187, 188 y 189 de 2021, que decidieron no constituir las ZRC de Sumapaz, Guejar-
Cafre y Losada-Guayabero.

Se suscribié una enmienda al Convenio 1132 de 2021 celebrado con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, en el marco de la cual se
establecié un eje estratégico que tiene como finalidad fortalecer la figura de zona de
reserva campesina en el pais. Con esto se espera atender la elaboracion del PDS
de la ZRC Montafia Caucana (Inza y Totor6 - Cauca), en atencién a compromisos
suscritos por el Gobierno Nacional de la Mesa Cauca y la elaboracién del PDS de
la ZRC del Sur del Caqueta (San José del Fragua, Curillo y Piamonte — Caquetd y



Cauca), en cumplimiento a compromisos de la Mesa de Didlogo Campesina
Altamira. Recursos asignados vigencia 2022: $ 1.300.000.000,00.

Mediante resoluciones Nos. 20224300051276, 20224300042956 y
20224300042946, se resolvieron los recursos de reposicion interpuestos contra las
resoluciones Nos. 20055, 20053 y 20054 del 17 de noviembre de 2021, ratificando
el cierre y archivo por desistimiento tacito de las solicitudes de constitucion de las
ZRC de Miranda, Corinto y La Vega, respectivamente.

2. Unidad Agricola Familiar

Coordinacién entre la UPRA, la Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad
y la Direccion de Acceso a Tierras para la presentacion de la propuesta de nuevas
extensiones superficiarias de UAF (méaximas y minimas), resultantes de los cuatro
pilotajes adelantados en los municipios San Martin, Buesaco, Ayapel y Planadas,
ubicados en los departamentos de Meta, Narifio, Cordoba y Tolima,
respectivamente. Asi como también la presentacién del estudio técnico adelantado
en el municipio de Pradera, Valle del Cauca, primero en el cual se estrend la
metodologia lineas atras referida, adoptada mediante Acuerdo 167 de 2021.

La ANT suscribio durante el primer bimestre de 2022 una enmienda al Convenio
1132 de 2021 suscrito con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —
PNUD, en el marco del cual se espera, continuar con la actualizacion de las
extensiones superficiarias de UAF en el pais. Recursos asignados vigencia 2022: $
1.300.000.000,00.

Coordinacién entre la Direccién de Acceso a Tierras y la Direccion de Ordenamiento
Social de la Propiedad para definir la focalizacion del(los) municipio(s) donde se
adelantara el estudio técnico de actualizacion de UAF durante el primer semestre
de vigencia, que se propondra al Comité Técnico del Convenio. Como parte integral
de las actividades preparatorias que la ANT viene adelantando en perspectiva de
esta focalizacion, se cuenta con el listado de municipios
(memorando 20222100004543 del 14 de enero de 2022) actualmente intervenidos
en Fase de Implementacion del POSPR y los proyectados para la presente vigencia,
configurdndose éstos como insumos técnicos a tener en cuenta.

Retos

1. Zonas de Reserva Campesina

a. Constituidas

Gestion de recursos financieros para el fortalecimiento de la figura de ZRC y con
esto lograr (i) la actualizacion de los PDS de las ZRC constituidas de Valle del Rio



b.

Cimitarra, Montes de Maria Il, Cabrera, Guaviare y Sur de Bolivar, y (i) la
actualizacién de los poligonos de estas.

Gestionar asertivamente el conflicto territorial presentado en virtud del traslape entre
la comunidad indigena Nukak y la comunidad campesina que aspira a la ZRC
Guaviare.

Articulacién y coordinacion interinstitucional para aumentar la oferta institucional (en
el marco de las competencias conferidas a la Agencia Nacional de Tierras a través
del Decreto 2363 de 2015) en estas territorialidades campesinas; adelantamiento
programas de dotacion de acceso a tierras a persona natural y entidades de derecho
publico, formalizacion de predios.

En proceso de constitucion

Continuar con el trdmite de elaboracion del PDS en la ZRC Catatumbo, en
cumplimiento de la sentencia T-052 de 2017.

Proferir actos administrativos que declaren el archivo del expediente por
desistimiento tacito en los procesos ZRC de Argelia, Sucre, Buenos Aires, Filandia,
Circasia, Leticia, Tello, Baraya, Bucaramanga, Sabana de Torres, Lebrija, Rio
Negro, Girén, Ginebra y Guacari. Esto, en caso de que los comités impulsores no
subsanen las solicitudes.

Proferir resoluciones de inicio para los procesos ZRC Chaparral y San Antonio,
Togli y Cajibio.

2. Unidad Agricola Familiar

Planeacion y alistamiento institucional (proyeccién administrativa, técnica y
presupuestal) para el adelantamiento de nuevos estudios técnicos de calculo de
UAF por unidades fisicas homogéneas a nivel nacional, vigencias 2023 y
posteriores.

Tareas pendientes

1. Zonas de Reserva Campesina

Constituidas

Actualizacion de los PDS de las ZRC Valle del Rio Cimitarra, Montes de Maria |l,
Cabrera, Guaviare y Sur de Bolivar;

Actualizacion cartogréfica de los poligonos de ZRC Valle del Rio Cimitarra, Montes
de Maria Il, Cabrera, Guaviare, Sur de Bolivar y Perla Amazonica.



b. En proceso de constitucién

i. Adelantar visitas técnicas para aquellos procesos que cumplan con el lleno de
requisitos de conformidad con la normatividad vigente.

ii. Gestidbn de recursos financieros para cofinanciar actividades solicitadas por las
Comunidades Campesinas en el marco de las mesas de dialogo campesino,
proceso ZRC Sur del Caqueta.

ii.  Acompafiamiento a comités impulsores de procesos ZRC para dar continuidad a
procesos de capacitacion y aprehension de la figura ZRC, normatividad vigente,
alcance, perfeccionamiento solicitud de seleccion, delimitacion y constitucion de
esta aspiracion territorial, entre otros.

iv.  Gestidn de recursos financieros para elaboracién de PDS para aquellos procesos
que cumplan con el lleno de requisitos de conformidad con la normatividad vigente.

2. Unidad Agricola Familiar

i.  Culminar durante el primer semestre de 2022 satisfactoriamente el plan de
transferencia metodoldgica (en curso) adelantado entre la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria y la Agencia Nacional de Tierras.

ii.  Continuar con las mesas técnicas al interior de la ANT entre las Direcciones de
Acceso a Tierras y de Ordenamiento Social de la Propiedad en clave de perfeccionar
los criterios técnicos de seleccion / priorizacion / focalizacion de municipios a nivel
nacional sobre los cuales se adelantaran nuevos estudios de actualizacion de UAF
por unidades fisicas homogéneas, vigencias 2022 y posteriores.

iii. Presentacion de los cinco (5) estudios técnicos referidos anteriormente ante el
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras; avanzar en la sustitucion y/o
modificacion de las actuales (vigentes) extensiones superficiarias de UAF
contenidas en las resoluciones 041 de 1996 y 020 de 1998.

iv.  Avanzar de manera sistematica, gradual y progresiva, en el marco de la
implementacién de los planes de ordenamiento social de la propiedad rural, en la
realizacion de estudios técnicos de actualizacion de calculos de UAF por unidades
fisicas homogéneas. Lo anterior presupone, la respectiva gestion de recursos
financieros.

2.5.7 Subdireccién de Asuntos Etnicos

Proteccion de Territorios Ancestrales de Comunidades Etnicas

Los procedimientos del Decreto 2333, revisten de complejidades radicadas desde su
disefo, hasta la interpretacion que, sobre él, realizan las comunidades en los territorios.
Asi, las solicitudes de proteccion juridica provisional recaen en su mayoria sobre
multiplicidad de predios privados, tanto rurales como urbanos. Este hecho en si mismo
complejiza el adelantamiento del procedimiento, puesto que es indispensable notificar



personalmente de los autos de visita a todos los titulares de derechos reales inscritos en
los folios de matricula inmobiliaria, tanto principales como accesorios.

Adicionalmente, estos procedimientos presentan altos niveles de conflictividad territorial,
entre las comunidades solicitantes y terceros ocupantes o propietarios. Situacion que
complejiza el devenir procesal.

En el plan de accion se focalizaron dos casos cuya gestion fue la siguiente:

La Victoria: se encuentra en tramite la revision del proyecto de resolucién de medidas de
proteccion ancestral

Jaidukama: se encuentra en revision la medida de proteccion de territorio ancestral.
Principales avances
En el primer trimestre de la vigencia 2022 se han ejecutado las siguientes actividades:

e Sedisminuyé el 50% de las acciones de mejora en el Plan de Mejoramiento suscrito
con la Contraloria General de la Republica a cargo de la DAE, quedando pendientes
de gestion cuatro acciones, de las ocho con las que se inici6 la vigencia 2022.

e A cierre de marzo 2022 se suscribié el convenio con el PNUD para apoyo a los
procedimientos de comunidades indigenas y negras por $6.609 millones.

e Registro en SINERGIA de 09 procedimientos de constitucion equivalentes al 45%
de cumplimiento de meta, beneficiando a 1.440 familias con una extension territorial
de 966 has + 3559 m2.

e Registro en SINERGIA de tres (03) ampliaciones equivalentes a 20% de
cumplimiento de meta, beneficiando a 318 familias con una extension territorial de
134 has+ 6.682 m2.

e Registro en SINERGIA de cuatro (04) titulaciones equivalentes al 24% de
cumplimiento de metas, beneficiando a 338 familias con una extension territorial de
878 has + 5976 m2.

e Desembolso por $111 millones para una (01) iniciativa comunitaria de comunidades
indigenas que beneficia a 29 familias.

e EI director de la DAE firm6 2.213 oficios correspondiente a gestiones de
adquisiciones de predios, Sistema de Informacion Etnico - Inventarios, iniciativas
comunitarias, financiera, gestion documental, despacho y mesas, a través del
Sistema de Gestion Documental ORFEO.

e Se logré6 migrar al Sistema Integrado de Tierras los siguientes registros: 342
solicitudes correspondientes al Decreto 1071 Dotacidn y titulacion de tierras a las
comunidades indigenas; 150 solicitudes del Decreto 1066 Titulacion Colectiva a
comunidades negras; 83 solicitudes del Decreto 2333 Proteccion de territorios
ancestrales de comunidades indigenas.



e Se actualizaron los procedimientos ACCTI-P-023 y ACCTI-P-024, correspondientes
a los procedimientos de constitucién- reestructuracién de territorios y ampliacion-
saneamiento de resguardos indigenas respectivamente.

e Se actualizé y publicé en la intranet el procedimiento de proteccion y seguridad
juridica de territorios ancestrales de comunidades Indigenas ADMTI-P-002 Version
2 del 30/03/2022, incluyendo las formas subsidiarias a la notificacién personal,
sefialadas en el CPACA.

e Se actualizé y publico en la intranet la lista de chequeo del procedimiento de
Adquisicién de Predios codigo ACCTI-F-020 V3 del 31/03/2022, en la que se incluyo
la verificacion relacionada con la ronda hidrica.

e Se aprobdy publicé en el Sistema Integrado de Gestién el procedimiento SEJUT-P-
010 Delimitacion de Territorios Indigenas en Areas no Municipalizadas asociado al
Decreto Ley 632 de 2018.

e Se publicé en el Sistema Integrado de Gestion el formato de Diagnostico de
Analisis Geogréfico y Predial Preliminar ACCTI-F-123 para los procedimientos
de Constituciéon, Ampliacién, Saneamiento o Restructuracion de Resguardos
Indigenas y se estd gestionando la publicaciébn para Titulacion Colectiva a
Comunidades Negras, cuyo propésito es realizar el andlisis geografico y predial de
las areas objeto de formalizacién para comunidades indigena y negras, que permite
detectar alertas desde el ambito predial o dificultades en la pretension territorial
antes de realizar la visita técnica en territorio.

Dificultades presentadas

e El proceso de contratacién propio de inicio de vigencias influye en la limitaciéon a
cumplimiento de metas para el primer trimestre y es utilizado principalmente para
programar el trabajo a realizar durante la vigencia.

e Por tratarse de vigencia electoral el Gobierno nacional establece la ley de garantias,
restringiendo de manera temporal el negocio juridico de compraventa de predios
con destino a las comunidades étnicas, asi como la suscripcion de convenios
insumos para el proceso de formalizacion.

Debido a alteraciones de orden publico en algunas zonas del pais, se han aplazado visitas
técnicas a territorio que ha dificultado el avance en los diferentes procedimientos de la
Direccion y Subdireccion de Asuntos Etnicos.



2.6 Evaluacion del impacto del ordenamiento social de
la propiedad

Responsable: Direccion de Gestion del Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural

Principales avances

Durante la vigencia 2022 se han dado respuestas a solicitudes a Departamento Nacional
de Planeacion, Contraloria General de la Republica, Agencia para la Renovacion del
Territorio, Consejeria Presidencial para la Consolidacion y Estabilizacion y Consejeria para
el Cumplimiento, a través de Oficina de Planeacion, Secretaria General y Direccion
General. De igual manera se ha participado en Sesiones de seguimiento interinstitucional
PDET, relacionadas a continuacion;

Cantidad Solicitud presentada por | Asunto
Seguimiento plan de trabajo PDET Sierra Nevada, Catatumbo (Sardinata),
7 Direccién General Montes de Maria, Bajo Cauca, la subregién Macarena Guaviare, subregién
Sur del Tolima, Sur de Cérdoba.
2 Direccién General Jornada de Paz con Legalidad en los departamentos del Cesar y Sucre.
Solicitud reporte municipios intervencion OSPR 2022 (Los aliados
1 Direccién General estratégicos, Fuentes de recursos, Posibles fechas de inicio y culminacién

de la intervencién, Distincién sobre municipios PDET)

Solicitud de informaciéon mesa de impulso PDET Alto Patia y Norte del

1 Direccién General
Cauca.
1 Direccion General tsrgggjt:d apoyo informacion sesion institucional sierra nevada y plan de
. L Solicitud de informacién a la jornada de lanzamiento de la politica de Paz
1 Direccion General . o T .
con legalidad Narifio y seguimiento Samaniego.
. . Solicitud de informacion jornada de seguimiento a la politica de paz con
1 Direccion General ) e
legalidad para el departamento de Cauca y el municipio de El Tambo.
1 Direccién General PPT Pilar 1 Sesion Institucional Alto Patia Norte del Cauca
1 Direccién General Seguimiento plan de trabajo PISDA
1 Direccién General Solicitud apoyo respuesta punto 30 contraloria
2 Oficina de Planeacién-DNP Resumen ejecutivo ejecucion técnica y financiera en enero y febrero 2022

de proyecto BPIN 2020011000016

Reporte en SPI de Cierre 2021 del proyecto BPIN 2020011000016.

1 Oficina de Planeacién-DNP
- L Reportes SPI sobre la ejecucion técnica y financiera en enero y febrero

2 Oficina de Planeacion-DNP | 5555 o rovecto BPIN 2020011000016

1 Oficina de Planeacion Informe rendicién de cuentas de Paz vigencia 2021.

2 Oficina de Planeacién-DNP | Reporte cierre 2021 de CONPES 3944 Y 4021

1 Oficina de Planeacion Regionalizacién metas de plan de accién 2022.
Anteproyecto 2023 para cargue en SUIFP del objetivo No.1 indicadores

2 Oficina de Planeacion-DNP | del 1 al 5 en proyecto unificado (Documento técnico, cadena de valor,
regionalizacion, entre otros)

1 Oficina de Planeacion-DNP | Actualizacion proyecto de inversion 2022

7 Oficina de Planeacion Reportes PdA, PAAC, MdRC, PMI-CGR

3 Secretaria General Respuesta a solicitudes de la CGR

1 Oficina del Inspector de Respuesta a solicitud de seguimiento a lo ejecutado en 2021 de planes de

Tierras accion.




Retos

Contar con avances de implementacion a cierre de mes por parte de los socios estratégicos
para asi garantizar reporte actualizado a las diferentes instancias.

Tareas pendientes

Reportes mensuales de ejecucion técnica y financiera de proyecto de inversion y planes
institucionales.

2.7 Gestion de lainformacion
2.7.1 Modulos

Principales avances

Entrega en Produccion sobre el Sistema Integrado de Tierras — SIT para el procedimiento
de Registro de Sujetos de Ordenamiento Social a la Direccién de Gestion del Ordenamiento
Social de la Propiedad Subdireccion de Sistemas de Informacion los siguientes
requerimientos:

Interoperabilidad — Integracidon Fuentes Externas — SNR x Road.

Proceso de Valoracién - Duplicar Puntaje SISBEN.

Proceso de Valoraciéon - Cambios Formulario de Valoracion y Calificacion
Proceso de Valoracion — Modificacion Plantilla Acto Administrativo Individual
Acceso a Tierras Calificacion RES 8712

e Proceso de Valoracion — Modificacion Plantilla Acto Administrativo Conjunto
Acceso a Tierras Calificacion RES 8712

e Proceso Adjuntar Soportes - Cargue Solicitud FISO Archivo Sonoro

Entrega en produccion sobre el Sistema Integrado de Tierras — SIT para el procedimiento
(je Asuntos Etnicos de la Subdireccién de Asuntos Etnicos de la Direccion de Asuntos
Etnicos los siguientes requerimientos:

e Proceso Cargues de Documentos — Ajuste Integracion Etiquetas Orfeo
e Proceso Cargues de Documentos — Asociacién de Soportes a Expedientes
Decretos 1071, 2333 y 1066.

Entrega en produccién sobre el Sistema Integrado de Tierras — SIT para el procedimiento
de Gestion de la Formalizacién de la Propiedad a la Direccion de Gestion Juridica de Tierras
Subdireccién de Seguridad Juridica las siguientes etapas:

e Valoracion Transversal - Formulario de Calificacion



Retos

Implementar sobre el Sistema Integrado de Tierras — SIT para el procedimiento de Registro
de Sujetos de Ordenamiento Social a la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de
la Propiedad Subdireccion de Sistemas de Informacion los siguientes procesos:

e Interoperabilidad — Integracion Fuentes Externas — URT — Predios Inscritos
e Interoperabilidad — Integracién Fuentes Externas — URT — Persona Solicitud
e Interoperabilidad — Integracion Fuentes Externas — RNEC — SIRC

Tareas pendientes

Entregar en produccion sobre el Sistema Integrado de Tierras — SIT para el procedimiento
de Registro de Sujetos de Ordenamiento Social a la Direccién de Gestion del Ordenamiento
Social de la Propiedad Subdireccion de Sistemas de Informacion los siguientes procesos:

e Interoperabilidad — Integracion Fuentes Externas — URT - Personas
Inscritas
e Interoperabilidad — Integracion Fuentes Externas — URT — Zonas Micro
focalizadas

2.7.1 Sinergia

Principales avances

En la tabla adjunta se encuentra el estado de las listas de SharePoint

Asuntos Etnicos-Resguardos Indigenas Y X
Comunidades Negras
Baldios Persona Natural-Zonas Focalizadas X
Bienes Fiscales Patrimoniales-Zonas X
Focalizadas
Subsidios de Tierras X
Baldios Persona Natural-Demanda y X
descongestion
Bienes Fiscales Patrimoniales-Demanday X
Descongestién
Baldios por Restitucion X
Predios Privados X
Baldios a Entidades de Derecho Publico X
Derechos de Uso X

Retos

Automatizacion de los cargues de los 2 archivos de SINERGIA entregados por planeacion
de forma mensual para poder generar los diferentes reportes solicitados por las &areas.



Tareas pendientes

« Migracién a version mas actualizada de SharePoint de las listas existentes y
funcionales del Actual SharePoint 2010.

« Implementacion de las listas ya levantadas y levantamiento de requerimientos de
las demas listas de las areas misionales que reportan a SINERGIA.

2.7.2 Apertura e intercambio de informacion entre
entidades

El Decreto 2363 de 2015, por medio del cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, (ANT),
se fija su objeto y estructura, establece en su articulo 16, las funciones de la Direccion de
Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP), entre las cuales se encuentran,
entre otras, las de disefar los mecanismos y acciones de coordinacion entre la Agencia y
las entidades de nivel nacional y territorial involucradas en el proceso de ordenamiento
social de la propiedad y en el manejo de los sistemas de informacion requeridos para este
efecto y la de proponer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales
para el cumplimiento del objetivo misional de la Agencia, atendiendo los lineamientos
impartidos por la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC)
Colombia. Asi las cosas, desde la DGOSP se cuenta con un equipo de trabajo que apoya
el cumplimiento de sus funciones misionales.

2.7.3 Escenarios externos de articulacion e
Intercambio de informacion

Principales avances

e Proyecto “Swiss Tierras Colombia” de la Secretaria de Estado para Asuntos
Econdmicos de la Confederacién Suiza (SECQO)

Se determino en comité técnico en el mes de febrero que para la vigencia 2022:

e Se acompafara la implementacion de tramites que Funcion Publica priorice para
algunos procesos y procedimiento y se planteara estrategias de mejora, especialmente
en permisos de construccion, consulta de datos integrada CATREG, consulta de
afectaciones objetos territoriales del POT. Para el caso especifico con ANT esta
pendiente realizar la escogencia de alguno de los tramites. Se hara una actualizacion
del asistente LADM-COL, incluyendo soporte al modelo de levantamiento 1.2. Para
2021 cierra con el modelo 1.0. Se estima una duracion de tres meses para que queden
soportadas todas las funcionalidades en el modelo 1.2. En febrero tendré las funciones
bésicas.

e Se incorporaron 3 lineas de accién como resultado de las reuniones llevadas a cabo
con las entidades. Una de ellas relacionada con la ANT en el apoyo a la implementacion
de los modelos LADM-COL y CATREG (catastro-registro) en sus procesos y sistemas



por solicitud de la SSIT. Vale la pena resaltar que para ello se debe hacer un
cronograma entre Duberly y Swiss Tierras. En el mes de enero y febrero se ha
trabajado con la SSIT en ajustes a la redaccién técnica de linderos. Los municipios
pilotos seleccionados para la caracterizacion territorial y el diagnostico son Guaduas
(Cundinamarca) y Corrales (Boyaca). El tercero esta por definir.

e Se estd en la busqueda de patrocinador que lidere la implementacion de las
recomendaciones del documento de propuesta estratégica de formacion
académica. Se realizardn cursos cortos en las teméticas del proyecto a entidades
nacionales, territoriales, gestores catastrales y sector académico en articulaciéon con el
DNP. Se disefiaron planes de estudio de proyeccion cartografica el cual ya esta
disponible en Moodle, racionalizacién de trdmites y curso de infraestructura de datos
espaciales. Se prevé apoyo en la elaboracion de planes de estudio como diplomados
0 especializacién, en Uniandes y posiblemente en Unicauca.

¢ Continuar con actividades de intercambio con cursos y/o consultorias entre Suiza y
Colombia. Continuar con la difusion en FIG y otras revistas, apoyar al SENA en cursos
sobre SAT y sus componentes, apoyar la implementacion en instituciones con interés
en avanzar en iniciativas de investigacion con Kadaster y la Universidad Distrital,
contratar y formar practicantes en el &mbito de las actividades del proyecto con la ESAP
y dar soporte al diplomado de Uniandes a través de docencia con consultores para
transferir conocimiento y becas para estudiantes.

e Los compromisos concretos con ANT es un espacio para el componente 2 para definir
los apoyos técnicos a la ANT por parte de Swiss Tierras.

e Convenio Interadministrativo de Cooperacién 570 de 2016 ANT-SNR

A corte de 31 de marzo de 2022 se han realizado gestiones en el &mbito de los usuarios
VUR, los cuales son indispensables ya que dentro del proceso para la consolidacién del
Registro de Sujetos de Ordenamiento — RESO, y a efectos de verificar las condiciones de
elegibilidad descritas en los articulos 4 y 5 del Decreto Ley 902 de 2017, puntualmente la
gue se relaciona con la propiedad que ostentan los aspirantes a los programas de acceso
a tierras y formalizacion, se debe realizar la consulta en la plataforma VUR, con los criterios
de busqueda de nombre y nimero de identificacion del solicitante y conyuge o compariero
permanente, con el objetivo de identificar si tiene la propiedad de predios rurales o urbanos,
situacion que lo podria descalificar por el incumplimiento de los requisitos que dispone la
norma para su inclusién en el registro, ademas de la verificacion de condiciones de
elegibilidad, dentro del andlisis de las solicitudes de la formalizacion de la propiedad y
acceso a tierras por reconocimiento de derechos y a efectos de corroborar la ruta juridica
de cada tipo de solicitud, realizando un andlisis que inicia con la identificacion de la
naturaleza juridica del inmueble que el aspirante relaciona como predio objeto de la
solicitud, para lo cual, realiza un estudio detallado de los antecedentes registrales de
dominio o propiedad, atendiendo los criterios dispuestos en el articulo 48 de la Ley 160 de
1994 y la Circular 5 del 29 de enero de 2018 expedida por la Agencia Nacional de Tierras.

Conforme a lo anterior, es necesario para el proceso de la consolidacién del Registro de
Sujetos de Ordenamiento — RESO, contar con el acceso a la consulta en la plataforma VUR
y la disponibilidad de varios usuarios que permitan un ingreso continuo. Finalmente,
disponer de esta consulta para mas de un usuario nos permite tener una mejor respuesta



a los usuarios de la entidad que hacen una solicitud formal a través del proceso RESO, de
igual forma mejorar la trazabilidad de las consultas. Paralo cual se solicité un informe ante
la SNR donde nos relacionaban los usuarios activos y quienes utilizaron la plataforma
durante enero y febrero 2022. Se procedié a consultar con las UGT quienes de los
relacionados estaban activos y a quienes se podian dar de baja, ademas realizando
consultas a los correos reportados a ver quiénes seguian teniendo vinculo con la entidad.
Una vez realizada esta actividad y teniendo en cuenta que contamos a la fecha con 50
cupos, se procedieron a solicitar la eliminacion, reactivaciéon o creacion de usuarios, con el
fin de garantizar acceso a las personas que actualmente estan con la entidad o con los
colaboradores. Resumen gestién. 33 usuarios activos viejos confirmados, 10 nuevos
usuarios creados, 5 reactivados, 1 pendiente por darle baja y 1 pendiente de reactivar, para
un total de 50, asi mismo se dieron de baja 14 usuarios y hay 2 inactivos que pertenecen a
la agencia.

e Convenio 066 de 2021 entre ANT y Fondo Colombia en Paz

Se realiza mesa de articulacion en el marco de los Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural de los municipios de Tumaco (Narifio), Sardinata (Norte de Santander),
Céceres (Antioquia) y Puerto Rico (Meta), el dia 31 de marzo con participacion de las partes.
Se comparte copia del convenio firmado y las infografias con los avances de la gestion
realizada en estos municipios.

e Convenio 582 de 2016 entre ANT y URT

Se convoca a una primera reunién con el fin de poner en conocimiento a Martha Romero
(enlace de la URT), el cambio de supervisor del convenio por parte de la ANT a cargo de la
DGOSP, asi mismo verificar que los enlaces relacionados en el anexo técnico sigan
haciendo parte de la entidad y aun cumpliendo dichas funciones. Para lo cual se procede a
contactar a todas las dependencias involucradas en el convenio y se consulta si hubo
cambios o no, para luego remitir las actualizaciones al enlace URT el dia 4 de marzo 2022.
Se solicita ante gestion documental (ANT) informacion requerida por parte de la URT de la
resolucién No 6863 del 11/05/1977 INCORA de Florencia, con numero de radicado
20216201513772, respuesta que les fue enviada el dia 14 de diciembre del 2021, mediante
radicado 20216201688571 y se envia soporte y correo de la (URT) al que fue enviada dicha
informacion.

La URT através de su enlace solicita informacién sobre la posible existencia de algun baldio
en la vereda EL TOTUMO-NECOCLI-ANTIOQUIA en donde puedan ubicar 230 familias
victimas del conflicto incluidas en el REGISTRO UNICO DE VICTIMAS (RUV) a lo cual se
responde que deben enviar una solicitud formal explicando el caso y se le aporta datos y
correos de la persona encargada en el Fondo de Tierras, se realiza seguimiento a dicha
solicitud se concluye que no se dispone de ningun baldio en el area de la solicitud y se
aclara que los predios ingresados al inventario de bienes del fondo de tierras se encuentran
sujetos al procedimiento de asignacion de derechos contemplados en el Decreto de Ley
902 de 2017 y de la resolucion interna 20211000026976 del 3 de marzo de 2021. Se



realizan comunicaciones de apoyo a la URT solicitando se envié por parte de gestién
documental copias de resoluciones ICORA-INCODER-ANT requeridas.

También se solicita apoyo a la SSIT ya que personal de la URT presentaba problemas de
acceso e interpretacion de datos compartidos en la carpeta FTP, en donde se concluye con
la solucidn a los problemas temporales de acceso que presentaba la carpeta y se pone a
disposicién el Ing. Carlos Eduardo Alfonso en caso de asistencia en la interpretacion de
datos. Se realiza gestién de apoyo a solicitud de la URT en cuanto a confirmacién de
miembros asistentes por parte de la ANT al SUBCOMITE DEPARTAMETAL DE
RESTIUCION DE TIERRAS NARINO con enfoque ETNICO, el dia 24 de marzo de 2022 en
la ciudad de PASTO. Se solicita por parte de la URT la creacion de una mesa técnica
conjunta con la participacion de la DGJT con la finalidad de dar claridad a Las solicitudes
recaen sobre territorio colectivo, no obstante, los solicitantes aportan folios de matriculas y
resoluciones de adjudicacién de los predios que son anteriores a la conformacion del
territorio colectivo.

Retos

Consolidar los avances realizados en la vigencia 2021 y desarrollar seguimiento continuo
para la vigencia 2022.

Tareas pendientes
Gestionar avances del seguimiento a convenios.
2.7.3 Credito del BM-BID para el catastro
multipropaosito
La Direccion de Gestibn del Ordenamiento Social de la Propiedad DGOSP es la
dependencia articuladora al interior de la ANT para el Proyecto denominado “Programa para
la adopcion e implementacion de un Catastro Multipropésito Urbano — Rural”, financiado
parcialmente por los Contratos de Préstamo 8937 — OC (Banco Mundial) y 4856/0C-CO

(Banco Interamericano de Desarrollo - BID).

Con corte al primer trimestre de 2022 se destacan los principales avances asi:
Principales avances
Componente Financiero:

El monto comprometido al 31 de marzo de 2022 es de $8.308 millones que corresponden
al 24% del valor total apropiado para la vigencia 2022. La informacion detallada por
dependencia se muestra en la siguiente gréfica:



Ejecucion Programa

DGOSP SSIT TOTALES
B Apropiacién |$ 2.000.000.00 $ 4.372.638.08/$ 25.397.559.4 $ 3.500.000.00 $ 35.270.197.5

Compromiso |$ 999.999.999, $ 3.551.420.14 $ 1.256.614.46 $ 2.500.000.00 $ 8.308.034.60
Series4 $314.067.099, $ 1.346.594.70|$ 186.800.594, $ 100.190.436, S 1.947.652.83

W Apropiacién Compromiso Seriesd

Fuente: Elaboracion propia. Valores en pesos colombianos. La series4 hace referencia al valor pagado

Este nivel de compromisos son el resultado de adelantar y registrar 22 procesos
contractuales, correspondientes a contrataciones directas, los cuales atafien a la
contratacion de 20 consultores individuales, una firma consultora y una empresa prestadora
de servicios de no consultoria.

Es importante resaltar que de estos 22 contratos, 1 corresponde al convenio suscrito entre
la ANT y FAO para adelantar las actividades enmarcadas en la asistencia técnica y
administrativa para el desarrollo de las fases del procedimiento de formalizacion de la
propiedad privada rural, adjudicacion de predios baldios y asignacion de derechos de uso,
a fin de ejecutar el programa para la adopcion e implementacion de un Catastro
Multipropésito rural urbano, por valor aproximado de $3.950 millones. Los avances del
convenio se muestran en la siguiente grafica, destacando la elaboracion y aprobacion de
los TDR de los perfiles necesarios para el desarrollo de las funciones, asi como el inicio de
la contratacion de los equipos.

Avances del Convenio

Inicio de contratacion

46 Contratos DGIT
4 Contratos DAT

Elaboracién de Comite Virtual inicio
TdR implementacién

13 TdR DGIT 15 de Febrero
+ TAR DAT

Inicio

cjecucion del
a Proyecto

Firma del Preparacion- Primer
Convenio radicaciéon documentos  pDesembolso
28 de Enero primer desembolso 3 de Marzo

22 de Febrero



En el componente de fortalecimiento institucional:

La Direccion de Acceso a Tierras reporté un avance en la implementacion del acuerdo 167
del 2 de junio de 2021 mediante el cual se hace el célculo de la UAF por Unidades Fisicas
Homogéneas — UFH, de especial interés para los bancos dado que se encuentran a la
expectativa de la optimizacion de este proceso que a corto plazo puede generar ahorro de
recursos para los créditos, asi:

En el mes de marzo se culmina el documento técnico que contiene el célculo de la UAF por
UFH para el municipio de Pradera, Valle del Cauca el cual fue seleccionado por la ANT
para desarrollar el piloto de la implementacion. El documento se encuentra en proceso de
revision de las subdirecciones misionales.

En el mes de marzo la UPRA entregd a la ANT el resultado de 4 estudios realizados en los
municipios de Buesaco, San Martin, Planadas y Ayapel, documentos que se encuentran en
revision de la Agencia.

En el Objetivo de revisién procesos y procedimiento de gestion en la ANT, cuyo objeto es
optimizar temas de regularizacion de tierras rurales. Se avanzo en 2 aspectos:

e Incorporacion al esquema de trabajo de enlaces técnicos para el programa de
catastro.
e Avance en unificacion DTJ a partir de modelo cargado en el STI que se esta
implementando en Subdireccion de Seguridad Juridica.
Temas Técnicos

En el marco de la ejecucion del programa de crédito en especial con las metas e indicadores
del componente 3 del proyecto se ha logrado lo siguiente:

En Numero de predios titulados y registrados

Total, de titulos registrados 439 los cuales benefician a 325 mujeres y 280 hombres. De
estos 439, 131 son en los municipios de Ciénaga, Cérdoba y Tibana.

Implementacién de demanda agregada en Boyaca

Este procedimiento se encuentra en espera a recibir por parte del operador la
informacioén, no se tiene avance en titulos, y no se han recibido ningiin municipio.

Se adelanto en la revision de la entrega de noviembre, y en este trimestre se realizd
muestreo de lo entregado por el operador para validar la informacién de baldios y
privados con la siguiente conclusion.



De los 935 baldios reportados, se realizé una muestra a 85 obteniendo los siguientes
resultados: 75,29% no verificables, 17,65% coincide operacion y 7,06% no coincide
ocupacion.

Salvaguardas Ambientales

Con este andlisis se realizd retroalimentacion al IGAC para tomar las medidas
correctivas que correspondan y poder mejor la calidad en los insumos que se requieren.

Adicionalmente, en temas técnicos se consolidé el documento de Salvaguardas
Ambientales con los especialistas del IGAC y DNP en donde se abordd el componente
del Ordenamiento Social de la Propiedad y la implementacion de las Salvaguardas en la
ANT en cuanto a condicionantes y restricciones, se corrié el modelo del Geo proceso
para las condicionantes y restricciones de los municipios de Betéitiva, Busbanza y
Corrales (BID) y Sativasur, Socha y Socota (BM) de las entregas parciales que ha
remitido el IGAC para los municipios por demanda agregada de Boyaca.

Sobre la Planificacion, Seguimiento y Monitoreo y otras actividades del crédito:

Se atendi6 la mision de seguimiento de bancos llevada a cabo entre el 28 de marzoy el 1
de abril, preparando la informacién requerida segun los requerimientos de las diferentes
mesas programadas

Se atendi6 la auditoria del EY a la ANT obteniendo resultados satisfactorios (o hallazgos o
recomendaciones emitidas).

Para el 2022 se reformularon las metas de los indicadores BID en atencién a las
modificaciones y cambios que ha sufrido el proyecto, aprovechando la ventana de
oportunidad que existe con el banco para reprogramar a principio de cada vigencia. Para el
caso del BM si bien no existe la posibilidad de reprogramar metas hasta tanto sea una
recomendacién de la evaluacién de medio término a realizar en la presente vigencia.

Se formulé el cronograma ruta critica 2022 para los créditos incorporando adquisiciones
estratégicas y programacion de las actividades de ejecucién cuyo seguimiento quincenal se
reporta en el marco de las sesiones de coordinacion citadas y lideradas por el DNP y en las
sesiones de seguimiento quincenal a cargo de los bancos.

Se actualiz6 en el presupuesto general del proyecto y por ende en la herramienta de gestion
Plan de Ejecucion Plurianual, los datos de informalidad de los 4 POSPR formulados en
2021 con lo que se evidencia una reduccion de la proyeccién de titulos por oferta pasando
de 46.482 a 40.189, por lo que se incrementa la proyeccién de titulos y recursos para
demanda agregada.



Retos

Cumplir con las metas proyectadas para la vigencia 2022 en el marco del cierre de
gobierno, con corte a junio y a diciembre.

Mejorar la articulacion entre entidades, particularmente con el IGAC en lo que
respecta a las definiciones y adelantamiento de procesos precontractuales que bajo
lo planeado se deben gestionar en conjunto.

Analizar las rutas misionales para procesos masivos y no puntuales, donde los
insumos provenientes parten de barridos masivos de operadores catastrales y
avalado por gestores diferentes a la ANT, para municipios no priorizados y sin OSPR
(procesos por demanda agregada) y no de levantamientos topograficos individuales.
El principal reto que se presenta para las adquisiciones es que se comprenda desde
la planeacién que los tiempos y procesos que implica la contratacion con recursos
de los préstamos de la Banca Multilateral son mayores y se debe contemplar el
tiempo de ejecucion que técnicamente se requiere para la satisfaccion de la
necesidad. Por lo tanto, para el caso de las contrataciones que implican licitaciones
publicas nacionales o internacionales se debe contar con vigencias futuras, lo que
garantiza como prevision que el proceso se pueda adelantar y estar cubiertos
adecuadamente en caso de alguna contingencia.

Tareas pendientes

Realizar la reprogramaciéon y nueva planeacion 2022, previa definicion de: i) el valor
unitario ajustado para el levantamiento catastral, la preclasificacion y la actividad de
FISO juridico, ii) la aprobacién o no de ajuste al ROP en lo que se refiere a las
modalidades o estrategias para contratacion de levantamiento catastral donde
ejerce como gestor la ANT para la zona rural y el IGAC para la zona urbana y el
componente econdmico de la rural, iii) la confirmacién de si sera o no posible
intervenir con las actividades propias del OSPR los municipios de Zambrano, San
Onofre y Sucre cuyos recursos para el levantamiento catastral fueron trasladados
de la ANT al IGAC mediante otrosi 2 al acuerdo interinstitucional, iv) la aprobacién
de la estrategia 2022 para trasladar recursos de la DGOSP a las otras direcciones,
para aprovechar la apropiacion de recursos disponible para crédito y apalancar el
logro de resultados a nivel de titulacién, esto Gltimo implica un ajuste al proyecto de
inversion.

Diligenciar la matriz de riesgos de los créditos con las acciones preventivas y
correctivas ejecutadas en el primer trimestre del 2022

Se espera que en el préximo trimestre se presente al consejo directivo de la ANT
los resultados consolidados de los estudios de calculo UAF por UFH adelantados
en los 5 municipios para que se realicen los ajustes normativos a que haya lugar y
se cuente con la informacion de la DAT relacionada con la focalizacién de la
aplicacion de la metodologia para los municipios programados a intervenirse en
2022 — 2023 (para el caso de los 13 municipios del crédito si bien la SPO report6 en
enero que su implementacion iniciaria en agosto de 2022, esta implementacion
deber& reprogramarse para 2023).

Avanzar en los hitos precontractuales para suscribir el o los contratos de
levantamiento catastral, preclasificacion y FISO, lo que implica un trabajo conjunto



con el IGAC con el apoyo del DNP en su calidad de Coordinador del Proyecto de
Catastro Multipropdsito, para lo cual se deberd contar con la claridad necesaria
desde el punto de vista presupuestal, asi como de alcance técnico. (Recursos BID
y BM)

e Con fundamento en lo anterior, definir el enfoque de las contrataciones y determinar
si les son aplicables algunos métodos de los propuestos por el Banco tales como la
Mejor Oferta Final o las Negociaciones, decision que debera estudiarse en conjunto
con las demas entidades prestatarias.

Capitulo 3. Procesos de apoyo

3.1 Gestion del talento humano
Responsable: Subdireccion de Talento Humano

3.1.1Planta de Personal ANT

La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras estd conformada por ciento
veintiséis (126) empleos de la planta permanente creados mediante el Decreto 419 del 07
de marzo de 2016 y noventa empleos (90) empleos de la planta de personal creados
mediante el Decreto 694 del 22 de mayo de 2020.

Tabla 32: Planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras

Planta Permanente 216
TOTAL EMPLEOS 216

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

La planta permanente de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, con corte al 31 de marzo
de 2022, cuenta con 196 empleos provistos y 20 empleos vacantes, a continuacion, se
encuentra detallado la provision de cargos y vacantes por Nivel Jerarquico de la Agencia:

Tabla 33: Estructura de la Planta Permanente

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Provistos Vacantes
DIRECTIVO 16 15 1




ASESOR 21 19 2
PROFESIONAL 131 120 11
TECNICO 48 42 6
Total 216 196 20

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

3.1.2 Situaciones Administrativas

La Subdireccién de Talento Humano ha adelantado los siguientes tramites administrativos
respecto de la administracion de personal, como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 34: Situaciones administrativas

Nombramientos, posesiones y activaciones en el 31 0 0 31
servicio
Vacaciones conferidas 5 4 5 14
Vacaciones aplazadas o interrumpidas 1 2 0 3
Licencia por Luto 1 5 0 6
Reubicacion 0 1 0 1
Encargo Vacante Definitiva o Vacante Definitivade LNR 1 0 0 1
Encargo Vacante Temporal o Vacante Temporal de LNR 1 1 0 2
Asignacién de Prima Técnica por Formacién Avanzada
S = 0 2 0 2
y Experiencia altamente Calificada
Asignacién de Prima Técnica por Evaluacion del
o 0 1 0 1
Desempefio
Retiros 0 1 1 2
Traslado 1 0 0 1
Incapacidad 3 1 0 4
TOTAL 44 18 6 68

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Es importante sefialar que en el primer trimestre de la vigencia 2022, la Subdireccion de
Talento Humano ha venido atendiendo oportunamente todos los tramites de las diferentes
situaciones administrativas que son solicitadas por los funcionarios a la planta de personal
de la Agencia.

Asi mismo, de acuerdo con la tabla anterior, se logra evidenciar que durante el periodo en
mencion se presentaron 2 retiros, las 2 por aceptacion de renuncia.



3.1.3 Planes Institucionales a cargo de la
Subdireccion de Talento Humano
e Plan de Accién Subdireccion de Talento Humano
De acuerdo con las directrices impartidas por la Oficina de Planeacién, la Subdireccion de
Talento Humano llevo a cabo el seguimiento del Plan de Accidn Institucional durante el
primer trimestre de la vigencia 2022, el cual participa en dos secciones las cuales son:
Mejoramiento de la Capacidad de Gestion Institucional y Politica Gestién del Talento

Humano.

A continuacion, se detallan las actividades contenidas en el Plan y el porcentaje de avance
del Plan con corte al 31 de marzo 2022.

Tabla 35: Plan de accion - Mejoramiento de la Capacidad de Gestion Institucional

Agencia
Nacional
Tierras
PURRIAS AL PROGRES0

PLAN DE ACCION
2022

Proyecto de Inversién: Mejoramiento de la Capacidad de Gestion Institucional
1. Fortalecer la gestion de competencias en la ANT frente a las i y objetivos institucional
Actividad Proyecto Inversion 2 iones y herrami para lidar la gestion del imi inistrativo y misi
(Cadena de valor) 3. Realizar eventos de itacion en gestion administrativa y misi
4. Implementar las politicas y operacion del MIPG, articulando los p de la ANT

Ponderacion de : ‘ % Ponderacion
{ . i % de Avance "
{ laActividad | { de Actividad

Subactividad Producto/entregable | Meta :Unidad deMedida; Fechalnicio | FechaFin

|

a‘:s:; Y aprobar el Plan Estaiégico de Talento Plan Pubiicado 1 01-ene-2022 | 31-ene-2022 13% 100% 13%
. . Numero
Implementar el Plan Estatégico de Talenio Humano | O™ djﬁ'{)’g’:gfnm"” 2 01-60-2022 | 31-dic-2022 13% 0% 0%
Disefiar y aprobar el Plan de Blenestar & Incentvos | by pypcado 1 01-ene-2022 | 31-ene-2022 13% 100% 13%
Institucionales
Numero
Rgaluzar InforrreA Final qe ‘Ejecucmn del Plan de | Informe final de ejecucion 1 01-0t2022 | 31-dic-2022 13% 0% 0%
Bienestar e Incentivos Institucionales elaborado
g:s;‘;;zj;pmbar ol Plan Insftucional de Formacon y | pyo, pypicado 1 01-ene-2022 | 31-ene-2022 13% 100% 13%
Nuamero
Realizar In?rn\e Final qe E;ecucmn del Plan Institucional | Informe final de ejecucion 1 01002022 | 31-clic-2022 13% 0% 0%
de Formacion y Capacitacion elaborado
Disefiar y aprobar el Plan de Trabajo Anual en Plan Publicado 1 01-ene-2022 | 31-ene-2022 13% 100% 13%
Seguridad y Salud en el Trabajo
Nuamero
Realizar Informel Final de Ejecucion del Fflan de Trabajo | Informe final de ejecucion 1 01-00t2022 | 31-dic-2022 13% 0% 0%
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado




Tabla 36: Plan de accion - Politica Gestion del Talento Humano
PLAN DE ACCION

Agencia

Nacional

Tierras

PUERTAS AL PROCRESO 2 0 2 2

Dimension MIPG: Politica Gestion del Talento Humano

Dependencia: SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Ponderacién de | i % Ponderacion
i - { % de Avance | "
{ laActividad | { deActividad
i 1

Subactividad Producto/entregable | Meta :Unidad deMedida% FechaInicio | FechaFin

Disefiar y aprobar el Plan Anual de Vacantes Plan Anual de Vacantes |, Nimero | 01-ene-2022 | 31-ene-2022 10% 100% 10%
formulado y publicado

Informe de implementacion

1 Numero 01-0ct2022 | 31-dic-2022 10% 0% 0%
elaborado

Implementar el Plan Anual de Vacantes

Disefi bar el Plan de Prevision de R Plan de Prevision de
isefiar y aprobar el Plan de Prevision de Recursos | o\ o oS 1 Nimero vtenoa22 | 31em02022 - - .

Humanos formulado y publicado

Reporte liquidacion de

- 12 Numero 01-ene-2022 | 31-dic-2022 25% 25% 6%
nomina elaborado

Elaborar la liquidacion de némina

Gestionar el soporte y mantenimiento del aplicavo | Informe de supervision . ana. i o 0 o
Meta4 - SIGEP Némina final 1 Numero 01-ene-2022 | 31-dic-2022 10% 8% 1%

Cronograma de
Elaborar programacion de liquidacion y pago de némina | liquidacion y pago de la 1 Numero 01-ene-2022 | 31-ene-2022 10% 100% 10%
nomina elaborado

Reporte situaciones

0/ i . " -die- 0, 0, 0/
administrativas ramitadas 100% Porcentaje 01-ene-2022 | 31-dic-2022 25% 25% 6%

Gestionar las situaciones administrativas

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

¢ Plan Institucional de Capacitacion
Durante el primer trimestre de la vigencia 2022, la Subdireccién de Talento Humano ha
llevado a cabo la gestion correspondiente para realizar las actividades contempladas en el

cronograma, con corte al mes de marzo se ejecuto el 23% del cronograma.

A continuacion, se detalla las actividades realizadas durante el primer trimestre de la
vigencia actual:



Tabla 37: Plan Institucional de Capacitacion

CORTE ENERO - MARZO 2022

Actividad

Fecha de la
Actividad

No.
Participantes

Detalle

Socializacién del manual de cobro
coactivo mejora AME-661 y AME-668

14/02/2022

111

Fue realizado por la oficina juridica y su objetivo fue
"conocer las etapas procesales y el tramite segun la
ley y resolucién no. 20201030295476 del 24 de
diciembre de 2020, del manual de cobro coactivo y
persuasivo

Manejo del aplicativo Ulises

15/02/2022

18

Fue realizada por la dependencia de infraestructura y
soporte tecnolégico a través de una presentacion
practica en la que se mostraron los pormenores del
manejo del aplicativo.

Manejo del aplicativo Orfeo

18/0272022

304

Fue realizada por la dependencia de infraestructura y
soporte tecnoldgico a través de una presentacion
practica en la que se detallaron los aspectos del
manejo del aplicativo.

Lineamientos y normatividad bienes
fiscales patrimoniales

23/02/2022

21

Fue realizada por la direccién de acceso a tierras con
el objetivo de "actualizar a los funcionarios y
colaboradores en los avances normativos referentes
a los bienes fiscales patrimoniales para conocer los
tramites y formas de acceder a ellos por parte de la
poblacion campesina del pais

Transparencia, disposiciones de la
respuesta 1519 del 2020

24/02/2022

78

Fue realizada por la oficina del inspector de gestién
de tierras con una duracién de 2 horas, su objetivo fue
socializar la resolucion 1519-2020 del MINTIC

socializacién del protocolo de
seguridad de salidas a campo

25/02/2022

541

Fue realizada por la direccién general, y su objetivo
era socializar el protocolo de seguridad de salidas a
campo.

Capacitacion de primeros auxilios
virtual

1/03/2022

272

Fue realizada por un profesional asignado por la ARL
de manera virtual. Su objetivo fue "“brindar
conocimientos basicos de primeros auxilios y permitir
gue los colaboradores se familiaricen con situaciones
criticas"

Aspectos presupuestales a tener en
cuenta para el tramite de viaticos y
tiquetes aéreos

7/03/2022

565

Fue dictado por la subdirecciéon administrativa y
financiera y el objetivo fue “capacitar a los
participantes respecto a los aspectos financieros, asi
como con las herramientas con las que se cuenta en
la entidad para la solicitud de tiquetes, viaticos y
comisiones"

Manejo de bebidas calientes,
responsabilidad y autocuidado

11/03/2022

109

Fue dictada por un profesional asignado de la ARL
para dar cumplimiento a las medidas correctivas de
accidentes. Su objetivo fue "conocer medidas de
precaucion, seguridad y salud en cuanto a la ingesta
de bebidas"

Requisitos para el tramite de cuentas
y aplicacion del articulo 437 estatuto
tributario - Responsabilidad IVA

23/03/2022

39

Fue dictada por la subdireccion administrativa y
financiera y su objetivo fue "capacitar a los asistentes
en el cumplimiento de los requisitos para el tramite de
cuentas y realizar una charla informativa sobre la
aplicacion del articulo 437 Estatuto tributario -
Responsabilidad IVA"

Fortalecer los conocimientos de los
funcionarios y/o colaboradores de la
ANT, en lo que atiende a los aspectos
técnicos (catastrales) concernientes a

la gestién de los tramites de
formalizacion de previos privados.

28/03/2022

244

Fortalecer los conocimientos de los funcionarios y/o
colaboradores de la ANT en lo referente a los
aspectos técnicos (catastrales) y el impulso de las
solicitudes de formalizacion de predios privados de
conformidad con el Decreto Ley 902 de 2017




Fortalecer los conocimientos de los . . .
. b Fortalecer los conocimientos de los funcionarios y/o
funcionarios y/o colaboradores de la
; colaboradores de la ANT en lo referente a los
ANT en lo referente al impulso de . -
L o 28/03/2022 244 aspectos técnicos (catastrales) y el impulso de las
solicitudes de formalizacion de o N . ;
) ; : solicitudes de formalizacion de predios privados de
predios privados, de conformidad con conformidad con el Decreto Ley 902 de 2017
el Decreto Ley 902 de 2017. Y
Fue dictada por la oficina del inspector de la gestion
Prevencion y Iucha contrala 22/03/2022 187 de tierras y su quetlvo fugz Ca’pamtar alos equipos de
corrupcion trabajo de las areas de interés para la prevencion y
lucha contra la corrupcién)
Plan anticorrupcién y de Atencién al Fue dictada por la oficina del inspector de la gestion
ciudadano ANT vigencia 2022 - Mapa 20/032022 19 de tierras y su objetivo fue "Socializar con los
de riesgos de corrupcién ANT colaboradores de la ANT el plan anticorrupcion y
vigencia 2022 Mapa de Riesgos de Corrupcién vigencia 2022
Brindar a los participantes los conocimientos basicos
Capacitacién practica primeros en primeros auxilios asi como conservar la vida del
A 30/03/2022 13 ) ?
auxilios paciente mientras se hace el traslado a un centro
médico

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

e Plan de bienestar e Incentivos Institucionales

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022, la Subdirecciéon de Talento Humano ha
llevado a cabo la gestion correspondiente para realizar las actividades contempladas en el
cronograma, con corte al mes de marzo se logro la ejecucion del 12% del Plan.

A continuacién, se detalla las actividades realizadas durante el primer trimestre de la

vigencia actual:

Tabla 38: Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

CORTE ENERO - MARZO 2022

. Fecha dela ‘e
Actividad Actividad No. Participantes Detalle
Prestar los servicios de apoyo a la gestion
para el desarrollo de las actividades en el
Contrato del Plan de Bienestar ENERO DE 200 marco del Plan de Bienestar e Incentivos
2022 2022 Institucionales 2022 para los servidores de
la Agencia Nacional de Tierras y sus
familias.

Cumpleafios de los funcionarios Se envia banner de cumpleafios a todos los
ENERO DE o o
Entrega de detalle a cada 2022 21 cumpleafieros y se hace entrega de una mini

cumpleafiero. torta a las personas de Bogota.
Cumpleafios de los funcionarios Se envia banner de cumpleafios a todos los
FEBRERO ~ o
Entrega de detalle a cada 6 cumpleafieros y se hace entrega de una mini

o DE 2022 7

cumpleafiero. torta a las personas de Bogota.
L. . FEBRERO Cantidad sujeta al nimero Se celebra la Santa Misa el primer viermes
Celebracion Santa Misa DE 2022 de particioacion de cada mes para todos los funcionarios y

P P ) contratistas de la ANT.

Cumpleafios de los funcionarios Se envia banner de cumpleafios a todos los
MARZO DE ~ o
Entrega de detalle a cada 2022 8 cumpleafieros y se hace entrega de una mini

cumpleafiero torta a las personas de Bogota.




Invitacidon a un desayuno en virtud
ala ardualabor y productividad en
la expedicion de contratos y
nombramientos durante el mes de
enero

MARZO 10

de 2022 2

Participaron las siguientes areas: Secretaria
General, GIT Contratos, Subdireccién de
Talento Humano y
Administrativa/Financiera.

Celebracién Santa Misa

MARZO DE Cantidad sujeta al nUmero

Se celebra la Santa Misa el primer viernes
de cada mes para todos los funcionarios y

2022 de participacion. contratistas de la ANT.
Los funcionarios y contratistas se acercaran
Actividad de actualizacién del MARZO DE a los buzones ubicados en el 3 piso de la

codigo de integridad y buen
gobierno.

2022 Funcionarios y Contratistas

sede principal, para votar y ayudar a definir
los valores correspondientes a nuestro

cédigo de integridad y buen gobierno.

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

3.1.4 Liquidacion de NOminay Prestaciones Sociales

La Subdireccion de Talento Humano durante la vigencia 2022 adelanté las gestiones
correspondientes para la liquidacion de la nébmina y prestaciones sociales de los servidores
publicos de la ANT.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022, mediante la herramienta Matriz de Gastos
de Personal realizé seguimiento y control de los gastos derivados de la N6émina de los
funcionarios vinculados a la planta de personal de la Agencia.

A continuacién, se detalla la gestion adelantada frente a los Gastos de Personal de la Planta
de Personal de la ANT:

Tabla 39: Liquidacion de ndbmina y prestaciones sociales

Valor $1.612.197.336 $1.761.892.447 $1.751.400.962
Liquidado
% Ejecucion 6% 13% 20%

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Con corte al mes de marzo 2022, se ejecutaron $5.125.490.745 correspondiente al 20% del
presupuesto total $26.024.778.000

3.1.5 Archivo de Gestidn

La Subdireccién de Talento Humano viene realizando desde marzo del afio 2020 una
intervencion documental en su archivo de gestion. Lo anterior, atendiendo lo solicitado en
Memorando 20206200018033 del 06 de febrero del afio 2020, en el cual, la Subdireccion
Administrativa y Financiera informa la necesidad de adelantar el acompafiamiento, revision




y actualizacion de la organizacion y reorganizacién documental para el caso especial de la
serie documental denominada HISTORIAS LABORALES.

Es asi, que dentro del avance que se ha realizado en la intervencién del archivo de gestion
para las diferentes Series y Subseries documentales propuestas para la Subdireccién de
Talento Humano en el periodo comprendido de enero a marzo del afio en curso se presenta
lo siguiente:

e Historias laborales

Para este periodo se realizaron treinta y dos (32) vinculaciones, conformando y/o
actualizando el expediente de Historia Laboral de cada una de estas novedades. Al igual,
se viene realizando el proceso archivistico correspondiente de organizacion documental
(clasificacion, ordenacion y descripcion) para proceder también al proceso de digitalizacion
de los expedientes que a continuacién se relacionan:

Tabla 40: Actualizacion expedientes de Historias laborales

PINEDA PENA DEYI MARINDA
MENDIVELSO CRISTIANO DIANA MARCELA
MONTALVO GONZALEZ JOSE GREGORIO
MOLINA MOLINA WILSER DARIO
PENARANDA VERGEL JOSE ANGEL
AREVALO BAQUERO CARLOS ANDRES
CHAVARRO CHAPARRO MARISOL
AMAYA VELASQUEZ YULIANA ANDREA
MORENO RICO MARIA CONSUELO
CARRASCAL HADDAD MARCIA KARINA
GUTIERREZ CASTIBLANCO ANGELA XIMENA
VARGAS MOYA PAULA ANDREA
BAUTISTA VINA ANGELA MARIA
BUITRAGO ACEVEDO HENDRICKSON
CABRERA PANTOJA LIZETTE ALEXANDRA
MARTINEZ VILLAMIL NICOLAS
RODRIGUEZ GUERRERO JESSICA DAYANA
VARGAS DAZA ISAAC
RODRIGUEZ MONJE MARIBEL
TATIS BUELVAS JUAN PABLO
BACCA PEREIRA JOAN DE JESUS
GARCES BASTIDAS YESSYCA VANESSA
CAICEDO MOSQUERA SANTIAGO
NAVARRO SANCHEZ LORSY TORCOROMA
VALENCIA MOLANO RUBEN ALBERTO
SANCHEZ HUERTAS CARLOS ANDRES
OTERO PAVA SANTIAGO ALEXANDER
TORRES TORRES LINA MARCELA




DUENAS ORTEGA DANNA GISSELLE
MANJARRES ARIAS JUAN CARLOS
ORTIZ DELGADO ANA MILENA
RODRIGUEZ SUESCUN KATHERINE

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Adicionalmente, se ha ido recibiendo de forma permanente las diferentes novedades que
se generan, tramitan y se documentan para la actualizacién constante de los expedientes
de Historia Laboral. Como también, se atendieron las diferentes solicitudes de préstamo o
consulta de expedientes y los requerimientos de informacién sobre estos expedientes.

e Nomina
- Incapacidades - estudio de autorizacién de descuento - beneficiario personas
natural - certificaciones bancarias - traslados de EPS

Se realizé la clasificacion, ordenacion y extraccion de material abrasivo, verificacién de
documentos duplicados, restauracién de documentos y descripcién en los formatos
establecidos por la ANT.

Fueron clasificados los documentos de NGmina de acuerdo con su tipologia, entre estos se
encontraron; incapacidades, retiro de cesantias, incapacidades, solicitud de descuentos,
levantamientos de embargos, disminucion de retencion en la fuente, autorizacion de
libranza, solicitud descuentos por nomina (AFC) y certificaciones bancarias correspondiente
a los afios 2016-2017-2018-2019.

Tabla 41: Gestion expedientes némina

(NUEVO)

INCAPACIDADES - RETIRO DE
CESANTIAS —SOLICITUD DE
DESCUENTOS - LEVANTAMIENTOS
DE EMBARGOS- DISMINUCION DE
RETENCION EN LA FUENTE —
AUTORIZACION DE LIBRANZA -
CERTIFICACIONES BANCARIAS-
TRASLADOS DE EPS
TOTAL 234

2016-
2017- 234 HISTORIA LABORAL
2018-2019

NOMINA

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

Una vez validada y consolidada la informacion fisica de la serie Nomina, se encuentra
documentos fisicos para incluir de afios 2016 al 2019.



Se realiz6 verificacion de tipologia, clasificacion, ordenacién cronoldgica, extraccion de
material abrasivo, validacién de duplicidad de expedientes, foliacion y registro de
descripcion en los formatos establecidos por la ANT.

Dentro de este proceso se ordend las distintas tipologias documentales que se encuentran
pendientes por incluir en las historias laborales de los funcionarios, validando si se
encuentran o no en los expedientes para proceder a realizar la entrega correspondiente
para su inclusion.

Se realizé la busqueda, localizacion y ordenacion de los documentos digitales de las
néminas de diciembre de 2021, enero y febrero de 2022, se efectud la impresion, cuadre y
comparacion de toda la informacion de estas néminas con todos sus anexos soportes, se
procedié a la clasificacion, verificacion, ordenacion cronolégica y foliacion de toda la
informacién en el Sistema ORFEO y en Hojas de control, se realizé6 comparacion entre lo
fisico y el ORFEO.

Por otro lado, se inici6 la reorganizacion de la clasificacion, ordenacién l6gica y cronoldgica,
como la actualizacién de los instrumentos de control de las ndminas del afio 2016.

e Otras series y/o subseries

Se realiza verificacidn en la carpeta compartida y ORFEO, la documentacién que haga falta
se imprimé para completar los expedientes fisicos en algunos casos de acuerdo con la
disposicién final contemplada en la TRD.

Se procede a la clasificacion de acuerdo con la TRD, ordenacion, foliacién, y depuracion de
duplicidad. Igualmente se diligencian los instrumentos de control establecidos en la ANT
(Hoja de control, rétulos de caja y carpetas y FUID) y la actividad de incluir, excluir, tipificar
en el Sistema ORFEO de las Series y Subseries que a continuacion se relacionan:

Tabla 42: Gestion de archivo para otras series y/o subseries

PROGRAMAS  DE  BIENESTAR  SOCIAL 2019 232
PROTECCION Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMAS _ DE  BIENESTAR _ SOCIAL 2020 I
PROTECCION Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMAS  DE  BIENESTAR _ SOCIAL 2021 I
PROTECCION Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

ESTUDIOS _ TECNICOS _ DE __ REDISENO

INSTITUCIONAL 2016 306
ESTUDIOS _ TECNICOS _ DE __ REDISENO

INSTITUCIONAL 2017 83
ESTUDIOS _ TECNICOS _ DE __ REDISENO

INSTITUCIONAL 2018 312




ESTUDIOS TECNICOS DE REDISENO

INSTITUCIONAL 2019 48
ESTUDIOS TECNICOS DE REDISENO
INSTITUCIONAL 2020 51
PLANES INSTUCIONALES DE CAPACITACION 2017 398
PLANES INSTUCIONALES DE CAPACITACION 2018 2078
PLANES INSTUCIONALES DE CAPACITACION 2019 1554
PLANES INSTUCIONALES DE CAPACITACION 2020 34
PLANES INSTUCIONALES DE CAPACITACION 2021 79
CERTIFICADOS DE CUMPLIMIENTO DE JORNADA 2021 79
LABORAL

TOTAL 5.334

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Se realiza el cargue de la informacién recibida en los respectivos expedientes electronicos
desde la opcion anexos del Sistema de Gestion Documental ORFEOQO y se genera copia en
medio magnético (CD-DVD) de los siguientes temas, donde se relaciona el total de registros
de cada asunto:

INFORME DE GESTION 2016-2021 30
INFORME GASTOS DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2016-2021 738
INFORME PLAN DE ACCION 2016-2020 2.266

PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL
PROTECCION Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

TOTAL 3.286
Fuente: Subdireccién de Talento Humano

2020-2021 252

e Archivo de gestion 2022

Se reciben los documentos suministrados por parte de los profesionales de la Subdireccion
de Talento Humano, se realiza la ordenacién documental de manera cronoldgica, donde se
valida la documentacion fisica entregada por el profesional con la informacion cargada en
los expedientes electrénicos del Sistema de Gestiébn Documental ORFEO y su respectiva
tipificacion de las siguientes Series y Subseries documentales:

Tabla 43: Archivo de gestion vigencia 2022

2022 QUEJAS,
RECLAMOS,
SOLICITUDES, 202261004199800001E 14 1 1 1
DENUNCIAS Y
FELICITACIONES.

Fuente: Subdireccién de Talento Humano



Tareas Pendientes

e NOmina
Realizar las liquidaciones de la nd6mina y prestaciones sociales correspondientes a los
funcionarios vinculados en la Planta de Personal ANT y adelantar el pago del retroactivo de
conformidad con la nueva asignacion salarial mediante el Decreto No. 473 del 29 de marzo
de 2022 para la vigencia 2022.

e SIGEP 2
Durante los meses de abril y mayo 2022, se adelantardn las gestiones correspondientes
desde la Subdirecciéon de Talento Humano con el fin de que todos los funcionarios de la
ANT, realicen la declaracién de bienes y rentas en el aplicativo SIGEP 2.

¢ Plan Institucional de Capacitaciéon
Continuar con la ejecucion del cronograma formulado para la vigencia 2022.

e Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
Continuar con la ejecucion del cronograma formulado para la vigencia 2022.

e Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Continuar con la ejecucion del cronograma formulado para la vigencia 2022.

e Archivo de Gestion
Continuar con la recepcion, clasificacién, ordenacion y descripcion de los expedientes que
se conformen de las Series y Subseries documentales pendientes por intervenir de la
dependencia.
Iniciar acompafiamiento y recibir la documentacion respectiva por parte de los responsables
de los diferentes asuntos que tiene a cargo la dependencia para proceder a complementar

los expedientes conformados para las vigencias 2021 y 2022.

Finalizar la organizacién y posterior digitalizacion de los expedientes de Historia Laboral,
conformados por las vinculaciones que se surtieron este trimestre.



Retos
¢ Plan Institucional de Capacitaciéon

Realizar la actualizacién del cronograma del PIC en su version 2, con el fin de incluir las
capacitaciones pendientes y solicitadas por las diferentes dependencias de la Agencia.

Adelantar las gestiones con el fin de suscribir el contrato para formar y capacitar a los
funcionarios de la Agencia, de acuerdo con los recursos de la vigencia 2022 para dicho
tema.

e Archivo de Gestidn

Presentar un avance significativo para el segundo trimestre del afio 2022, frente a los temas
con priorizacion y tareas pendientes del archivo de gestién de la Subdirecciéon de Talento
Humano.

3.2 Adquisicion de bienes y servicios
Responsable: Subdireccion Administrativay Financiera

3.2.1 Plan Anual de Adquisiciones

En el marco de la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente y de acuerdo con
lo establecido en el procedimiento interno ADQBS-P-003 PROGRAMACION
ADMINISTRACION, MODIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PAABS, la Subdireccién
Administrativa y Financiera realiza las actualizaciones del plan en la plataforma SECOPII y
pagina institucional teniendo en cuenta las solicitudes recibidas por las Dependencias de la
Entidad.

El Plan de Adquisiciones se encuentra distribuido en diferentes modalidades de
contratacion, donde el 36,10% de los recursos programados corresponden a la celebracion
de convenios y el 34,81% a prestacion de servicios:



Tabla 44: Modalidades de contratacion y porcentaje de avance - PAA

Contratacién Directa $679.348.946 $574.212.964 7 5 85%
Contratacion Directa — Contrato $ 487.000.000 $ 487.000.000 2 2 100%
Interdamnistrativo
Contratacion Directa — Convenio $76.471.639.869 $51.074.448.869 20 8 67%
Contratacion Directa — Prestacion | ¢ 44 759 485 140 $72.610.435.259 1146 1130 98%
de Servicios
Contratacion Régimen especial —
Banco Multilateral y Organismos $ 32.010.577.330 $ 7.925.666.876 36 15 25%
Miltilaterales
Contratacion Régimen Especial o
(Con Oferta) — Regimen Especial $5.000.000.000 $0 2 0 0%
Licictacion Publica $ 6.373.056.252 $0 3 0 0%
Minima Cuantia $204.414.144 $0 7 0 0%
et Abreviada  Acuerd $11.419.426.019
Seleccion reviada cuerao $ 2.235.000.000 13 2 20%
Marco
$982.612.220
Seleccion Abreviada Menor Cuantia $0 9 0 0%
Seleccion Abreviada  Subasta $4.467.299.808 $0 6 0 0%
Inversa
TOTAL $211.824.856.728 $ 134.906.763.968 1251 1162 64%
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
Asi mismo, los recursos que anteriormente se muestran, estan divididos por proyectos de
inversion de la siguiente manera:
e Implementacion del Programa de Legalizacion de Tierras y Fomento al Desarrollo
Rural para Comunidades Indigenas a nivel Nacional.
Dependencia: Direcciéon de Asuntos Etnicos
Tabla 45: Proyecto Implementacion del Programa de Legalizacion de Tierras y Fomento al
Desarrollo Rural para Comunidades Indigenas a nivel Nacional.
MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS 9% AVANCE
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS °
Contratacion Directa = | g6 394 600.000 $5.314.600.000 1 83,11%
Convenio
Contratacion Directa —
Prestacién de $13.108.027.539 $13.018.027.539 241 99,00%
Servicios
TOTAL $19.502.627.539 $18.332.627.539 1162 94,11%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera




El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Comunidades Indigenas
es: 94,11%.

Implementacion del Programa de Legalizacion de Tierras y Fomento al Desarrollo
Rural para Comunidades Negras a nivel Nacional.

Dependencia: Direccion de Asuntos Etnicos

Tabla 46: Proyecto Implementacion programa de legalizacién de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades negras a nivel nacional

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacion Directa — Convenio $4.315.000.000 $1.295.000.000 4 1 30,01%
Contratacion Directa - Prestacion $4.476.339.375 $4.476.339.375 211 211 100%%
de Servicios
TOTAL $8.791.339.375 $5.771.339.375 215 212 66%
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Comunidades Negras es:
66,01%.

¢ Implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a Nivel Nacional.

a) Dependencia: Direccion de Acceso a Tierras

Tabla 47: Proyecto implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a
nivel nacional — Direccion de Acceso a Tierras

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS
Contratacién Q|recta - $27.124.191.000 9
Convenio
Contratacion directa -

Prestacion de $16.790.976.709 274 $16.382.482.909 269
servicios
Contratacién régimen
especial - Banco

multilateral y $297.383.390 3 $222.789.000 2
organismos

multilaterales

%
COMPROMETIDOS AVANCE

$5.827.000.000 2

21,48%

97,57%

74,92%




Contratacién régimen
especial (con ofertas) $5.000.000.000 2 $0 0 0,00%

- Régimen especial
Licitacién publica $860.000.000 1 $0 0 0,00%
TOTAL $50.072.551.099 289 $22.432.271.909 273 44,80%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversién de Unificado a cargo de la
Direccion de Acceso a Tierras es: 44,80%.

Implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a Nivel Nacional.

b) Dependencia: Direccion de Gestién Juridica de Tierras

Tabla 48: Proyecto Implementacién del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a nivel
nacional — Direccién de Gestién Juridica de Tierras

PROCESOS PROCESOS %

MODALIDADES DE VALOR VALOR
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacion directa - | ¢4 333 914 858 2 $28.333.914.858 2 100,00%
Convenio
Contratacién directa -
Prestacion de $7.813.295.054 91 $7.653.559.555 89 97,96%
servicios
Contratacién régimen
especial - Banco
multilateral y $3.946.614.687 1 $3.946.614.686 1 100,00%
organismos
multilaterales
TOTAL $40.093.824.599 94 $39.934.089.099 92 99,60%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Unificado a cargo de la
Direccion de Gestion Juridica de Tierras es: 99,60%.

e Implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a Nivel Nacional.

c) Dependencia: Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad



Tabla 49: Proyecto Implementacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural a nivel
nacional — Direccién de Gestién del Ordenamiento Social de la Propiedad

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS | AVANCE
Contratacion directa - $8.641.661.087 1 $8.641.661.087 1 100,00%
Convenio
Contratacion directa - $8.798.010.829 151 $8.687.100.495 149 98,74%
Prestacion de servicios
Contratacion régimen
especial - Banco multilateral $25.266.579.253 30 $1.256.263.190 10 4,97%
y organismos multilaterales
TOTAL $42.706.251.169 182 $18.585.024.772 160 43,52%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Unificado a cargo de la
Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad es: 43,52%.

¢ Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo y Gestion de la Arquitectura Empresarial
Institucional Nacional

Dependencia: Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad —
Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras

Tabla 50: Proyecto Fortalecimiento del proceso de desarrollo y gestién de la arquitectura
empresarial institucional nacional

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacién directa $148.613.198 1 $148.613.198 1 100,00%
Contratacién directa -
Prestacion de $4.077.122.386 52 $4.065.887.472 52 99,72%
servicios
Contratacién régimen
especial - Banco
multilateral y $2.500.000.000 2 $2.500.000.000 2 100,00%
organismos
multilaterales
Seleccion abreviada - $4.491.482.262 4 $2.210.000.000 1 49,20%
Acuerdo Marco




Seleccion gbrewada $1.644.899.808 3 0,00%
subasta inversa
TOTAL $12.862.117.654 62 $8.924.500.670 56 69,39%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Arquitectura Empresarial
es: 69,39%.

Mejoramiento Capacidad de Gestion Administrativa de la Agencia Nacional de

[ ]
Tierras Nacional

Dependencia: Secretaria General

Tabla 51: Proyecto Mejoramiento capacidad de gestién administrativa de la Agencia
Nacional de Tierras a nivel nacional

VALOR PROCESOS PROCESOS %
COMPROMETIDOS AVANCE

MODALIDADES DE VALOR
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS
Contratacion directa $193.441.105 2 $130.941.105 1 67,69%
Contratacion directa - $1.662.272.924 2 $1.662.272.924 2 100,00%
Convenio
Contratacién directa -
Prestacion de $13.271.143.075 210 $13.024.647.480 205 98,14%
servicios
Seleccién abreviada -
$5.529.040.000 2 0,00%
Acuerdo Marco
Seleccion abrev,lada $387.822.220 6 0,00%
menor cuantia
TOTAL $21.043.719.324 222 $14.817.861.509 208 70,41%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Mejoramiento de la
Capacidad de Gestion es: 70,41%.

Fortalecimiento Gestion Integral del Fondo Documental de la Agencia Nacional de

[ ]
Tierras Nivel Nacional.

Dependencia: Secretaria General — Subdireccion Administrativa y Financiera




Tabla 52: Proyecto Fortalecimiento gestion integral del fondo documental de la Agencia
Nacional de Tierras a nivel nacional

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacién directa $156.599.763 2 $149.713.781 1 95,60%
Contratacion directa -
Contrato $412.000.000 1 $412.000.000 1 100,00%
Interadministrativo
Contratacion directa - $2.162.679.397 55 $2.151.087.495 55 99,46%
Prestacion de servicios
Licitacion publica $4.818.000.000 1 $0 0 0,00%
Minima cuantia $50.000.000 1 $0 0 0,00%
Seleccién abreviada - $100.000.000 1 $0 0 0,00%
Acuerdo Marco
Seleccion abreviada $170.000.000 1 $0 0 0,00%
menor cuantia
TOTAL $7.869.279.160 62 2712801276 57 34,47%
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Fondo Documental es:
34,47%.
¢ Adecuacion y Mejoramiento de la Infraestructura Fisica de la Agencia Nacional de
Tierras a Nivel Nacional
Dependencia: Subdireccion Administrativa y Financiera
Tabla 53: Proyecto Adecuacion y mejoramiento de la infraestructura fisica de la Agencia
Nacional de Tierras a nivel nacional
MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS 9% AVANCE
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS ?
Contratacion directa -
Prestacion de $116.000.000 2 $90.091.208 2 77,66%
servicios
Minima cuantia $45.000.000 1 $0 0 0,00%
Seleccion abreviada $404.790.000 1 $0 0 0,00%
menor cuantia
TOTAL $565.790.000 4 $90.091.208 2 15,92%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera




El avance del plan de adquisiciones del proyecto de inversion de Infraestructura Fisica es:

15,92%.

e Recursos asignados a la Bolsa Transversal

Tabla 54: Bolsa transversal

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO | COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacion directa - $836.396.334 11 $836.396.334 11 100,00%
Prestacion de servicios
Seleccién gbrewada $2.740.000.000 5 0,00%
subasta inversa
TOTAL $3.576.396.334 13 $836.396.334 11 23,39%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El cumplimiento del plan de adquisiciones de la bolsa transversal es:

e Recursos de Funcionamiento

Dependencia: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla 55: Recursos de Funcionamiento

23,39%.

MODALIDADES DE VALOR VALOR PROCESOS PROCESOS %
CONTRATACION PROGRAMADO COMPROMETIDO PROGRAMADOS COMPROMETIDOS AVANCE
Contratacién directa $180.694.880 2 $144.944.880 2 80,22%
Contratacién directa -
Contrato $75.000.000 1 $75.000.000 1 100,00%
Interadministrativo
Contratacion directa - $252.351.563 7 $254.462.621 7 100,84%
Prestacion de servicios
Licitacién publica $695.056.252 1 0%
Minima cuantia $109.414.144 5 0%
Seleccion abreviada - $1.298.903.757 6 $25.000.000 1 1,92%
Acuerdo Marco
Seleccion gbrevnada $82.400.000 1 0%
subasta inversa
TOTAL $2.693.820.595 23 $499.407.501 11 18,54%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera




El avance del plan de adquisiciones de Funcionamiento es: 18,54%

Responsable: Secretaria General

3.2.2 Coordinacion para la Gestion Contractual
En atencién a las funciones establecidas para del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios, la gestion de la Coordinacion del Grupo Interno de Trabajo para la Gestidn

Contractual, con corte al 31 de marzo de 2022 es la siguiente:

Sistema de Rendicidon Electréonica de la Cuenta e Informes — SIRECI

La informacién SIRECI ha sido reportada mensualmente con oportunidad en atencién a las
fechas de corte establecidas, conforme a lo dispuesto en los procedimientos y disposiciones
legales, que para tal efecto ha establecido la Contraloria General de la Republica. Se
presentaron los informes SIRECI en las siguientes fechas:

e Enero: 15 de febrero de 2022.
e Febrero: 14 de marzo de 2022.

Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP

Con respecto a la obligacion que tiene la Agencia de publicar en el Sistema Electrénico
para la Contrataciébn Publica — SECOP los procesos de contratacion adelantados,
atentamente, se encuentran publicados el 100% de los procesos que se han adelantado en
lo corrido de la vigencia 2022. Es asi que a la fecha de corte han sido publicados 1163
procesos de contratacion en SECOP Il, y 2 6érdenes de compra en la tienda virtual.

Aprobacién de Garantias, Designacion de Supervision, Certificaciones vy
Liquidaciones

En lo corrido de la vigencia 2022 se aprobaron todas las garantias que fueron solicitadas
para 1155 contratos, al igual que se les notific6 a todos los supervisores de su
responsabilidad, también se han tenido 4 terminaciones anticipadas.

Archivo de Gestion

Informe de avance Plan de Archivo:

e Se ha adelantado la tarea de tipificacién, hoja de Control y FUID de los expedientes
de las vigencias 2016 a 2021, con el fin de proceder a la siguiente etapa que es el
cargue en el Sistema de Gestion Documental Orfeo.



e Con respecto al cuadro de caracterizacion de la Tabla de Retencion Documental del
GIT para la Gestién Contractual, la coordinacién para la gestion contractual ha
venido validando la informacion registrada en el cuadro de caracterizacion, para que
este juridicamente soportada, en este momento se esta en proceso de validar con
el Grupo de Gestion Documental.

e Los expedientes de las vigencias 2016 y 2017, respecto a contratos de prestacion
de servicios persona natural, el FUID se encuentra listo, restando que Gestion
Documental revise los expedientes fisicos para asi proceder con la transferencia
primaria.

Analisis del Sector

Teniendo en cuenta los lineamientos impartidos, y de acuerdo con el Articulo 2.2.1.1.1.6.1
Decreto 1082 de 2015: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso”.

1. Realizar un analisis legal, comercial y de proveedores, financiero, organizacional,
técnico y de riesgos del sector del mercado o econémico en el cual se ubique el bien
0 servicio a adquirir por parte de la Entidad. (6 componentes).

2. Realizar un analisis de industria identificando el producto, las condiciones del
mercado, los principales proveedores y sus caracteristicas, cadena de distribucién,
etc.

Por lo anterior, el objetivo primordial, es garantizar condiciones idoneas para la Agencia
Nacional de Tierras en la adquisicion de los bienes y servicios inherentes a su actividad
tanto misional como administrativa, todo desde un plano de optimizacién de recursos
econdmicos, calidad y evaluacion de oferentes.

Durante la vigencia 2022, el equipo acompafié a diversas dependencias y ha elaborado
Quince (15) documentos de Analisis del Sector, para la consecucion de bienes y servicios
brindando acompafiamiento en la estructuracion de las necesidades de las diferentes
dependencias; discriminados de la siguiente manera:

Tabla 56 Analisis del Sector
[~~~ DEPENDENGA [ ANALISISDELSECTOR |
Direccion General
Secretaria General - Tecnologia
Subdireccién Administrativa y Financiera
Subdireccién de Talento Humano
TOTAL 15

Wl N[N




Fuente: Grupo Interno de Trabajo para la Gestion Contractual

Procesos Contractuales

En lo corrido de la vigencia 2022, se han celebrado 1163 contratos y convenios, 2 6rdenes
de compra, asi mismo, se han tramitado 14 cesiones de contratos, 3 adiciones y prorrogas,
2 adiciones, 4 terminaciones anticipadas.

En la siguiente tabla se evidencia la tipologia contractual de los procesos contractuales
celebrados en la Agencia:

Tabla 57: Tipologia contractual vigencia 2022 (hasta el 31/03/2022)

Contrato de Arrendamiento 1
Contrato de Compraventa 2
Contrato de Consultoria 20
Contrato Interadministrativo 4
Contrato de Arrendamiento de Islas 11
Convenio Interadministrativo 2
Orden de Compra 2
Prestacion de Servicios 1132

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para la Gestion Contractual

Acuerdo Marco de Precios 2
Contratacion Directa 1158
Contratacion Directa Banca Multilateral 21
Contratacion Regimen Especial 1

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para la Gestion Contractual

En el mes de marzo se publicaron los actos administrativos de apertura de los siguientes
procesos:

e Subasta Inversa Electronica ANT-SASIE-001-2022
e Licitacion Publica ANT-LP-001-2022
e Subasta Inversa Electronica ANT-SASIE-002-2022

La Coordinacion Para la Gestion Contractual realizé la debida planeacion y ejecucion de la
contingencia de contratos teniendo presente la entrada en vigor de la ley de Garantias
Electorales, en ese orden, se celebraron 1153 contratos de persona natural, a la vez de
haber tramitado doce 12 contratos de personas juridicas.



También se ha estado muy al tanto de los retos planteados, en busca de la mejora continua
de los procesos, aplicando las oportunidades de mejora concernientes, de esta manera se
ha estado al pendiente que se remitan los informes de ejecucidn y supervision de contratos
y convenios

A la par se vienen consolidando, bases de datos, con las cuales se hace seguimiento, a las
liquidaciones de contratos a que hubiese lugar, en los términos correspondientes de ley.

De igual forma se han enviado los reportes solicitados por la Contraloria General de la
Republica dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicién, tanto de los actos
administrativos de apertura de los procesos de seleccion objetiva, como de los contratos
y/o convenios interadministrativos y/o de asociacion.

Retos

Hacer monitoreo y seguimiento a las acciones preventivas, planteadas por el Grupo de
Contratos con el propdsito que no se tenga materializacion de los riesgos.

Hacer seguimiento a las contrataciones reportadas por las areas en el Plan Anual de
Adquisiciones.

Realizar la primera transferencia documental al archivo central de las vigencias 2016y 2017
desde la creacion del GIT para la Gestién Contractual.

Realizar la actualizacion del Manual de Contratacion, la Guia de Supervision y
Procedimientos internos del proceso de Adquisiciones de bienes y servicios.

La Direccion de Ordenamiento Social de la Proipiedad Rural en el marco de los proyectos
de inversién y Plan Anual de Adquisiciones aprobado para la presente vigencia, y con el fin
de dar cumplimiento a las responsabilidades asignadas para la ejecucién de la misionalidad
institucional, en relacibn con las metas asociadas a la Direccion de Gestion de
Ordenamiento Social de la Propiedad, y de sus subdirecciones, se han venido adelantando
acciones para la debida gestion de los procesos contractuales y sus etapas.

De acuerdo a lo anterior, se ha realizado el estudio de los perfiles, enfocados en la
necesidad de ejecutar y cumplir las metas planteadas, de esta manera se ha avanzado en
el trdmite y gestion de las solicitudes de Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales
y de Apoyo a la gestion, requeridos al interior de los siguientes proyectos de inversion: 1.
Proyecto unificado "Implementacion del Modelo de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural a Nivel Nacional’, para satisfacer las necesidades de los servicios requeridos por la
Direccion de Gestién de Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP) la Subdireccion de
Planeacion Operativa (SPO) y la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras
(SSIT); 2.“Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo y gestion de la arquitectura
empresarial institucional nacional” correspondiente a la Subdireccion de Sistemas de



Informacion de Tierras (SSIT); 3. Fortalecimiento Gestion Integral del Fondo Documental
de la Agencia Nacional de Tierras (SG-SSIT); 4. Mejoramiento capacidad de gestién
administrativa de la Agencia Nacional de Tierras SG-SSIT.

Igualmente se ha realizado la gestiéon de los Contratos de Consultoria en la modalidad de
Contratacion Directa derivado de los proyectos mencionados anteriormente, denominado:
“Programa para la adopciéon e implementacion de un Catastro Multipropésito Urbano -
Rural”; asi como la gestion de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, en el marco del Convenio 1410 FAO

En concordancia con lo anterior, se han gestionado y tramitado con corte al 31 de marzo
de 2022, un total de 226 Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestidn, tal y como se evidencia a continuacion:

Tabla 58 Niumero de Contratos de Prestaciéon de Servicios, fuente de financiaciéon

Inversién
Implementacién del Modelo de Ordenamiento DGOSP/SPO/SSIT 151
Social de la Propiedad Rural
Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo SSIT 52
Fortalecimiento Gestiéon Integral del Fondo SG-SSIT 17
Documental de la Agencia Nacional de Tierras
Mejoramiento capacidad de gestién administrativa SG-SSIT 6

de la Agencia Nacional de Tierras SG-SSIT

gl

Fuente: Informacién Matriz de Contratacion interna con corte a 31 de marzo de 2022

Nota: De las anteriores contrataciones en este periodo de tiempo y con corte al 31 de
marzo de 2022 se adelantaron tres (3) cesiones de contrato y una (1) solicitud de
terminacion anticipada de contrato de la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de
la Propiedad y sus subdirecciones.

En el marco de la ejecucion del "Programa para la Adopcion e Implementacién de un
Catastro Multipropésito Rural - Urbano”, financiado con recursos de crédito del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF o BM) y del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) bajo los convenios de préstamo No. 8937-CO Y 4856/0C-CO
respectivamente, se ha realizado la elaboracion de documentos y minutas, asi como el
tramite y gestién ante el Grupo de Contrataciéon de la ANT, para llevar a cabo las
contrataciones Directas y de Seleccion Competitiva de la Banca Multilateral, procesos en
los cuales se continua la implementacion y fortalecimiento de mecanismos para agilizar y
optimizar el tiempo, con el fin de avanzar y gestionar de una manera mas agil dichos
procesos.



Con corte al 31 de marzo de 2022, se han gestionado 20 Contratos de Consultoria de
persona natural, para el Proyecto denominado “Programa para la adopcion e
implementacién de un Catastro Multipropésito Urbano — Rural”’, en el marco de los Contratos
de Préstamo 8937 — OC (BM) y 4856/0C-CO (BID), de la siguiente manera:

Tabla 59 Niumero de Contratos de Consultoria, fuente de financiacién crédito

Implementacién Del Modelo De Ordenamiento DGOSP/SPO 5
Social De La Propiedad Rural A Nivel Nacional

Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo SSIT 1
Otras areas SAF/GGC/ SG/DAT/DGJT 14

Fuente: Informacion Matriz Propia con corte a 31 de marzo de 2022

3.3 Administracion de bienes y servicios
Responsable: Secretaria General

Infraestructura y Soporte Tecnologico

3.3.1 Bases de datos

Implementacion de acuerdo con las actualizaciones de politicas sobre los sistemas
operativos de acuerdos a las recomendaciones de RAP (Risk Assesment Program).

Se han realizado actualizaciones de acuerdo a las recomendaciones del RAP, estas han
sido implementadas a nivel de usuarios y servicios de sistemas operativos, esta labor se
continvia realizando a medida que la herramienta los vaya sugiriendo y de igual manera se
debe evaluar el impacto que puede tener con la infraestructura de la entidad.

Realizar la ejecucion de controladores del rendimiento de los servidores contenidos en los
reportes administrados por DBA.

Actualmente se tienen controladores de Rendimiento sobre los servidores productivos a
nivel de Disco duro y memoria RAM. en el momento que se presente una novedad sobre
estos recursos llegara un correo de notificacion al equipo de administradores de bases de
datos, para que revisen y se tomen las medidas correctivas y de mejora continua.



Asignacion de usuario de directorio activo a los servicios de SQLSERVER bases de datos
misionales con el fin de asegurar la correcta ejecucién de los servicios.

Se crearon los usuarios de SQL Server en los servidores misionales y operativos para la
ejecucion de los servicios de SQL en los servidores172.23. 90.147 (ORFEQ),172.23.90.133
(Transaccional SIT), 172.23.90.131 (DWH SIT) y 172.2390.84(Aranda — Klic)

e Actualizacion de las versiones de las bases de datos 2022

Actualmente se tiene los servidores de los ambientes productivos en la version de motor de
bases de datos 2019 Enterprise y Standard, de acuerdo a las necesidades y
configuraciones que se tienen en los servidores, es la méas reciente version de que tiene
Microsoft, se tienen dos servidores que estan en version 2012 y 2014 que son de
SharePoint y no se han realizado debido a que se debe realizar un trabajo en conjunto con
el equipo de la SIT por ser motores de bases de datos tan antiguos y que no tienen soporte
por parte de Microsoft, esta novedad esta en pleno conocimiento de la Lider de la SIT, la
cual se estamos en la espera de realizar el plan de trabajo con ella debido a la complejidad
de la informacién y los sistemas que tienen alli.

Independizar los sistemas de las bases de datos desplegados en el servidor 172.23.90.84
ambiente productivo para mejor rendimiento 2022.

El independizar los sistemas de las bases de datos que estan sobre el ambiente de
produccion del servidor 172.23.90.84, debe ser revisado y analizado con el equipo de que
administra la aplicacion de Aranda, de igual manera al independizar estos sistemas se debe
tener en cuenta la cantidad de licencias SQL Server que se deben tener configuradas para
un buen funcionamiento, actualmente ya estamos al tome de las licencias que se tienen en
SQL Server -Enterprise.

3.3.2 Mesa de servicios de Tl
o Cifras primer trimestre afio 2022

Con corte al 31 de marzo de 2022 se registraron en la mesa de servicios de TI, 6.037 casos
discriminados asi:

Tabla 60: Mesa de servicios de Tl — cifras primer trimestre 2022

REQUERIMIENTO DE SERVICIO 1.763 | 1.507 | 1.761 5.031

INCIDENTE 211 399 364 974




CAMBIO 2 17 13 32

Total general 1.976 | 1.923 | 2.138 6.037

Fuente: Centro de Atencion y Servicios CAS

De los 6.037 casos registrados en la mesa de servicios de Tl se ha resuelto el 94,85% como
se observa en la siguiente tabla, el excedente se encuentra siendo atendidos por los

especialistas:

Cerrado/ejecutado/resuelto 1897 1860 1969 5.726
Cancelado!™ 75 43 85 203
En Espera 4 12 32 48
En Curso 4 7 45
Cambios 4 11 15
Total General 1.648 |2.634 |3.002 |6.037

Fuente: Centro de Atencion y Servicios CAS
e Actualizacion de Inventarios CMDB

Se realizdé la primera fase de la actualizacibn de inventarios de los elementos de
configuracién de Tl en la CMDB de la herramienta de Aranda que posee la entidad con el
animo de validar el cumplimiento de los lineamientos frente al nombramiento de equipos de
cémputo y con el fin de tener un inventario actualizado de hardware.

3.3.3 Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI)

e Pruebas de penetracion

Se realizaron pruebas para la penetracion a diez (10) direcciones IP que soportan algunos
servicios expuestos en Internet. El objeto de estas pruebas consistié6 en medir los sistemas
de seguridad perimetral y las buenas practicas implementadas para los sistemas de
informacion. Estas pruebas fueron ejecutadas por el proveedor ADSUM con diferentes
herramientas especializadas, las cuales permitiran evidenciar si los ajustes de seguridad
que se han implementado son los suficientemente robusto o se deben seguir fortaleciendo
para esta vigencia.



Por otro lado, se realizaron campafias de socializacion y concienciacion a los funcionarios,
contratistas y colaboradores de la entidad, sobre la importancia de la seguridad de la
informacién y como esta impacta el que el hacer diario en nuestra organizacién y vida
propia. Estas campafias se realizaron a través del envio de correos electrénicos con
mensajes sencillos, llamativos y faciles de entender. Adicionalmente se publicaron en los
fondos de pantalla de los computadores de la ANT mensajes asociados a la proteccion de
la informacion. Dentro de estas campafias se desarrollaron entre otras, las siguientes
teméaticas:

¢ Ingenieria social y como protegerse de la misma.

e Medios autorizados para gestionar la informacion.

e Como disminuir los riesgos frente a las acciones realizadas por los
ciberdelincuentes.

e Consejos sobre la creacion de claves robustas y cambio frecuente de las mismas.

e Campafa sobre Tips generales para la seguridad de la informacion

¢ Adoptando la seguridad de la informacion como un habito mas en tu vida

e Diferencias entre seguridad de la informacion y ciberseguridad

e Proceso de validacion para conocer si una cuenta de correo electrénico ha sido
vulnerada

e Como pueden infectarse mis dispositivos

e Detectar un incidente de seguridad de la informacion

e Decdlogo de seguridad de la informacion

¢ Recomendaciones en ciberseguridad para el trabajo en casa

e Principios de la seguridad de la informacion

e creacion de contrasefias robustas y seguras

Finalmente, a nivel de red y comunicaciones, se reforzaron las politicas de seguridad a nivel

perimetral generando el blogueo para mas de sesenta (60) paises, con lo cual se minimizé
el riesgo de un ciberataque.

3.3.4 Desarrollos Operativos
Para el este primer trimestre del afio 2022 se estan fortalecieron los sistemas de informacion
operativos para brindar al usuario nuevas funcionalidades y dentro de los cuales se
realizaron los siguientes cambios:

e Desarrollo aplicativo ECARD

Se entrego el aplicativo ECARD, aplicacién creada en el afio 2022, para la Agencia Nacional
de Tierras donde el contratista podré identificarse mediante esta aplicacién web para el



ingreso de la entidad permitiendo su ingreso agil y seguro. Aqui el personal de seguridad
podra revisar su nombre completo rol, cédula, RH, fecha de vencimiento.

e Actualizacion del Modulo de Anulaciéon Orfeo

Para este modulo se ajustaron los estilos para su mejor visualizacion, también se ajusto la
consulta para que valide y arroje informacion de acuerdo con el tipo de radicado
seleccionado en la parte inferior y asi pueda anular de acuerdo a su eleccién o por un
numero de radicado como se solicitd. Se encuentra en ambiente de pruebas.

e Actualizaciéon del Mddulo de Creacion de Terceros Orfeo
Se procedié ajustar los estilos para este mddulo, reorganizando la vista para su mejor
visualizacién, al momento de crear un tercero se ajusto para que quedara en estado activo
para su busqueda posterior. Se encuentra en ambiente de pruebas.

e Actualizacion del Modulo Modificacion Radicados Orfeo

Se procedid ajustar los estilos para este médulo, reorganizando la vista para su mejor
visualizacién. Se encuentra en ambiente de pruebas.

e Campos Obligatorios Orfeo

Se procedid al cambio en el formulario de radicacién de entradas para dejar los siguientes
campos como obligatorios: Tema y Clasificacién. Se encuentra en ambiente de productivo.

e Radicacion de Entrada Orfeo

Se implement6 para la radicacion de entrada permitir al usuario quien radicado tener la
posibilidad de realizar la reasignacién y asignacién del usuario a quien ira dirigida la
comunicacion, y se retird la manera como se venia trabajando actualmente donde todo lo
radicado llegaba a una carpeta denominada recepcion para que algunas personas con el
rol de clasificador realizaran la clasificacion y reasignacion. Tema y Clasificacién. Se
encuentra en ambiente de productivo.

e Busqueda expediente en Orfeo:
Para este médulo se realizé un ajuste donde se permite al usuario realizar la busqueda del
expediente cualquier nombre de las etiquetas asignadas al expediente. Se encuentra en

ambiente de productivo.

e Visualizacion de Copias en Orfeo:



Se realiz6 un ajuste para la visualizacién de las copias generadas en Orfeo, ahora permite
visualizarlas desde la consulta de cualquier usuario y también permite eliminar la copia si
el usuario se equivoco en cargarla. Se encuentra en ambiente de productivo.

e Comisiones y Viaticos KLIC:

Durante este trimestre se inicid con el desarrollo de llevar a cabo Ulises Azul a KLIC,
permitiendo al usuario ahora realizar la solicitud de comisiones, flujo de aprobaciones de
los actores que intervienen para su aprobacién o rechazo y también poder generar la
legalizacion y/o cancelacién de la misma comision.

En el ambiente de pruebas se encuentra ya liberado para las pruebas del funcional de apoyo

e Financiera Cuentas KLIC:

Durante este periodo se inicio con el desarrollo de todos los médulos para realizar el pago
desde KLIC, el cual es manejado en este momento por la aplicacion PAABS, aqui en este
momento se tiene los siguientes modulos listos para ser publicados en el ambiente de
pruebas: Radicar, Eliminar Cuentas, Cuentas por Pagar, Cuenta por Pagar Asignar y
Adjuntar documentos.

e Modulo de parametrizacion KLIC:

Esto modulo permitird a KLIC llegar hacer totalmente administrable para el manejo de todos
los mddulos que se estan desarrollando en paralelo, donde se ha tenido en cuenta cada
una de las cosas que actualmente no esta para ser realizadas por un administrador. En este
momento se encuentran algunos parametros para ser liberados en el ambiente de pruebas
pero teniendo en cuenta que este médulo tocara toda la aplicacién se estad haciendo
liberacién contralada.

e Reporting Server KLIC:

Este modulo permitira liberar por rol en Klic la asignacion de reportes mas usados y
solicitados por la mesa de servicio teniendo en cuenta dar autonomia al usuario final para
Su reportes y seguimientos. Se encuentra en ambiente de pruebas

e CRM atencion al ciudadano:

Para esta aplicacion se solicité un cambio para el ingreso de usuarios que no estén creados
en el directorio activo y asi poder manejar los tipos de usuario en el sistema, se encuentra
en desarrollo.

e ECARD Carnetizacion Digital:



Se solicitaron cambios para esta aplicaciéon en: un campo de observaciones, establecer
fechas y hora de ingreso y cambios para almacenar el RH, estos cambios se encuentran
en pruebas.

Tareas pendientes
e Redes y comunicaciones

Implementar el pool IPv6 en propiedad de la ANT en toda la infraestructura, con los cual se
debera actualizar el pool que ya se encuentra operativo, pero se encuentra en comodato
con el proveedor de Internet IFX NETWORK.

e Desarrollo de software
Actualizacion del sistema ULISES e integracion con Klic.
e Seguridad de la informacién

Mantener y fortalecer el SGSI a través de campafas publicitarias y capacitaciones.

3.4 Gestion financiera

Responsable: Subdireccion Administrativay Financiera

A continuacion, se registran los principales avances de la Subdireccion Administrativa y
Financiera en lo relacionado a temas presupuestales, de contabilidad, central de cuentas,
cartera y tesoreria en el primer trimestre de la vigencia 2022

3.4.1 Presupuesto

Mediante la Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021, se decretd el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2022.

El 31 de diciembre de 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidi6é el Decreto
1793 del 21 de diciembre de 2021 por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos, donde se aprobd6 para la Agencia Nacional de Tierras el siguiente presupuesto:



Tabla No. 61 Presupuesto Aprobado Vigencia 2022

FUNCIONAMIENTO $34.197,8 11,09%
DEUDA $2.754,8 0,89%
INVERSION $271.339,0 88,01%

TOTAL $308.291,6 100,00%

Fuente: Decreto 1793 de 2021

Para la vigencia 2022, la Agencia cuenta con un presupuesto total de $ 308.291,6millones,
donde el 88,01 % es para Inversion, es decir $ 271.339,0 millones, y $ 34.197,8 millones
para Funcionamiento equivalente al 11,09 %; igualmente, existe una apropiacién por valor
de $ 2.754,8 millones en Servicio de la Deuda, que representa apenas un 0,89 % del total
del presupuesto asignado, valor que corresponde al “Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales — FCEE por Sentencias y Conciliaciones”, que debe aportar la Agencia
en esta vigencia.

Cabe anotar que, para la presente vigencia a la Agencia Nacional de Tierras se le asigné
el mismo presupuesto en Adquisicién de Bienes y Servicios que la vigencia anterior ($
4.968,2 millones), no hubo ningln tipo de incremento, lo que puede traer dificultades en
estos gastos debido a que no se considero, por parte del Ministerio de Hacienda, tener en
cuenta el aumento del salario minimo y del IPC, mas aun que los mismos se incrementaron
en el 5,62 % y el 10,7 % respectivamente y estos gastos se indexan a estas dos variable
macroeconomicas.

La Agencia Nacional de Tierras cre6 en el SIIF Nacién dentro de la unidad ejecutora 17-17-
00 y tiene en funcionamiento, cinco subunidades con recursos presupuestales y actividades
definidas en el presupuesto de inversién, que son:

e La subunidad “17-17-00-01 Donacion Union Europea” para el manejo de los
recursos provenientes de donaciones de la Unién Europea.

e La subunidad “17-17-00-02 Fondo de Tierras acceso a la poblacion campesina,
comunidades, familias y asociaciones rurales”.

e La subunidad “17-17-00-03 Fondo de Tierras para Dotacion a Comunidades

Etnicas”

Subunidad “17-17-00-004 Fondo de Tierras Administracion”.

Estas tres Ultimas como resultado de lo preceptuado en el decreto — Ley 902 del 29 de
mayo de 2017.



e Lasubunidad “17-17-00-005 ANT Catastro Multipropésito”; en el marco del Proyecto
Catastro Multiproposito financiado con recursos del BID y del Banco Mundial y
ejecutado por las entidades: Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC) y la Agencia Nacional de Tierras (ANT).

A través de las subunidades se ejecutaran $ 164.086,6 millones del presupuesto de
inversion, que representa el 60,5 % del total de inversién, el restante 39,5 % se ejecuta a
través de la Unidad Ejecutora 17-17-00, es decir $ 107.252,4 millones; los recursos en las
subunidades estan desagregados asi:

Tabla No. 62 Presupuesto Apropiado en las Subunidades

Donacion Unién Europea $9.529,2 11,2%
Fondo de tierras acceso poblacién campesina $46.905,0 23,0%
Fondo de tierras dotacién comunidades étnicas $70.782,2 50,1%
Fondo de tierras administracion $ 1.600,0 0,9%
ANT Catastro multipropésito $35.270,2 14,8%
TOTAL $164.086,6

100,0%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

De la vigencia 2021 quedaron reservas presupuestales, que se constituyeron en el 2022
para su ejecucién, por valor de $ 34.120,0 millones, de los cuales en funcionamiento se
constituyeron por valor de $ 88,2 millones, en tanto que, en inversion, el valor constituido
fue de $ 34.031,8 millones.

e Presupuesto ejecutado

Para cada tipo de gasto se ejecutd en compromisos hasta el 31 de marzo porcentualmente
asi:

e En Gastos de funcionamiento se ejecut6 el 25,0 % de los $ 34.197,8 millones;
e En Servicio de la Deuda se ejecuto el 0,0 % de los $ 2.754,8 millones y
e En Inversion se ejecuto el 52,4 % de los $ 308.291,6 millones.

Las cifras con corte a marzo 31 de 2021 se pueden observar en la siguiente tabla:



Tabla 63: Presupuesto ejecutado con corte a 31 de marzo de 2022

FUNCIONAMIENTO 34.197,8 - 30.673,5 8.557,9 7.165,3 7.131,5
SERVICIO DE LA
DEUDA 2.754,8 - 0 0 0 0
INVERSION 271.339,0 265.535,9 142.093,1 28.107,6 28.053,9
TOTAL 308.291,6 - 296.209,4 150.651,0 35.272,9 35.185,4

Fuente: SIIF Nacién

e Elvalor total de CDP emitidos fue de $ 296.209,4 millones que corresponde al 96,1
% de la apropiacion definitiva.

e Los compromisos al 31 de marzo alcanzaron el valor de $ 150.651,0 millones, que
equivalen al 48,9 % de la apropiacion definitiva o vigente y al 50,9 % de las
disponibilidades; del total de compromisos ejecutados en este periodo, el 5,7%
corresponde a Gastos de Funcionamiento y el 94,3 % a Gastos de Inversion.

e Se generaron obligaciones por valor de $ 35.272,9 millones, es decir el 11,4 % de
la apropiacion vigente y el 23,4 % de los compromisos.

e Se realizaron pagos por valor de $ 35.185,4 millones que corresponden al 11,4 %
de la apropiacion, el 23,4 % de los compromisos y al 99,8 % de las obligaciones.

Adicionalmente, se presenta la ejecucién presupuestal de cada subunidad a manera
informativa, puesto que estas cifras ya estan incluidas en la ejecucion presupuestal vigencia
del analisis y cuadro anterior, pero sirven para verificar el comportamiento en cada una.

e Ejecucion Presupuestal Subunidades

Tabla No. 64: Ejecucion Presupuestal Subunidades

Donacion Union Europea 9.529,2 9.529,2 0,0 0,0 0,0
Fondo de tierras acceso 46.905,0 46.905,0 24.608,2 4.239,6 42238
poblacién campesina
Fondo de tierras dotacion 70.782,2 70.760,5 23.535,2 5.061,0 5.043,6
comunidades étnicas
Fondo de tierras administracion 1.600,0 1.600,0 0,0 0,0 0,0
ANT Catastro multipropésito 35.270,2 35.270,2 8.308,0 1.947,7 1.947,7
TOTAL 164.086,6 164.064,9 56.451,4 11.248,3 11.215,1

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera




Las subunidades han expedido el 100 % de la apropiacion en CDP; los compromisos
representan un34,4% de la apropiacién vigente y de los CDP; las obligaciones
corresponden al 19,9 % de los compromisos y los pagos representan el 6,8 % de la
apropiacion vigente de las subunidades, asi como el 19,9 % de los compromisos y el 99,7
% de las obligaciones.

e Presupuesto ejecutado Cuentas por Pagar y Reserva
Finalizando la vigencia del afio 2021, quedaron compromisos pendientes de pago, los
cuales, fueron constituidos como Reservas Presupuestales y cuentas por pagar que a su
vez fueron trasladados a la nueva vigencia; la ejecucion de las Cuentas por Pagar y de las

Reserva Presupuestales al corte del 31 de marzo de 2021, presenta las siguientes cifras:

Tabla No. 65 Ejecucion Cuentas por Pagar (cifras en millones)

FUNCIONAMIENTO 0,0 0,0 0,0
INVERSION 14,9 14,9 14,9
TOTAL 14,9 14,9 14,9

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

De las Cuentas por Pagar constituidas al cierre de la vigencia anterior, ya se realiz6 el pago
de la totalidad de estas; a continuacion, la Ejecucion de la Reserva Presupuestal:

Tabla No. 66 Ejecucion Reserva Presupuestal

FUNCIONAMIENTO 88,2 0 88,2 88,2
INVERSION 33.963,9 0 15.965,5 14.915,2
TOTAL 34.052,1 0 16.053,7 15.003,4

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

De la Reserva Presupuestal constituida por valor de $ 34.052,1 millones el 0,3 %
corresponde a Funcionamiento y el 99,7 % corresponde a inversién; del total, se obligaron
$ 16.053,7 millones que corresponden al 47,1 % y se efectuaron pagos por valor de $
15.003,4 millones que equivalen al 44,1 % de la Reserva constituida y representan el 93,5
% de las obligaciones realizadas hasta el momento.



3.4.2 Contabilidad

Se realiz6 el cierre contable de la vigencia 2021, de conformidad con el cronograma
establecido por la Contaduria General de la Nacion.

Se realizé la transmision de la informacién contable publica correspondiente a: CGNO001
Saldos y movimientos, CGN2015_002 Operaciones Reciprocas, CGN2016_01 Variaciones
Trimestrales Significativas y CGN2020_004 Covid 19, a través del Consolidador de
Hacienda e Informacion Publica CHIP, de conformidad con las fechas establecidas por la
Contaduria General de la Nacion.

Durante este periodo se realiz6 la elaboracién y consolidacién de las operaciones
reciprocas con corte al cuarto trimestre de la vigencia 2021, a su vez se dio respuesta a los
requerimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacion.

Se elaboraron los Estados Financieros correspondientes a la vigencia 2021 de la entidad y
se estructuro el Acuerdo No. 221 de 2022 para la aprobacion de estos por parte del Consejo
Directivo.

Participamos en la mesa técnica previa a la sesion del Consejo directivo de la ANT,
suministrando respuestas a las observaciones presentadas por los honorables miembros
del Consejo Directivo.

En sesidon 64 del Consejo Directivo fueron aprobados los Estados Financieros: Estado de
Situacion financiera, Estado de Resultados, Estado de cambios en el patrimonio y las notas
explicativas con sus anexos.

Se realiz6 la verificacion de los Estados Financieros a corte de 31 de diciembre de 2021 del
Proyecto Catastro Multiproposito, los cuales fueron debidamente suscritos por la Contadora
de la entidad para el envio a las entidades correspondientes.

Se elaboraron y presentaron las declaraciones tributarias Nacionales y Territoriales en las
fechas establecidas por la DIAN y Secretarias de Hacienda correspondientes, al primer
bimestre (enero y febrero) del 2022.

Se inicid la solicitud de la informacion tributaria a los municipios a nivel nacional para la
proxima presentacion de la informacion exégena correspondiente a la vigencia 2021.

Se particip6é en la mesa técnica con la Contaduria General de la Nacion y la Subdireccion
de Planeacion Operativa donde se abordé el tema de diferencial cambiario en el convenio
establecido con el PNUD y determinar su afectacion contable.



De acuerdo con la solicitud de la Oficina de Control Interno, se transmitié a través del
Consolidador de Hacienda e Informacion Publica CHIP, de conformidad con las fechas
establecidas por la Contaduria General de la Nacion el informe de evaluacion del control
interno de la entidad.

Se llevo a cabo el andlisis, verificacion y conciliacion de la informacion contable con los
funcionarios responsables de las &reas misionales y contabilidad, confrontando la
informacion de las dos fuentes, con el fin de obtener la presentacion fiel de los hechos
econdmicos para el cierre del mes de enero 2022.

Se realiz6 el cierre financiero y contable del mes de enero de 2022, de conformidad con el
cronograma establecido por la Contaduria General de la Nacion.

De acuerdo con la solicitud de la Subdireccién de Talento humano se transmitié a través
del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica CHIP, de conformidad con las fechas
establecidas por la Contaduria General de la Nacion el informe de personal y costos
correspondiente a la planta de personal y los contratistas de la agencia para la vigencia
2021.

3.4.3 Cartera

Dentro de la gestién realizada durante el primer trimestre de 2022, se destaca la remision
mensual de los estados de cuenta informativos a los arrendatarios de los predios ubicados
en Islas del Rosario y San Bernardo por correo electrénico y certificado y su respectivo
seguimiento.

Se prepar6 la informacion necesaria para el desarrollo del duodécimo comité de cartera,
realizado el 16 de marzo de 2022.

Se particip6 en la mesa de trabajo convocada por la Oficina Juridica para la revision de las
solicitudes de acuerdo de pago presentadas por los arrendatarios de los predios la
Ensenada y Casablanca

Los dias 24 de enero, 28 de febrero y 29 de marzo de 2022 se remitieron los informes de
ingresos y saldos de cartera de Islas del Rosario y San Bernardo a la Subdireccién de
Administracion de Tierras de la Nacion, donde se detallan los pagos, saldos y edad de la
cartera, a nivel de tercero, con el propésito de dotar al area misional de una herramienta
para el ejercicio de supervision de los contratos que esa dependencia ejerce.

Desde la Subdireccion Administrativa y Financiera, se emite mensualmente la facturaciéon
electrénica por los pagos recibidos por concepto del arrendamiento de los predios ubicados
en Islas del Rosario y San Bernardo y por los procesos de Servidumbre.



Respecto a los avances trimestrales se puede evidenciar:
e Ingresos primer trimestre de 2022

Durante el primer trimestre de la vigencia, se recaudaron $ 139.935.578,00 por concepto
de servidumbres

Asi mismo, por concepto de arrendamientos de las Islas del Rosario y San Bernardo se
recaudaron $ 691.821.877,15, desagregados de la siguiente manera:

Tabla No. 67 Ingresos por Arrendamiento y/o aprovechamiento de los predios ubicados en
Islas del Rosario y San Bernardo

Enero $ 168.826.736,49 $ 31.974.246,80 $ 3.543.221,83 $ 204.344.205,12
Febrero $159.684.616,51 $ 30.524.675,74 $3.495.971,51 $ 193.705.263,76
Marzo $ 247.116.525,56 $ 42.089.679,53 $ 4.566.203,18 $ 293.772.408,27
TOTAL $575.627.878,56 $ 104.588.602,07 $11.605.396,52 $691.821.877,15

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla No. 68 Ingresos por estado de Contrato

Enero $ 165.990.466,15 $ 38.273.738,97 $ 80.000,00 $ 204.344.205,12
Febrero $178.962.385,66 $14.742.878,10 - $193.705.263,76
Marzo $ 276.427.833,07 $ 17.344.575,20 - $ 293.772.408,27
TOTAL $ 621.380.684,88 $70.361.192,27 $ 80.000,00 $691.821.877,15

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

e Cartera primer trimestre de 2022

- Arrendamiento Islas del Rosario y San Bernardo

Con corte a 31 de marzo de 2022, la cartera por concepto de arrendamiento y/o uso de los
predios ubicados en Islas del Rosario y San Bernardo ascendia a $ 2.698.884.242,72,
discriminada de la siguiente manera:



Tabla 69: Cartera — | Trimestre 2022

0-30 DIAS 19 $24.910.223,80 $281.058,30 $25.191.282,10

31-60 DIAS 4 $9.934.042,24 $141.055,26 $10.075.097,50

61-90 DIAS 3 $39.872.770,86 $580.423,06 $40.453.193,92
> 90 DIAS 12 $427.861.430,72 $34.219.658,64 $462.081.089,36
>90 DIAS - DR 21 $1.737.040.852,06 | $424.042.727,78 $2.161.083.579,84
TOTAL 59 $2.239.619.319,68 | $459.264.923,04 $2.698.884.242,72

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

3.4.4 Central de Cuentas

En la Central de Cuentas, se llevo a cabo la radicacion, liquidacion y obligacion de las
cuentas por concepto de proveedores de bienes y servicios, némina, comisiones,
impuestos, resoluciones, acreedores varios sujetos a devolucién, y en especial el pago a

contratistas el cual representa la mayor parte de este proceso, con corte al 31 de marzo de
2022 el cual se muestra a continuacion:

Tabla 70: Cantidad de cuentas procesadas | Trimestre

CONCEPTO

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
Obligaciones Vigencia Actual 91 1277 1402 2770
Obligaciones Reserva 405 43 14 462
TOTAL 496 1320 1416 3232

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla 71: Cantidad de cuentas irocesadas

Contrato de Arrendamiento 4 5 5 14
Contratos de Prestacion de Servicios 0 1051 1171 2222
Contratos Interadministrativos 0 0 10 10
Convenios 0 3 5 8
Facturas 45 65 71 181
Noémina 41 63 38 142
Ordenes Administrativas 0 89 99 188
Resoluciones 1 1 3 5
TOTAL 91 1.277 1.402 2.270

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera



3.4.5 Tesoreria

e Gestion de Ingresos

La Agencia Nacional de Tierras recauda en sus cuentas de Tesoreria, los ingresos que son
apropiados en el presupuesto de la Unidad Ejecutora 17-17-00 y que son asignados a través
del decreto 2236 de 2017 (Decreto de Liquidacion de Presupuesto). Estos ingresos estan
compuestos por el pago de los arrendamientos de las Islas del Rosario y sus respectivos
intereses, ademas de la administracion de la servidumbre.

Tabla No. 72 Ingresos Propios 2022

Mes Arrendamientos * Intereses * Servidumbre Total
Enero 165.162.910,71 3.543.221,83 53.804.526,00 222.510.658,54
Febrero 180.070.429,66 3.490.238,28 73.346.103,00 256.906.770,94
Marzo 0,00 0,00 12.784.949,00 12.784.949,00

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

*. Esta informacion se encuentra en proceso de conciliacion entre los equipos de Contabilidad, Cartera y Tesoreria, por lo
cual se pueden presentar variaciones en futuros reportes

A continuacion, enunciamos los ingresos que hacen parte de los Recursos Nacion:

Tabla No. 73 Ingresos que hacen parte de los Recursos de la Nacion 2022

Concepto Total
Servicios de edicién, impresién y reproduccién $602.321,00
Intereses sobre fondos de uso restringido $9.426.529,50
Reintegros incapacidades $ 463.054,00
Reintegros gastos de inversion $100.800,00
Financieros $7.039.193,34
Total $17.631.897.84

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
e Gestion de Egresos

El saldo de las cuentas bancarias al 31 de marzo de 2022 se informa a continuacion:



Tabla No. 74 Saldo de las cuentas bancarias de la entidad

Cuenta
Entidad Saldo
NUmero Nombre
Davivienda 473269994231 Gastos Generales $0
Davivienda 473069994126 Islas Del Rosario $290.394.706,69
Davivienda 473069994134 Servidumbre $12.784.949
Ministerio de Hacienda 381 Cuenta Unica Nacional $1.796.473.215,15

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
¢ Informe de Pagos

Gestion realizada por la Subdireccion Administrativa y Financiera en todo el proceso de
pagos al 31 de marzo de 2022, por vigencia actual, cuentas por pagar y reserva
presupuestal.

Tabla No. 75 Pagos realizados en 2022

Concepto Valor Total Ordenes de Pago

Aceptacion de ofertas $9.130.781.082,00 17
Contrato de arrendamiento $ 400.947.360,52 14
Contrato de consultoria $ 281.061.633,00 41

Contrato de prestacién de servicios $ 14.890.890.010,00 2599
Contrato interadministrativo $ 654.559.914,20 8
Convenio $16.915.222.163,00 9
Cuenta de cobro $ 690.000,00 1

Factura $ 337.332.837,00 162

Némina $ 5.092.539.445,00 141

Orden administrativa $ 182.025.926,00 189
Orden de compra $ 656.663.360,54 29
Resolucion $ 1.682.387.757,00 10

Total $ 50.225.101.488,26 3220

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
e Ejecucién Acreedores Varios Sujetos a Devolucién

Por medio de las actas 0213, 0214, 0215 y 0216 del 06 de diciembre de 2016, el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER, le entreg6 a la Agencia Nacional de Tierras
— ANT, la administracién de los recursos correspondientes a Acreedores Varios Sujetos a
Devolucion, que se encontraban en la Direccién del Tesoro Nacional.



El saldo de las cuatro actas ascendia a $ 299.627.977.614,58 para el 6 de diciembre de
2016. Al 31 de marzo de 2022 se encuentra un saldo de $ 88.116.598.028,78 teniendo un
avance correspondiente al 70,59 %.

Tabla 76. Informe de acreedores varios sujetos a devolucion — corte 31 de marzo de 2022

Actas Concepto Area Cor:/sili(t)l:ido Valor Pago Depuracion Saldo
Compra de Direccién de
213 . Asuntos 47.591,29 23.057,87 0,00 24.533,41
predios Etnicos
Subdireccion
Subsidio de Acceso a
214 Integral de Tierras en 112.006,00 2.486,29 105.489,3 4.030,39
Tierras Zonas
Focalizadas
Compra de Direccion de
215 Predios y Acceso a 67.539,28 44.294,81 0,00 23.244,47
Tutelas Tierras
Subsidio Subdirecciéon
Integral de Acceso a
216 Directo de Tierras en 72.491,41 36.183,09 0 36.308,32
Reforma Zonas
Agraria Focalizadas
Total 299.627,98 106.022,07 105.489,31 88.116,60

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
e Gestion PAC

La Agencia Nacional de Tierras, a través de la Subdireccion Administrativa y Financiera, ha
gestionado de manera oportuna y eficiente los recursos aprobados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, cumpliendo con el Indicador de PAC no Utilizado, a
continuacion, se relaciona cumplimiento del mismo en cada uno de los Rubros relacionados

Tabla 77: PAC de Gastos de Personal

Mes PAC Disponible Pagado No Utilizado INPANUT
Enero 1.700.000.000,00 1.513.548.116,00 186.451.884,00 10,97%
Febrero 1.821.122.113,00 1.810.009.693,00 11.112.420,00 0,61%
Marzo 1.780.000.000,00 1.752.253.240,00 27.746.760,00 1,56%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera




Tabla 78: PAC de Gastos Generales

Mes PAC Disponible Pagado No Utilizado INPANUT
Enero 158.121.367,00 146.008.194,00 12.113.173,00 7,66%
Febrero 355.541.294,61 353.767.367,30 1.773.927,31 0,50%
Marzo 479.403.709,00 457.637.712,57 21.765.996,43 4,54%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla 79: PAC de Transferencias Corrientes

Mes

PAC Disponible

Pagado

No Utilizado

INPANUT

Marzo

1.103.696.551,00

1.103.696.551,00

0,00

0,00%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla 80: PAC de Inversion Especifica

Mes PAC Disponible Pagado No Utilizado INPANUT
Febrero 122.488.484,00 94.683.512,00 27.804.972,00 22,70%
Marzo 1.880.008.656,00 1.852.969.325,00 27.039.331,00 1,44%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Tabla 81: PAC de Inversion Ordinaria

Mes PAC Disponible Pagado No Utilizado INPANUT
Febrero 10.872.120.226,57 10.456.364.970,00 415.755.256,57 3,82%
Marzo 18.118.802.666,26 15.649.921.327,10 2.468.881.339,16 13,63%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Retos

- Continuar con el andlisis de los saldos de las cuentas de los Estados Financieros
con relacion a los casos presentados ante el Comité de Sostenibilidad Contable con
el fin de reflejar la realidad de los hechos econdmicos de la entidad para el
fenecimiento de la cuenta fiscal.



- Mantener el nivel de efectividad en la verificacion analisis y liquidacion de cuentas
radicadas en la Central de cuentas para el oportuno pago desde el area de la
Tesoreria de la entidad.

Tareas pendientes

- Realizar el registro de los hechos econdémicos suministrados por las éareas
misionales de la entidad correspondientes a los meses de febrero y marzo de 2022.

- Presentacion de la informacion exégena de acuerdo al calendario tributario de las
Secretarias de Hacienda municipales y la DIAN.

- Realizar las conciliaciones correspondientes a los meses de febrero y marzo de
2022, de bancos, Iniciativas comunitarias, cuentas reciprocas, SCUN, cuentas por
pagar, litigios, cartera, convenios, nomina, impuestos, fondo de tierras,
incapacidades, acreedores varios y PPYE.

- Realizar memorandos de cierre contable para las areas misionales de la entidad.

- Realizar los cierres contables de febrero y marzo de 2022 en la plataforma SIIF
Nacion I, de conformidad con el cronograma de la Contaduria General de la Nacion.

- Realizar la transmision a través del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica
(CHIP) de conformidad con las fechas establecidas por la Contaduria General de la
Nacion del primer trimestre de 2022.

- Cumplir con la liquidacién y obligacién de las cuentas de cobro correspondientes al
mes de marzo de 2022.

- Andlisis y depuracion de los saldos de la cartera de dificil recaudo correspondientes
a los arrendamientos e intereses de las Islas del Rosario y San Bernardo.

3.5 Administracion de Bienes y Servicios

Responsable: Subdireccion Administrativay Financiera

3.5.1 Gestion Almacén

Se realizaron tomas fisicas de inventarios en las dependencias de la Sede CAN, Oficina
de Talento Humano, Oficina Juridica, Direccion de Ordenamiento Social, Subdireccion
Administrativa y Financiera, Secretaria General, Direccion de Asuntos Etnicos,
Subdireccion de Asuntos Etnicos, Oficina de Contratos y Subdireccion de Sistemas de
informacion, con la respectiva marcacion de puestos de trabajo, levantamiento de planos
de ubicacion vy actualizacion en el aplicativo de Almacén mediante ADMBS-F-023-Forma-
traslado-entrega-y-o-devolucion-de-bienes-muebles.



Se realizo la a actualizacion en el aplicativo Apoteosys de todos los movimientos de
inventario entre funcionarios.

Se realizo el conteo fisico de los elementos de papeleria y utiles de escritorio y se organiz6
con el fin de optimizar espacio.

Se cre6 una base de datos con la informacion obtenida de las tomas fisicas de inventario,
con el fin de determinar la ubicacién y responsable de los bienes.

Se tiene control en una base de datos para la salida de bienes de la agencia Nacional de
Tierras de acuerdo con el formato ADMBS-F-032 FORMA SALIDA INDIVIDUAL DE
ELEMENTOS.

Se creo una herramienta sisteméatica para el control y administracion de entrada y salida de
bienes de consumo.

Se realizé la limpieza de los equipos de topografia, con el fin de conservarlos, toda vez que
en las salidas a campo por la operacion el bien se mancha por estar al sol y al agua.

Con la colaboracion de los profesionales en topografia de las areas misionales, se esta
revisando el estado de los equipos en campo, donde al finalizar la comision se realiza una
encuesta del funcionamiento de los equipos,

Se coordinaron las salidas y entregas de equipos topograficos mediante el formato ADMBS-
F-023-Forma-traslado-entrega-y-o-devolucién-de-bienes-muebles, para realizar la
asignaciéon de los equipos a la persona de la comisién con el fin de delegar la
responsabilidad, cuidado y salvaguarda de los Equipos en Campo.

Mediante el convenio UTF/122/COL/1410 2021 entre la FAO (La Organizacion de las
Naciones Unidas Para la Alimentacién y la Agricultura) y la Agencia Nacional de Tierras
(ANT), se adquirieron 526 activos fijos.

Organizacién del archivo de las vigencias 2018-2019-2020

3.5.2 Gestion Documental

El equipo de trabajo de Gestion Documental de la Subdireccién Administrativa y Financiera
esta conformado por dos frentes de apoyo, uno de caracter estratégico encargado de
formular y/o actualizar los instrumentos archivisticos y politicas y otro eje de caracter
operativo, a través del cual se desarrollan las actividades de gestion y tramite de
requerimientos internos y externos relacionados con el fondo documental y la atencion de
la unidad de correspondencia de la Agencia Nacional de Tierras.



Es asi como durante el primer trimestre de la vigencia 2022, la Subdireccion Administrativa
y Financiera a través del equipo de trabajo de Gestion Documental, ha desarrollado los
siguientes avances:

e Sistema Integrado de Conservacion — SIC

En el marco de la implementacién del Sistema Integrado de Conservaciéon y en aras de dar
cumplimiento al Programa de Saneamiento Ambiental preventivo en los depésitos de
archivo de la Entidad, se adelantd la estructuracion de la ficha técnica y el estudio previo
para contratar las actividades de desinfeccién, desratizacion y desinsectacion.

e Tabla de Retenciéon Documental — TRD

Teniendo en cuenta que la Agencia realizo solicitud de prorroga para la entrega de ajustes
a la propuesta de TRD al Archivo General de la Nacion, durante el primer trimestre de la
vigencia actual se adelantaron mesas de trabajo con las siguientes dependencias con el fin
de realizar ajustes a la misma, de acuerdo a la necesidad de las areas productoras:

Subdireccion de Planeacion Operativa

UGT Nororiente

UGT Suroccidente

UGT Medellin

Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica

Direcciéon de Acceso a Tierras

Subdireccién de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas (barrido predial)
Subdirecciéon de Administracion de Tierras de la Nacién
Subdireccién de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion
Subdireccién de Sistemas de Informacion de Tierras

Direccion de Asuntos Etnicos

Subdireccién de Talento Humano

Subdireccién de Seguridad Juridica

Almacén

Direccion General

NN N N N T N N N N N NN

Programa de Gestién Documental — PGD

En cumplimiento al Programa de Gestion Documental de la Entidad, la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través del equipo de trabajo de Gestiébn Documental, elaboré
ficha técnica con el fin de contratar el servicio especializado para el levantamiento de
inventario documental, digitalizacién y migracion de documentacién en custodia de la ANT,
relacionada con el fondo documental del INCODER.



e Cumplimiento a érdenes emitidas en la Sentencia No. T-488 de 2014

La Corte Constitucional emitié el Auto No. 040 del 2017 en cumplimiento a las érdenes
emitidas en la Sentencia No. T488 de 2014, mediante el cual ordend a los integrantes de la
mesa interinstitucional para el cumplimiento de la Sentencia referenciada, de la cual hace
parte la Agencia Nacional de Tierras, "una estrategia de contingencia destinada a lograr la
depuracién, clasificacion y digitalizacién tanto del archivo histérico del INCODER como de
los documentos y resoluciones de titulacion que reposan en el Archivo General de la
Nacion"; en cumplimiento de esta orden la Agencia debe presentar informes periddicos de
los avances, razon por la cual en materia de Gestion Documental se remitié la informacién
pertinente para la consolidacion del vigésimo informe institucional.

Dentro de los avances reportados en el informe periddico, se encuentran los productos
alcanzados en relacibn con la depuracion, clasificacion y digitalizacion del fondo
documental del INCODER y sobre el cual se espera levantar el inventario documental de
aproximadamente 5.683 metros lineales de archivo durante la vigencia actual.

o Gestion y tramite
A través de la unidad de correspondencia, el equipo de trabajo de Gestibn Documental
gestiono la radicacién y asignacién conforme a las competencias de las areas de las
Agencia y envio las comunicaciones oficiales producidas en la Entidad, segun se relaciona

a continuacion:

Tabla 82: Radicacion y asignacién de comunicaciones oficiales

Enero 6.397
Febrero 6.567
Marzo 12.533
Total 25.497

Fuente: Reporte general de correspondencia.

Tabla 83: Envio de comunicaciones oficiales

Enero 599
Febrero 2.751

Marzo 8.970

Total 12.320

Fuente: Reporte general de correspondencia.



Verificada la gestion realizada por la Subdireccion Administrativa y Financiera a través del
equipo de trabajo de Gestion Documental, se evidencia que, durante el primer trimestre de
la vigencia 2022 se recibieron 1.365 solicitudes externas relacionadas con solicitudes de
copias de documentos del fondo documental del INCODER, de las cuales con corte a 31
de marzo, se evidencia la gestién relacionada a continuacioén:

Tabla No. 84: Atencion de PQRSD

1.365 203 14,9%
Fuente: Reporte general Orfeo.

Ahora bien, con relacion a las solicitudes recibidas a través del Centro de Administracion y
Servicios — CAS, el equipo de trabajo de Gestion Documental recibié durante el primer
trimestre de la vigencia 2.030 requerimientos, a continuacién se relaciona la gestion
realizada a la fecha:

Tabla No. 85: Atencién de solicitudes internas - CAS

2.030 1.602 78,9%

Fuente: Reporte general CAS.

Retos
e Gestion almacén:

- Continuar con la verificacion de existencia de bienes en las Sede Central, Sede
Chapinero, Sede Américas, UGT y PAT

- Realizar el proceso de bajas de bienes en el segundo trimestre de la vigencia 2022,
de acuerdo con conceptos técnicos

- Heinsohn — Apoteosys entregue el Reporte de Activos fijos unificando los sufijos de
las placas de inventarios, realizando el calculo de la depreciaciébn mensual y valor
en libros y que permita realizar los recélculos de vidas Gtiles en forma correcta y de
manera masiva.

- Tener un espacio adecuado y amplio (bodega), que disponga de buena iluminacion,
para el correcto almacenamiento los bienes de consumo y devolutivos, para un facil
acceso en la localizacion de elementos y el conteo fisico cuando se requiera, y
garantizar la salud fisica e integridad del funcionario y/o contratista encargado.



- Revisar y actualizar el Reglamento Operativo para el Manejo y Control
Administrativo de los Bienes de la Agencia Nacional de tierras

- Realizar mantenimiento preventivo de los equipos de topografia con la respectiva
actualizacion de Software.

e Gestion documental;
- Levantamiento del inventario del fondo documental del INCODER

Con el fin de asegurar el control sobre la informacion, la seguridad de esta, la eficiencia en
los procesos de consulta de archivo, la identificacibn de series, subseries y tipos
documentales prioritarios para el proceso de depuracion, clasificacion y digitalizacion de
archivo, asi como la identificacion de archivos prioritarios para dar impulso procesal a la
gestion de las dependencias de la Agencia, se pretende adelantar el levantamiento del
inventario del fondo documental del INCODER.

- Migracion de inventario documental a Sistema de Informacion de la ANT

Con el fin de poner a disposicion de la Entidad la informacion levantada a través del
inventario documental, la Subdireccion Administrativa y Financiera pretende migrar el
inventario documental y los documentos digitalizados del fondo documental del INCODER
a un sistema de informacion que facilite la consulta de la informacion recibida del extinto
INCODER.

- Parametrizacion de sistema de informacibn ORFEO para la conformacion de
expedientes hibridos

En concordancia con la Directiva Presidencial 04 de 2012 de cero papel y con el fin de
optimizar la consulta de documentos y/o expedientes, se estima desarrollar a través del
sistema de informacion ORFEO una estrategia que facilite la integralidad de los expedientes
conformados por soportes analogos y electrénicos.

Tareas pendientes
e Gestion almacén

- Realizar toma fisica de inventarios a todas las dependencias y sedes de la ANT

- Verificacidn de existencia de bienes en los PAT.

- Actualizar el Kardex bienes de consumo en el aplicativo apoteosys de acuerdo con las
existencias encontradas en conteo fisico.

- Legalizar el ingreso de aproximadamente de 526 que se recibieron del convenio con FAO —
ANT No. UTF/122/COL/1410 2021



- Programar comité de bienes para baja
- Realizar la actualizacién en la base de datos de inventario con las tomas fisicas de bienes ya
legalizadas.

e Gestion documental:
- Actualizacion y convalidacion de la Tabla de Retencién Documental — TRD

En aras de controlar el ciclo de vida de los documentos que produce la Agencia Nacional
de Tierras en el desarrollo de su misionalidad, resulta indispensable continuar el proceso
de actualizacion de las Tablas de Retencién Documental con cada una de las dependencias
productoras de informacion, para su posterior presentacién y aprobacion ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y convalidacion ante el Archivo General de la Nacion.

- Actualizacion de procedimientos de Gestién Documental

Con el fin de implementar la politica de Gestion Documental y velar por la conservacion de
los documentos administrados por la Subdireccion Administrativa y Financiera se estima
adelantar la actualizacion de los siguientes instructivos de Gestién Documental:

v ADMBS-I-011 Suministro de los servicios de préstamo, devolucién y consulta de
documentos en los depdsitos de archivo central de la Agencia.

- Acompafamiento técnico a Unidades de Gestién Territorial y dependencias

En aras de socializar los lineamientos técnicos formulados desde la Subdireccion
Administrativa y Financiera, se estima realizar acompafamiento en materia de Gestién
Documental al personal de las Unidades de Gestion Territorial y de las dependencias y
grupos de trabajo de la Entidad.

- Actualizacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR

Con el fin de determinar los aspectos importantes para la planeacion estratégica en materia
de Gestion Documental y dar cumplimiento a las directrices del Archivo General de la
Nacion, el equipo de trabajo de Gestiébn Documental estima actualizar el Plan Institucional
de Archivos — PINAR durante la vigencia actual.



Capitulo 4. Procesos de evaluacion y control

4.1 Seguimiento, evaluacion y mejora

Responsable: OFICINA DE CONTROL INTERNO

4.1.1 Actividad de Auditoria Interna: Aseguramiento y
Consulta

Principales avances

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - CICCI sesiond, con el propdsito
de contar con la aprobacién del Plan Anual de Auditorias, dicho instrumento contiene la
programacion de las actividades a ejecutar por la Oficina de Control Interno - OCI en la
vigencia 2022 en cuanto auditorias internas, informes de ley, monitoreos, seguimientos,
asesoria y acompafiamiento, atencién a entes de control y capacitacién, asi:

1. Mediante sesién del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno
realizada el pasado 29 de noviembre del 2022, cuyo orden del dia fue:

¢ Llamado a lista y verificacién del Quorum

e Lecturay aprobacion del orden del dia

e Ejecucion Plan Anual de Auditorias 2021 con corte al 31 de octubre

e Aprobacion y Modificacion del Plan de Auditorias para la Vigencia 2021.

e Resultados Evaluacion Sistema de Control Interno 2021

e Presentacion Plan Anual de Auditorias vigencia 2022

e Solicitud de Eventualidades Planes de Mejoramiento

e Aprobacion de la Politica de Administracion del Riesgo Version 2 e Informe
Seguimiento Administracion de Riesgos de Gestion

e Proposiciones y Varios

En Dicha Sesién fue aprobado el Plan Anual de Auditorias para la Vigencia 2022

Para el primer trimestre de 2022 la Oficina de Control Interno ejecuté el 100% de las
actividades programadas en el Plan establecido. A continuacion, se muestra el desempefio
alcanzado en cada uno de los componentes que integran el Plan Anual de Auditorias, con
corte al 31/03/2022.
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La anterior grafica, hace referencia al resultado alcanzado a nivel acumulado, frente a lo
programado en el plan para el primer trimestre de la vigencia 2022. Respecto a lo anterior,
se observé que, el componente de “Informes de Ley” presentd un avance del 42%, resultado
del cumplimento de 11 de las 26 actividades obligatorias con corte al 31 de marzo de la
presente vigencia; asi mismo, el componente “Seguimientos” obtuvo avance del 13%,
resultado del cumplimiento de 1 de las 8 actividades programadas en el Plan Anual de
Auditorias; En cuanto al componente de “Auditorias Internas”, presenta una ejecucion del
0% debido a la solicitud de suspension de la Auditoria a la “Administracién del Fondo
Nacional de Tierras” por parte de la Direccion; referente al componente de “Monitoreos”,
presenta un avance del 26%, resultado del cumplimiento de 5 de las 19 actividades
programadas. Igualmente, el componente de “Capacitacién” presenta una programacion
para el segundo semestre de la vigencia.

Por otra parte, cabe mencionar que las actividades de atencién a entes de control, por
instruccién de la Alta Direccion estas son atendidas por la Secretaria General.

Retos

A través de las evaluaciones de Control Interno, contribuir a la mejora continua de los
procesos de la Agencia mediante un enfoque sistematico de la gestion del riesgo, en
cumplimiento de los objetivos misionales.

Tareas pendientes

Lograr el cumplimiento oportuno del Plan Anual de Auditorias vigencia 2022



4.1.2 Seguimiento y evaluacion del desempefio de
procesos, planes, programas y proyectos DOSPR

Principales avances

A corte de 31 de marzo de 2022, se realizé seguimiento a los siguientes proyectos definidos
por la SSIT para realizar seguimiento, de los cuales se tiene unos grandes avances de
acorde a cada uno de los cronogramas de trabajo.

Se inicia seguimiento al proyecto de Fabrica de SW con el propoésito de

Fabrica de Software verificar e iniciar cada una de las diferentes tareas que se definieron en el Ejecucion
cronograma de trabajo
Mejoramiento del Se realiza seguimiento a cada una de las diferentes tareas que estan
Sistema Integrado de registradas en el sistema DevOps, para lo cual se anexa tablero de control Ejecucion
Tierras con corte a 28 de febrero de 2022
1. Seguimiento Mejoramiento SIT (Fabrica - Equipo desarrollo interno)
2. Seguimiento Politica de Gobierno Digital

a. Seguridad (Seguimiento PLAN ESTRATEGICO SEGURIDAD DE LA
INFORMACION (PESI) - Plan de tratamiento de riesgos de Seguridad y

Privacidad de la Informacion
Seguimiento PETI b. Interoperabilidad: Implementacion y avances de la instalacion y Ejecucion
configuracién de la plataforma XROAD

c. Arquitectura: Verificacion de cada uno de los dominios definidos en el
marco de interoperabilidad, con su respectiva documentacion.
3. Seguimiento a la implementacion de la resolucién 1519 de 2020 en la
pagina Web de la entidad

1. Fabricade SW

Para este proyecto se continua el seguimiento y apoyo de las diferentes tareas definidas
en el cronograma de trabajo, por lo que a continuacion se verifican los avances del
proyecto a corte de 31 de marzo de 2022 al igual que la ejecucion presupuestal y el
cronograma de trabajo.
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- + EIECUCHON % 206,22 dias jue 3f02/22  vie2y12/22
voom- Conformacicn de equips base 100% 1dia jue 3f02/22  vieafozfaz
- Revision y articulacidn metodologias Y o dist jue 3oz jue1rjoz/z Falt= de claridad del alcance a realizar por la fabrica de la HU T113
- sprint 5% 199,11 dias  mar15/02/22  vie 23f12/22
- 2 SEGUIMIENTO ¥ CONTROL 0% 12i1dias jue 17/02/22  vie 16/12/22
o = Reunlones de seguimiento % 19211 dias  jue 12/02/22  vie 16/12/22
> = Revision ANS 0% 178,78 dias mar1J03/22  mié 2f12/22
- Hita - Fin etapa Seguimients y contral 0% 0 dias mié7f12/22  mié 7[12/22
-  CIERRE % 189,78 dias mar1/03/22  vie 23/12/22

Metas Prdximo P
Aprobacién de HU de Val
y juridica 1. Disefiar, implementar y sdministrar el Sistema de

infarmacién de los Fondos de Tierras

Finalizar construccidn HU DT1

compenents 1.2 2. Apayar el desarrollo y sostenimienta del Sistema

Integrado de Gestidn Institucional
Construccion de HU de Notificaciones y

comunicaciones

Construccian de HU Validacian
dacumental

EJECUCION PRESUPUESTAL

Mayo Junio Julio

Servicio de febrers 2022 Servicio de abril 2023 Servidode mayo 2032 Servicio de junio 3032
82.794.359,00 S 229.443.48540 | S 229,449 486,40

Octubre MNoviembre Diciembre Enero
Servicio de septismbre 2022 Servicio de octubre 2022 Servicio de noviembre 2022 Servido de dicismbre 2022
s 22944948640 | 5 229.449.486,40 | 5 229.449.486,40

Porcentzje Ejecutado je
4%, L 3%,

|Heras | % Haras 3%

2. Mejoramiento del SSIT

Se realiza un seguimiento al proyecto de mejoramiento del SIT donde se tiene definidas las
tareas que se encuentran en proceso de desarrollo, pruebas o nuevas que estan siendo
atendidas por el grupo de desarrollo de la SSIT y que se realizan para complementar

mejoras continuas que se hace al sistema SIT.
ENERO ‘ ENERO FEBRERO FEBRERO MARZO MARZO

TOTAL % TOTAL % TOTAL %

TOTAL, TAREAS 62 100% 417 100% 780 100%

AVANCE No TAREAS ESTADO: Aplazado,
Closed, Done, En implementacién, Removed, 22 35% 162 39% 357 46%
Completed, Desarrollado, Inactive, Ready




3. Seguimiento PETI

Se realiza un seguimiento a los avances de la implementacion del Plan estratégico de TI,
que fue definido por la ANT y de lo cual se debe verificar el avance de cada una de las
tareas y proyectos que se encuentran definidos ahi.

Adicionalmente se cre6 un repositorio donde se evidencias los avances por cada una de
las lineas de accion con las que cuenta el PETI.

ACTIVIDAD DE INTEROPETABILIDAD | REPORTE DEL TRIMESTRE

Se realizaron varios espacios técnicos para el
intercambio de informacion a través de la
plataforma X-ROAD contando con el apoyo de la
Agencia Nacional Digital y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — MinTIC para la realizacion de
pruebas en ambiente QA, Preproduccion y
Produccion para cada uno de los servicios que
tiene disponible la Agencia, asi como los servicios
que han dispuesto otras entidades y que son de
interés para las diferentes dependencias de la
Entidad.

Durante el primer trimestre del afio 2022 se realizaron mesas
técnicas con la Agencia Nacional Digital — AND vy la
Superintendencia de Notariado y Registro — SNR, con el fin de
realizar pruebas de intercambio de informacion a través de la
plataforma de intercambio de informacion XROAD, que es un
mandato del orden nacional de acuerdo con el decreto 620 de 620.
Adicionalmente se inici6 la interoperabilidad a través de  X-Road
con la Unidad de Restituciéon de Tierras — URT, y se contindan las
pruebas de interconexién de los servicios expuestos por la Unidad
de Restitucién de Tierras — URT.

Con el acompafiamiento de la Agencia Nacional Digital — AND y la
participacion de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria -
UPRA se realizaron las jornadas de trabajo con el fin de realizar las
validaciones y pruebas en ambiente productivo del servicio web de
Aptitud Punto de Interés dispuesto en la plataforma X-Road. Asi
mismo se realizan las actividades necesarias para que la UPRA
acceda a los servicios web de Formalizacion de predios, SIDRA, y
Titulacién de Baldios que ha dispuesto la ANT a través de X-Road.

Gestionar y suministrar las fuentes de informacién
acordadas en los documentos técnicos que hacen
parte constitutiva de los convenios
interadministrativos y acuerdos para el intercambio
y confidencialidad de la informacién que ha suscrito
la Agencia Nacional de Tierras con otras entidades
del orden nacional.

Se da inicio al tramite de compartir con la Comision de
Esclarecimiento de la Verdad - CEV, y se hace en donde se hace
entrega de la informacion

- Consulta titulacion de baldios.

- Subsidios.

- Personas naturales-condicion desplazada, Restitucion ley
1448.

- Subsidio
(SIDRA).

Integral Directo para la Reforma Agraria

4. Proyectos de Infraestructura

Se realizo reuniones de seguimiento con la secretaria general y se definié que se va a
realizar seguimiento de los proyectos de manera mensual de acuerdo con el cuadro definido
para seguimiento, por lo que se van a trabajar los siguientes proyectos.

Se realiza la contratacion de los proyectos definidos para el primer trimestre del afio 2022
de acuerdo con, los cronogramas de trabajo definidos.

Fecha estimada Duracion Estimada
de del Contrato (en
Adjudicacién meses)

Valor definido para el

Modalidad afio 2022

Contratar la renovacion del
licenciamiento, actualizacion,
mantenimiento, afinamiento y
soporte para la herramienta
Aranda Software

Contratacion

directa $  148.613.198

Enero 2




Contratar el servicio de mesa
de ayuda para pres}ar_ el Seleccion
soporte técnico, abreviada -
mantenimiento integral de los acuerdo $924.382.006,09 Enero 11
activos informéticos y soporte
. marco
a la infraestructura
tecnoldgica.
Seleccién
Adquirir los servicios de | abreviada -
conectividad parala ANT. acuerdo $100.000.064,00 Enero 11
marco
Retos

Los principales retos al seguimiento de los proyectos de la SSIT son:

- Seguimiento de cada una de las tareas definidas en el PETI
- Seguimiento a la implementacién de la actualizacién de la pagina WEB con la
resoluciéon 1519 de 2020

Tareas pendientes
Las tareas pendientes del seguimiento de los proyectos de la SSIT son:

- Continuar todo el apoyo a los proyectos definidos en el PETI

- Continuar con el seguimiento de los proyectos a través de la herramienta de Project

- Realizar la verificacion de la implementacion de la resolucion 1519 de 2020 para
que la pagina web de la entidad cumpla lo definido de acuerdo con el mandato de

ley

4.2 Intervencidn en las regiones

Principales avances

e Impulsamos la creacién e implementacion de una nueva Unidad de Gestion
Territorial denominada “Amazonia” con jurisdiccion en los departamentos de
Amazonas, Caquetd, Guainia y Vaupés; asi mismo redistribuimos la jurisdiccion de
las ya existentes con el objetivo de ampliar la cobertura de atencién y de esta forma
cumplir con las metas fijadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

e Participamos en mas de 426 reuniones y mesas de trabajo a lo largo del pais, las
cuales tuvieron como propésito dar a conocer la oferta institucional de la Entidad,
asi como orientar a comunidades campesinas, indigenas y entes territoriales sobre
la ruta de acceso a los programas de titularizacion y formalizacion de la propiedad
rural.



Atendimos e hicimos seguimiento a 39 Alertas Tempranas formuladas por parte de
la Defensoria del Pueblo en las que se hicieron recomendaciones a la Agencia
Nacional de Tierras.

Dimos respuesta a 785 solicitudes relacionadas con procedimientos administrativos
y misionales que se adelantaron desde las UGT.

Apoyamos a la Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras en la
contestacion de 2.186 derechos de peticion relacionados con estado de solicitudes
ingresadas al RESO.

Apoyamos a la Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras en la valoracion
y calificacién de 676 solicitudes de acceso a tierras.

Nueva distribucién y cobertura geografica:

L

1

|

CENTRO Bogota D.C., Boyac4, Cundinamarca, Huila y Bogota D.C.
Tolima

ORIENTE Casanare, Meta, Guaviare y Vichada Villavicencio

AMAZONIA Amazonas, Caqueta, Guainia y Vaupés Florencia

NORORIENTE Arauca, Norte de Santander, Santander y 12 Cucuta
municipios del sur del Cesar (Chimichagua,
Curumani, Tamalameque, Pailitas, Pelaya, La
Gloria, Gonzéles, Gamarra, Rio de Oro, Aguachica,
San Martin y San Alberto)

CARIBE Guajira, Magdalena, Atlantico, San Andrés y Santa Marta
Providencia; 20 municipios del norte de Bolivar (
Arjona, Arroyohondo, Brazuelo de Papayal,
Calamar, Cartagena de Indias, Clemencia, El
Guamo, Mahates, Maria la Baja, Norosi, San
Crist6bal, San Estanislao, San Jacinto, San Juan
Nepomuceno, Santa Catalina, San Rosa,
Soplaviento, Turbaco, Turbang, Villanueva) y 13
municipios del norte del Cesar ( Valledupar,
Agustin Codazzi, Bosconia, El Copey, El Paso, La
Paz, Pueblo Bello, La Jagua de Ibirico, Chiriguana,
Astrea, Manaure Balcon del Cesar, Becerril y San
Diego)

NOROCCIDENTE Cérdoba, Sucre y 27 municipios del sur del Monteria
departamento de Bolivar ( El Carmen de Bolivar,
Zambano, Cérdoba, Magangué, Cicuco, Talaigua

Nuevo, Santa Cruz de Mompos, San Fernando,
Margarita, Pinillos, Hatillo de Loba, Barranco de
Loba, San Martin de Loba, El Pefidn, Altos del
Rosario, Achi, Tiquisio, Rioviejo, Regidor, Arenal,
San Jacinto del Cauca, Montecristo, Morales,
Santa Rosa del Sur, Simiti, San Pablo, Cantagallo)

OCCIDENTE Valle del Cauca y Cauca Popayan

SUROCCIDENTE Narifio y Putumayo Pasto

ANTIOQUIA, EJE CAFETERO Y CHOCO Antioquia, Chocé, Caldas, Risaralda y Quindio Medellin




En concordancia con lo anterior, por medio de la siguiente gréafica se da a conocer el alcance
jurisdiccional que hoy tienen las Unidades de Gestion Territorial a nivel nacional:

AGO DE SAN .
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

<

ANTIOQUIA
CHOCO
CALDAS 2
RISARALDACUNDINAMAREA
QUINDIO

LEYENDA

[_Juctcariee

UGT ANTIOQUIA, EJE CAFETERO Y CHOCO
[_] veT nOoROCCIDENTE
[ veT nororienTE
[ veTtoccioenTe

UGT SUROCCIDENTE
[ verorente ”
T3 vor auazoua Y fec.

UGT CENTRO Tierras

e Avance en la adjudicacion de bienes baldios a persona natural en zonas no
focalizadas y areas sustraidas.

e Avance en la Implementacion y materializacion de proyectos productivos.

e Adelantamiento de procesos administrativos sancionatorios en contra de
adjudicatarios que incumplieron las obligaciones legales.

Retos.

e Fortalecer el modelo de intervencion en el territorio para que las Unidades de
Gestion Territorial puedan tener un mayor acercamiento con las comunidades
interesadas en los programas que oferta la Agencia Nacional de Tierras.

e Ampliar y diversificar el equipo de trabajo adscrito a las Unidades de Gestion
Territorial para poder avanzar en mayor medida en los procesos que les han sido
delegadas.



Tareas pendientes.

Continuar con el procedimiento administrativo de adjudicacion de bienes baldios a
persona natural en zonas no focalizadas y areas sustraidas.

Culminar los procedimientos administrativos sancionatorios de condicion resolutoria
y caducidad administrativa que fueron iniciados por parte de las Unidades de
Gestion Territorial.

Implementar las acciones necesarias para materializar los subsidios para la compra
de tierra que estén pendientes

Continuar con los procesos agrarios de clarificacion de la propiedad que fueron
delegados a las Unidades de Gestion Territorial Occidente y Nororiente.



Actividades

Realizar las jornadas de

Capitulo 5. Resumen Planes de Accion

5.1 Proyecto Articulado Implementacidén de Planes de Ordenamiento

5.1.1 Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

Detalle de la actividad

Ejecutar la estrategia agregada para

Producto/entregable

Predios analizados en

Meta

PdA

Avance
acumulad
0 marzo

%Cumplimi
ento final
marzo

Avance acumulado

Se cuenta con el resultado del estudio de mercado y los datos actualizados de informalidad de

inscripcion de posibles | municipios focalizados para crédito | municipios de estrategia | 11,388 0 0% los municipios de San Onofre y Sucre, en proceso de definir presupuesto ajustado de acuerdo
sujetos de ordenamiento | (andlisis y Fiso juridico) agregada incluidos en la matriz con estudio de mercado y que incide en la contratacién para iniciar ejecucion.
?aral_ [I‘OS municipios validar productos de enrutamiento en | Casos validados de Se cuenta con el resultado del estudio de mercado y los datos actualizados de informalidad de
ocalizados munidl ?os focalivados para créedito | enrutamiento incluidos en matriz | 8760 0 0% los municipios de San Onofre y Sucre, en proceso de definir presupuesto ajustado de acuerdo
p P con estudio de mercado y que incide en la contratacién para iniciar ejecucion.
Revision y andlisis de Documentos Resoluciones o memorandos
Realizar la valoracion | aportados por el ciudadano y elaborados en el que informe
para inclusion al registro | determinar el programa al cual el ; = d - Se han expedido 5.543 Resoluciones o memorandos elaborados en el que informe sobre
. N . - sobre inclusién/no inclusiéon al | 14,845 5543 37% : L N L . ! .
de sujetos de | ciudadano estd solicitando la A ) inclusion/no inclusion al Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO.
; ) - - . Registro de  Sujetos de
ordenamiento inclusion al Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO
Ordenamiento-RESO
Efectuar seguimiento y monitoreo a
servicio (_:19 reglstrg _de sujetos de Informes de avance en la De acuerdo con la programacion, el informe trimestral 1-2022 se presentara en abril, en el mes
Ordenamiento-Administrar A . 6 0 0% L IR, ;
. . ejecucion de marzo se inicio la recopilacion de los avances dados en este trimestre.
Efectuar seguimiento y | Gestionar el Proyecto en la ANT
monitoreo (Unidad de gestion)
Efectuar seguimiento y monitoreo a | Informes de seguimiento y linf d . . del pri . di | prod
senvicio de registro de sujetos de | monitoreo a servicio de registro 4 1 25% Se reporta el informe de seguimiento y monitoreo del primer trimestre correspondiente al producto
- - - de Servicios de Registro de Sujetos de Ordenamiento
Ordenamiento de sujetos de Ordenamiento
Documentos plan de Como avance de gestion, el PNTP (socio formulador) hizo entrega del Mapa de Actores y de la
o - ordenamiento  social de la Sistematizacion de Cartografias Sociales de Puerto Rico, para revision por parte de la SPO. Para
Acompafiar la formulacién de POSPR . . ; . - : : - .
eiecutados Dor SOCios estratéaicos propiedad rural pre barrido 3 0 0% Sardinata, la SPO revisé y envi6 observaciones de la primera version del POSPR Operativo. Para
Elaborar  planes de ! P g predial masivo por municipio Santander de Quilichao, el socio formulador se encuentra ajustando el POSPR Operativo
ordenamiento social de elaborado conforme las observaciones hechas por la ANT en febrero de 2022.
la propiedad rural pre | Validar con las subdirecciones
barrido predial masivo misionales el POSPR pre barrido de POSPR pre barrido de cada Como proceso de gestion, fueron recibidas por correo electrénico las observaciones por parte de
cada municipio, previo a la TR pre 3 0 0% las subdirecciones misionales, a la segunda versién del POSPR Operativo de Santander de
AT R municipio validado " . . -
socializacion institucional y Quilichao, las cuales fueron enviadas al socio estratégico.
comunitaria
Ajustar 'y  socializar Se cuenta con los siguientes Documentos de POSPR Pos BPM por unidad de intervenciéon de
planes de ordenamiento Documentos de POSPR Pos municipio elaborado:
social de la propiedad | Consolidar POSPR BPM por unidad de intervenciéon 20 3 15% 1) UIT Martin Alonso Centro Poblado (rezago 2021), del municipio de Coérdoba
rural post- operativo de de municipio elaborado 2) uIT Guaymaral (rezago 2021), del municipio de Cordoba

campo

3) UIT Tacamocho (rezago 2021), del municipio de Cérdoba




Avance
acumulad
0 marzo

%Cumplimi
ento final
marzo

Actividades Detalle de la actividad Avance acumulado

Producto/entregable

Conformar el Catastro  Rural

Predios levantados incluidos en

Se cuenta con el resultado del estudio de mercado y los datos actualizados de informalidad de

(municipios de OSPR) matriz 47,250 0 0% los municipios de San Onofre y Sucre, en proceso de definir presupuesto ajustado de acuerdo
P con estudio de mercado y que incide en la contratacién para iniciar ejecucion.
Realizar el levantamiento | Preclasificar los casos en los | Casos preclasificados incluidos Se cuenta con el resultado del estudio de mercado y los datos actualizados de informalidad de
o> - - ! 13,590 0 0% los municipios de San Onofre y Sucre, en proceso de definir presupuesto ajustado de acuerdo
catastral y postproceso municipios focalizados para crédito en matriz con estudio de mercado y que incide en la contratacién para iniciar ejecucion.
' ; ; Como avance de gestion, en el marco de la etapa de alistamiento, se adelantaron las mesas
(cn?Srfl?ch.%; deelospg?tastro Rural zrst?ilgs levantados incluidos en 8,971 0 0% técnicas para definir estrategias de intervencién, modelos operativos rendimientos y orden de
p intervencién para cada uno de los municipios a implementar.
Realizar la verificacion de calidad de | Predios con validacion de la
la informacién catastral por parte de | informacién catastral incluidos | 23,800 4687 20% Se han validado 4.687 predios
socio implementador en matriz
Procesar la informaciéon capturada y
consolidar la base de datos con la
]!E:(i)c;irz:(;osno i ;a:;ttﬁ,lé d agsgrgar;fécz g;eg::g s consolidados en base 23,800 3645 15% Se han consolidado la validacion de informacién catastral de 3.645 predios en base de datos
Verificar la calidad de la | barrido predial, de manera progresiva
informacion catastral | y por unidad de intervencion.
levantada Validar la mformac_lon cat_astral_como Informes de validacion catastral ) ) o _
gestor catastral bajo los lineamientos elaborados 20 0 0% Durante el presente periodo no se elaboraron informes de validacion para UIT consolidadas.
de la autoridad catastral vigente
Realizar el enrutamiento de los ’ . ) . . . .
redios informales entregados por Predios enrutados incluidos en 9.000 0 0% Hasta el momento no se han enrutado predios, sin embargo, se estan en las gestiones para
p P 9 p matriz ’ cumplir con la meta
parte de socio implementador
Validar los insumos cartograficos | Informes de validacion de 8 3 38% Se han realizado 3 Informes de validacion de insumos cartogréaficos basicos: San Marcos — Sucre,
bésicos para la gestién catastral insumos cartogréaficos basicos Ciénaga — Magdalena y San Jacinto — Bolivar.
. Informes de seguimiento a
Efectuar seguimiento a metas, apoyo metas. apovo a la supervision
a la supervision, gestiones A, apoy Upervision, . . N .
administrativas articulacion ge;tlone§ ) ac?mlrylstratlms, Se hqn elaborado_3 |nf9]rme§ (j.le _segwmlento a metas, apoyo a la supervision, gestiones
institucional ’resultados e informes articulacion  institucional, y 9 3 33% administrativas, articulacion institucional, y resultados e informes de seguridad y contexto,
de se urid;ic)i/ contexto. durante resultados e informes de durante implementacién de POSPR
im Iemgentacic’)n{ie POSPR’ seguridad y contexto, durante
p ) implementaciéon de POSPR
Generar informes de supervision de | Informes de supervision de los
los convenios con socios estratégicos | convenios con socios 6 0 0% Como avance de gestion del mes, se esta recopilando la informacién necesaria para poder
para la implementacién de los | estratégicos para la finalizar los informes de supervision de enero y febrero.
. POSPR implementaciéon de los POSPR
Efectuar seguimiento y — — ——
p Generar actas de los comités | Actas comités técnicos
monitoreo o : - . ; ” " .
técnicos operativos de cada convenio | operativos de cada convenio en 6 0 0% Como avance de gestion, las actas se encuentran en elaboracion por parte del equipo. Durante
en el marco de la implementacion del | el marco de la implementacion este periodo de tiempo se realizaron 3 comités técnicos.
OSPR del OSPR
Generar actas financieras de | Actas financieras de
seguimiento a la ejecucion de | seguimiento a la ejecucion de - . . . ) .
recursos de los convenios con socios | recursos de los convenios con 6 0 0% Como avance de gestion, durante este perlodo' fie tiempo se reallzq una mesa financiera el 25
estratégicos para la implementacién | socios estratégicos para la de este mes y el acta se encuentra en elaboracién por parte del equipo.
de los POSPR implementaciéon de los POSPR
Efectuar seguimiento y monitoreo a la . - . . .
ruta de OSPR-implementacion de Informes de seguimiento a 0 0% Como avance de gestion, el informe trimestral se encuentra en elaboracion con los recursos que

POSPR: financiera, operativa,

resultantes del acompafiamiento

se han reunido durante este periodo de tiempo.




Actividades

Detalle de la actividad

Producto/entregable

Avance
acumulad
0 marzo

%Cumplimi
ento final
marzo

Avance acumulado

juridica, contractual, lineamientos, | a socios estratégicos en la
articulacion interinstitucional, | implementacién de POSPR
planeacién

Informes de seguimiento y

Efectuar seguimiento y monitoreo a la m}oqg%r:stalc?énrm%ede ng';g-
ruta de OSPR-implementacion de sogre financiera. o erativa.
POSPR: financiera, operativa, uridica (resolucion’es dperechos’ a 0 0% Como avance de gestion, el informe trimestral se encuentra en elaboracion y sera presentado de
juridica, contractual, lineamientos, Jde eticion éirculares) acuerdo con la programacion.
articulacion interinstitucional, p | ! i ; !
laneacion comracn_;fa, . '.nea.m'e.mos’
P articulacion interinstitucional,
planeacion
Realizar la coordinacion técnica del
Proyecto articulando las diferentes | Informes de avance en la 6 0 0% De acuerdo con la programacion, el informe trimestral 1-2022 se presentara en abril, en el mes
areas de la ANT y el cumplimiento de | ejecucién de marzo se inici6 la recopilacién de los avances dados en este trimestre.
las salvaguardas
Como avance de gestién:
*Se remite base de datos de consulta de municipios de la Direccién de Ordenamiento que permite
visualizar aquellos municipios que cuentan con focalizacion, priorizacién, traslado de
Analizar informacion . . ” . . expedientes, resolucién de aprobacion POSPR, Plan de ordenamiento formulado, resolucién de
estratégica en materia de ggfgfizr d:{gﬂi‘:'on estrategica en 32?2”263;0;6"2'2 elggilr;ljsos en 4 0 0% suspension o desprogramacion y financiacion, nimero de hectareas levantadas y numero de
tierras predios levantados.
*A partir de la informacién remitida por la Oficina de Planeacion, se realiz6 una presentacion
ejecutiva que muestra los avances de la gestion de la ANT del gobierno actual a fecha de corte
28 de febrero de 2022.
Como avance de gestién, se continla trabajando en referencias bibliograficas para la
estructuracion de 2 documentos de investigacién que debe presentar el observatorio en esta
. o vigencia:
Eéaat\)lrea;ﬁlozc?gﬁumentos EI\E/igsotira;ciérios documentos - de Zggggzrggs de  Investigacion 4 0 0% 1. Andlisis del impacto del POSPR en la situacion de conflicto del municipio de Tumaco.
9 9 2. La importancia de la implementacién de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural como herramienta para el desarrollo productivo y mejoramiento de las condiciones de vida
de los habitantes de la regién de La Mojana.
Analizar las lecciones | Elaborar documentos de lecciones Se ha elaborado 1 documento de lecciones aprendidas sobre la ruta para la atencién por oferta:
aprendidas y buenas | aprendidas sobre la ruta para la | Documentos elaborados 4 1 25% “Documentacion de los modelos de intervencion y esquemas operativos para la implementacion
préacticas atencién por oferta de los POSPR. Experiencias del equipo operativo (2019-2021)”
ﬁi?géi{o ico aceorrglr:\aaggnmlen(}g Documentos metodologicos 7 0 0% Como avance de gestion esta en proceso de elaboracion el API de los municipios: Guaranda
Analisis Pgre dial I)r/neggral actualizados (Sucre), Aracataca (Magdalena) y Puerto Lleras (Meta)
Desarrollo de mesas técnicas en el
marco d‘f“l OSPR y desarrol!o_ de | Actas, I',Sta.do de a3|stgnc!a de 30 11 37% Se han realizado 11 mesas técnicas y capacitaciones
’ capacitaciones rutas metodolégicas | mesas técnicas y capacitaciones
Actualizar los
POSPR
documentos —
metodolégicos Elaborar docume_:ntqs metodolégicos
f:mrififjglsjesr;[zra|(|)nsque|;t3i(:)iss 0 dzaslgz ilzgﬁ?é?f;etgs deqs%ci:isspuesm a 18 12 67% Se han elaborado 12 documentos de respuesta a inquietudes de socios
socios/operadores.
) ) B Iy Matriz consolidada de S o
Realizar acopio de la informacién y verificacién  documental  del 65% 146% 22504 Se ha dado cumplimiento durante estos meses en cargar por lo menos el 65% del total de lo

bases de datos para la verificacion

proceso

entregado por socios que tiene FISO se encuentren cargados en el SIT.




Actividades

Detalle de la actividad

Producto/entregable

Avance
acumulad

%Cumplimi
ento final

Avance acumulado

documental de los predios informales
encontrados

0 marzo

marzo

Socializar la metodologia
actualizada

Socializar la metodologia actualizada
resultante de la estrategia de gestion
del conocimiento

Memorias de las socializaciones
realizadas

0%

Como avance de gestion, se esta se revisaron los documentos técnicos actualizados o
consolidados a socializar a socios estratégicos.




5.1.2 DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS

O2P1. SERVICIO DE FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD PRIVADA RURAL

Elaborar estudios de previabilidad de predios para la
definicién de nuevas zonas de formalizacion.

Matriz de estudios de predios elaborada

Numero

6.000

871

15%

- Elaborar estudios técnicos y juridicos de las
solicitudes de formalizacion.

-Validar técnica y juridicamente los estudios de
solicitudes de formalizacion.

- Documentos preliminares y analisis
prediales validados
- Informe técnico juridico validados

Numero

4.800

1.542

32%

Adelantar el analisis registral y escritural de
antecedentes de tradicion de dominio conforme a los
parametros de la ley y los parametros de la sentencia
t-488 de 2014.

Oficios juridicos de predios contestados

Porcentaje

90%

46%

51%

Realizar las actividades de campo con el fin de
espacializar y ubicar geograficamente los predios,
levantar actas de colindancia y linderos. levantamiento
actas de colindancia en campo

Actas de colindancia realizadas

Numero

5.200

42

1%

Adelantar el inicio de la fase administrativa de la ruta
de formalizacion (formalizacion de la pequefia
propiedad privada rural)

Numero de mujeres beneficiadas

Numero

4.000

1.275

32%

Realizar la etapa probatoria del proceso (formalizacion
de la pequefia propiedad privada rural)

Impulsos procesales (actos administrativos
generados)

Numero

5.500

1.784

32%

- Adelantar los procedimientos administrativos,
judiciales y/o notariales (formalizacién de la pequefia
propiedad privada rural)

- Realizar las audiencias publicas de exposicion de
resultados (formalizacion de la pequefia propiedad
privada rural)

- Efectuar la fase de cierre de la ruta de formalizacion
(formalizacién de la pequefia propiedad privada rural)

NuUmero de titulos de formalizacion
generados

Numero

8.700

1.882

22%

Realizar talleres de fomento de la importancia de
mantener la formalidad en los predios en los
departamentos de intervencién.

Talleres realizados

Numero

38%

Efectuar seguimiento y monitoreo al cumplimiento de
metas y productos del plan de accién

Informes trimestrales presentados a
planeacioén

Numero

0%

Fuente SharePoint




PRODUCTO- O2P2. SERVICIO DE ASISTENCIA JURIDICA Y TECNICA PARA ADELANTAR LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

ESPECIALES AGRARIOS

Realizar la identificacion espacial del predio o bien
objeto de solicitud (solicitud de inicio, PQR, etc.)
vinculando informacion relevante que permita una
realidad Fisica y Juridica que reposa en las bases
del catastro (si existe este insumo para la zona)
ademas de Posibles predios vinculados como
colindantes o que se verian afectados por la
pretensién agraria que se teja sobre los mismos
(formacioén catastral e informacién registral basica),
ademas de cruce con capas tematicas que brinden
informacién de importancia para cada caso.

Identificaciones Prediales elaboradas

Numero

1.130

97

9%

Realizar el diagnéstico registral predial permitira
evidenciar los andlisis juridicos registrales, asi como
aspectos técnicos que tienen los predios a intervenir.

Diagnéstico registral predial

NuUumero

50

0%

Analizar las solicitudes de inicio de los procesos que
no han sido revisados y dar el tramite
correspondiente dando apertura al expediente, el
cual contendra la informacién fisica, juridica y de
tenencia del inmueble.

Diagndstico preliminar de andlisis predial
elaborados

Numero

1.248

34

3%

Proyectar los AA que deciden la conformacién o no
del expediente, definiendo si corresponde o no dar
inicio con la informacién necesaria para identificar
situacion fisica, juridica, cartogréfica, catastral de
ocupacion y explotacion del inmueble.

Actos administrativos de conformacién o no
del expediente, proyectados

Numero

1.672

155

9%

Realizar los ITJ de los procedimientos agrarios, que
contendrd la informacion detallada del inmueble,
junto con el andlisis que permita determinar si existe
mérito para expedir el AA de apertura, e iniciar la
segunda fase administrativa del procedimiento Unico.

Informes Técnicos Juridicos preliminares -
ITIPOITJ

Numero

239

4%

Realizar los ITJD e I.O. de los procedimientos
agrarios y sugerir la decision final que debe adoptar
la ANT en el marco de cualquiera de las pretensiones
del procedimiento Unico, las razones por las que
deben acogerse o desestimarse las objeciones
formuladas en la etapa probatoria, para expedir el AA
que ponga fin al procedimiento de manera definitiva.

Informes Técnico Juridico Definitivo ITID o
informes de inspeccién ocular elaborados

Numero

70

0%

Realizar el procedimiento técnico de identificacion de
la linea de cauce permanente o de aguas maximas
en los cuerpos de agua objeto de deslinde u otros
cambios en cobertura y uso de suelo que permita
identificar los origenes fisicos, agrolégicos y
ecosistémicos de los bienes o predios objeto de
estudio.

Andlisis Multitemporales elaborados

Numero

45

9%




Proyectar los actos administrativos de tramite

Actos Administrativos de inicio o no,

metas y productos del plan de Accién

Planeacién

procesal tendientes a dar impulso al procedimiento hi it NuUumero 328 81 25%
agrario respectivo. archivos suscritos

Proyectar los actos administrativos de tramite . ; P

procesal tendientes a dar impulso al procedimiento Actgstanlgrl(l)Sztratllv007Slde trar_?lte 0 etapa Numero 179 6 3%
agrario respectivo. probatoria o] suscritos

Generar el acto que, segun las evidencias recabadas Actos Administrativos de cierre etapa

durante el proceso agrario administrativo, decide de o . - . . 0
fondo las solicitudes de inicio del mencionado adrr_nr_u'strc—_ltlva 902 o Act(_)s Administrativos Numero 67 0 0%
proceso. decision final 1071 suscritos

Procedimientos administrativos especiales agrarios

culminados mediante AA de no conformacion de . . ; :

expediente, AA de no inicio del procedimiento Procgdlmlelnt(_)s &édmlnlstratlvos especiales NUmero 600 10 2%
agrario, AA cierre etapa administrativa 902 o AA agrarios cuiminados

decision final 1071 expedidos

Hectéreas regularizadas de los procedimientos . . . 0
administrativos especiales agrarios culminados Hectareas Regularizadas Numero 240.000 3482,9914 1%
Realizar la creacién y posterior ingreso al archivo de

gestién documental de la ANT, los expedientes de Expedientes intervenidos y foliados Ndmero 4.900 552 11%
procesos agrarios Iniciados.

Efectuar seguimiento y monitoreo al cumplimiento de | Informes trimestrales presentados a NGmero 4 0 0%

Fuente SharePoint




5.1.3 DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

Fortalecer el Levantar la informacion Documento Técnico Documento Técnico 10%
ordenamiento social de la | fisica, juridicay elaborado de ZRF y
propiedad rural nacional comunitaria sobre los Sustraccion
predios rurales de la
nacién y los sujetos de
ordenamiento social de la
propiedad
Fortalecer el Levantar la informacion Implementacion de las | Estudio Técnico de actualizacion de Unidad Agricola Familiar 0%
ordenamiento social de la | fisica, juridicay fases dispuestas UAF elaborado.
propiedad rural nacional comunitaria sobre los mediante la
predios rurales de la metodologia para el
nacion y los sujetos de célculo de las
ordenamiento social de la | Unidades Agricolas
propiedad Familiares,
UAF(acuerdo 167 de
2021)
Fortalecer el Brindar seguridad juridica | Acompafiar los Planes de desarrollo sostenible acompafiados en Zonas de cew bvua
ordenamiento social de la | sobre la propiedad procesos para Reserva Campesina ZRC en constitucion:
propiedad rural nacional privada rural constitucion de nuevas
zonas de reserva
campesina ZRC
Fortalecer el Administrar Adelantar gestiones Planes de desarrollo sostenible acompafados en Zonas de 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes para apoyar la Reserva Campesina ZRC constituidas (Informe de
propiedad rural nacional de la nacién ejecucion de los actividades en cuanto a la implementacién de los planes en
planes de desarrollo las zonas de reserva de:
sostenible en las
zonas de reserva
campesina ZRC
constituidas.
Fortalecer el Administrar Identificar y Hectéreas caracterizados 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes caracterizar los
propiedad rural nacional de la nacién predios baldios y
transferidos (fiscales
patrimoniales)
Fortalecer el Administrar Identificar y Predios caracterizados 0%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

eficientemente los bienes
de la nacién

caracterizar los
predios baldios y
transferidos (fiscales
patrimoniales)




Fortalecer el Administrar Incluir los predios Predios inadjudicables en el inventario de baldios 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes adjudicables en el
propiedad rural nacional de la nacién inventario de baldios
Fortalecer el Administrar Desarrollar las Titulos derechos de uso (Contratos) 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes modalidades de
propiedad rural nacional de la nacién administraciéon
Fortalecer el Administrar Desarrollar las Procesos de otorgamiento de Derechos de Uso impulsados 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes modalidades de
propiedad rural nacional de la nacién administracion
Fortalecer el Administrar Desarrollar las 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes | modalidades de Resoluciones de Regulacién de Servidumbres.
propiedad rural nacional de la nacién administraciéon y Reglamentos de Uso- manejo de playones y sabanas.
Fortalecer el Administrar Desarrollar las Informe de administracién de predios baldios Islas del 100% 17%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes modalidades de Rosario, con actos de sefiorio de 158 predios con medidas de
propiedad rural nacional de la nacién administraciéon administracion.
Fortalecer el Administrar Adelantar el No. de procesos de apertura de folio desarrollados 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes procedimiento de
propiedad rural nacional de la nacién apertura de Folio de

Matricula Inmobiliaria

(FMI) de bienes

baldios
Fortalecer el Administrar Adelantar el Predios baldios con FMI aperturados 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes | procedimiento de
propiedad rural nacional de la nacion apertura de Folio de

Matricula Inmobiliaria

(FMI) de bienes

baldios
Fortalecer el Administrar Sanear y alistar los Predios saneados 0%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes | predios ingresados al
propiedad rural nacional de la nacion Fondo de Tierras para

su adjudicacion.
Fortalecer el Administrar Reporte de hectareas Hectareas incluidas en el fondo de tierras 100% 100%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes incluidas en el fondo
propiedad rural nacional de la nacién de tierras
Fortalecer el Administrar Incluir los predios en el | Predios incluidos en el fondo de tierras 100% 21%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

eficientemente los bienes
de la nacién

inventario de tierras de
la Nacion y en el
Fondo de Tierras.




Fortalecer el Administrar Atender solicitudes Solicitudes atendidas sobre limitaciones a la propiedad 79% 13%
ordenamiento social de la | eficientemente los bienes sobre limitaciones a la

propiedad rural nacional de la nacién propiedad

Fortalecer el Facilitar el acceso a Atender solicitudes Decisiones administrativas sobre limitaciones a la propiedad 100% 21%
ordenamiento social de la | tierras sobre limitaciones ala | adoptada

propiedad rural nacional propiedad

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacién de Tramites- sobre solicitudes de adjudicacién de baldios a 100% 41%
ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de | entidades de derecho publico EDP

propiedad rural nacional Derecho Publico

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Solicitudes atendidas- Actos administrativos de desicién 100% 15%
ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de | expedidos- negacion y archivo.

propiedad rural nacional Derecho Publico

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Actos administrativos de adjudicacién expedidos a Entidades 100% 59%
ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de | de Derecho Publico - Resoluciones expedidas a favor

propiedad rural nacional Derecho Publico de EDP.

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Titulos de adjudicacion registrados en Folio de matricula 100% 100%
ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de | inmobiliaria FMI

propiedad rural nacional Derecho Publico

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Hectéareas de baldios adjudicadas - Registradas en FMI) 100% 45%
ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de

propiedad rural nacional Derecho Publico

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Informe de Seguimiento y Monitoreo presentados 0%

ordenamiento social de la | tierras baldios a Entidades de

propiedad rural nacional Derecho Publico

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Familias beneficiadas con la adjudicacion de baldios - zonas 96%
ordenamiento social de la | tierras baldios en zonas focalizadas

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Titulos BPN adjudicados y registrados- zonas focalizadas 96%
ordenamiento social de la | tierras baldios en zonas

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Hectareas de baldios adjudicadas - zonas focalizadas 35%
ordenamiento social de la | tierras baldios en zonas

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Mujeres rurales beneficiadas con acceso a tierras- zonas 100%
ordenamiento social de la | tierras baldios en zonas focalizadas

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Actos administrativos de adjudicacion (cierre) radicados ante 28%
ordenamiento social dela | tierras baldios en zonas la ORIP

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Actos administrativos expedidos 29%
ordenamiento social dela | tierras baldios en zonas

propiedad rural nacional focalizadas

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacién de Informe de seguimiento a los procesos adjudicados 0%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

tierras

baldios en zonas
focalizadas




Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacién de Diagnostico de las Solicitudes de adjudicacion de baldios a 100% 48%
ordenamiento social de la | tierras baldios a persona persona natural por demanda (Decr.902, Ley 160)
propiedad rural nacional natural por demanda y

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacién de Solicitudes de adjudicacién de baldios a persona natural 100% 47%
ordenamiento social de la | tierras baldios a persona impulsadas por demanda y descongestion.
propiedad rural nacional natural por demanda y

descongestlON
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Resoluciones de adjudicacién de baldios a Persona Natural 28% 7%
ordenamiento social de la | tierras baldios a persona radicadas por demanda y descongestion ante las ORIP'S-
propiedad rural nacional natural por demanday | hacen parte de los 3.200

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Titulos registrados que otorgan acceso a tierras por 100% 99%
ordenamiento social dela | tierras baldios a persona adjudicacion de baldios a persona natural, por demanda y
propiedad rural nacional natural por demanday | descongestion - Meta 3.200

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Hectareas de baldios adjudicadas y registradas a Persona 100% 67%
ordenamiento social dela | tierras baldios a persona natural por demanda y descongestion registradas a ravés del
propiedad rural nacional natural por demanday | Fondo de Tierras

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Familias beneficiadas con titulos registrados que otorgan 100% 83%
ordenamiento social de la | tierras baldios a persona acceso a tierras por adjudicacion de baldios a persona
propiedad rural nacional natural por demanday | natural, por demanda y descongestion

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adjudicacion de Mujeres beneficiadas con titulos registrados que otorgan 100% 100%
ordenamiento social dela | tierras baldios a persona acceso a tierras por adjudicacion de baldios a persona
propiedad rural nacional natural por demanday | natural, por demanda y descongestion

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Familias beneficiadas Familias beneficiadas con la adjudicacion de BFP 100% 43%
ordenamiento social de la | tierras con la adjudicacion de
propiedad rural nacional BFP- Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Titulos formalizados Titulos BFP adjudicados y registrados 100% 43%
ordenamiento social dela | tierras gue otorgan acceso a
propiedad rural nacional tierras-Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Hectareas de BFP Hectareas de BFP adjudicadas 100% 100%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

tierras

adjudicadas-Zonas
Focalizadas




Fortalecer el Facilitar el acceso a Mujeres rurales Mujeres rurales beneficiadas con acceso a tierras a través de 4% 100%
ordenamiento social de la | tierras beneficiadas con BFP
propiedad rural nacional acceso a tierras a

través de BFP-Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Solicitud de Registro Actos administrativos de adjudicacion BFP (cierre) en tramite 100% 100%
ordenamiento social de la | tierras de Actos de registro ante la ORIP
propiedad rural nacional administrativos de

adjudicacion BFP

(cierre) ante la ORIP-

Zonas Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Titulos formalizados Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras a través de 0%
ordenamiento social dela | tierras gue otorgan acceso a Asignacion de Derechos
propiedad rural nacional tierras a través de

Asignacion de

Derechos-Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Familias beneficiadas Familias beneficiadas con la adjudicacién a través de 0%
ordenamiento social de la | tierras con la adjudicacion a Asignacion de Derechos
propiedad rural nacional través de Asignacion

de Derechos-Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Mujeres rurales Mujeres rurales beneficiadas con acceso a tierras a través de 0%
ordenamiento social dela | tierras beneficiadas con Asignacioén de Derechos
propiedad rural nacional acceso a tierras a

través de Asignacion

de Derechos-Zonas

Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Hectareas adjudicadas | Hectareas adjudicadas a través de Asignacion de Derechos 0%
ordenamiento social de la | tierras a través de Asignacion
propiedad rural nacional de -Zonas Focalizadas
Fortalecer el Facilitar el acceso a Titulos que otorgan Titulos que otorgan accesoa tierras con Bienes Fiscales 0% 0%
ordenamiento social de la | tierras accesoa tierras con Patrimoniales por demanda y descongestion-
propiedad rural nacional Bienes Fiscales

Patrimoniales por

demanday

descongestion-
Fortalecer el Facilitar el acceso a Familias beneficiadas Familias beneficiadas con titulos adjudicados y registrados de 0% 0%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

tierras

con titulos adjudicados
y registrados de
Bienes Fiscales
Patrimoniales que
otorgan acceso a

Bienes Fiscales Patrimoniales que otorgan acceso a tierras
por demanda y descongestion




tierras por demanda y
descongestion

Fortalecer el Facilitar el acceso a Mujeres beneficiadas Mujeres beneficiadas con titulos adjudicados y registrados de 0% 0%
ordenamiento social de la | tierras con titulos adjudicados | Bienes Fiscales Patrimoniales que otorgan acceso a tierras
propiedad rural nacional y registrados de por demanda y descongestion

Bienes Fiscales

Patrimoniales que

otorgan acceso a

tierras por demanda y

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Hectareas de bienes Hectareas de bienes fiscales patrimoniales adjudicadas y 0% 0%
ordenamiento social de la | tierras fiscales patrimoniales registradas por demanda y descongestion a través del fondo
propiedad rural nacional adjudicadas y de tierras

registradas por

demanday

descongestion a través

del fondo de tierras
Fortalecer el Facilitar el acceso a Solicitudes de Bienes Solicitudes de Bienes Fiscales Patrimoniales impulsadas por 100% 76%
ordenamiento social dela | tierras Fiscales Patrimoniales | demanda y descongestion
propiedad rural nacional impulsadas por

demanda y

descongestion
Fortalecer el Facilitar el acceso a Materializacion de Resoluciones de materializacion expedidas que ordenen el 100% 20%
ordenamiento social de la | tierras subsidios pago de los componentes del subsidio
propiedad rural nacional
Fortalecer el Facilitar el acceso a - Otorgar titulos Titulos beneficiadas con la adquisicion de tierras (Familias 100% 100%
ordenamiento social de la | tierras apoyadas para la con Predios pagados)
propiedad rural nacional adquisicion de tierras Familias beneficiadas con la adquisicion de tierras (Familias

- Beneficiar Familias con Predios pagados)

apoyadas para la

adquisicion de tierras
Fortalecer el Facilitar el acceso a Mujeres rurales Mujeres beneficiadas con la adquisicion de tierras (Mujeres 100% 100%
ordenamiento social dela | tierras beneficiadas con con Predios pagados)
propiedad rural nacional acceso a tierras
Fortalecer el Facilitar el acceso a Realizar verificacion Predios con verificacion de cumplimiento de condiciones 100% 18%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

tierras

de cumplimiento de
condiciones de los
predios postulados
para la materializacién
de Subsidio




Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Efectuar seguimiento y
monitoreo a subsidios
materializados

Informe de seguimiento a los procesos materializados con
proyecto productivo

0%

Fortalecer el Facilitar el acceso a Adelantar las Informe de las gestiones adelantadas para la implementacion 0%
ordenamiento social de la | tierras gestiones de del RIR
propiedad rural nacional implementacion del

RIR en el

procedimiento de

asignacion de

subsidos SIAT
Fortalecer el Facilitar el acceso a Realizar el Cierre Subsidios Otorgados (Cierre Técnico y Financiero de 100% 22%
ordenamiento social de la | tierras técnico y financiero de | Subsidios)
propiedad rural nacional subsidios
Fortalecer el Facilitar el acceso a Informe de compra a Informes de seguimiento realizados 100% 25%
ordenamiento social de la | tierras asociaciones, Informe
propiedad rural nacional de compra a

reincorporacion,

Informe de

Adjudicaciones

programas especiales
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adelantar las Predios Comprados programas especiales 0%
ordenamiento social de la | tierras gestiones para la
propiedad rural nacional compra de predios

rurales en el marco de

los compromisos del

Gobierno Nacional.
Fortalecer el Facilitar el acceso a Adelantar la gestiones | Predios Comprados reincorporados 0%

ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

tierras

para la Compra de
predios rurales
(AETCR) en el marco
de los compromisos
del gobierno nacional
con consejo nacional
de reincorporacion. *
Los recursos para tal
finson de FCP y la
inversion de personal
es de la ANT.




Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adelantar las
gestiones tendientes a
la viabilidad tecnica
agrondémica de los
predios postulados por
las organizaciones y
gue se encuentran en
gestién para la
compra, en el marco
de los compromisos
del Gobierno Nacional.

Visitas tecnicas realizadas

100%

48%

Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adjudicar los predios
adquiridos por la ANT
a las familias
beneficiarias de los
programas especiales
(los cuales se titulan
por UAF)

Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras (Predios y/
o0 parcelas)

8%

Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adjudicar los predios
adquiridos por la ANT
a las familias
beneficiarias de los
programas especiales
(los cuales se titulan
por UAF)

Familias beneficiadas con entrega de predios

7%

Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adjudicar los predios
adquiridos por la ANT
a las familias
beneficiarias de los
programas especiales
(los cuales se titulan
por UAF)

Hectareas tituladas a través del fondo de Tierras

6%

Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adjudicar los predios
adquiridos por la ANT
a las familias
beneficiarias de los
programas especiales
(los cuales se titulan
por UAF)

Mujeres rurales beneficiadas con acceso a tierras

13%




Fortalecer el
ordenamiento social de la
propiedad rural nacional

Facilitar el acceso a
tierras

Adjudicar los predios
adquiridos por la ANT
a las familias
beneficiarias de los
programas especiales
(los cuales se titulan
por UAF)

Estudios preliminares y complemetario de titulos

100%




5.2 Proyecto legalizacion de tierras Comunidades Indigenas

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

. Se han firmado 06 actas con los resguardos: 1. Rl Gao
1 Constitucién sog;f?zlsagir:/leitgrsnzl;?jas 35 17% Ya; 2. Rl Altos de San Juan; 3. Pijao del oro; 4. R.l. Unién
Wounaan; 5. R.l. Ukwe Kiwe; 6. R.I. la Gaitana.
Estudios socioeconémicos, Se han elaborado 06 Estudios a los siguientes
N, juridicos, geograficos y de Resguardos: 1. Rl Intillacta; 2. RI La Mayera; 3. Rl Quintin
2 Constitucion tenencia de tierras para la 20 30% Lame; 4. Yarumo Piltwazi; 5. Musurunakuna; 6. Altos de
constitucion elaborados. San Juan.
Se tienen para presentar a Consejo Directivo cuatro
L Acto administrativo que define proyectos de acuerdos a los siguientes resguardos: RI
8 Constitucion solicitud. 20 0% Musurrunakuna; Rl La Mayera; Rl Quintin Lame; RI Alto
San Juan.
Se han registrado 09 acuerdos 1. NUMAIN MALEIWA
(TIERRA DE DIOS); 2. KARAMANDU; 3. CHENCHE
4 Constitucion Acuerdos Registrados 20 45% AGUA FRIA; 4. NUKAJAT MALEIWA (BENDICION DE
DIOS); 5. TATA DRUA; 6. DAIDRUA; 7. CACICA
IBANASCA,; 8. MUCHAJAGUA, 9 MONILLA AMENA
Se han firmado 07 actas con los resguardos: 1. San
" Actas de visitas y/o Lorenzo; 2. Guambia; 3. San Lorenzo semana dos; 4. San
5 Ampliacion socializaciones firmadas 30 23% Lorenzo semana tres; 5. San Lorenzo semana seis; 6.
San Lorenzo semana cinco; 7. Pickwe.
Estudios socioeconémicos, Se elaboré 01 Estudio al Resguardo Indigena Issa
6 Ampliacién jun’dicqs, gquréficos y de 15 7% Oristuna.
tenencia de tierras para la
ampliacion elaborados
o Acto administrativo que define Se tiene para presentar a Consejo Direct.ivo los proyectos
7 Ampliacién solicitud 15 0% de acuerdos para los resguardo indigena; Cafio
) Mochuelo, Condagua, Miriti y Kuitia.
Se han registrado 03 acuerdos beneficiando a 318
o . familias con una extension territorial de 134 has + 6.682
8 Ampliacion Acuerdos Registrados 15 20% m2 de los siguientes resguardos: 1. POTRERITO; 2.
LLANO BUCO - BUKJ UKUE; 3. MESAS DE SAN JUAN.
Estudios topograficos y Se encuentra en gestion este indicador.
9 Saneamiento juridicos para la adquisicion de 3 0%
mejoras elaborados




Actas de entrega material de

Se encuentra en gestion este indicador.

10 Saneamiento ) ) 1 0 0%
las mejoras suscritas
Como gestion, se presenta lo siguiente: La victoria: Se
Estudios de caracterizacion encuentra en tramite la revisién del proyecto de resolucién
s ancestral y territorial de los o de medidas de proteccion ancestral
1 Caracterizacion territorios ocupados o poseidos 2 0 0% Jaidukama: Se encuentra en revision la medida de
ancestralmente elaborados proteccion de territorio ancestral.
Como gestion, se presenta lo siguiente: La victoria: Se
encuentra en tramite la revisién del proyecto de resolucién
12 Caracterizacion Acto admlnlst_ra_tlvo que define 5 0 0% de.medldas' de proteccién ancestral L _
solicitud. Jaidukama: Se encuentra en revision la medida de
proteccion de territorio ancestral.
Como gestion, se presenta lo siguiente La victoria: Se
i - encuentra en tramite la revision del proyecto de resolucion
o Resoluc[qn prowsm_ma] de de medidas de proteccién ancestral
13 Caracterizacion proteccion de territorios 2 0 0% . X s .
B Jaidukama: Se encuentra en revision la medida de
ancestrales realizados i o
proteccion de territorio ancestral.
14 Adauisiciones Informesy tzg?clj%%sr,mtggggraflcos 120 32 2706 ?gmzﬁiré az);geiﬂlddi%eﬁgs forma definitiva 32 informes a
Adquisiciones Estudios juridicos, Se han elaborado al primer trimestre 51 Estudios con
topograficos, agronémicos y de destino a las comunidades indigenas.
15 necesidad de la tierra para 80 51 64%
adquisicién de tierras o
mejoras elaborados
Adquisiciones Se han solicitado 14 avallios a los siguientes predios: 1.
LAS MARGARITAS; 2. LA PONDEROSA; 3. LA
CUMBRE; 4. LA ARGELIA; 5. LA ALBORADA; 6. DON
Avallios comerciales o MAX; 7. LOTE DE TERRENO "SANTA CECILIA" #
16 solicitados 25 14 56% VEREDA
MIRAFLORES; 8. HORIZONTE; 9. LOTE CAYA; 10.
PARCELA N.6; 11. PARCELA N.5; 12. TUTACHAG,; 13.
LA ARABIA; 14. LA VIENVENIDA LA ESPERANZA.
Adquisiciones Por tratarse de vigencia electoral el Gobierno nacional
Ofertas de compra establece la ley de garantias, restringiendo de manera
17 25 0 0% P -
presentadas temporal el negocio juridico de compraventa de predios
con destino a las comunidades étnicas.
Adquisiciones Por tratarse de vigencia electoral el Gobierno nacional
18 Predios y/o mejoras adquiridas o5 0 0% establece la ley d_e gata_ntlas, restringiendo de manera
temporal el negocio juridico de compraventa de predios
con destino a las comunidades étnicas.




Estudios juridicos y geografico Se esta elaborando el informe técnico y juridico del RI

19 Delimitacion de delimitacion del territorio 3 0% Tanela que se presentara ante el Tribunal de Antioquia.

elaborados
1. La instalacién de vallas y mojones en el Rl Caiman
Nuevo, en el departamento de Antioquia, municipios de
Turbd y Necocli.

20 Delimitacién Resguardos delimitados 4 50% 2. La delimitacién del resguardo Indigena Aiwa Tuparro,
ubicado en el municipio Cumaribo, Vichada, con la
instalacion de cinco (05) vallas.

Se han actualizado 9 fichas de caracterizaciéon a los
o Fichas de caracterizacion de si_guientes res_guardos: 1. Laguna Siberia; 2. Kizgo6; 3.

21 Mediacién los conflictos elaborados 35 26% Kizg6; 4. Motil6on Bari; 5. U'wa; 6. Nuevo Despertar -
Predio el Retiro; 7. INKAL WATSAL; 8. lguanitos, 9. Alto
Naya.

o Se han suscrito 06 actas con los siguientes resguardos:
o Actas de mediacion para la 1. KURAKCHAK: 2. Kogui; 3. MISAK-OVEJAS DE

22 Mediacion gestion accs)ﬂglézrti?assterntorlales 35 1% SIBERIA; 4. Villa Catalina; 5. Ruta Social Guambia; 6.
Ettenaka
Se realiz6 una socializacion del Decreto 1824 del 2020 al

23 Clarificacion Actas de visitas y/o 6 17% Pueblo Yanacona, lo cual consta en Acta. Para el mes de

socializaciones firmadas abril nos encontramos cuadrando una socializacién a la
comunidad indigena Lame P&ez en la ciudad de Neiva.

24 Clarificacion Informes de visitas técnicas 3 0% Se enpuen;ra’en elaboraC|on,eI informe de visita. la
comunidad indigena de Yaguara.

A marzo se tienen dos actos administrativos con los

siguientes detalles:

1.Se elabor6 el AUTO No. *20225100018159 de la
Actos administrativos de comunidad indigena de San Antonio de Pedregal, ubicada

25 Clarificacién tréamite 6 33% en jurisdiccion del municipio de Inz&, departamento del
Cauca.

2. Se elabor6 el AUTO No. *20225100018169 de la
comunidad indigena de Inz4, ubicada en jurisdiccion de
los municipios de Inz4, departamento del Cauca.
Acto administrativo de Actualmente se encuentran elaborando los planes de
clarificacién de la vigencia trabajo respectivos.
26 Clarificacién legal del titulo de origen 3 0%
colonial o republicano
expedido
Durante este periodo se desembolsé la suma de
o Iniciativas comunitarias $111.2_40._050,00 correspondiente al apoyo de la iniciativa

27 Iniciativas apoyadas 5 20% comunitaria No. Res. 848 del 26 de enero del 2022 del
Resguardo Unificado Embera Chami sobre el Rio San
Juan, que beneficia a 25 familias.




Durante este periodo se entablé comunicacién con las
28 Iniciativas Cierres rea_lllzados de (_:uentas 14 0 0% comunidades para actualizar la documentamon (,je.los
bancarias compartidas nuevos representantes legales y realizar los tramites
pertinentes.
Durante este periodo se presentan los siguientes
. desembolsos:
desgrgg:(flggssds:;:::SL?:ntas 1. Cabildo Mayor Tearate Thuado Camatet por un valor
S ; ) > de $82.500.000; 2. Resguardo Indigena Unificado
- * * 0, ’

29 Iniciativas cozrggellrsg?:rv?gntg;;gclf $1.842 $238 13% Emberd Chami sobre el Rio San Juan por un valor de
*$1% 42y $55.345.900; 3. Organizacion Wiwa Golkushe Tayrona
' del Resguardo Kogui-Malayo-Arhuaco, Comunidad

Wimke Naranjal por un valor de $100.000.000

Fuente: Tablero de control corte 31/03/2022 *expresado en miles de millones de $



5.3 Proyecto legalizacion de tierras Comunidades Negras

30 Se han firmado 11 actas con los Consejos: 1. Palenque Monte

Oscuro; 2. Palenque Amazénico; 3. CONCCOMUNEVI; 4.

P Actas de visitas y/o o CONCUMAR; 5. CC de comunidades negras Marcelino
TITULACION socializaciones firmadas 35 1 31% Ochoa Alvarez; 6. CC Bolo Hartonal; 7. CC de comunidades
negras Santo Madero de El Paraiso; 8. CC Alto Paraiso; 9. CC

Puerto Badel; 10. CC ELADIO ARIZA; 11. CC ELADIO ARIZA.

31 Dada la falta de respuesta de las diferentes Entidades que

intervienen en el Procedimiento Administrativo de Titulacion
- Colectiva, tales como, Oficinas de Registro de Instrumentos
Informes de visitas P . L L
" h > Plblicos, Secretarias de Planeacion  Municipal vy
P técnicas para titulacion . . h
TITULACION ; - 17 0 0% Corporaciones Auténomas Regionales, a la fecha se
colectiva a los Consejos I A P
L encuentran en consolidacion ocho (8) informes técnicos de
Comunitarios elaborados - . : i
visita que seran reportados una vez se obtenga la informacion
solicitada a las mencionadas Entidades, y su consolidacién
termine.

32 Dado que no se ha realizado la primera sesion 2022 de
Comision Técnica Ley 70 de 1993, no se han reportado
proyectos de actos administrativos, sin embargo, para la

TITULACION Acto aqmlnlstrqtlvo que 20 0 0% proxima sesion se tienen listos tres procedlmlento§ de
define solicitud. titulacion colectiva que seran presentados una vez culmine la
consolidacion del Informe Técnico de Visita: Consejo
Comunitario Juan José Nieto Gil; Consejo Comunitario Santo
Madero; Consejo Comunitario Alto Paraiso.
33 i Actos administrativos Se presenta avance de meta, con el registro de la titulacion
TITULACION . 17 4 24% colectiva del Consejo Comunitario de Comunidades Negras
expedidos . ;
Versabal, Asocone, Bellavista y Rio Palo.
34 Adquisiciones Informes técnicos, Se han expedido en forma definitva 13 informes a
topogréficos y 8 13 100% comunidades indigenas.
agronémicos

35 Adquisiciones Estudios juridicos, Se han elaborado al primer trimestre 16 Estudios con destino

topogréficos, agronémicos a las comunidades indigenas.
y de necesidad de la tierra 15 16 100%
para adquisicion de tierras

0 mejoras elaborados

36 Adquisiciones Avallios comerciales 5 1 20% Se solicit6 el avalio para compra del predio EL SANTUARIO.

solicitados




37 Adquisiciones Por tratarse de vigencia electoral el Gobierno nacional
Ofertas de compra 5 0 0% establece la ley de garantias, restringiendo de manera
presentadas temporal el negocio juridico de compraventa de predios con
destino a las comunidades étnicas.
38 Adquisiciones Por tratarse de vigencia electoral el Gobierno nacional
Predios y/o mejoras 3 0 0% establece la ley de garantias, restringiendo de manera
adquiridas temporal el negocio juridico de compraventa de predios con
destino a las comunidades étnicas.
39 Como gestion para marzo, pero sin avance de metas, se
informa que:
Estudios juridicos y Con el Consejo Comunitario Pedeguita y Mancilla
DELIMITACION § _g(_eog_rf!\ficos para 1 0 0% actualmente se estan adel_antando gestiones de articulqci_c:)n
elimitacién del territorio con la comunidad y las entidades que conforman la Comisién
elaborados Interinstitucional, para la primera fase de intervencién dentro
del primer trimestre del afio, de contar con condiciones de
seguridad para el ingreso.
40 DELIMITACION Territorios delimitados 1 0 0% ge encuentran en trdmite de instalacion las vallas
anquianga.
41 Se han actualizaron las siguientes fichas de caracterizacion:
1. Cocomacia en Vigia del Fuerte-Antioquia.
Fichas de caracterizacion 2. Puerto Girén en Apartado-Antioquia.
MEDIACION de los conflictos 7 6 86% 3. Rio Turbo en Turbo- Antioquia.
elaborados 4. BUBUEY en Timbiqui -Cauca
5.ALTO NAYA en Lépez- Cauca
6.CERRO TETA en Buenos Aires- Cauca
42 Se han presentan tres actas de mediacion en la atencion y
gestion de conflictos, con el siguiente detalle:
Actas de mediacion para la 1. Los dias 23y 24.03.2022 Acta CCAN ANT
MEDIACION gestion a conflictos 7 3 43% 2. Los dias 25y 26.03.2022 Acta CCAN ANT
territoriales suscritas 3. Acta de reunién Salaqui- correspondiente a la delimitacion
de los territorios Riosucio y Carmen del Darién en Chocé,
llevada a cabo el 28/01/2022.
43 Durante este periodo se realizd |la revision y priorizacion de las
INICIATIVAS Iniciativas comunitarias 8 0 0% solicitudes que se encuentrap en la base de datos para
apoyadas presentar al director y asi comenzar el proceso de
formulacién.
44 Durante este periodo se obtuvo el siguiente avance de metas:
Cierres realizados de 1. Se realiz6 tramite de cierre de cuenta del Consejo
INICIATIVAS cuentas bancarias 14 2 14% Comunitario de Lye Pinto, se anexa soporte; 2. Se realizé
compartidas tramite de cierre de cuenta del Consejo Comunitario de la
Cuenca del Rio Salaqui.
45 Porcentaje de recursos Durante este periodo se present6 los siguientes desembolsos:
INICIATIVAS desembolsados de las *$1.864 * $337.237 18% 1. Consejo Comunitario de Comunidades Negras lye pinto por
cuentas compartidas un valor de $109.085.600 de los cuales se pagaron al




vigencia 2015-2021 valor
proyectado *$1.864

proveedor $108.984.800 y se devolvieron al Tesoro Nacional
como recursos no ejecutados $100.800

2. Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina
Integral del Atrato - COCOMACIA por un valor de
$59.035.000.

3. Desembolso al Consejo Comunitario Local de Apartado, por
un valor de $169.116750.

Fuente: Tablero de control corte 31/03/2022 *expresado en miles de millones de $



5.4 Proyecto Fortalecimiento del Proceso de Desarrollo y Gestion de la Arquitectura
Empresarial Institucional

Subdireccion de Sistemas de Informacién de Tierras

El fortalecimiento del proceso de desarrollo y gestién de la arquitectura empresarial institucional, en la Agencia Nacional de Tierras se
da en funcion de los compromisos adquiridos en 3 pilares del Plan Nacional de Desarrollo y desde las nuevos lineamientos dispuestos
por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones los cuales exigen una la alineacion estratégica en Tl con el
fin de brindar soluciones que respondan a la dinamica del sector y a los estandares internacionales, promoviendo una articulacion
institucional y sectorial, la eficiencia de los servicios tecnolégicos y la seguridad de la informacion.

A continuacion, se evidencian las actividades del plan de accién con el porcentaje de cumplimiento a meta total a corte del 31 de marzo

de 2022:

Documentar ejercicios de Como se indico en el plan presentado el mes pasado, para marzo se inici6 la
. arquitectura empresarial Documentos de estructuracion del documento de Arquitectura con los contenidos para los

Construir el documento de - . 5 - PP - ) A I L.
X : conforme a los dominios a arquitectura 0% dominios acordados, con énfasis en primera instancia en los dominios planeacién

arquitectura empresarial A ) . . L . )
intervenir y el alcance de elaborados de la arquitectura y de arquitectura misional o de negocio, el avance se describe
este en: Informe Indicador 32 marzo.pdf

Para esta vigencia y dado que la ANT dispone de un nuevo plan estratégico
Actualizar el Plan Realizar la actualizacién del institucional, se empezd a trabajar con el propésito de buscar la alineacién
Estratégico de Tecnologias PETI de acuerdo con las . o requerida entre esta herramienta y el PETI, con el propdsito que en la version del

L R PETI actualizado 0% R . . L. R .
de la Informacién y las nuevas estrategias e PETI actualizado al 30 de abril cuente con esta informacién dada su importancia
Comunicaciones - PETIC iniciativas como parte de la articulacion entre estas dos herramientas institucionales. El

avance se describe en: Informe Indicador 33 marzo.pdf
Implementar y hacer Como avance de gestion, se adjunta informe en el cual se reflejan los resultados
seguimiento a los servicios Informes de y el andlisis de la gestion de los servicios para el periodo 01 al 31 de febrero de
Gestionar la adquisicion de de mesa de ayuda para gestiony 0% 2022. Este documento contiene el consolidado de los casos gestionados en la
la mesa de ayuda atender los incidentes seguimiento mesa de servicios y soporte en sitio, brindado a los funcionarios de la agencia
técnicos de hardware y elaborados Nacional de Tierras en el periodo. Anexos: Informe Mesa de Ayuda 01 al 31 de
software (nivel 1y 2) Marzo.pdf




Gestionar la adquisiciéon de

Garantizar los servicios de

Suscripcion de

Durante el mes de marzo se realizaron reuniones para el analisis sobre el consumo
de recursos en nube publica y los componentes que impactan los consumos
(Tokens) y se estructuraron los estudios previos para la contratacion del servicio

- . nube publica para la . 100 0 0% _ . )
servicios de nube publica Agencia NF;cionaIF:je Tierras créditos de Azure ’ de Nube Publica a través del acuerdo marco de precios. Anexos: ESTUDIOS
g PREVIOS AZURE AMP NUBE PUBLICA-2022-V1.docx, PROCESO PARA LA
ADQUISICION DE RECURSOS EN NUBE PUBLICA.docx
Garantizar y hacer Informes de estado Como avance de gestidn, se anexa el informe de marzo que da cuenta de la
Aprovisionar servicios de seguimiento a los canales seauimiento 4 0 0% gestién de servicios en donde se encuentra la informacién relacionada con
conectividad de internet y los canales ¥ elgborado ’ disponibilidad del servicio, tratamiento de incidentes y solicitudes. Ver anexo:
MPLS de la ANT y sus UGT's Informe Canales de Internet y MPLS Marzo 2022.pdf
Realizar soporte Informes de * Se adjunta el informe de seguimiento para el soporte realizado al portal Ant
Brindar soporte técnico a mantenimient’; al Zrtal gestidony 4 1 25% (Sistema de Informacién CAS) en el cual se evidencian 44 casos solucionados,
los servicios de tecnologia ANT P seguimiento ° * Respecto al proceso de publicacién de documentos en el portal ANT se adjunta
elaborados reporte con 2674 casos gestionados.
Realizar soporte Informes de . L. L.
Brindar soporte técnico a mantenimiezto R I\(/)s estion Se anexa el informe de gestidn en el cual se reporta la atencidn de 382 casos de
los servicioz de tecnologia | sistemas de informacién de seg uimier:/to 4 1 25% Aranda durante el periodo, relacionados con el soporte y mantenimiento desde
i la ANT eliborados la SSIT. Se anexa informe de soporte y mantenimiento
= . _— Suscripcién de . - .. . . .
Aprovisionar el Renovar el licenciamiento licenciamiento 6.391 1331 21% Se adjunta certificado de renovacién de 1331 licencias de Aranda con a partir del
licenciamiento de la Entidad institucional renovado ’ ? 5 de abril y con vigencia de un afio. Anexo: Cert Renovacion_ANT_2022 .pdf
. Formulary ejecutar la fase
Gestionar el proceso de .
L 3 de 3 de las actividades del Plan de L . . "
construccidn de software lan de fortalecimiento del fortalecimiento 1 1 100% Se entrega Plan de fortalecimiento formulado del sistema de informacion
en pro de implementar P sisterna de informacién formulado ° misional. Anexo: 31Marzo2022_Plan_Fortalecimiento_Ind_40.xls
sistemas de informacién .
misional
. Formulary ejecutar la fase
Gestionar el proceso de L
L 3 de 3 de las actividades del Informes de . [ . -
construccion de software lan de fortalecimiento del seeuimiento a la 3 0 0% Para este mes no hay avance, sin embargo, se estan realizando actividades de
en pro de implementar P . A - . 8 - ? gestidn para el cumplimiento de la meta.
K R ) sistema de informacion ejecucion del plan
sistemas de informacion .
misional
Ejecutar los servicios de
Gestionar el proceso de fabrica de software para el - o
L - Servicio de fabrica . . X
construccion de software fortalecimiento de la de software 1 1 100% En el mes de enero se dio cumplimiento a esta meta con la firma del contrato
en pro de implementar plataforma tecnoldgica en contratados ? ANT-CDPS-1152-2022. En el reporte de dicho mes se adjuntd la evidencia

sistemas de informacion

el marco del catastro
multipropdsito.




Gestionar el proceso de

Ejecutar los servicios de
fabrica de software para el

Durante el mes de marzo, la fabrica de software finaliza el sprint de DTJ
componente 1 historia de usuario 1.1 y se entrega la funcionalidad para pruebas
por parte de la ANT. Adicional se realiza la reunion de planning para cada uno de
los siguientes Sprint: el sprint 1 de construccion de la historia de usuario 1.1 de
Comunicaciones y Notificaciones, el sprint 1 de construccion de la historia de
usuario de Validacién documental, el sprint 2 de la construccién y pruebas de la

construccién de software fortalecimiento de la Informes de historia de usuario 1.2 de DTJ Componente 1. En paralelo, se trabaja en
en bro de implementar lataforma tecnolégica en seguimiento 3 0% estimaciones del frente geoespacial, y actividades como la construccién de la
sist:mas de ir?formaci(’)n P ol marco del catagstro elaborado historia de usuario "HU_001 Trazabilidad en API predios de No Especializados-
multioronssito Andlisis y preparacidon diagrama de procesos”, y la actividad de "optimizacién
prop ’ interna del geo proceso Determinantes Fase 1". En este periodo se define que el
proceso de migracion de la informacion del formulario FLCM a Postgres se realiza
con la fabrica, para lo cual se inicia el proceso de anadlisis y evaluacion de
lineamientos para realizar la migracién por parte de los Ingenieros Geograficos y
el equipo de base de datos de la ANT.
Gestionar el proceso de ) - Informes de
L, Brindar servicios i . L .
construccion de software especializados de gestién de gestidony 11 27% Se cuenta con informes mensuales de gestion y seguimiento elaborados a la
en pro de implementar P rovectos dge Tl seguimiento ? gestién de proyectos de Tl
sistemas de informacion proy elaborados
Gestionar el proceso de .
L Formular y ejecutar
construccidn de software - Plan de s . . L
encaminado a la actividades de la fase 3 de 3 actualizacién 1 100% Se entrega Plan formulado de actualizacidon de los sistemas de informacidn.
actualizacion del sistema de del plan de actualizacion de formulado ? Anexo: 31Marzo2022_Plan_Actualizacion_Ind_45.xls
X » los sistemas de informacion
informacion
Gestionar el proceso de .
L Formular y ejecutar
construccion de software - Informes de ) . . -
encaminado a la actividades de la fase 3de 3 seguimiento a la 3 0% Para este mes no hay avance, sin embargo, se estan realizando actividades de
(]

actualizacion del sistema de
informacién

del plan de actualizacion de
los sistemas de informacién

ejecucion del plan

gestién para el cumplimiento de la meta.




A continuacion, se detalla el costo de las actividades de acuerdo con el plan de accion 2022, de conformidad con el proyecto de
inversion Fortalecimiento del proceso de desarrollo y gestibn de la arquitectura empresarial institucional con cédigo BPIN
2019011000263.

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

Documento para la Construir el documento de arquitectura empresarial $515.875.737

planeacion estratégica en Realizar la planeacion estratégica de tecnologias de la informacién y las comunicaciones - PETIC $0
Tl Actualizar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC $239.002.984
Servicios tecnologicos Gestionar la adquisicién de servicios de nube publica $1.000.000.000 30%
Gestionar la adquisicién de la mesa de ayuda $1.448.264.416
Aprovisionar servicios de conectividad $150.000.000

Aprovisionar el hardware de la Entidad $0
Brindar soporte técnico a los servicios de tecnologia $1.187.140.000

estratégica en Tl
Servicios tecnolégicos

Servicios

$8.046.017.614
$3.298.836.452

$4.119.299.884,91
$ 3.298.301.449

$163.777.116

de informacion $208.151.335

implementados

Servicios informacién actualizados

$1.336.267.213
Total $13.436.000.000

$1.327.296.840
$9.498.383.015,91

$169.942.250
$640.996.276

$163.777.116
$208.151.335

$169.942.250
$640.996.276

Aprovisionar el licenciamiento de la Entidad $4.260.613.198
Servicios de informaciéon Gestionar el proceso de construccién de software en pro de implementar sistemas de informacién $3.298.836.452 1
implementados Construir el modelo de interoperabilidad $0
Servicios informacion Gestionar el proceso de construccion de software encaminado a la actualizacién del sistema de $1.336.267.213 1
actualizados informacién
Implementar el modelo de interoperabilidad en los sistemas de Informacion de la ANT $0
TOTAL $13.436.600.000
Ejecucion Financiera 2022 a corte 31 de marzo
Apropiacién " A
Producto vigente 2022 Comprometido Obligado Pagado
Documento  para la  planeacion | g5, g78 791 $753.484.842 $99.125.575 $99.125.575






5.5 Proyecto Mejoramiento Capacidad de Gestion
Administrativa de la Agencia Nacional de Tierras Nacional

Objetivo General

Mejorar la capacidad de la gestion administrativa de la Agencia Nacional de Tierras

e Objetivo especifico 1: Fortalecer la planeacién estratégica, habilidades y
mecanismos de administracion en la Agencia

Documentos de planeacién

Realizar la formulacion de la planeacion estratégica, planes y programas
articulados con el PND

Ejecutar las acciones formuladas en los planes y programas de la entidad

Divulgar y desarrollar las acciones de la planeacién estratégica, planes y
programas en las sedes de la ANT

Servicio de Educacién Informal
para la Gestién Administrativa

Fortalecer la gestién de competencias en la ANT frente a las necesidades y
objetivos institucionales.

Implantar acciones y herramientas para consolidar la gestién del conocimiento
administrativo y misional

Realizar eventos de capacitacién en gestién administrativa y misional

e Objetivo especifico 2: Fortalecer la implementacién de los sistemas de gestion y
politicas de MIPG en la Agencia

Servicio de Implementacién
Sistemas de Gestion

Implementar las politicas y operacién del MIPG, articulando los procesos de la ANT

Realizar la evaluacién y ajustes requeridos a la implementacién de las politicas y
operacion del MIPG vy los procesos institucionales de la ANT

Este proyecto de inversion inicid en la vigencia 2021 su ejecucion, y tiene horizonte de
tiempo hasta la vigencia 2024, lo cual permite contar con el apoyo administrativo para la
Agencia, ayudando al cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales y de la misma



forma, con los compromisos asignados a la Agencia en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-

2020.

En el primer trimestre de la vigencia 2022, se obtuvo el siguiente avance en la ejecucion de

los recursos presupuestales del proyecto de inversion:

Tabla XX: Ejecucién Presupuestal. Proyecto Mejoramiento Capacidad de Gestion
Administrativa 1r Trimestre 2022 (COP millones corrientes)

Documentos de

hoh 2.495 2.495 | 100% 2.452 98% 339 14% 339 14%
planeacion
Servicio de Educacién
Informal para la Gestion 2.373 2.373 | 100% 2.044 86% 77 3% 77 3%
Administrativa
Servicio de
Implementacién Sistemas 17.422 | 17.422 | 100% 14.204 82% 1.506 9% 1.502 9%
de Gestion
TOTAL 22.290 | 22.290 | 100% 18.700 84% | 1.923 9% 1.919 9%

Fuente: SIIF. Elabord: Secretaria General.

El proyecto de inversion ha comprometido el 84% del presupuesto y ha obligado el 9% de
la apropiacién, de acuerdo con el cumplimiento de los compromisos pactados en los

contratos suscritos.

En la siguiente ilustraciébn se observa graficamente el resultado de los compromisos y
obligaciones en el periodo:

llustracion XX: Ejecucion Presupuestal Proyecto Mejoramiento Capacidad de Gestion
Administrativa. Comparativo Trimestral 2022 (COP millones corrientes)
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En cuanto al avance en los productos del proyecto con respecto a las metas establecidas,
se presentan los avances del proyecto de inversion con corte al mes de marzo de 2022 a

continuacion:

Tabla XX: Avance Productos. Proyecto Mejoramiento
Capacidad de Gestion Administrativa. Acumulado marzo 2022

Documentos de planeacion realizados 10 1 10
Personas capacitadas 400 372 40
Sistema de Gestién implementado 15 0 0

Fuente: SPI. Secretaria General

Con relacion a la tabla anterior, con corte a marzo de 2022 se ha avanzado en el
cumplimiento de las metas planeadas dentro del proyecto y en los siguientes periodos se
podra observar los progresos de los productos.




5.6 Proyecto Fortalecimiento Gestion Integral del Fondo
Documental

Objetivo General

Normalizar la disponibilidad archivistica de los expedientes documentales de la Agencia de
manera centralizada con los estandares de seguridad necesarios, cumpliendo con los
lineamientos técnicos requeridos.

o Objetivo especifico 1: Intervenir el fondo documental de la Agencia Nacional de
Tierras bajo los criterios técnicos legales vigentes en cuanto a la gestién
documental.

Depurar y Clasificar el fondo documental de la Agencia.

Archivo Histérico

; Digitalizar el total de los expedientes que aln no se encuentran en formato digital.
Inventariado

Migrar el total del fondo documental de la Agencia en el Sistema de Gestion
Documental

e Objetivo especifico 2: Implementar la Politica de Gestion Documental en la
Agencia Nacional de Tierras

Administrar integralmente el Fondo documental de la Agencia

Adelantar la Conservacién del Fondo Documental

Disponer de los equipos requeridos para la implementacion de la estrategia

Servicio de gestion
Implementar la mesa de ayuda

documental
Implementar la sede virtual
Llevar a cabo la Implementacion de firmas digitales
Efectuar el Suministro de elementos de papeleria para la Gestién Documental
Documentos de Formular o actualizar Instrumentos Archivisticos
lineamientos técnicos Implementar Instrumentos Archivisticos

En el primer trimestre, se obtuvo el siguiente avance en la ejecucién de los recursos
presupuestales en el proyecto de inversion:



Tabla XX: Ejecucién Presupuestal. Fortalecimiento del Fondo Documental 1r Trimestre
2022 (COP millones corrientes)

Archivo
histérico 4.818 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
inventariado
Servicio de
gestion 2.746 2.704 98% 2.366 86% 262 10% 259 9%
documental
Documentos

. d(_e 436 357 82% 347 80% 52 12% 52 12%
lineamientos

técnicos

TOTAL 8.000 3.061 38% 2.713 34% 314 4% 310 4%

Fuente: SIIF. Elaboré: Secretaria General.

El proyecto de inversiéon ha comprometido el 34% del presupuesto y ha obligado 4% de la

apropiacion, de acuerdo al cumplimiento de los compromisos pactados en los contratos
suscritos.

Dentro del proyecto, se han adelantado la adquisicion de los servicios necesarios y de la
mano de obra requerida para cumplir con las metas adquiridas dentro del proyecto.

En la siguiente ilustraciébn se observa graficamente el resultado de los compromisos y
obligaciones en el periodo:

llustracion XX: Ejecucion Presupuestal Fortalecimiento Gestion Integral del Fondo
Documental. Comparativo Trimestral 2022 (COP millones Corrientes)



Ejecucion Presupuestal Gestion documental
Comparativo Trimestral 2022
W APROP. = COMPROM. = OBLIG.
$4.818
-
()]
c
o
s
7 $ 27é16: 2c6
P $2.366
s
c
g
é $26 S AQ% ’)Il'ls
50 %0 3475
§ |
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE | | TRIMESTRE Il TRIMESTRE | | TRIMESTRE Il TRIMESTRE |
ARCHIVO HISTORICO INVENTARIADO SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS
TECNICOS
Fuente: SIIF. Elaboré. Secretaria General
Productos

En cuanto al avance en los productos del proyecto con respecto a las metas establecidas
para el total de la vigencia, se presentan los avances del proyecto de inversién con corte al
mes de marzo de 2022 a continuacion:

Tabla XX: Avance Productos Fortalecimiento Gestion Integral del Fondo Documental.
Acumulado marzo 2022.

Documentos inventariados (mts lineales) 1600 419 0%
Documentos tramitados 340.000 2.563 0,7%
Documentos de I|r_1eam|entos técnicos 2 0 0%
realizados

Fuente: SPI. Secretaria General

De la misma forma, se continla avanzando con la implementacion de las politicas y
procedimientos internos sobre los procedimientos archivisticos contemplados en las
normas y el Sistema Integrado de Conservacion SIC, con el fin de generar de manera
adecuada los lineamientos de intervencion de estos y asi facilitar su conservacion y
consulta dentro de los sistemas de la Agencia Nacional de Tierras.



5.7 Proyecto Adecuacion y Mejoramiento de la Infraestructura
Fisica a Nivel Nacional

Objetivo general

Adecuar la infraestructura fisica de la Agencia Nacional de Tierras.

o Objetivo especifico 1. Mejorar, asegurar y dotar las instalaciones fisicas donde la
Agencia Nacional de Tierras adelanta su operacion a nivel nacional.

Adelantar proceso de identificacién de las necesidades de reparacion y adecuacion de los
mismos con su respectivo seguimiento.

Adquirir los insumos para adelantar las adecuaciones y reparaciones.

Realizar las actividades relacionadas con las adecuaciones, mantenimientos y reparaciones,
asi como garantizar la adecuada gestion administrativa de las sedes donde adelanta su

Sedes adecuadas operacion la ANT

Realizar las actividades relacionadas con las adecuaciones, mantenimientos y reparaciones
de las sedes donde adelanta su operacién la ANT

Adquirir el servicio integrado de dotacion de mobiliario segin las necesidades de elementos
establecidos.

En el primer trimestre, se obtuvo el siguiente avance en la ejecucion de los recursos
presupuestales en el proyecto de inversion:

Tabla XX: Ejecucion Presupuestal Adecuacion y mejoramiento de la Infraestructura Fisica
a Nivel Nacional 1re Trimestre 2022 (COP millones corrientes)

Sedes adecuadas 1.000 161 16% 90 9% 16 2% 16 2%
TOTAL 1.000 161 16% 90 9% 16 2% 16 2%

Fuente: SIIF. Elaboré: Secretaria General.



En el primer trimestre de la vigencia, se contrataron los servicios profesionales para realizar
los mantenimientos preventivos y correctivos de las sedes, de acuerdo con el presupuesto
asignado.

En la siguiente ilustracion se observa graficamente el resultado de los compromisos y
obligaciones en el periodo:

llustracion XX: Ejecucion Presupuestal Adecuacion y mejoramiento de la Infraestructura
Fisica a Nivel Nacional. Comparativo Trimestral 2022 (COP millones Corrientes)
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Fuente: SIIF. Elaboré. Secretaria General
Productos

En cuanto al avance en los productos del proyecto con respecto a las metas establecidas
para el total de la vigencia, se presentan los avances del proyecto de inversion con corte al
mes de marzo de 2022 a continuacion:

Tabla XX: Avance Productos Adecuacion y mejoramiento de la Infraestructura Fisica a
Nivel Nacional. Acumulado noviembre 2022.



Sedes

Adecuadas

Fuente: SPI. Secretaria General.

En estos momentos se encuentra en revision del grupo de contratos el proceso de
mantenimiento que cumplira la meta de este proyecto






