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INTRODUCCION

En concordancia con la Ley 1940 de 2018 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019”, en su articulo 81 “Plan de Austeridad de
Gasto” y la Directiva Presidencial N. 09 de Presidencia de la Republica del 9 noviembre de 2018 imparte directrices de
austeridad. La Agencia Nacional de Tierras — ANT, ha desarrollado acciones y actividades dirigidas al cumplimiento de
las politicas de austeridad en el gasto de acuerdo con la normatividad vigente.

Asi, la oficina de Control Interno en el desarrollo de sus actividades de auditoria interna y atribuciones legales, desarrolld
acciones, con €l fin de realizar el seguimiento y control a las directrices consagradas en el marco normativo, adelantando
la evaluacion e informe correspondiente al comportamiento del gasto de rubros especificos en el periodo comprendido
entre el 1 de julio y 30 de septiembre de 2019.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de disposiciones en materia de austeridad del gasto, contempladas en el articulo 81 de la Ley
1940 de 2018, la Directiva Presidencial N. 09 de 2018 y el Decreto 1737 de 1998.

ALCANCE

Verificar la implementacion de acciones de la ANT en materia de austeridad en el gasto publico durante los meses de
julio a septiembre de 2019 (tercer trimestre).

Para el presente informe se consultd la ejecucion presupuestal de gastos y las cuentas de la relacion de pagos, del
periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

Administracion de Personal

Honorarios y Contratacion de Servicios Personales

Asignacién y uso de servicios

Gasto de Desplazamientos.

Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacion)

Otros gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

YVYVVYY

CRITERIOS

e Ley 1940 de 2018 "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones
para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, Articulo 81 Plan de Austeridad de Gasto”

e Directiva Presidencial N. 09 del 9 de noviembre de 2018 “Directrices de Austeridad”

*  Decreto 111 de 1996. Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
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conforman el estatuto organico del presupuesto.
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e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales |a asuncion de compromisos por parte de las entidades plblicas que manejan recursos del tesoro
publico”.

e Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."

o Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998".

e Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998".

e  Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Creédito Publico”

o Decreto 419 de 2016. “Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras y se
dictan otras disposiciones."

e Decreto 1836 de 2016 y Decreto 1390 de 2016"Por el cual se crean unos empleos de caracter temporal en la
Agencia Nacional de Tierras y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 2460 de 2018 “Por el cual se prorroga la vigencia de los empleos temporales creados en la planta de
personal de la Agencia Nacional de Tierras (ANT)".

e Decreto 333 19 febrero 2018 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”

o ley 1474 de 2011. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

La Oficina de Control Interno, realizo solicitud de la informacién correspondiente a los rubros presupuestales objeto de
revision, por medio de correo electronico el dia 25 del mes de septiembre de 2019 a la Secretaria General, Subdireccién
Administrativa y Financiera, Subdireccién de Talento Humano y Contratacion.

Posteriormente, se realizo entrevista con el personal de las dependencias mencionadas, con el fin de cotejar y ampliar la
informacion suministrada.

A partir de la informacion suministrada por la Secretaria General, Subdireccion Administrativa y Financiera y Subdireccion e
de Talento Humano, el reporte de las acciones de la Agencia, en materia de austeridad del gasto, se presentaran en treg
teméticas, a saber:

1. Administracion de personal, contratacion de servicios personales
2. Publicidad y publicaciones
3. Servicios administrativos
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A continuacion, se relacionan, por cada tematica, algunos aspectos/variables sobre los cuales se adelantaron actividades
de evaluacién y verificacion del comportamiento de los rubros relacionados con la Directiva Presidencial N.09 de 2018
emitida por Presidencia de la Republica y la Ley 1940 de 2018 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos
de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, Articulo 81 Plan de
Austeridad de Gasto” y el Decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades piblicas que
manejan recursos del tesoro plblico”.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

En este apartado, se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a horas extras, planta temporal y contratos de
prestacién de servicios.

11 Horas extras
Tercer Tercer : Segundo z
; Trimestre Trimestre | Var%lll- | trimestre | Var %ll-
VARIABLE/PERIODO 2019 2018 2019 vs 2019 2019 vs
(11-2019) (i20t8) | 2018 001 | 12019
Numero de horas extra pagadas 0 0 N/A 0 N/A
Valor de horas extras pagadas ($) 0 0 N/A 0 N/A

Fuente Subdireccion de Talento Humano

El Decreto No. 1011 de 2019 “Por e/ cual se fijan las escalas de asignacién basica de los empleos que sean desempefiados
por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
Empresas Sociales del Estado, del orden nacional, y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 14 establecio:

“ARTICULO 14. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS. Para que proceda el pago de horas extras y
del frabajo ocasional en dias dominicales y festivos, asi como el reconocimiento, cuando a ello hubiere lugar, de
descansos compensatorios de que frata el Decreto 1042 de 1978 y sus modificatorios, el empleado deberé
pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el grado 19",

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion de Talento humano, teniendo en cuenta que en los cargos
creados mediante el Decreto 419 de 2016, “Por ef cual se establece /a planta de personal de la Agencia Nacional de
Tierras-ANT y se dictan ofras disposiciones”, y el Decreto 1836 de 2016, "Por el cual se crean unos empleos de caréacter
temporal en la Agencia Nacional de Tierras -ANT y se dictan oiras disposiciones’, no se cuenta con empleos con los
criterios establecidos en al articulo 14 del Decreto 1011 de 2019, por lo que a la fecha no se han liquidado, ni pagado horas
extras en la Agencia Nacional de Tierras. Ahora bien, mediante el Decrefo 1390 de 2016, "Por Ja cual se crean unos
empleos de caracter temporal en la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan otras disposiciones”, se cre6 un cargo
del nivel Técnico Asistencial codigo 01, grado 12 y grado 05 que cumple el criterio establecido en al articulo 14 del Decreto
1011 de 2019; sin embargo, no han existido razones especiales del servicio para autorizar descanso compensado o el
reconocimiento de horas extras para quien ocupa este empleo. Cabe anotar que mediante el Decreto 2460 del 2018, se
prorrogaron los empleos temporales creados mediante el Decreto 1836 de 2016 y el Decreto 1390 de 2016, hasta el 31f,,4
de diciembre 2019. La Oficina de Control interno no evidenci¢ solicitudes de liquidacion y pagos de horas extras para e
tercer trimestre de 2019.
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Compensacion de vacaciones en dinero

y Agencia

Nacional e
Tierras

El Decreto 1045 de 1978 “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones
sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del sector nacional”, en su articulo 20 establecio:

ARTICULO 20. DE LA COMPENSACION DE VACACIONES EN DINERO. Las vacaciones solo podrén ser
compensadas en dinero en los siguientes casos: a. Cuando el jefe del respectivo organismo asi lo estime
necesario para evitar perjuicios en el servicio ptblico, evento en el cual sélo puede autorizar la compensacion en
dinero de las vacaciones correspondientes a un afio; b. Cuando el empleado publico o trabajador oficial quede
retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas hasta entonces.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, la Oficina de Control Interno, no
evidencio, cancelacion de vacaciones compensadas en dinero por causales diferentes al retiro de la persona, dandose
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial 09 del 9 noviembre 2018 “Directrices de Austeridad” y el Decreto

1045 de 1978.

Se evidencio los actos administrativos de renuncia y liquidaciones definitivas a los siguientes cargos de la planta de
personal de la ANT, durante el tercer trimestre de 2019:

FECHADE | RESOLUCIONY SITUACION
FUNCIONARIO DEPENDENCIA CARGO CODIGO | GRADO | RETIRO FECHA ADMINISTRATIVA
Johana Catherine Molano ; Resolucion 8493 .
Caballere Oficina de Control Interno | Gestor ™ 9 01/07/2019 del 28/06/2019 Renuncia
Subdireccion de Procesos i
Rose Mary Luque Garzon Agrarios y Gestign Gestor I 10 31/07/2019 R:sflauﬁg’? f21818 ;9 Renuncia
Juridica i
Tatiana Marcela Santos Dukon | Subdireccion de ?22§f£2°é§ ES 1| osiogrotg | Resolucion 13963 |\ oo incia
alCsldd Planeacion Operativa ; del 09/09/2019 :
Agencia
A Técnico Resolucion 14892 :
Fernando Ballesteros Fuentes | UGT Villavicencio Nelstoticial o1 12 30/09/2019 del 20/09/2019 Renuncia
i i Subdireccion de Resolucion 14891 )
Etna Cecilia Bustos Aguirre Planeacién Operativa Gestor T1 11 30/09/2019 del 20108/2019 Renuncia
- Director ; 5
, ; Direccion de Acceso & A Resolucion 14116 | Declaracion de
Niguel Qcampo Gomez Tierras ;Zgglgioa = = s 100512019 del 10/09/2019 Insubsistencia
. Direccion General - Resolucion 14562 .
Norbey Ivan Ortiz Lara Popayén Experto G3 5 16/09/2019 del 16/08/2019 Renuncia
: ; Subdireccion de Acceso a .
Elda{;"aa m;a Castillo Tierras en Zonas Gestor T1 10 30/09/2019 Rnggjocl,'ggég?g i Renuncia
2eURIEeD Focalizadas
Subdireccion de Acceso a ;
Dahyan Virginia Castro Moreno | Tierras por Demanda y Gestor T 8 30/09/2019 Resolicion 14653 Renuncia
i del 20/09/2019
Descongestion

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 30/09/2019.
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Tercer Segundo Var % Il Tercer | Var%Ill
- Trimestre | Trimestre ° " | Trimestre |2019vs lll-
VARIABLE/PERIODO 2019 2019 20; g1vgs II- 2018 2018
(11-2019) (1l-2019) (ll-2018)

No. Cargos en planta permanente 126 126 0% 126 0%

No. Cargos en Planta temporal 165 165 0% 165 0%

Total de cargos 291 291 0% 291 0%

No. Cargos provistos en Planta permanente 104 106 -1.89% 106 -1.89%

No. Cargos provistos en Planta temporal 141 131 7.63% 139 1.44%

Total de cargos provistos 245 237 3.38% 245 0%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 30/09/2019.

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, no se presentaron variaciones en el
total de cargos creados para la ANT, entre el tercer frimestre de 2019 y 2018 y el segundo trimestre de 2019.

Frente al total de cargos provistos, se presento un incremento del 3,38% entre el tercer trimestre de 2019 y el segundo
trimestre de 2019, explicado principalmente por el ingreso de 15 servidores piblicos, y por la renuncia de 9 servidores
publicos, la Oficina de Control Interno verificé la existencia de los siguientes actos administrativos que soportan los
correspondientes nombramientos y renuncias, las cuales se encuentran en los expedientes correspondientes y
digitalizados por la Subdireccion de Talento Humano:

NOMBRAMIENTOS SERVIDORES PUBLICOS ENTRE EL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMERE 2019

DEPENDENCIA CARGO CODIGO | GRADO TIPO RESOLUCION | ACTADE | FECHADE
PLANTA Y FECHA POSESION | POSESION
Resolucion
DIRECCION DE GESTION
; Gestor ™ 18 Temporal 7854 del 45 09/07/2019
JURIDICA DE TIERRAS 200612019
Subdirector Resolucion
iggﬁgg@%%%g%gﬁ?ﬁg?ﬁg A Técnico de E5 1 Permanente | 8491 del 42 02/07/2019
Agencia 28/06/2019
- Resolucion
OFICINA DE PLANEACION 08 Cnceisay G1 6 Permanente | 8492 del | 43 02/07/2019
g 28/06/2019
. Resolucion
DIRECCION GENERAL - CUCUTA | Experto G3 5 Temporal | 10313 del 51 01/08/2019
26/07/2019
Resolucion
ﬁﬂﬂi‘ﬁgwo” DETALENTO Gestor T 10 Permanente | 10315 del 52 01/08/2019
25/07/2019
Resolucién
SECRETARIA GENERAL Gestor T1 10 Permanente | 10316 del 53 0110812019 |y
26/07/2019 b
DIRECCION DE GESTION DEL Resolucion c
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA Gestor T1 15 Temporal | 10317 del 55 20/08/2019 | 80
PROPIEDAD 26107/2019 a
—_— 4@%\?“‘3‘2‘;}? ggig’ml ‘-ge;' I(':EE}'rasb. Agencia Nacional de Tierras
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DEPENDENCIA CARGO CoDIGO GRADO TIPO RESOLUCION ACTADE FECHA DE
PLANTA Y FECHA POSESION | POSESION
Resolucién
hﬁ’&ﬁ%ﬂ&“ GENERL Experto a3 5 Temporal | 14360  del | 59 13/09/2019
13/09/2019
Resolucion
SUBDIRECCION DE PROCESOS
AGRARIOS Y GESTION JURIDICA Gestor T 10 Temporal 14564 del 065 19/09/2019
16/09/2019
) Resolucion
OFICINA JURIDICA Gestor T 7 Temporal 14564 del 060 19/09/2019
16/09/2019
Resolucién
fggi%'ﬁccm DESEGURIDAD | ogyqy T 10 Temporal | 14564 el | 064 1910912019
16/08/2019
Resolucion
Jsggi%‘i%iwo” DESECURIDAD | Gagtor T4 10 Temporal | 14564  del | 061 19/09/2019
16/09/2019
DIRECCION DE GESTION Resolciin
JURIDICA DE TIERRAS Gestor T1 10 Temporal 14564 del 062 18/09/2019
16/09/2019
SUBDIRECCION DE ACCESQ A Resolucion
TIERRAS POR DEMANDA Y Gestor T1 10 Temporal 14564 del 063 19/09/2019
DESCONGESTION 16/09/2019
Resolucién
UGT VILLAVICENCIO Gestor T1 10 Temporal 14564 del 066 20/09/2019
16/09/2019
Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 30/09/2019.
RETIROS SERVIDORES PUBLICOS ENTRE EL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2019
: FECHA DE SITUACION
DEPENDENCIA _____CARGO CODIGO GRADO RETIRO RESOLUCION Y FECHA |  ADMINISTRATIVA
: Resolucién 8493 del :
Oficina de Control Interno Gestor T1 9 01/07/2018 98106/2019 Renuncia
Subdireccion de Procesos Resolucion 10819 del .
Agrarios y Gestion Juridica Gestor H 10 HDT0 31107/2019 Renuncia
Subdireccion de Planeacién Subdirector Resolucion 13963 del .
Operativa Técnico de Agencia E5 . 08/09/2019 09/09/2019 Renncid
UGT Villavicencio Técnico Asistencial | O1 12 3omanorg | Resolcon 14892del oo e
20/09/2018
Subdireccion de Planeacion Resolucion 14881 del ’
Operativa Gestor T1 11 30/09/2019 20/09/2019 Renuncia
o ; Director Técnico de Resolucién 14116 del | Declaracion de
Direccion de Acceso a Tierras Agencia E4 3 10/09/2019 10/09/2019 Ihsubsistencia
I~ X Resolucion 14562 del 5
Direccion General - Popayan Experto G3 5 16/09/2019 16/09/2019 Renuncia
Subdireccion de Acceso a Resolucién 14894 del .
Tierras en Zonas Focalizadas Gestor T 10 3010912019 20/09/2019 Feunca
Subdireccion de Acceso a ”
Tierras por Demanda y Gestor T 8 30/09/2019 Resoluckn 14933 del Renuncia
= 20/09/2019 el
Descongestion [
Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 30/09/2019.
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Los cargos vacantes a 30 de septiembre de 2019 son los siguientes:
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PLANTA PERMANENTEO |
T STEMPORAL RS e

 DENOMINACIONDELCARGO |

DIRECTOR TECNICO DE AGENCIA

SUBDIRECTOR TECNICO DE AGENCIA

UEFE DE OFICINA

GESTOR T1

PERMANENTE
GESTOR T1

GESTOR T1

GESTOR T1

ANALISTA T2

TOTAL

EXPERTO G3

EXPERTO G3

EXPERTO G3

GESTOR T1

GESTOR T1
TEMPORAL

GESTOR T1

10

GESTOR T1

08

GESTOR T1

07

ANALISTA T2

06

TECNICO ASISTENCIAL O1

12

TOTAL

 TOTALGENERAL

Fuente: Sub'di'reccién de Talento Humano. Corte.a 30/09/2018

De acuerdo con la informacién anterior, el 82.5% de los cargos de la planta permanente y el 85.5% de los cargos de la

planta temporal se encuentran provistos, con corte 30 de septiembre de 2019.

e

La Oficina de Control Interno, evidencit los siguientes actos administrativos del tercer frimestre 2019 de los nombramientos

de los encargos para la provision de la planta temporal y permanente:
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RELACION DE LOS ENCARGOS ENTRE EL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2019
Fecha Final
% 5 ! Acto ot Acta de Fecha de
Dependencia Cargo Cédigo | Grado | Tipo de Planta S Fecha Inicio !F‘ra:tri‘rao de Becsaiin Posesion
DIRECCION Gl 02712010y
GENERAL - EXPERTO G3 5 TEMPORAL | oo ol | 020772019 | 1100712019 4 02/07/2019
MEDELLIN esolucion 9177
del 12/07/2019
SUBDIRECCION Resolicitn 7851
DE PLANEACION | GESTOR T1 11 | PERMANENTE deﬁ%;/co%mg 046 10/07/2018
OPERATIVA . £
SUBDIRECCION N
DETALENTO | GESTOR Tt | 10 | PermanenTe | Resolucitn 7853 048 | 1000712019
PR del 08/07/2019
SUBDIRECCION Reslucisn 7852
DE PLANEACION | GESTOR T1 10 | PERMANENTE de;%gf(']‘.}';zmg 047 10/07/2018
OPERATIVA
OFICINA Resolucion 7856
il i GESTOR T1 17| PERMANENTE | oo org 049 10/07/2018
SUBDIRECCION -
ADMINISTRATIVA | GESTOR T1 10 | PERMANENTE de;ﬁgftﬁ?zmg 17/07/2019 | 06/08/2019 ]
y FINAN((:;ERA
DIRECCION -
GENERAL - EXPERTO & 5 TEMPORAL Rdesﬂ';%‘;”m%}g 12072019 | 10002019 | 50 120712019
MEDELLIN el 12/
gg%ﬁ’g@gﬁg& SUBDIRECTOR Resolucitn
TECNICO DE ES 1 | PERMANENTE 10064 del 23/07/2019 | 25/07/2018 5 g
INFORMACION |, sencl 230072019
DE TIERRAS
SUBDIRECCION
DE SUBDIRECTOR Resolucion
ADMINISTRACION | TECNICO DE E5 1 | PERMANENTE 10310 del 25/07/2019 | 28/07/2019 5 :
DE TIERRASDE | AGENCIA 25/07/2019
LA NACION
g?gggﬁN 2 DIRECTOR Resolucion
TECNICO DE E4 3 | PERMANENTE 10314 del 05/08/2019 | 08/08/2019 .
JURIDICADE | yedicla 261072019
TIERRAS
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR Resolucion
DE SEGURIDAD | TECNICO DE E5 1 | PERMANENTE 10319 del 12/08/2019 | 02/09/2019 . ;
JURIDICA AGENCIA 26/07/2019
Resolucion
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR 311(}85?23%
DE PLANEACION | TECNICO DE E5 1| PERMANENTE | 2 o™ | 01082019 | 31/08/2019 54 01/08/2019
OPERATIVA AGENCIA g
30/08/2019
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR Resolucion
ADMINISTRATIVA | TECNICO DE ES 1 | PERMANENTE 10822 del 05/08/2019 | 27/08/2019 . ;
YFINANCIERA | AGENCIA 31/07/2019
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR Resolucion
DE PLANEACION | TECNICO DE E5 1 | PERMANENTE 12814 del 01/09/2019 | 05/09/2018 5
OPERATIVA AGENCIA 30/08/2019
Resolucion
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR ;0"}8;?23%
DEASUNTOS | TECNICO DE E5 1| PERMANENTE | 2 c2c 020912019 | 11/09/2019 56 021092019 |OQ
ETNICOS AGENCIA 1?2%5? g
el -
12009/2019 ase
o
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Fecha Final
Dependencia Cargo Cédigo | Grado | Tipo de Planta A dmt:icstt?ativo Fecha Inicio | | Ftra:t}i\fode Pﬁ?:s?gn gsz!;:ig:
SUBDIRECCION SUBDIRECTOR Resolucion
DE PLANEACION | TECNICO DE E5 1 PERMANENTE 14173 del 12/09/2019 057 12/09/2018
QPERATIVA AGENCIA 11/09/2019
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR Resolucion
DE SEGURIDAD TECNICO DE E5 1 PERMANENTE 14563 del 16/09/2019 | 26/09/2019
JURIDICA AGENCIA 16/09/2019
SUBDIRECCION | SUBDIRECTOR Resolucion
DE ASUNTOS TECNICO DE E5 1 PERMANENTE 14240 del 12/09/2019 16/10/2019 -
ETNICOS AGENCIA 12109/2019
DIRECCION DE DIRECTOR Resolucion
ACCESO A TECNICO DE E4 3 PERMANENTE 14174 del 12/09/2019 | 10M12/2019 058 12/09/2019
TIERRAS AGENCIA 11/09/2019
Resolucion
g?ﬁg&f“ GESTOR Tt | 10 | TEMPORAL 15082del | 25/09/2019 "
25/09/2019

Fuente: Subdireccion de Talento Humane. Corte a 30/09/2019

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, en el tercer trimestre de la vigencia
2019, se llevo a cabo la provision de los cargos de la planta temporal de acuerdo con la lista de elegibles enviadas por la
CNSC. La Oficina de Control Interno verifico:

e Oficio N. 20196100564131 del 16 de julio de 2019, enviado por la ANT, a las personas que se encuentran en la
lista elegibles de la CNSC, donde le solicitan la manifestacion de interés de aceptacion o rechazo frente a la
posibilidad de ser nombrados en un empleo temporal de la Agencia Nacional de Tierras.

e Oficio N. 20196100784121 del 25 de septiembre de 2019, enviado por la ANT, al Director de administracién de
carrera administrativa de la Comision Nacional del Servicio Civil, donde se Informa el consolidado de la gestion
realizada con la lista de elegibles recibida de la CNSC mediante radicado N.20196200275972 de 2019, en el
cual se lograren proveer ocho (8) cargos.

e La“GUIA PARA EL PROCESO DE INSCRIPCION A CONVOCATORIAS GINFO-G-002", que se encuentra publicada en
la pagina web de la entidad.

» Listado de asistencia Convocatoria Planta Temporal, con fecha 17 de julio 2019 y particip 7 personas.
EI"PROTOCOLO PARA LA CONVOCATORIA DE EMPLEOS DE CARACTER TEMPORAL DE LA AGENCIA NACIONAL
DE TIERRAS -ANT",

*  Publicacion de la convocatoria, listado de inscritos, cargue de documentacién, verificacion de requisitos minimos,
y resultados finales.

e Resolucién N. 14564 del 16 de septiembre de 2019 “Por medio de la cual se hacen unos nombramientos en la
planta temporal de la Agencia Nacional de Tierras’, donde se nombra a 22 personas a cargos de la planta
temporal del a Agencia hasta el 31 de diciembre de 2019.

Proceso de encargo de los empleos vacantes de las plantas permanente y temporal de la ANT

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2019, se llevo a cabo el estudio técnico para el proceso de encargo de los
empleos vacantes de las plantas permanente y temporal de la ANT, teniendo en cuenta el cumplimiento de requisitos
de los empleados de carrera administrativa. El proceso se llevé a cabo de acuerdo con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y la Guia para el Otorgamiento de Encargos GTHU-G-
001. La Oficina de Control Interno verifico |z existencia de los siguientes actos administrativos que soportan la

provision de 4 empleos por encargo de planta permanente: P CE
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PROVISION DE EMPLEO MEDIANTE ENCARGO ENTRE EL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019
SERVIDOR  DE  CARRERA ACTA DE
ADMINISTRATIVA CAREO RESOLUCION POSESION
GESTOR, CODIGO T1, GRADO 11 -
DIEGO GONZALEZ PASTRANA SUBDIRECCION DE  PLANEACION | Resolucion 7851 del 08/07/2019 046
OPERATIVAO
GESTOR, CODIGO T4, GRADO 10 -
DORIAN , CLEMENCIA  CADENA | giDIRECCION DE  PLANEACION | Resolucien 7852 del 08/07/2019 047
OPERATIVA '
- GESTOR, CODIGO T1, GRADO 10 - "
OLGA LUCIA GARCIA RINCON SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANG | Resolucion 7853 del 08/07/2019 048
- GESTOR, CODIGO T4, GRADO 17 — 3§
VICTOR FIGUEROA CALLEJAS el A i MR, Resolucion 7856 del 08/07/2019 ot

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 30/08/2019

1.4. Gasto de Personal

VARIABLEIPERIODO | Tercer Trimestre Segundo Var %Il 2019 vs Il 2018 [Tercer Trimestre2018 (§) | Vari% Il 2018 vs 112018
2019 (5) Trimestre2019 ($) . (11-2018)
(112019) (11-2019) $ : $ %
(Gastos de némina $7070.144.386 | $5595.204.007 | 1474850359 | 26.4% $6.794.758.117 §275.386249 | 41%
(Gastos de personal por contrato) .
e Sreslab i $12383.851.135 | §$11.082.118502 | §1.301.732584 | 11.75% § 12.969.550.185 $585.699.049 | -4.52%
Torac AL STOS DBl ¢ toussoussny | $16677.412599 | S2776.582003 | 1665% |  § 19764308302 | -$310312600 | A57%

Fuente Subdireccion Administrativa y Financiera y Subdireccion de Talento Humano

Gastos de ndmina:

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, se observd un incremento del 26,4%
($1.474.850.359) entre el tercer trimestre y el segundo trimestre de 2019, debido especialmente porque en el mes de julio
se efectud el pago de la Prima de Servicios para los funcionarios vinculados a la planta permanente y temporal y se aplico
el nuevo ajuste salarial (Decreto No. 1007 del 2019). Adicionalmente, por los ingresos de funcionarios (15 funcionarios) y
|as liquidaciones de contratos de trabajo (9 liquidaciones). Frente al tercer trimestre de 2019 y 2018, se observa una
variacion positiva del 4.1% (8 275.386.249), esto debido al nuevo ajuste salarial efectuado en el 2019 y que fue aplicado

por la Agencia.

Gastos de personal por contrato de prestacion de servicios:

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccién de Administrativa y Financiera, se observd un incremento

del 11.75% ($1.301.732.544) entre el tercer trimestre de 2019 y el segundo trimestre 2019; y una disminucion del 4.52% 2

($585.699.049) entre el tercer trimestre de 2019 y el 2018, en el valor pagado por concepto de contrato por prestacion de

servicios.
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1.5, Relacion de contratos de prestacion de servicios y justificacion de los mismos frente a la planta
existente,
Primer Trimestre|  Segundo Tercer Total, acumulado [Total, acumulado
! 2019 Trimestre 2019 | Trimestre2019 2019 2018 Variacién
VARIABLE/PERIODO {acumulado 2019
(1-2019) (II_2019) (I_2019) {eneroa (enero a vs 2018
septiembre 2019) | septiembre
2018)
No. de Contratos de prestacion del
servicios profesionales y de apoyo & 620 282 207 1.109 873 27.03%
la gestion/persona natural suscritos|
en el periodo de reporte
\Valor de los contratos de prestacion
de servicios profesionales y d
apoyo a la gestion/persona natur%$294236,893.653 $9.544.113.733 | $5.360.293.459 | $44.141.300.845 |$45.537.970.981 -3.07%
|suscritos en el periodo de reporte

Fuente: Secretaria General- Grupo de Contratos

En la tabla anterior muestra el comportamiento de la celebracion de contratos de prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion, suscritos con persona natural, en la ANT, se observo con respecto al acumulado al tercer trimestre
(enero a septiembre) 2019-2018, un incremento del 27.03% en el nimero de contratos y una disminucién en el valor de
los contratos del 3.07% ($1.396.670.136), variacion generada por las medidas tomadas por la Direccion, en disminuir el
valor de los honorarios durante el afio 2019, sin embargo es importante seguir actuando conforme a los parametros
establecidos en Ia Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018, que en su articulo 1.6 estipula “1.6 Las entidades
de la rama ejecutiva del orden nacional, deberan actuar en procura de la eliminacion gradual y progresiva de los confratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, ejecutando planes para proponer y realizar las
reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el cumplimiento de los fines misionales de cada

entidad”.

De acuerdo con informacion de Secretaria General, el valor de los honorarios pactados mas altos durante el tercer timestre
de 2019, corresponde a los siguientes contratos:
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Conteato | i ST OEEIS CONTRATO'S |MENSUALES §
Prestacion de servicios profesionales a Iz Direccion de Acceso a Tierras, para brindar
apoyo juridico en temas relacionados a: derecho agrario, victimas y restitucion de tierras,
administracion de bienes pablicos rurales del fondo de tierras y mecanismos de entrega de
tierras campesinas para garantizar mecanismos de acceso a sujetos de reforma agraria a
nivel nacional, asi como el manejo y asesoria juridica en casos de caracter emblematico a

FELIPE ANDRES cargo de la Direccion de Acceso a Tierras.

1133 |RUEDA SUS § 53.806.020 | § 14.674.369

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de Planeacion de la Agencia Nacional de
JUAN CAMILO Tierras para apoyar formulacion de estrategias relacionadas con Plan Marco de

1168 |CABEZAS GONZALEZ |Implementacion del Acuerdo Final. $ 40.599.088 | § 14.674.369
Prestacion de servicios profesionales a la Direccion de Acceso a Tierras, a traves de la
Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion, para brindar apoyo juridico en
temas relacionados a: derecho agrario, administracion de predios de la nacion, caducidad
administrativa y condicién resolutoria, entidades de derecho piblico, predios ingresados al

ERNESTO ENRIQUE  [fondo de tierras y casos emblematicos.

1113 [MIRANDA MOLINA $ 58.400.000 | § 14.600.000
Prestar por sus propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa, servicios |
profesionales en la Subdireccion de Planeacion Operativa, de la Direccion de Gestion del =]
Ordenamiento Sacial de la Propiedad, para acompafiar el desarrolio y seguimiento ©
institucional, territorial y sectorial de las acciones necesarias para la formulacion, la =

CAROLINA CHAVES  |implementacion y mantenimiento de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad, .t‘ré'

957 |ACOSTA de conformidad con la ruta establecida para tal fin. $ 81.000.000 | § 13.500.000 4%

<
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N. VALOR HONORARIOS
Contrato| ~ CONTRATISTA ORJERS CONTRATO § |MENSUALES $
Prestar sus servicios profesionales para brindar acompafiamiento técnico a la Subdireccion
de Planeacion Operativa en la implementacion de modelos de validacion, operacion e
SONIA CRISTINA integracion del ordenamiento social de la propiedad rural en el marco de la ruta de
1089 |ALVAREZ RODRIGUEZ |Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y la funcién de gestor catastral de la ANT. $ 59.366.667 | $ 13.000.000

Fuente: Secretaria General- Contratos

De acuerdo con lo anterior, se pudo constatar que el valor de los honorarios de los mencionados contratos no supera la
remuneracion total mensual del jefe de la entidad, conforme a lo dispuesto en el Decreto Nacional 2785 del 4 de agosto
de 2011, “Por medio de/ cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998”, que en su Articulo 1°

establecio:

“(...) Articulo 1°. Modifiquese el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo 2° del Decreto
2209 de 1998, el cual quedara asi:

"Articulo 4°. Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con
personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender asuntos
propios de la respectiva entidad, por valor mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para el

Jjefe de la entidad”.

“Parégrafo 1°. Se entiende por remuneracion total mensual del jefe de la entidad, la que corresponda a este en
cada uno de dichos periodos, sin que en ningln caso puedan tenerse en consideracion fos factores

prestacionales.”

1.6. Comisiones de servicio

1.6.1 Comisiones al Interior
Tercer Trimestre | Segundo Trimestre Var o 2013 Tercer Trimestre Naron 13019

2019 2019 ar-/a il 2018 aro li-

VARSI vs 112019 vs 1-2018
(I -2019) (1-2019) (1-2018)

No. total de comisiones 1539 1182 30% 2171 -29%
No. de comisiones
efectuadas (aprobadas, legalizadas, 1327 1016 31% 1818 -27%
liquidadas, solicitud de legalizacion)
Valor por pagar por concepto
de comisiones (aprobadas, E
beaizadas, liquidadss, ‘soliciud 'da $918.542.991 $761.431.613 21% $1.358.161.763 33%
legalizacion)

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera, sistema Ulises

De acuerdo con la informacion suministrada por Secretaria General, se observo un incremento del 31% en las comisiones
efectuadas al interior del pais, entre el tercer trimestre y el segundo trimestre de 2019, debido, al cumplimiento de
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la misionalidad de la Agencia. Por otro lado, se observo una disminucion en el nimero de comisiones efectuadas del 27%
entre el tercer trimestre 2019 y 2018, presentando un ahorro del 33% en el valor de comisiones.

Para el trdmite de las comisiones se utiliza el sistema ULISES, que es una herramienta informatica para el registro y control
de las comisiones, el pago de viaticos, gastos de viaje y su legalizacion en la ANT, también la Agencia cuenta con el
procedimiento ADMBS-P006 “Solicitud, auterizacion, legalizacion y pago de desplazamientos al interior, version 4 de fecha
29 marzo 2018" y con las resoluciones N°. 072 de 2016 “Por la cual se establecen directrices para la gestion de comisiones
al interior y exterior del pais en la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan otras disposiciones” y N° 1248 de 2017:
“Por medio de la cual se modifica y adiciona la resolucion 0072 del 4 de agosto del 2016,

No se evidencio una programacion o planeacion de las comisiones para el tercer trimestre 2019, incumpliendo con la
resolucion N°. 072 de 2016 “Por la cual se establecen directrices para la gestion de comisiones al interior y exterior del
pais en la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan otras disposiciones” Articulo 3 Principios (...)Planeacion; Cada
dependencia debera programar anualmente, en los plazos que establezca la Agencia acorde con los ejercicios de
planeacion y programacion institucional, las comisiones que se llevaran a cabo para la siguiente vigencia y que propendan
para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Accién de cada una de ellas.

La Oficina de Control Interno realizo muestreo aleatorio de 27 comisiones, durante el tercer trimestre de 2019 (Consecutivo
No.2042,2055,2253,2268,2288,2289,2314,2327,2328,2330,2353,2354,2487,2540,2831,2832,2879,2880,2930,2933,2936
,2937,2939,2940,2948,3113,3114), en donde se reviso: la justificacion y/o soporte de la comision, de acuerdo con el
procedimiento y formatos establecido por la ANT, los controles que tiene el aplicativo para la liquidacién de las comisiones,
aprobaciones, fechas de solicitud, aprobacion, legalizacion y pago. Ver anexo 1 Revision procedimiento comisiones

De la verificacion de las comisiones en el sistema Ullises, se evidencio que algunas comisiones se han aprobado y pagado,
sin cumplir con los tiempos y documentos solicitados en el procedimiento “ADMBS-P006 Solicitud, autorizacion,
legalizacion y pago de desplazamientos al interior”:

e  Se legalizan las comisiones después del tiempo estipulado.

*  Las comisiones extemporaneas no diligencian el formato ADMBS-F-003 FORMA SOLICITUD DE COMISIONES AL
INTERIOR EXTEMPORANEA.
No se evidencié el formato ADMBS-F-063 FORMA MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE TIQUETES AEREQS
Ausencia del formato ADMBS-F-001 FORMA RELACION GASTOS DE VIAJE

Por lo anterior, se incumplié el procedimiento ‘ADMBS-P008 Solicitud, autorizacion, legalizacion y pago de
desplazamientos al interior”, establece que el tiempo para remitir los documentos soportes (cargar en el aplicativo Ulises
los documentos informe de comisiones ADMBS-002 informe de comision, AMBS-001 Relacion gastos de viaje , facturas,
posabortos) para legalizar la comision y/o autorizacion de viaje son 3 dias a partir del término de la comision o autorizacion
de viaje, igualmente con las Resoluciones N°. 072 de 2016, en sus articulos 21 Legalizacion: “Dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la finalizacin de la comision, el funcionario debera legalizar la misma, el pago de los gastos de viaje
y los reintegros a los que haya lugar, segtn corresponda, en el sistema Ulises” y 23 Informes: “Todo funcionario debera
presentar ante su superior jerérquico del nivel directivo o de la correspondiente area, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la finalizacién de la comision, informe sobre las actividades desplegadas en desarrollo de la misma”. y
resolucion 1248 de 2017 “Por la cual se modifica y adiciona la circular 072 del 4 de agosto de 2016"....(.....)Paragrafo:
Todo servidor publico debera presentar ante su superior inmediato y dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacion
de la comision o autorizacion de viaje que le haya sido conferida, un informe ejecutivo sobre las actividades desplegadas
en el desarrollo de la misma,

Por otra parte, los funcionaros/contratistas de las diferentes areas de la Agencia Nacional de tierras con mayor niimero d%.w
comisiones aprobadas durante el tercer frimestre de 2019, de acuerdo con la informacion suministrada por Secretaria

General, fueron:

Pégina13
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FUNCIONARIO N. COMISIONES
MYRIAM CAROLINA MARTINEZ CARDENAS 22
JUAN MANUEL NOGUERA MARTINEZ 20
JORGE ANDRES GAITAN SANCHEZ 16
CESAR AUGUSTO RAMIREZ CASTANO 15
MIGUEL OCAMPQ GOMEZ 15
ANDRES HORACIO CARVAJAL PARDO 15
JUAN PABLO CORAL PINZON 15
RAFAEL ENRIQUE HURTADO CAMACHO 14
WILLY JESUS ARRQOYOQ CORREA 14
MANUEL HERIBERTO PRETELT LOPEZ 13
PATRICIA DEL CARMEN PIAMBA SCHMALBACH 13
LENA TATIANA ACOSTA ROMERO 13
LAURA PAOLA GONZALEZ IRIARTE 13
MOISES SANCLEMENTE MOSQUERA 12
FELIPE ALFONSQ ESPINOSA CAMACHO 12
JUAN SEBASTIAN CASTRO VARGAS 12
SERGIO FERNANDQ RIVERA ARIAS 12
CAMPO ELIAS VEGA ROCHA 12
BEATRIZ JOSEFINA NINO ENDARA 12
XIOMARA CAROLINA ALBARRAN VIVAS 12
GERALDINE HIGUERA CAICEDO 11
MARIA CAMILA LOPEZ DE MESA ROJAS 11
GERTY ANDREA ROMAN . 11
DANIEL ERNESTO FORERQ DIAZ 11
JUAN CARLOS REVELO LOPEZ 1

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES

Asi mismo, las &reas con mayor nimero de comisiones aprobadas durante el tercer trimestre de 2019, fue el siguiente:

DEPENDENCIA N. COMISIONES
DIRECCION GENERAL 389
DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 193
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 162
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LA NACION 94
SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA 72
UGT SANTA MARTA 67 | AT

Agencia Nacional dg Tierras I
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DEPENDENCIA N. COMISIONES
QFICINA JURIDICA 60
UGT MEDELLIN 56
UGT POPAYAN 44
UGT BOGOTA 44
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 43
UGT MONTERIA 39
DIRECCION GESTION JURIDICA DE TIERRAS 35
UGT PASTO 30
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS 30
UGT VILLAVICENCIO 29
UGT cUCUTA 27
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD 23
UGTS 15
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA 13
SUBDIRECCION DE ACCESG A TIERRAS POR DEMANDA Y DESCONGESTION 12
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 12
OFICINA DE PLANEACION 10
SECRETARIA GENERAL 9
PROCESQS AGRARIOS Y JUDICIALES 8
OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION DE TIERRAS 5
TOPOGRAFIA 5
ANT PRENSA 5
SUBDIRECCION DEL SISTEMA DE INFORMACION DE TIERRAS 4
SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 4
TOTAL COMISIONES Il TRIMESTRE 2019 1182

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES

La Oficina de Control Interno, observd el informe del tercer trimestre de 2019, realizado por la Secretaria General, en donde
se relacionan las comisiones registradas en el aplicativo Ulises, por estado, distribucion utilidades por dependencia, por
extemporaneas, cumpliendo asi con el procedimientc AMBDS-P-006 “Solicitud, Autorizacion, Legalizacion y Pago de
Desplazamientos al Interior”.
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1.6.2  Comisiones de forma Extemporaneas
; Tercer
Tercer Segundo ’ SRR Var % lll-
VARIABLE/PERIODO Trimestre 2019 | Trimestre 2019 |Var =Vi,| 'g&?lgw vs| Trimestre 2013 2019 vs Ill-
(111-2019) (11-2019) ' (111-2018) 2018
No. de comisiones 9,54%
extemporaneas aprobadas e 4 Ba2 Ak
No. de comisiones
extemporaneas excluyendo 246 265 -7,17% 382 -35,60%
las liberadas (*)
Valor por concepto de
comisiones extemporaneas $115.876.255 $168.329.243 -31,16% $249.131.222 -53,30%
excluyendo las liberadas

Fuente: Secretaria General - Aplicativo ULISES

(*) Liberado: Comision o auterizacion de viaje cancelada, que ha surtido satisfactoriamente el proceso de liberacion de los recursos apropiados mediante
el Certificado de Registro Presupuestal

De acuerdo con informacién suministrada por la Secretaria General sobre la relacion de las comisiones del tercer y
segundo trimestre 2019, generadas del aplicativo ULISES, se observo una disminucion del 7% en el nimero de comisiones
extemporaneas excluyendo las liberadas y una disminucian del 36% con respecto al tercer trimestre 2018. En el siguiente
grafico se muestra la forma de realizar las comisiones en el tercer trimestre 2019:

Comisiones tercer trimestre 2019

NORMAL; 1.206: que
equivale a 78%

= EXTEMPORANEA

NORMAL A

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicative ULISES
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De acuerdo a la grafica anterior, se observd que el 22% de las comisiones aprobadas, la solicitud se hizo de manera
extemporanea, es decir, excediendo los 3 dias habiles de anticipacion al inicio de las mismas, establecida en el
procedimiento ADMBS-P-006 Version 4 “Solicitud, Autorizacion, Legalizacion y Pago de Desplazamiento al Interior,
incumpliendo asi con el procedimiento y con la resolucion N°1248 de 2017 “Por la cual se modifica y adiciona la circular
072 del 4 de agosto de 2016"....(.....) En virtud de/ principio de austeridad, los desplazamientos deberan ser programados
y autorizados con suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de transporte que permitan ahorrar en la compra
de tiquetes. (...)".

A continuacin, se relacionan el nimero de comisiones extemporaneas, aprobadas por dependencias, durante el tercer
trimestre 2019:

NUMERO DE
SOLICITUDES DE
DEPENDENCIA COMISIONES
EXTEMPORANEAS
APROBADAS
DIRECCION GENERAL 88
DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 37
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 34
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LA NACION 17
UGT MEDELLIN 17
UGT SANTA MARTA 17
UGT BOGOTA 14
UGT MONTERIA 14
UGT POPAYAN 11
OFICINA JURIDICA 10
UGT CUCUTA 10
SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA 9
DIRECCION GESTION JURIDICA DE TIERRAS 8
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 8
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD 7
UGTS 5
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 4
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA 4
OFICINA DE PLANEACION 3
UGT PASTO 3
PROCESOS AGRARIOS Y JUDICIALES 2
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR DEMANDA Y DESCONGESTION 2
SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 2
UGT VILLAVICENCIO 2
ANT PRENSA 1
OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION DE TIERRAS 1| AR
Agencf_a Nacional d'? Tierras . Agencia Nacional de Tierras
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NUMERO DE
SOLICITUDES DE
DEPENDENCIA COMISIONES
EXTEMPORANEAS
APROBADAS
SUBDIRECCION DE ACCESC A TIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS 1
SUBDIRECCION DEL SISTEMA DE INFORMACION DE TIERRAS 1
TOPOGRAFIA 1
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES
1.6.3 Comisiones del Exterior
Tercer Segundo > Tercer
Trimestre Trimestre | Var %l | Trimestre | Var % ll-
VARIABLE/PERIODO 2019 2019 2019 vs Il 2018 2019 vs
(11-2019) (1-2019) GO e
No. de comisiones aprobadas y
efectuadas v g L g 0
Valor por concepto de Comisiones $0 $0 NA 30 $0

Fuente: Secretaria General

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, durante el tercer trimestre de la
vigencia 2019, no fueron aprobadas comisiones al exterior.

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Se evidencio que la ANT suscribié el Contrato No. 568 de 2019 con la Imprenta Nacional de Colombia cuyo objeto es
“Contratar la publicacion de Normas y Actos Administrativos de caracter general y demas documentos que se expidan v
requieran publicacion de la Agencia Nacional de Tierras” per un valor total de $20.000.000. Con corte a 30 de septiembre
de 2019, se han publicado:

PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
DUELISaa N | DOCUMENTO OBJETO VALOR | N°DIARIO
“Por el cual se modifican el articulo primero inciso segundo del
Acuerdo Acuerdo No.30 del 31 de agosto de 2017, “Por el cual se constituye
241712019 |No.82de |elResguardo Indigena Naexil Put de |a etnia Jiw, sobre un (1) $317.100 | 51024
2018 predio del Fondo Nacional Agrario, localizado en jurisdiccion del
municipio de Puerto Concordia, departamento del Meta"
“Por el cual se aclara el Acuerdo N°11 del 03 de diciembre de 2018,
Aistians emanado del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras,
mediante el cual se amplia el Resguardo Indigena de Suratena, de
IR gg,l 88 o la etnia Embera Chami, con 2 predios del Fondo Nacional Agrario #700.500 | G0z
FNA, denominados Curubital y la Esperanza, en jurisdiccion del
municipio de Marsella, departamento de Risaralda’. A
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_ PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
PUBLIchR & | DOCUMENTO OBJETO VALOR | N°DIARIO
“Por el cual se resuelve el recurso de reposicion interpuesto contra
Acuerdo el Acuerdo N° 62 del 09 de mayo de 2018, solicitando su
24[7/2019 | No.84 de | revocatoria, en el tramite de la segunda ampliacion del resquardo $383.300 | 51024
2018 Indigena de Kizgd, localizado en el municipio de Silvia,
departamento del Cauca”
Resolucion | Por la cual se expiden nuevas reglas para la ejecucion del
26/07/2019 | No. 7622 | procedimiento tinico de Ordenamiento Social de la Propiedad en $317.100 | 51026
de 2019 Zonas No focalizadas
‘Por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo 56 del 16 de abril de
2018 que "establece el reglamento para que la Agencia Nacional de
Adliais Tierras — ANT, administre los predios baldios de la Nacién que
hacen parte de la Hacienda Bella Cruz, hoy Hacienda La Gloria, y en
SI0701S | Ne. ade tal virtud, celebre un contrato de aprovechamiento para la $317.100 | 51028
2019 i . ) - ;B
explotacion de dichos predios y se dictan otras disposiciones’, en
cumplimiento a las 6rdenes impartidas por el Juzgado Décimo Civil
del Circuito de Bucaramanga.”
Por la cual se adjudican en calidad de "TIERRAS DE LAS
.| COMUNIDADES NEGRAS" los terrenos baldios, ancestrales y
Resolucion . :
23/08/2019 | 0466 de rurales ocupados colectivamente por las Comunidades Negras 50 51054
2012 integradas en el CONSEJO COMUNITARIO MA KANKAMANA de
San Basilio de Palenque, primer pueblo libre de América, Municipio
de Mahates, Departamento de Bolivar
Por el cual se constituye el Resguardo Indigena Embera Chami
Acuerdo 78 | Cacique Queragama, con dos (2), predios del Fondo Nacional
25/062018 de 2018 Agrario - FNA -, localizados en jurisdiccion del municipio de SF00.500. | 61058
Bugalagrande, departamento del Valle del Cauca"
“Por el cual se constituye el Resguardo Indigena KWE'SX
YU'KIWE, del grupo Nasa sobre ocho (8) globos de terreno, que
Acuerdo 96 comprenden dos (2) predios baldios de posesion ancestral, dos (2)
28/08/2019 predios del Fondo Nacional Agrario, hoy Fondo de Tierras para la $1.966.400 | 51059
de 2019 :
Reforma Rural Integral y nueve (9) baldios resultantes de
revocatoria administrativa declarada por el INCORA, localizados en
jurisdiccién del municipio Florida, departamento del Valle del Cauca”
Resolucion ; o
“Por la cual se modifican, adicionan o derogan algunas
SR 1012820 | disposicones de Ia Resolucion 740 de 2017", $00500 || 51068
(@)
Fuente: Secretaria General —
(4]
La Agencia Nacional de Tierras ufiliza herramientas electrénicas de comunicacién, para contribuir a la articulacién del -5,
trabajo organizacional y comunicacion externa, como son: correo electrénico masivo, pagina web e intranet, chats, redes P
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sociales (Instagram, Twitter, Facebook, Youtube), eventos. Con estas herramientas electronicas, el equipo de
comunicaciones de la ANT propende por la optimizacion del gasto de la entidad al disminuir la. utilizacion de piezas
comunicativas impresas. Los avisos institucionales que se publican son los requeridos por la ley, asociados a los procesos
contractuales, los cuales se hacen a través del portal www.contratos.gov.co

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En este apartado se relacionaran las acciones adelantadas por la administracion para contribuir con la reduccion y
optimizacion de gastos, via materiales y suministros, mantenimiento de entidad, combustible, lubricantes y llantas y
servicios, de acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria General y los hechos observados por Control Interno:

3.1 Mantenimiento de parque automotor, combustible y llantas:

En la siguiente tabla se muestra el parque automotor con el que cuenta la entidad, el cual corresponde a 7 vehiculos, a

saber:
RELACION PARQUE AUTOMOTOR _ .
CAPACIDAD DIRECTOR
TIPO MARCA MODELO | PLACA DE CONDUCTOR ASIGNADO DEPENDENCIA
CILINDRAJE
Automévil | Mazda 3 2011 |OBH785 | 1600 |DanielMoreno | Lena TetianaAcosta | Do ASUos
Automévil | Mazda 3 2011 | OBH786 | 1600 | RonalFemandez |duan Manuel Dirgicgjar Atsesn d
Noguera Tierras
Automévil | Mazda 3 2011 | OBH787 | 1600  |RailCasallas  |Felipe Espinosa | Direccion Ordenamiento
Social de |2 Propiedad
Automévil | Mazda 3 2011 | OBH789 | 1600 | Carlos Vasquez |Jorge Andrés Gaitan | Cireccion Gestion
Juridica de Tierras
Camioneta Hyundai 2009 OBH135 2000 Leonel Martinez Miryam Carolina Direccion General
Tucson Martinez
, Hyundai . Carlos Alberto ;
Camioneta i 2009 OBH136 2000 Aida Tovar Safinas Secretaria General
Subdireccion
Camioneta | Ford Ranger 2011 OBH171 1600 William Rodriguez | Jose Augusto Acosta | Administrativa y
Financiera

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacién de la Subdireccion Administrativa y Financiera, los vehiculos se han asignado a los
directores a la Agencia Nacional de Tierras, cumpliendo asi con el decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
plblicas que manejan recursos del Tesoro Pablico.”

O

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento del parque automotor de la entidad, en cuanto a consumo de gasolina Nm

y mantenimientos: S

[oTs]

0

o
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_ REVISIONES PARQUE AUTOMOTOR2019 .
: Segundo o 111 ; Var % lil-
VARIABLEPERIODO | T*'°*" [MPSNe 018 | rrimestre | VTS | Tercer (o | 2019vs -
2019 (11-2019)) ) 2018

Parque automotor de la
entidad (No. de vehiculos) d g . f s
Consumo promedio de
combustible del parque 746 galones 780 galones -4% 1,182 galones -37%
automotor (galones)
Valor del Consumo de
combustibla an-sl trimastre $6.654.479 $6.907.944 -4% $10.320.768 -36%
Valor de las revisiones
roalizadas $17.771.630 $16.558.086 7% $10.709.988 66%
No. de Ilantas cambiadas en
el periodo E o 0 2 “H0R%
Valor liguidado por concepto
45 lizritee 0 0 0 $753.984 -100%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El parque automotor de la entidad no presenté variacion en cuanto al nimero de vehiculos en operacion durante el tercer
y segundo frimestre de la vigencia 2019 y tercer trimestre 2018.

El consumo de combustible durante el tercer trimestre de 2019 presenté una disminucién en el consumo de combustible
del 4%, con respecto al segundo trimestre 2019 y del 37% con respecto al tercer trimestre 2018, generado por la
disminucién de los desplazamientos de los servidores publicos, también por las directrices impartidas por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, en las cuales se establecié que los vehiculos que hacen parte del parque automotor todos los
dias deben pemoctar en las instalaciones de la ANT.

Asi mismo, el vehiculo de placas OBH785, que prestaba sus servicios a la Direccion General en la vigencia 2018 era
utilizado permanentemente, para el 2019 también se encuentra a cargo de la Direccion General, sin embrago teniendo en
cuenta que la Directora General cuenta con un vehicule asignado por la UNP, los desplazamientos de este vehiculo son
eventuales, razon por la cual disminuye el consumo promedio de combustible del parque automotor.

De acuerdo con la informacién suministrada por Secretaria General, a continuacion, se relaciona el consumo por vehiculo
de la Agencia Nacional de Tierras:
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: Variacion consumo lil Trimestre
TERCER TRIMESTRE 2019 | SEGUNDO TRIMESTRE 2018 2019 vs 1l trimestre 2019
KMa 30 de
Placa Producto septiembre  "Consumode | Consumode | Consumo | Consumode
2019 combustible | combustible de combustible en Dinero $ Galones
en galones endinero$ | combustible dinero §
en galones
OBH785 CORRIENTE 153.363 108 $ 968.631 47 $425.515 $ 543.118 130
OBH786 CORRIENTE 160.760 116 $1.042.474 143 $ 1.279.466 -§  236.992 -19 i
OBH787 CORRIENTE 160.784 93 §$837.407 98 $ 877.485 - 40.078 -5 N
0BH789 CORRIENTE 137.941 185 $ 1.667.125 108 $970.370 $ 696.755 i g
0OBH135 CORRIENTE 225.846 0 0 86 $773.072 -5 773.072 -100 ‘B0
0BH136 CORRIENTE 189.687 141 $ 1.268.617 155 $1.389.193 -5 120.576 -9 E‘E
pee
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: Variacion consuma |1l Trimestre
TERCER TRIMESTRE 2019 | SEGUNDO TRIMESTRE 2019 2019 vs Il trimestre 2019
KMa 30 de
Placa Producto septiembre  [“Consumode | Consumode | Consumo | Consumo de
2019 combustible | combustible de combustible en Dinero § Galones
en galones endinero § | combustible dinero §
en galones
0BIM71 ACPM 165.722 103 $870.225 142 $1.192.843 -§ 322618 -27
TOTAL 1.194.103 746 $ 6.654.479 780 §$ 6.907.944 -§ 253465 4%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El valor del combustible se estableci6 en la aceptacion oferta N°. 23 de 2019 suscrito con la Organizacion Terpel S.A, se
evidenciaron las tarifas de combustible diésel y gasolina contratadas, las cuales se encuentran con un valor menor a los
precios de mercado en estaciones de servicio a usuario final, dentro del expediente se evidencia la relacion de galones a
distribuir por galones y colaborador asignado por la ANT., asi mismo, se evidencia un valor maximo en pesos y en galones
por dia destinados para cada vehiculo, de mercado volumen, precio especial.

Dentro del expediente contractual se evidencian los correspondientes informes de supervision del contrato, emitidos por
cada una de las facturas presentadas por el contratista y debidamente legalizadas, asi como la correspondiente revision
de los consumos de los vehiculos facturados con su correspondiente sustento.

La Oficina de Control Interno evidencio, las facturas de los pagos de servicio de combustible de los vehiculos de la Agencia
(AR9018176227, AR9018171629, AR9018183434, AR9018189232, AR9018195650, AR9018183439, AR018199522) y
los informes de supervision, donde, se observo que se encuentran debidamente soportadas con la relacion de consumo
de cada vehiculo, fecha de suministro, estacion de servicio de despacho, placa del vehiculo, volumen en galones, km del
vehiculo y valor de la factura. No se observaron inconsistencias en los documentos revisados.

Por otro lado, se evidencid un incremento del 7% entre el tercer y segundo trimestre de 2019 y del 66% con el tercer
trimestre 2018 en el valor de las revisiones del parque automotor, de acuerdo con informacién suministrada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera, se debi6 a que fue necesario realizar mantenimientos correctivos, cambios de
aceite, revisiones técnomecanicas, entre otros, a continuacion, se relacionan los mantenimientos preventivos y correctivos
de los vehiculos durante el tercer trimestre 2019:

R DETALLE REVISIONES PARQUE AUTOMOTOR 2019 e
VALOR/PLACA OBH785 OBHT786 OBH787 OBH789 OBH135 OBH136 OBI171
Valor T;’jiﬁgggf”t"“ $1.495.861 | $2.688.838 | $3.998.924 | $2.080.365 | $300.000 |$4.628.768 | $2.578.874

Cantidad
mantenimientos o 3 3 4 5 1 5 2
revisiones

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

La Oficina de Control Interno reviso las carpetas de los vehiculos en los que se realizo las revisiones, validando los
soportes, también se evidencian los correspondientes informes de supervision del contrato, emitidos por cada una de las
facturas (
(N°1230,1231,1232,1233,1234,1235,1236,1237,1238,1239,1240,1299,1300,1301,1302,1303,1304,1305,1306,1307,1308
1309,1310,1311) presentadas por el contratista y debidamente legalizadas, asi como la correspondiente revision con
respecto de las cotizaciones y solicitud de mantenimiento de acuerdo al formato ADMBS-F-031. pitee
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En la actualidad, la Agencia Nacional de Tierras cuenta con 10 equipos celulares distribuidos de la siguiente manera: 1
equipos asignados a la Direccién General, 4 equipos asignados a las Direcciones, 1 equipo asignado a Secretaria General,
un equipo a la Subdireccién Administrativa y Financiera, un equipo a Comunicaciones y 2 equipos sin asignacion.

S e P T i R e e
e el gy S e Trimestre iV apelE20197 [ Sie
VARIABLE/PERIODO | Trimestre201g | mestre | Var%[l-2019 | o
ES T E e e L 2010k veilko010b T
e e o) przoisy i e
No. de equipos 10 10 0 10 0
celulares
Valor del consumo en
telefonia celular en el $4.093.758 $4.019.751 2% $3.862477 6%
periodo
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
El personal al que se encuentra asignado los equipos méviles son:
DEPENDENCIA CARGO CANTIDAD N° LINEA
Sin asignacion(*) Sin asignacion 1 3157878677
Sin asignacion(*) Sin asignacion 1 3152417755
Direccion General Directora General de Agencia 1 3165229420
Secretaria General Secretario General E6-03 1 3183367283
Comunicaciones Jefe Asesor Prensa 1 3163561355
Subdireccién Administrativa y Financiera Subdirector Técnico Administrativo y Financiero E5 - G01 1 3173707900
Direccion de Gestion del Ordenamiento ; e ;
Social de Ia Propiedad Director Técnico de Agencia E4 03 1 3167807832
Direccién de Asuntos Etnicos Directora Técnica de Agencia E4 03 1 3175693151
Direccion de Acceso a Tierras Director Técnico de Agencia E4 03 1 3182753870
Direccion de Gestion Juridica de Tierras Director Técnico_de Agencia E4 03 1 3185940961

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

(*) Las lineas moviles que se encuentran sin asignacion se encuentran en proceso de cancelacion, sin embargo, desde Ja Subdireccién Administrativa y
Financiera informan que el praceso ha tomado mas tiempo del esperado, puesto que dichas lineas se encuentran a nombre de personas que ya no estan

vinculadas con la entidad.

El servicio de telefonia mévil presenté un incremento del 2% en el consumo facturado durante el tercer y segundo trimestre

de 2019y del 6% con respecto al tercer trimestre 2019-2018, lo cual obedece al incremento anual estipulado en el valor

del servicio.
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3.3 Servicios Plblicos
e e T e S S lind o i 019' Tercer V ik s
P e e S ar % Ill- 2019 Fm——————Var % 2019
| -VARJABLEIEE@ODQ,_ Tnmgst_re-zms [Trimestre 2019 vs Il- 2019 Tr[m,es‘_t.rezofls, vs ll- 2018
| (n-2019) (-2019) : | (I-2018) e 2
Valor pagado Energia $88.156.860 $77.482.263 14% $68.739.550 28%
Valor pagado Acueducto $9.906.119 $9.810.628 1% $10.396.819 -5%
Valor pagado Telefonia fija | $26.155.345 $23.670.420 1% $20.987.583 25%
Total Servicios Pliblicos $124218.324 | $110.963.311 12% $100.123.952 24%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El comportamiento de los gastos relacionados con los servicios publicos, presentd un aumento en el tercer trimestre con
respecto al segundo trimestre 2019 del 14% en el valor facturado por concepto de energia, segun la informacion
suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, la variacion del valor de energia se debio al convenio entre
la ANT y la ADR donde se tiene estipulado el pago compartido de servicios de la sede central por partes iguales, sin
embargo, para el lll rimestre 2019, la ANT realizo el pago del 100% de las facturas de energia de dos meses. De igual
manera, el consumo se ha incrementado por el mayor nimero de personas en las sedes y al incremento en las tarifas del
valor del kilovatio/hora energia, establecido por la ley.

Para el servicio de telefonia fija se registra un aumento del 11% del tercer y segundo trimestre 2019 y 25% con respacto
al tercer trimestre 2019-2018, en razdn al nimero de consultas atendidas a los usuarios via telefénica, esté asociado con
la ejecucion de la mision de la entidad, al aumentar la solicitud de los ciudadanos incrementa el uso del servicio. Asi
mismo, por el incremento anual del servicio.

3.4 Papeleria e impresiones

e " Tercer el i R

H_IVARIABLEIPERiI_OI.)O 7 T nrp_estre‘2019 Trlmestrg-201.9 | vsl-2019 Trlm.estr-e 2018 s 2018
b (Ill-2019) (11-2019) 208 e

Impresiones 983.420 8265.571 20% 1413.823 -30%

Fuente: Secretaria General

El consumo de impresiones durante el tercer y segundo trimestre de 2019 presenté un incremento del 20%, y una
disminucién del 30% con respecto al tercer trimestre 2018, generado por el aumento en el volumen de procesos internos
de las areas misionales, como lo son la impresién de resoluciones o copia de expedientes, de igual manera en las areas
de apoyo se ha fomentado la reduccion en el consumo del papel, en donde las campafias lideradas por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, surten efecto en las dependencias de las que no se debe producir material impreso. En el el
siguiente cuadro se relaciona las impresiones de acuerdo a las dependencias: peRe
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NOMBRE DE OFICINA PAGINAS

OFICINA DE PLANEACION - CHAPINERQ 104.491
OFICINA DE JURIDICA 85.453
OFICINA DE SUBDIRECCION DE ACCESOS A TIERRAS POR DEMANDAS Y CONGESTION 81.449
OFICINA DE DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS - PISO 6 61672
OFICINA DE LA SUBDIRECCION DE TIERRAS DE LA NACION 59.653
OFICINA DELCENTRO DE COPIADO 55.325
OFICINA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DOCUMENTAL - PISO 1 53.337
OFICINA DE SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA 30.658
OFICINA DE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 37.549
OFICINA DE TIERRAS — CHAPINEROQ 35.988
OFICINA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DOCUMENTAL - PISO 1 34.648
OFICINA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 33.003
OFICINA DE SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 30436
OFICINA DE DIRECCION JURIDICA DE TIERRAS 27724
OFICINA DE LA CONTRALORIA 24,064
OFICINA DE SISTEMAS DE LA INFORMACION - PISO 6 21.908
OFICINA DE DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 21.382
OFICINA ANT SUCURSAL CUCUTA 18.543
OFICINA DEL GRUFO INTERNG DE TRABAJO CODRDINACION PARA LA CONGESTION CONTRAGTUAL 18.052
OFICINA ANT SUCURSAL POPAYAN 17.994
OFICINA DE LA SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE LA INFORMACION - PISO 3 17.761
OFICINA DE COMUNICACIONES- PLANEACION Y PRENSA 12.301
OFICINA DE SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 12.254
OFICINA ANT SUCURSAL MONTERIA 11114
OFICINA ANT SUCURSAL SANTA MARTA 9.474

OFICINA DE DIRECCION DE TIERRAS (TOPOGRAFIA) 9.051

OFICINA ANT SUCURSAL PASTO 8.734

OFICINA ANT SUCURSAL VILLAVICENCIO 8.217

OFICINA DE CONTROL INTERNQ DISCIPLINARIO 8.077

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 7.635

OFICINA DE SUB ADMINISTRACICN Y FINANCIERA - CENTRAL DE CUENTAS 6.691

OFICINA ANT SUCURSAL MEDELLIN 6.669

OFICINA DE DIRECCION GENERAL 6.531

OFICINA DE GESTION DOCUMENTAL 4105

OFICINA DE INFRAESTRUCTURA 1.977

OFICINA DE PLANEACION - CHAPINERO 104.491
OFICINA DE JURIDICA 85453
OFICINA DE SUBDIRECCION DE ACCESOS A TIERRAS POR DEMANDAS Y CONGESTION 81449
OFICINA DE DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS - PISO 6 61672
OFICINA DE LA SUBDIRECCION DE TIERRAS DE LA NACION 59.653
OFICINA DELCENTRO DE COPIADO 55.325
OFICINA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DOCUMENTAL - PISO 1 53.337
OFICINA DE SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDIGA 30658
OFICINA DE DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 37,549
OFICINA DE TIERRAS - CHAPINERO 35.988
OFICINA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION DOCUMENTAL - PISO 1 34.648
TOTAL GENERAL 993,420

Fuente: Equipo de Infraestructura-Secretaria General.

La Oficina de Control Interno, evidencit los informes mensuales de gestion del 18 junio al 17 de julio, del 18 de julio al 17
de agosto y del 18 de agosto al 17 de septiembre de 2019, en cumplimiento del contrato interadministrativo 404 de 2019
con la empresa INFOTIC, en donde se presentan las actividades realizadas para suministrar y garantizar el correcto
funcionamiento de todos los servicios de la infraestructura tecnoldgica informatica (hardware, software base y ofimatica, A
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centro e computo, redes, comunicaciones, y sistemas de seguridad informatica) de la Agencia. A continuacion, se ilustra
las variaciones del volumen de las impresiones mensuales:

VOLUMEN IMPRESICNES MENSUALES

ENERO A ABRIL MAYQ JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
MARZO

De acuerdo con informacién de la Secretaria General, para disminuir el uso de papel e impresiones en las diferentes areas,
durante el tercer trimestre de la vigencia 2019, se realizo diferentes campaiias de informacion para incentivar el uso de
herramientas tecnologicas como Aranda (Solicitudes de recursos y apoyo tecnolégico y administrativo), Ulises (Solitud y
legalizacion de viaticos), Orfeo (Sistema de Gestion Documental) y Galileo (Sistemas de informacion topografica), la Oficina
de Control Interno, evidencié publicacion de banner (ahorremos papel en la oficina)y correo masivo con indicaciones para
el uso adecuado del recurso.

3.5 Sostenibilidad Ambiental

De acuerdo con la informacién enviada por Secretaria General, se evidencio las siguientes actividades desarrolladas en
el tercer trimestre:

e Correos masivos y publicacion de banner con mensajes ambientales de ahorro de papel en la oficina y
disminucion consumo de vasos de cartdn.

e Listado de asistencia y fotos de la sensibilizacion realizada con el apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente
desarrolladas de la siguiente manera:
a) 4 de Julio: agua y estructura ecologica.
b) 6 de agosto; manejo de residuos
c) 4 de septiembre: biodiversidad.

e Informe de gestion de los residuos peligrosos generados en la Agencia Nacional de Tierras de fecha del 23 de
agosto, en donde se relacion¢ las actividades realizadas de acuerdo con la norma en cuanto a almacenamiento, )

embalaje, etiquetado, transporte y entrega de los residios peligrosos de la Agencia. ~
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El Plan de mejoramiento interno correspondiente al Seguimiento de Austeridad en el Gasto cuenta con 10 acciones, donde
se formularon cuatro acciones de gestion de viaticos y/o gastos de viaje y permanencia, tres actividades de administracion
de bienes y servicios generales para el funcionamiento de la entidad y dos actividades de gestion Ambiental.

Con respecto a la eficacia de las acciones, se observo 1 accién incumplida dentro de los tiempos establecidos en el plan
de mejoramiento, sin efectuar su correspondiente cierre y 9 acciones que la fecha de finalizacion es el 15 diciembre 2019.
Los resultados de la verificacion del plan de mejoramiento se observan en el Seguimiento del Plan de mejoramiento interno
de la ANT.

En cuanto la evaluacion de |a eficacia, se observo acciones que presentaron reincidencia en la mejora continua, con base
a los resultados del seguimiento realizado al Ill trimestre de 2019, sefialados en el presente informe.

El presente informe se realizé con la informacion suministrada por las diferentes dependencias como son: Secretaria
General, subdireccion de Talento Humano y Subdireccion Administrativa y Financiera; lo que permitid una efectiva
composicion y confirmacion de datos, con el fin de realizar el seguimiento al cumplimiento normativo, representado en el
decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones, la Directiva presidencial N° 9 de 2018, la ley 1940 de 2018; asi como, la
normatividad interna, de las cuales arrojan como resultado algunos aspectos para seguiren la mejora continua tales como:

e Incumplimiento del procedimiento *ADMBS-P006 Solicitud, autorizacion, legalizacion y pago de desplazamientos
al interior” y las resoluciones N°. 072 de 2016 y 1248,

*  Ausencia de la planeacion de comisiones durante el afio 2019; incumpliendo con el procedimiento ADMBS-P006
y las resoluciones N°. 072 de 2016 y 1248.

*  No se esta cumpliendo con la Ley 1940 de 2018, de obtener un ahorro en el consumo de los servicios piblicos
respecto al afo anterior, por tanto, es necesario asumir un mayor control sobre estos servicios ademas de
continuar con la socializacion de los diferentes programas ambientales y de ahorro.

e Incremento de las impresiones e incumplimiento de las metas establecidas en el programa de AMBS-Plan-006
Programa de ahorro y uso eficiente del papel y la normatividad de Austeridad en el gasto.

* Ausencias de evidencias en los seguimientos y controles de las metas, indicadores y actividades programadas
en los planes gestion ambiental de ADMBS-Plan-004 Programa de ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica,

ADMBS-Plan-005 Programa de ahorro y uso eficiente del agua, ADMBS-Plan-007 Programa de gestion dgw
P

residuos solidos, ADMBS-Plan-008 Plan de gestion integral de residuos peligrosos.

Agencia
Nacionale
Tierras

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogo.ta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcion O Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cdédigo Postal 111511

Pégina27



» Agencia

El campo

es de todos

Tierras

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno recomienda continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de la Agencia Nacional de Tierras, que permita evidenciar los
resultados satisfactorios obtenidos por la entidad en la materia y que al mismo tiempo sirvan para evaluar el cumplimiento
normativo tanto externo como interno, haciéndolo dindmico en la medida en que se van cumpliendo las metas:

e  Esimportante seguir trabajando para cumplir a cabalidad la normativa establecida, prevaleciendo la austeridad
en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la Administracion Plblica, asi mismo, aunar
esfuerzos para cumplir con el objetivo planteado en la Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 en
la cual se recalca en su articulo 1.5 “Debera realizarse, en todas las entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional, una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Solo se celebraran aquellos contratos que sean
esfrictamente necesarios para coadyuvar el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, en
concordancia con lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5. y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico”

e  Reiteramos que se hace necesario llevar un control estricto para que se cumpla lo establecido en las resoluciones
N°® 072 de 2016 y 1248 de 2017 y el procedimiento ADMBS-P0086, adicionaimente, analizar las comisiones
extemporéneas aprobadas por la ANT, identificando la justificacion de su extemporaneidad, a fin, que éstas se
caractericen por obedecer a casos excepcionales y no a deficiencias en la planeacion de las mismas, reduciendo
posibles sobrecostos en tarifas de transporte aéreo.

e |Implementar las estrategias de planeacion de las comisiones, desde las dependencias solicitantes, de tal forma
que se establezcan criterios tendientes a disminuir el nimero de las comisiones y optimizar el tiempo de las
mismas y de esta forma dar cumplimiento al principio de planeacion y austeridad de la Resolucion 072 de 2016
y 1248 de 2017.

o  Evaluar el disefio de una Politica, plan de accion u otro instrumento al interior de la ANT de austeridad, control y
racionalizacion del gasto, que contenga los lineamientos fijados en la Directiva Presidencial No. 09 de 2018, &l
Decreto 1737 de 1998 y la ley 1940 de 2018, a fin que se consoliden en un documento las estrategias y acciones
a seguir en materia de austeridad, y éstas no se ejecuten de manera atomizada, sino que correspondan a un
ejercicio de planeacion institucional en la materia

e  Continuar aunando esfuerzos para dar cumplimiento a las Politicas de austeridad para que se consoliden
mediante los diferentes actos administratives y campafas internas de “Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua” y de sensibilizacion dirigida a los servidores, en el uso eficiente y racional de los servicios
Plblicos.

o  Fortalecer estrategias implementadas para disminuir el volumen de impresiones fisicas y disminuir el uso de
papel, en cumplimiento de la politica de cero, adicionalmente generar estadisticas e informacién sobre consumo
de papel, a partir de los controles establecidos e implementar campafias para el uso adecuado del papel (imprimir
lo estrictamente necesario, imprimir a dos caras, entfre otras). e

e Sequir con las actividades que contribuyan a incentivar y concientizar a los colaboradores de la ANT para el
ahorro de los servicios publicos.
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e Persistir con las campafias periddicas para fortalecer la cultura del ahorro con el propésito de concientizar a los
funcionarios y contratistas del uso racional, motivando a los responsables de las diferentes oficinas, para ejercer

el autocontrol respecto a los gastos de papeleria, impresiones, servicios plblicos, y demés que se realicen en el
desarrollo de sus actividades.

e Generar controles y seguimientos mensuales de las metas y actividades programadas en los planes de ahorro
de gestion ambiental (ADMBS-Plan-004, ADMBS-Plan005, ADMBS-Plan 006, ADMBS-Plan 007, ADMBS-Plan
008), con el propésito de dar cumpllmlento a los objetivos del Plan Insfitucional de Gestion Ambiental y contribuir

S I NES
Ana Marlenne Huertas Lopez

Jefe Oficina de Control Interno (E)
Aprobé

Octubre, 29 de 2019.
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