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INTRCDUCCION

En concordancia con la directriz presidencial que mediante la Circular 01 de Presidencia de la Republica de 2016
imparte instrucciones del plan de austeridad, La Agencia Nacional de Tierras — ANT -, ha desarrollado acciones y
actividades dirigidas al cumplimiento de las politicas de austeridad en el gasto de acuerdo con la normatividad vigente.

Asi, el area de Control Interno en el desarrollo de sus actividades de auditoria interna y atribuciones fegales, desarrollo
acciones, con el fin de realizar el seguimiento y control a las direcirices consagradas en el marco normativo, adelantando
ia evaluacion e informe correspondiente al comportamiento del gasto de rubros especificos en el periodo comprendido
entre et 1 de abril y 30 de junic de 2018,

OBJETIVO

Realizar ¢l seguimiento correspondiente a los rubres presupuestales de funcionamiento de la Agencia Nacional de

Tierras en virtud de ias disposiciones consagradas en el Decreto 1737 de 1988, el articulo 104 de la Ley 1815 de 2016
y la Circular 01 de 2016 emitida por la Presidencia de la Republica.

MARCO LEGAL
e Circular 04 de 2012. Directiva Presidencial

e Circular 01 de 2016. “Directiva Presidencial Plan de Austeridad”.

e Decreto 111 de 1998. Por el cual se compitan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
que conforman el estatuto organico del presupuesto,

o Decreto 1731 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades plblicas que manejan recursos del tesoro
plblico™.

s Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de las
rentas y caudales publicas tendientes a reducir el gasto publico”.

e Decreto Nacicnal 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto piblico.”

»  Decreto Nacional 2209 de 1998. *Por ef cual se modifican parciaimente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."

o Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998".
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s Decreto 384 de 2012, “Por e} cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998",

*»  Decreto 419 de 2016. "Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras y se
dictan ofras disposicicnes.”

»  Decreto 1836 de 2016. "Por el cual se crean unos empleos de caracter temporal en la Agencia Nacional de
Tierras y se dictan ofras disposiciones.”

» Ley 1474 de 2011. *Por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

MUESTRA 'Y ALCANCE

Verificar la implementacion de acciones de la ANT en materia de austeridad en el gasto plblice durante los meses de
abril a junio de 2018 (segundo frimestre),

Para el presente informe se consulté |z ejecucion presupuestal de Gastos y las cuentas de la Relacién de Pagos, del
periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

Administracién de Perscnal

Honorarios y Contratacion de Servicios Personales

Asignacion y uso de servicios

Gasto de Desplazamientos,

Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacion)

Otros gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

YVYVVYVYY

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO;

El equipo de auditoria de Control Interno realiza solicitud de !a informacion correspondiente a los rubros presupusstales
objeto de revision, por medio de correo electronico el dia 9 del mes de julic de 2018 a la Secretaria General,
Subdireccién Administrativa y Financiera, Subdireccion de Talento Humano y Almacén.

Posteriormente, se realizb entrevista con el personal de las dependencias mencionadas, a fin de cotejar y ampliar la
informacién suministrada.

A partir de fa informacion suministrada por la Secretaria General, Subdireccion Administrativa y Financiera y
Subdireccion de talento humano, el reporte de las accicnes de la Agencia, en materia de austeridad del gasto, se
presentarédn en tres tematicas, a saber;

1. Administracion de personal, confratacién de servicios personales
2. Publicidad y publicacionas
3. Servicios administrativos
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EVALUACION

A continuacién, se relacionan, por cada tematica, algunos aspecios/variablies sobre los cuales se adelantaron
actividades de evaluacion y verificacion del comportamiento de los rubros relacionados con Ia Circular 01 del 20 de
febrero de 2016 emitida por Presidencia de la RepUblica.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

En este apartade se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a horas extras, planta temporal y
contratos de prestacidn de servicios. -

1.1. Horas extras

NGmero de horas extra pagadas 0 0 N/A 0 N/A
Valor de horas extras pagadas {$) 0 0 N/A 0 N/A

El Decreto 330 de 2018 “Por ef cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autonomas Regionales y de
Desarroffo Sostenible, Empresas Sociales del Estado, def orden nacional, y se dictan otras disposiciones”,
en su articulo 14 establecio:

“ARTICULO 14. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS. Para que proceda el pago de horas extras
y del trabajc ocasional en dias dominicales y festivos, asf como el recenacimiente, cuando a elic hubjere Jugar,
de descansos compensatorios de que trata ef Decreto 1042 de 1878 y sus modificatorios, el empleado debera
pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el grado 19°.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién de Talento humano, teniendo en cuenta que
en los cargos creados mediante el Decreto 419 de 2016, “Por ef cual se establece fa planta de personal de
fa Agencia Nacional de Tierras-ANT y se dictan otras disposiciones”, y el Decreto 1836 de 2016, "Por ef cual
se crean unos empleos de carécter temporal en la Agencia Nacional de Tierras -ANT y se dictan ofras
disposiciones”, no se cuenta con empleos con los criterios establecidos en al articulo 14 del Decreto 998 del
2017, por lo que a la fecha no se han liquidado, ni pagado horas extras en [a Agencia Nacional de Tierras.
Ahora bien, mediante el Decreto 1390 de 2016, "Por fa cual se crean unos empleos de caracter temporal en
la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan ofras disposiciones”, se cred un cargo del nivel Técnico
Asistencial codigo 01, grado 05, que cumple el criterio establecido en al articulo 14 del Decreto 330 del 2018;
sin embargo, no han existido razones especiales del servicio para autorizar descanso compensado o el
reconocimiento de horas extras para quien ocupa este empleo. Cabe anotar que mediante el Decreto 2258
del 2017, se prorrogaron los empleos temporales creados mediante el Decreto 1836 de 2016 y ef Decreto
1390 de 2016. La Oficina de Control interno no evidencit solicitudes de liquidacion y pagos de horas extras
para el primer frimestre de 2018.
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1.1. Personal

No. Cargos en planta permanente 126 126 0% 126 0%
No. Cargos en Planta temporal 165 165 0% 165 0%
Total de cargos 291 281 0% 291 0%
No. Cargos provistos en Planta permanente 115 89 29% 115 0%
No. Cargos provistos en Planta temporal 142 53 168% 143 1%
Total de cargos provistos 257 142 81% 258 0.4%

Fuente Subdireccion de Talento Humano

De acuerdo con informacien suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, no se presentaron variaciones en el
total de cargos creados para la ANT, entre el primer trimestre de 2018 y &l segundo rimestre de 2018.

Frente al total de cargos provistos, se present¢ una variacion de -1% entre el segundo frimestre de 2018 y el primer
trimestre de 2018, explicado principalmente por el retiro de un servidor pidblico.

De acuerdo con informacion de esta Subdireccién, entre el segundo trimestre del 2018 y el primer trimestre de 2018,
no se presento una variacion considerable en la provision de la planta debido a la Ley de Garantias Electorales, que en
relacion a la vinculacion en la ndémina estatal establece la suspension de cualguier forma de vinculacion que afecte la
ndémina estatal, en la Rama del Poder Pablico, durante los (4) meses anteriores a las elecciones presidenciales y hasta
la eleccion en segunda vuelta, si fuera el caso, en el marce de la Ley 996 de 2005.

1.0s cargos vacantes a 30 de junio de 2018 son fos siguientes:

SUBDIRECTOR TECNICO DE AGENCIA 1
GESTOR T1 8 2
GESTOR T1 - 9 3
2
1

GESTOR T1 10
| GESTOR T1 11
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ANALISTA T2 6 1
TECNICO ASISTENCIAL O1

EXPERTO G3
GESTOR T1 7 2
GESTORT1 . 8 1

GESTORT1 10 12
GESTCOR T1 1 1
GESTOR T1 15 2
ANALISTAT2 8 2
TECNICO ASISTENCIAL O1 1

L

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

De acuerdo con la informacién anterior, el 91.2% de los cargos de la planta permanente y el 86% de los cargos de fa
planta temporal se encuentran provistos, con corte 30 de junio de 2018. El porcentaje de provision de cargos de la
planta permanente se mantuvo constante entre el segundo trimestre de 2018 y el primer trimestre del 2018 y el
porcentaje de provision de cargos de planta temporal disminuyo en un 1%, debido a Iz renuncia de un servidor plblico
de la planta temporal. Por ofro lado, los (11} empleos vacantes de la planta permanente corresponden al 8.8% de los
empleos y los {33) empleos vacantes de la planta temporal

1.2, Compensacion de vacaciones en dinero

El Decreto 1045 de 1978 “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prastaciones
sociales de los empleadas pablicos y frabajadores oficiales del sector nacional”, en su articulo 20 establecio:

ARTICULO 20. DE LA COMPENSACION DE VACACIONES EN DINERO. Las vacaciones solo podran ser
compensadas en dinero en los siguientes casos: a. Cuando ef jefe del respectivo organismo asi lo estime
necesario para evitar perjuicios en el servicio pliblico, evento en ef cual sdic puede auforizar la compensacion
en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio; b. Cuando el empleado publico o trabajador oficial
quede retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas hasta entonces.

De acuerdo con la informacién suministrada por 1a Subdireccién de Taiento Humano, a Oficina de Control Interno no
evidencio cancelacién de vacaciones compensadas en dinero por causales diferentes al retiro de la persona, dandose
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial 01 det 10 febrero 2016 “Plan de Austeridad” y el Decreto 1045
de 1978.

TODOS PORUN
'NUEVO PAIS

o PAZ EQUIDAD EDUCACION

&) MINAGRICULTURA

T.{57-1; 5185858 N. 013000933881 D.Calle 43 No. 57-41
www.agenciadetierras.gov.co



Agencia
Nacional
Tierras

JUNTOS ABRIMOSLAS
PUERTAS AL PROGRESC

1.3, Relacion de Contratos de prestacion de servicios y justificacion de los mismos frente a la
planta existente.

No. de Confratos de
prestacion de  servicios
profesionales y de apoyo ala
gestion/persana natural
suscritos en el periodo de
reporte

198 87 845 0

Valor de los contratos de
prestacion  de  servicios
profesionales y de apoyo a la
gestion/persona natural
suscritos en el periode de
reporte

$3.981.547.232 §794.022.146 $44.917.394.998 0

La tabla anterior muestra el comportamiento de la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesicnales y
de apoyo a la gestion, suscritos con persona naiural, en la ANT, durante el segundo trimestre de 2018, durante el cual
no se realizarcn contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion debido & que este periodo
corresponde a la vigencia de 1a Ley 996 de 2005 o “Ley de Garantias Electorales.”.

1.4. Comisiones de servicio

Comisiones al Interior

f:r'ob;’:as comisiones 2213 1021 116% 1478 49%
:f‘;'ctu‘a’gas comisiones 2100 984 113% 1235 70%
gf}';:s‘l’g; Soncepto 98\ | 656.618.431 | $690.816.451 | 139% | $1.011.964.634 64%

Fuente: Subdiraccidn Administrativa y Finansiera
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En cuanto a las comisiones al interior, se observd un aumento del 70% en el nimero de comisiones efectuadas entre
el primer trimestre de 2018 y &l segundo semestre de 2018, El ndmero fotal de comisiones aprobadas presento un
aumento correspondiente al 49% durante &l primer trimestre de 2018 y el segundo trimestre de 2017, lo cual esté en
concerdancia con la Resolucion 1248 de 2017 “Por la cual se modifica v adiciona la circular 072 del 4 de agosto de
20186,

“...{.....) Articulo 2. Modificar el Articulo & el cual quedara asf:

Articulo 8. Solicitud. El funcionaric de cada dependencia es responsable de sclicitar su comision para
aprobacidn del supsrior jerarquico del nivel directivo de la correspondiente area, cumpliendo lo parametros
establecidos para el efecto en el procedimiento adoptado por fa entidad.

En virtud del principio de austeridad, los desplazamientos deberén ser programados y autorizados con
stficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de transporte que permitan ahorrar en la compra de
tiquetes. Asi mismo, fa administracion podré abstenerse de autorizar el pago de vidticos o gastos de el
organizador del evento o reunion, circunstancia que debera constar de la manera expresa en la invitacién o
convocatoria.

Paragrafo: Todo servidor plblico debera presentar ante su superior inmediato y dentro de [os tres (3) dias
siguientes a la finalizacién de la comision o autorizacién de viaje que le haya sido conferida, un informe
gjecutivo sobre las actividades desplegadas en el desarrollo de la misma.

De igual manera, se evidencié un aumento del 64% en el valor por concepto de comisiones entre el primer trimestre de
2018 y el segundo trimestre de la vigencia 2018, lo cual estd directamente refacionado con el comportamiento
presentado en tas comisiones reaimente efectuadas durante el mismo periodo.

Para el tramite de las comisicnes se utiliza el sistema ULISES, que es una herramienta informéatica para el registro y
control de las comisiones, el pago de viaticos, gastos de viaje y su legalizacién en la ANT.

En la siguiente tabla se relaciona el nimero de comisiones extemporaneas realizadas en el primer trimestre de 2018 y
el segundo trimestre de 2018:

COMISIONES DE FORMA EXTEMPORANEA

No. de comisiones extemporaneas 442 128 250%

Valor por concepto de Comisiones § 226.829.510 $71.600.546 216%
extemporaneas e R

Fuente: Subdireccion Administrativa v Financiera
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De acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria General sobre |a relacion de las comisiones con corte a 30
de junio de 2018, generadas del aplicativo ULISES, se observo un aumento def 250% en el nimerc de comisiones
extemporaneas. Durante el sequndo trimestre de la vigencia 2018, los funcionarios y contratistas de las areas
misionales realizan las solicitudes de comisiones extemporaneas directamente en el aplicativo, previa autorizacién de
los supervisores y jefes de cada una de las areas.

Comisiones al exterior

No e corﬁiéloneé é.;;robadas y | 0
efectuadas 6 8 20% 0 NiA
Valor por concepto de Comisiones $26.842.077 | $11.803.585 131% 0 N/A

Fuente: Secretaria General

De acuerdo con informagion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, durante el segundo trimestre
de la vigencia 2018, fueron aprobadas seis (6) comisiones al exterior del pais por un valor total de $ 26.842.077.

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

De acuerdo a la informacién suministrada por Secretaria General, durante el segundo trimestre de 2018 no se
celebraron confratos por concepto de publicidad y publicaciones.

La Agencia Nacional de Tierras utiliza herramientas electrénicas de comunicacion, para contribuir a la articulacion del
trabajo organizacional y comunicacion externa, como son: correo electrénico masivo, pagina web e intranet. Con estas
herramientas elecironicas, el equipo de comunicacicnes de fa ANT propende por la optimizacién del gasto de la entidad
al disminuir la utilizacion de piezas comunicativas impresas. Los avisos insfitucionales que se publican son los
requeridos por la iey, asociados a los procesos conifraciuales, los cuales se hacen a través del portai
www.contratos.gov.co

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En este apartado se relacionaran las acciones adelantadas por ia administracion Ppara confribuir con la reduccion y
optimizacion de gastos, via materiales y suministros, mantenimiento de entidad, combustible, lubricantes y Ilantas y
servicios, de acuerdo con informacién suministrada por la Secretaria General y los hechos observados por Control
Inferno:
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3.1 Mantenimiento de parque automotor, combustible y llantas:

En la siguiente tabla se muestra el parque automotor con el que cuenta la enfidad, el cual corresponde a 7 vehiculos,
asaber:

CAMONETA | HYUNDAI TUCSON 2009 OBH 135 LEONEL MARTINEZ  |ELIZABETH SANCHEL SECRETARIA GENERAL

CAMONETA | HYUNDAITUCSON | 2009 | OBH136 1975 [GUSTAVO CATRO.  |SUB. ADMN Y ENANCIERA|SLB. ADMIN Y FNANCIERA
AVTOMOVL | MaDA 3 | OBHTES 1,598 | LUAN CARLOS ATALA. |NUBIA ELENAPACHECO [DIR. DE ASUNTOS EINICCS
AVOMOVIL | MAZDA3 | OBH %S 1556 JAVER VARGAS  JUAN CAMLO SANCHEZ |DRECCION JURDICA

ATIONMOVLL | MAZDA | oK 1598 [RAULCASALLAS | IULLANA CORTES GUERRA ?é%if%?ﬁfggﬁﬁom
AUOMOVIL | MAZDA3 AN | O 1598 DANELMORENG | JAVIER ALORE! DIR, DE ACCESO A TERRAS
CAMONEIA |FORDRANGER | 211 | omIfl 2489 GUSTAVO CASRO. | GLORAELVRACRTZ  [SUB, ADMIN ¥ FNANCIERA

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento del pargue automotor de la entidad, en cuanto a consume de
gasolina y mantenimientos:

Parque automotor de la entidad 7 7 0 7 0%
{No. de vehiculos)
Consumo de combustible del ' o "
parque automotor (Galones) 1260 1146 10% 193 6%
Valor del Consumo de combustible o o
en 6l frimestre $10.715.239 $8.074.478 32% $0.656.448 14%
Valor de las revisiones realizadas $21.108.938 $9.104.280 131% $9.804.000 115%
No. de liantas cambiadas en el 6 4 50% 0 N/A
periodo ’
Velorfuidado porconceptode | gp261.052 | §1565.568 45% 0 NiA
antas - s

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

El parque automotor de la entidad no presenté variacion en cuanto al nimero de vehicuios en operacién durante !
primer trimestre de la vigencia 2018.
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Durante el segundo trimestre de 2018, se efectud el cambio de seis llantas asi: dos llantas al vehiculo Mazda 3 de placa
OBH785 por valor de § 633.600 mete. (seiscientos treinta y tres mil pesos moneda corriente} y cuatro liantas al vehicule
Ford ranger de placa OBI171 por valor de $ 1.267.200 mete. (Un millén doscientos sesenta y siete mil doscientos pesos
moneda corriente), generando un incremento del 50% con respecto al primer trimestre de 2018 en el cual se realizo el
cambio de 4 llantas.

Ei consumo de combustible durante el segundo trimestre de 2018 presentd un aumento en el consumo de combustible
def 20% en e valor total consumido, el cuaf ascendi6 a diez millones setecientos quince mil doscientos treinta y nuave
pesos moneda corriente (§ 10.715.239 mete.) durante el periodo comprendide entre abri y junic de 2018.

El rubro correspondiente a revisiones y mantenimientos presentd un incremento correspondiente al 121%, durante el
primer trimestre de la vigencia 2018, se realizaron revisiones a tos 7 vehiculos que componen &l parque automotor de
la Agencia, por un valor total de § 21.109.938, versus $ 9.104,280 correspondientes a las revisiones realizadas durante
el primer trimestre de 2017. El vehiculo HVL 736 fue cambiado por el DZZ 506 y esta asignado af Director General, el
cual esté autorizado a realizar consumo de combustivle por parte de la agencia, cuando se haya agotado el combustible
gue le brinda la UNP.

A continuacién, se encuentra discriminado el valor correspondiente a {a revision de cada uno de los vehiculos que
componen el parque automotor de la Agencia Nagional de Tierras:

VR.
TIPO MARCA PLACA MANTENIMIENTO
AUTORMOWVIL MAZDA 3 OBHYS8E | & 3.227.883
AUTOMOVIL MAZDA 3 OBHY86( 8 413.120
AUTOMOVIL MAZDA 3 OBH787| & 2.011.814
AUTOMOWVIL MAZDIS 3 OBHY8S| & 388.575
CAMIONETA HYUNDAI TUCSON |QBH135| 5 1.945.103
CAMIONETA HYUNDAI TUCSON |{OBH136| $ 2.024.850
CAMIONETA FORD RAMNGER OBH171L| S 10.926.593

Fuente: Elaboracién propia.
3.2 Servicio Telefonia Celular
En fa actuaiidad, la Agencia Nacional de Tierras cuenta con 10 equipos celulares distribuidos de la siguiente

manera: 3 equipos asignados a la Direccion General, 5 equipos asignados a las Direcciones, 4 equipo
asignado a Secretaria General y un equipo a la Subdireccion Administrativa y Financiera.
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Ne. de equipos celulares : 10 10 0

Valor de! consumo en

telefonia celular en el $4.561.481 $3903.728 17%
pericdc
Personal al que se Los equipos se encuentran asignades de la siguiente manera:
encuenira asignado los | 3 &l despacho dg Ja Direccidn General, 5 Direclores Técnicos, 1 Secretaria
equipos méviles General y 1 apoyo administrativo en la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Fuente: Subdirecsion Administrativa y Financiera

Efincremento del 17% en el valor pagade durante ef segundo trimestre de 2018 frente al valor cancelado en el trimestre
anterior, obedece al incremento anual dzl contrato del operader Telefonica Movistar.

Servicios Piblicos
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Valor pagado Energia $86.757.336 5 56.5808.043 18%
Valor pagado Acueducto $ 8.5825.961 $8.6877.5583 5%
Vaior pagado Telefonia fija $19.041.767 $17.024.556 12%

El comportamiento de los gastos relacionados con los servicios plblicos presentd un aumento del 18% en el valor
facturado por concepto de energia durante el segunde trimestre de! afio 2018, asi mismo, e} gasto correspondiente al
vafor pagado per concepto de acueducto, aseo y alcantariilado presentd un aumento del 5% durante ef mismo periodo,
el gasto correspondiente al servicio de telefonia fija presenio un aumenio 12%.

Elincremento def valor cancslado por concepto de servicios piiblicos durante el segundo trimestre de 2018, obedece a
la puesta en funcionamiento & partir del 1 de marzo de 2018 de una nueva sede ubicada en chapinero, la cual cuenta
con 250 puestos de trabgjo distribuidos entre funcionarios y contratistas, ademas de la poblacion flcante de usuarios
que Visitan las oficinas de Atencidn at Usuario.
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; Agencia
N_acwnal de
Tierras

JUNTOS ABRIMOSLAS
PUERTAS AL PROGRESC

MANTENIMIENTOS Y SUMINISTROS

De acuerdo a la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, durante los meses de abri,
mayo Y junio $& continud con la instalacion de luminarias tipe LED en la sede central, s cuales son més eficientes
respecto al consumo y de menor impacto en [a salud de los colaboradores de fa Agencia.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de fierras cuenta con un cronograma de intervenciones locativas de la
Subdireccion Administrativa y Financiera, teniendo en consideracion el crecimiento y demanda de servicios de fa
Agencia, para la gjecucion, e control y seguimiente de la intervencicnes y mantenimiento de las sedes. Lo anterior para
programar los recursos que se deben utifizar y l2 toma de acciones para disminuir el consumo de materiales nuevos,
como las gestiones de recictaje, reutilizacion o la reparacion de materiales usados, siempre que sea posible.

RECOMENDACIONES

» Disefiar & implementar e} Plan de Eficiencia Administrativa de acuerde 2 los lineamientos establecidos en la
Circular 04 de 2012, emitida por la Presidencia de la Republica.

o Analizar las comisiones extemporaneas aprobadas por lz ANT, identificando la jusfificacion de su
extemporaneidad, 2 fin, que éstas se caractericen por ubedecer a casos excepcionales y no a deficiencias en
la planeacion de las mismas, reduciendo posibies sobrecostos en tarifas de transporte aéreo, Aunque se
ajusto Ja comision de viaticos con la Resolucion 1248 de 2017, es importante monitorear el cumplirmento de
las disposiciones esteblecidas en estas comisiones.

o Revisar las causales por las gue no se efectiian ! totalidad de las comisiones aprobadas, 2 fin de tomar los
comectivos perfinentes desde las dependencias soficitantes.

« Fortalecer las estrategias de plangacion de las comisiones, desde las dependericias sciicitantes, de tal forma
que se establezcan criterios tendientes a disminuir ¢! ntimero de las comisiones u opimizar el tempo de jas
mismas.

«  Continuar con lzs actividades que confribuyan a incenfivar y concientizar a los colaboradores de Ia ANT para
el shomro de los servicios pablicos.

e  Confinuar con actividades de sensibilizacion sobre buenas précticas aplicando los principios de economia,
eficacia y eficiencia en el manejo del gasto publico.
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JEFE OFICINA DE CONTRCL INTERNO (B}
Aprobd

GUILLERMO E. ARANGO PAVA
CONTRATISTA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Proyectd
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