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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO DEL | TRIMESTE 2020

INTRODUCCION

En ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo 2, literal b, el cual establece “Garantizar
la eficiencia, eficacia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones
y actividades definidas para el logro de la mision institucional “, y el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores
internos”, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras, de acuerdo a datos suministrados por la
Secretaria General, Subdireccion administrativa y Financiera, Subdirecciéon de Talento Humano y Grupo de Gestion
Contractual, contenidos en la Ejecucion Presupuestal de Gastos, y verificando el cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, Decreto 1068 de 2015
Articulo 2.8.4.8.2 y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico y dando cumplimiento
al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del gasto Publico y en atencion al seguimiento y evaluacion, se elabora
el siguiente informe correspondiente al comportamiento del gasto de rubros especificos en el periodo comprendido entre
el 1 de enero y 31 de marzo de 2020.

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de disposiciones en materia de austeridad del gasto de la Agencia Nacional de Tierras,
contempladas en la Directiva Presidencial N. 09 de 2018, Decreto 1737 de 1998, Decreto Nacional 2209 de 1998, Decreto
2445 de 2000, Ley 2008 de 2019.

ALCANCE

Verificar la implementacion de acciones de la ANT en materia de austeridad en el gasto publico durante los meses de
enero a marzo de 2020 (primer trimestre).

Para el presente informe se consulté la ejecucién presupuestal de gastos y las cuentas de la relacién de pagos, del
periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

Administracién de Personal

Honorarios y Contratacion de Servicios Personales

Asignacion y uso de servicios

Gasto de Desplazamientos.

Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacién)

Otros gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

VVVVYVYY

PINCIPIOS:

Eficiencia: Que todas las actividades y recursos de la Entidad estén dirigidos al logro de sus objetivos y metas, exigiendo
la elaboracion y oportuna ejecucion de los planes y programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento
e identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la Entidad Publica hacia una politica de sana austeridad y mesura en el gasto, como una medicion

racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la —
debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio. !
N
[a
Agencia Nacional de Tierras A . . :
- . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



Agencia

El campo

es de todos Minagricultura

Tierras

CRITERIOS

e Ley 2008 de 2019 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones
para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, Articulo 69 “Plan Austeridad en el Gasto”

e Directiva Presidencial N. 09 del 9 de noviembre de 2018 “Directrices de Austeridad”

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico”.

e  Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998.”

e Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998".

e Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998".

e Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico"

e Decreto 111 de 1996. Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico del presupuesto.

e Decreto 419 de 2016. “Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras y se
dictan otras disposiciones.”

e Decreto 304 27 febrero 2020 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados
por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 1013 del 6 de junio 2019 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”

o Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

La Oficina de Control Interno, realizd solicitud de la informacién correspondiente a los rubros presupuestales objeto de
revision, por medio de correo electrénico el dia 6 de abril de 2020 a la Secretaria General, Subdireccién Administrativa y
Financiera, Subdireccién de Talento Humano y Grupo de Gestién Contractual.

Posteriormente, se efectud revisidn de los datos y evidencias suministradas por correo electronico del dia 15 de abril de
2020 y se realizaron entrevistas virtuales con el personal de las dependencias mencionadas, con el fin de cotejar y ampliar
la informacion suministrada. Igualmente se efectuaron muestreos selectivos para verificar la informacién.

A partir de la informacién suministrada por la Secretaria General, Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion
de Talento Humano y Grupo de Gestion Contractual, y de las actividades relacionadas anteriormente, se realiz6 la
verificacion del cumplimiento de los criterios de auditoria establecidos, frente a los soportes, informacién y evidencias
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suministradas, el reporte de las acciones de la Agencia, en materia de austeridad del gasto, se presentaran en tres
tematicas, a saber:

1. Administracion de personal, contratacion de servicios personales
2. Publicidad y publicaciones
3. Servicios administrativos

LIMITACIONES

La Agencia Nacional de Tierras no tiene estados financieros de los meses de enero a marzo 2020, de acuerdo con la
Resolucién No. 706 de diciembre 16 de 2016 de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General, encentrandose
en los términos, de conformidad con la Resolucién N. 079 del 30 de marzo de 2020, de la Unidad Administrativa Especial
Contaduria General que prorroga el plazo para la presentacion de la informacién financiera a través del Sistema
Consolidador de Informacién Financiera Piblica, hasta el 29 de mayo de 2020, por lo anterior no se tomé como fuente el
Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion.

Adicionalmente, por las medidas sanitaria determinadas por el Gobierno para atender la contingencia generada por el
COVID-19, no se pudo realizar revisiones de documentos fisicos (originales) como liquidaciones de ndminas, facturas,
comprobantes de pago, cuentas de cobro, informe de supervision y deméas soportes, debido a que se efectu6 trabajo en
casa Y, por lo tanto, el informe se realizd con la informacién que envié Secretaria General, Subdireccién Administrativa y
Financiera, Subdireccién de Talento Humano y Grupo de Gestién Contractual.

EVALUACION

A continuacién, se relacionan, por cada tematica, algunos aspectos/variables sobre los cuales se adelantaron actividades
de evaluacién y verificacion del comportamiento de los rubros relacionados en la Directiva Presidencial N.09 de 2018
emitida por Presidencia de la Republica, el Decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones. “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del tesoro publico”.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

En este apartado, se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a horas extras, planta temporal y contratos de
prestacion de servicios.

1.1. Horas extras
Primer Primer Var % I- Cuarto Var % I-
VARIABLE/PERIODO Trimestre 2020 | Trimestre 2019 | 9900 yg|. | Trimestre 2019 | 9400 ys
(1-2020) (1-2019) 2019 (Iv-2019) IV-2019
NUmero de horas extra pagadas 0 0 N/A 0 N/A
Valor de horas extras pagadas ($) 0 0 N/A 0 N/A

Fuente Subdireccion de Talento Humano
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El Decreto No. 304 de 2020 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por
empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan
otras disposiciones.”, en su articulo 14 establecio:

“ARTICULO 14. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS. Para que proceda el pago de horas extras y
del trabajo ocasional en dias dominicales y festivos, asi como el reconocimiento, cuando a ello hubiere lugar, de
descansos compensatorios de que trata el Decreto 1042 de 1978 y sus modificatorios, el empleado debera
pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el grado 19”.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccidn de Talento humano, teniendo en cuenta que en los cargos
creados mediante el Decreto 419 de 2016, “Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de
Tierras-ANT y se dictan otras disposiciones”, no se cuenta con empleos de acuerdo con los criterios establecidos en el
articulo 14 del Decreto No. 304 de 2020, por lo que a la fecha no se han liquidado, ni pagado horas extras en la Agencia
Nacional de Tierras. La Oficina de Control interno revis6 los memorandos de némina y aportes patronales enviados a la
Subdireccion Administrativa y Financiera (20206100050713, 20206100050753, 2020610006873, 20206100026853), no se
evidencio solicitudes de liquidacién y pagos de horas extras para el primer trimestre de 2020. Sin embargo, no fue posible
revisar las liquidaciones de ndminas, soporte de las néminas, y los registros efectuados en el sistema SIIF- Nacion de
acuerdo con la limitacion expresada en el informe.

1.2. Compensacion de vacaciones en dinero

El Decreto 1045 de 1978 “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacién de las normas sobre prestaciones
sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del sector nacional”, en su articulo 20 establecié:

ARTICULO 20. DE LA COMPENSACION DE VACACIONES EN DINERO. Las vacaciones solo podrén ser
compensadas en dinero en los siguientes casos: a. Cuando el jefe del respectivo organismo asi lo estime
necesario para evitar perjuicios en el servicio piblico, evento en el cual sélo puede autorizar la compensacion en
dinero de las vacaciones correspondientes a un afio; b. Cuando el empleado publico o trabajador oficial quede
retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas hasta entonces.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de Control Interno, no
evidencid, cancelacion de vacaciones compensadas en dinero por causales diferentes al retiro de la persona, dandose
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial 09 del 9 noviembre 2018 “Directrices de Austeridad” y el Decreto
1045 de 1978.

Se evidencio la existencia de 141 resoluciones de liquidaciones de prestaciones sociales por retiro de la entidad
correspondientes a los funcionarios que estuvieron vinculados en la planta temporal hasta el 31 diciembre 2019 y de la
planta permanente durante el primer trimestre 2020 asi:
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RESOLUCIONES DE LIQUIDACIONES DE PRESTACIONES SOCIALES POR RETIRO DEFINITIVO DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE 2020

N. N. N. N. N. N. N. N.
Planta Resolucién Planta Resolucion Planta i6 Planta i6 Planta Resolucion Planta Resolucion Planta i6 Planta i6

Planta Temporal 240 Planta Temporal 307 Planta Temporal 325 Planta Temporal 440 Planta Temporal 720 Planta Temporal 738 Planta Temporal 846 Planta Temporal 1011
Planta Temporal 241 Planta Temporal 308 Planta Temporal 413 Planta Temporal 441 Planta Temporal 721 Planta Temporal 739 Planta Temporal 847 Planta Temporal 1012
Planta Temporal 242 Planta Temporal 309 Planta Temporal 414 Planta Temporal 442 Planta Temporal 122 Planta Temporal 740 Planta Temporal 848 Planta Temporal 1013
Planta Temporal 243 Planta Temporal 310 Planta Temporal 415 Planta Temporal 443 Planta Temporal 723 Planta Temporal 741 Planta Temporal 849 Planta Temporal 1014
Planta Temporal 244 Planta Temporal 311 Planta Temporal 416 Planta Temporal 444 Planta Temporal 724 Planta Temporal 742 Planta Temporal 850 Planta Temporal 1015
Planta Temporal 245 Planta Temporal 312 Planta Temporal 47 Planta Temporal 445 Planta Temporal 725 Planta Temporal 743 Planta Temporal 851 Planta Temporal 1016
Planta Temporal 295 Planta Temporal 313 Planta Temporal 418 Planta Temporal 446 Planta Temporal 726 Planta Temporal 744 Planta Temporal 852 Planta Temporal 1017
Planta Temporal 296 Planta Temporal 314 Planta Temporal 419 Planta Temporal 620 Planta Temporal 721 Planta Temporal 745 Planta Temporal 853 Planta Temporal 1018
Planta Temporal 297 Planta Temporal 315 Planta Temporal 420 Planta Temporal 621 Planta Temporal 728 Planta Temporal 746 Planta Temporal 854 Planta Temporal 1019
Planta Temporal 298 Planta Temporal 316 Planta Temporal 421 Planta Temporal 711 Planta Temporal 729 Planta Temporal 747 Planta Temporal 855 Planta Temporal 1020
Planta Temporal 299 Planta Temporal 317 Planta Temporal 422 Planta Temporal 712 Planta Temporal 730 Planta Temporal 748 Planta Temporal 856 Planta Temporal 1021
Planta Temporal 300 Planta Temporal 318 Planta Temporal 423 Planta Temporal 713 Planta Temporal 731 Planta Temporal 749 Planta Temporal 996 Planta Permanenty 1022
Planta Temporal 301 Planta Temporal 319 Planta Temporal 424 Planta Temporal 714 Planta Temporal 732 Planta Temporal 750 Planta Temporal 997 Planta Temporal 1023
Planta Temporal 302 Planta Temporal 320 Planta Temporal 425 Planta Temporal 715 Planta Temporal 733 Planta Temporal 751 Planta Temporal 1006 Planta Temporal 1024
Planta Temporal 303 Planta Temporal 321 Planta Temporal 426 Planta Temporal 716 Planta Temporal 734 Planta Temporal 752 Planta Temporal 1007 |Planta Temporal 1025
Planta Temporal 304 Planta Temporal 322 Planta Temporal 421 Planta Temporal 7 Planta Temporal 735 Planta Temporal 753 Planta Temporal 1008

Planta Temporal 305 Planta Temporal 323 Planta Temporal 438 Planta Temporal 718 Planta Temporal 736 Planta Temporal 754 Planta Temporal 1009

Planta Temporal 306 Planta Temporal 324 Planta Temporal 439 Planta Temporal 719 Planta Temporal 737 Planta Temporal 845 Planta Temporal 1010

Fuente Subdireccion de Talento Humano

1.3. Personal

Primer Cuarto . o
Trimestre | Trimestre | _Var %k | Primer [Var 2020
(1-2020) (Iv-2019) 2019 (1-2019)
No. Cargos en planta permanente 126 126 0% 126 0%
No. Cargos en Planta temporal 0 165 -100% 165 -100%
Total de cargos 126 291 -56.7% 291 -56.7%
No. Cargos provistos en Planta permanente 113 104 8.65% 102 10.8%
No. Cargos provistos en Planta temporal 0 147 -100% 125 -100%
Total de cargos provistos 113 251 -55% 227 -50%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 31/03/2020.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién de Talento Humano, se evidencia que la planta
permanente de la ANT cuenta para el primer trimestre de la vigencia 2020 con 126 empleos y la planta temporal finalizd
su vigencia el 31 de diciembre de 2019 por lo cual aparece con 0 empleos, cabe resaltar que mediante oficio No.
20194300752831 del 27 de diciembre de 2019 del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, se abstuvo de emitir
concepto favorable sobre la prérroga parcial de la planta de personal. Frente a esta situacién, la informacion
correspondiente a la planta temporal la variacidn porcentual presentada se encuentra en negativo, teniendo en cuenta que
para la vigencia 2020 no se cuenta con planta temporal.

Frente a la provision de empleos de la planta permanente para el primer trimestre de la vigencia 2020 cuenta con 113

cargos provistos, lo cual representa una variacion de 8.65% frente al cuarto trimestre de la vigencia 2019. La variacién LN
entre el primer trimestre de 2020 y 2019 es de 10.8%, esto se debe a que durante el primer trimestre de la vigencia 2020 !
se presentaron ingresos a la planta permanente correspondientes a Nivel Directivo y Asesor, la Oficina de Control Interno :go
[a
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verificé la existencia de los siguientes actos administrativos que soportan los correspondientes nombramientos y renuncias,
las cuales se encuentran en los expedientes correspondientes y digitalizados por la Subdireccién de Talento Humano:

NOMBRAMIENTOS Y POSESION SERVIDORES PUBLICOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2020

DEPENDENCIA CARGO CODIGO | GRADO RESOLUCION Y FECHA | il | FECHe o
ﬁfﬁﬁéﬁ?&ogpﬁmw | R e | EB 1 RESOLUCION 69 DE 1300112020 | 003 | 13/01/2020
ED'll'T\ﬁ(CiglsON DEASUNTOS BEESE&EJ\ECN'CO E4 3 | RESOLUCION 68 DE 13012020 | 002 | 13/01/2020
SUBDIRECCION
ADMNISTRATVA Y TeoncooeAcencn | B | 1| oosns | 08| 20300
O D CONTROL e o OFICINADE G1 6 DECRETO 335 DEL 03/03/2020 | 736 9/03/2020
OFICINADE PLANEACION | GESTOR T 17 RESOOL;;OCZ'/OQ’(‘)‘ZEW DE Posesion

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte a 31/03/2020.

RETIROS SERVIDORES PUBLICOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2020

FECHA DE RESOLUCION Y
FUNCIONARIO DEPENDENCIA CARGO | CODIGO | GRADO RETIRO FECHA
Subdireccion "
Ingrid Lozano Perez Administrativa y Gestor T 10 1/01/2020 Resolg|6c/|1o ; /21(?16;8 del
Financiera
Subdireccion Subdirector Resolucién 710 DE
Jose Augusto Acosta Buitrago | Administrativa y Técnico De E5 1 9/02/2020 07/02/2020
Financiera Agencia
. Resolucion 916 DE
Marcela Orrego Valencia UGT MONTERIA Gestor T 10 13/02/2020 1310212020
Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 31/03/2020.
Los cargos vacantes a 31 de marzo de 2020 son los siguientes:
PLANTA PERMANENTE O TEMPORAL DENOMINACION DEL CARGO GRADO No. DE CARGOS
SUBDIRECTOR TECNICO DE AGENCIA E5 1 1
UEFE DE OFICINA DE AGENCIA G1 6 1
GESTOR T1 12 1
PERMANENTE IGESTOR T1 11 1
IGESTOR T1 9 5
IGESTOR T1 8 3
ANALISTA T2 6 1
TOTAL GENERAL 13

Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte a 31/03/2020.

De acuerdo con la informacion anterior, el 89.7% de los cargos de la planta permanente se encuentran provistos, con corte
31 de marzo de 2020.

La Oficina de Control Interno, evidencié los siguientes actos administrativos del primer trimestre 2020 de los (o)
nombramientos de los encargos para la provisién de la planta permanente: e
)
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RELACION DE LOS ENCARGOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2020
Fecha Final /
Dependencia Cargo Codigo | Grado .A.c L2 . Fecha Inicio Fecha de PE] de Fecha_c'le
administrativo retiro Posesion | Posesion
DIRECCION DE ,
GESTION DIRECTOR TECNICO Resolucién 20461
JURIDICA DE DE AGENCIA B4 8 2011212019 231212019 | 15/01/2020
TIERRAS
SUBDIRECCION DE RESOLUCION
PLANEACION ?ggﬁ:ggCJSEGEN o | B8 1 20897 DE 2/01/2020
OPERATIVA 31/1212019
DIRECCION DE , RESOLUCION
ASUNTOS DEESaRAECNICO gy 3 20898 DE 200112020
ETNICOS 3111212019
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y | GESTOR T 10 Rggc())%?}g%o 710112020 001 | 710112020
FINANCIERA
, RESOLUCION
DIRECCION DIRECTOR GENERAL
E3 5 446 DE 210112020 10/01/2020
GENERAL DE AGENCIA ot
SUBDIRECCION RESOLUCION
ADMINISTRATIVA Y ?ggﬁ:ggcggxﬁemm N 1 858 DE 10/02/2020 1/03/2020
FINANCIERA 10/02/2020
SUBDIRECCION DE RESOLUCION
ASUNTOS e o senc | ES 1 1648 DE 5/03/2020
ETNICOS 0410312020
, RESOLUCION
UGT MONTERIA | GESTOR T 10 1148 DE 13/03/2020 13/03/2020
19/02/2020

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte a 31/03/2020.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2020, la Subdireccion de Talento Humano de acuerdo con el Plan Anual de
Vacantes llevo a cabo la provisién de los empleos vacantes mediante las siguientes formas de provision:

o Nombramiento Ordinario (LNR): Se realiz6 de conformidad con el Decreto 648 de 2017).
e Encargos: se efectuaron los estudios correspondientes sobre los funcionarios de carrera administrativa de la
ANT que cumplian requisitos para ser encargados en los empleos que se encontraban vacantes, posterior a esto
se llevé a cabo el nombramiento en el mes de marzo de un funcionario mediante encargo que cumplia requisitos
y que manifestd su interés de ser encargado. De igual forma cabe resaltar que se realizaron encargos de empleos
de LNR por encontrarse en vacancia definitiva y temporal.
¢ Nombramiento Provisional: En el primer trimestre de 2020 no se llevaron a cabo nombramientos de carécter
provisional.

La oficina de Control Interno, evidencié el formato GTHU-F-010 ficha de cumplimiento de requisitos minimos de Jose
Carlos Orozco, Lilibeth Aguilera y Olga Yamile Gonzalez, Juan Camilo Cabezas y la correspondiente publicacion de las

hojas de vida.
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1.4. Gasto de Personal
Primer Trimestre Primer Trimestre Cuarto Trimestre
2020 ($) 2019 ($) Vari % I 2020 vs 2019 ($) Vari % I- 2020 vs IV-2019
VARIABLE/PERIODO (1-2020) (1-2019) I- 2019 (IV-2019)
$ % $ $ %
Gastos de nomina $3.727.298.570 $5.530.139.022 - $1.802.840.452 -32.6% | $7.480.080.610 | -$3.752.782.040 | -50%

(Gastos de personal por
contrato de prestacion de | $5.612.393.409 | $10.620.336.349 | -$5.007.942.940 | -47,2% |$18.705.727.508 | - $ 13.093.334.099 | -70%
iservicios
TOTAL GASTOS DE
PERSONAL

Fuente Subdireccion Administrativa y Financiera y Subdireccién de Talento Humano

$9.339.691.979 | $ 16.150.475.371 | -$6.810.783.392 | -42,2% |$26.185.808.118 | - $ 16.846.116.139 | -64.3%

Gastos de némina:

De acuerdo con informacién suministrada por la Subdireccion de Talento Humano, se observo una disminucion del 32,6%
($1.802.840.452) entre el primer trimestre de 2020 y 2019, esto debido a que la planta temporal no se encontraba vigente
durante el primer trimestre del 2020. La Subdireccién de Talento Humano durante el primer trimestre del 2020 efectu6 el
pago de las liquidaciones correspondientes de los empleos de la planta temporal que no fueron objeto de prérroga por
valor de $697.969.143, recursos que fueron suministrados por los proyectos de inversion de las Direcciones Misionales de
la ANT.

Frente al | Trimestre de 2020 y IV Trimestre 2019, se observa una disminucion del 50%, esto debido a que la planta
temporal no se encontraba vigente durante el primer trimestre 2020 y en el Ultimo trimestre del 2019 se efectué el pago
correspondiente a la prima de navidad correspondiente a los funcionarios de la planta permanente y planta temporal. De
igual forma se llevd a cabo reserva presupuestal por valor de $728.816.852 correspondiente a 83 empleos de la planta
temporal, valor que esta incluido en los gastos de némina del IV trimestre del 2019.

Cabe resaltar que en el primer trimestre de la vigencia 2020 se efectu6 el retroactivo de acuerdo con el nuevo incremento
salarial correspondiente al Decreto No. 304 de 2020.

Gastos de personal por contrato de prestacion de servicios:

De acuerdo con informacién suministrada por la Subdireccion de Administrativa y Financiera, se observé una disminucion
del 47.2% ($5.007.942.940) entre el primer trimestre de 2020 y 2019; y una disminucion del 70% ($13.093.334.099) entre
el primer de 2020 y el IV trimestre 2019, en el valor pagado por concepto de contrato por prestacion de servicios.

Se observé en el cuadro de los gastos de personal, que los gastos de némina de personal es el 40%, mientras que los de
prestacion de servicios corresponden al 60% y el comportamiento trimestral de los periodos anteriores se ha mantenido
similar, adicionalmente la Agencia tenia una planta temporal por tres afios (2017 al 2019) y de acuerdo con el memorando
enviado al Departamento Nacional de Planeacion — DNP mediante el N°. 20186630684432 de diciembre de 2018, se
sefiala que el tiempo para suplir el rezago encontrado se requiere de 25 afios contados para la atencién de solicitudes de
comunidades indigenas, 14 afios para la adjudicacién de baldios a personas naturales y 9 afios para las solicitudes de
comunidades negras, y que el tiempo estimado para su resolucion es variable, de acuerdo al volumen pendiente y a la
naturaleza del proceso misional que se adelante.

Por todo lo anterior, es necesario hacer un andlisis riguroso del personal de acuerdo con las actividades permanente o

recurrentes y de esta forma evaluar la recomendacion del Departamento Nacional de Planeacion — DNP mediante oficio og
No. 20194300752831 del 27 de diciembre de 2019 “efectuar las gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico £
para que se incluya en el componente de funcionamiento” ﬁ’
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1.5. Relacion de contratos de prestacién de servicios y justificaciéon de los mismos frente a la planta
existente.
VARIABLE Primer Trimestre 2020 |Primer Trimestre 2019 | Variacion I trimestre 2020-Vs |

(1-2020) (1-2019) trimestre-2019

No. de Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a 842 620

P : 222 35,81%
la gestion/persona natural suscritos
en el periodo de reporte
\Valor de los contratos de prestacion
e servicios profesionales y de apoyo| g6 59 294 755 $29.236.893.653 | $17.353.331.102 |  59.35%

a la gestidn/persona natural suscritos
en el periodo de reporte
Fuente: Secretaria General- Grupo Gestién Contractual

Se evidencia un incremento del 35.81% en el nimero de contratos suscritos con corte al primer trimestre de cada vigencia
y del 59,4% del valor de los contratos suscritos, de acuerdo con la informacidn suministrada por Secretaria General- Grupo
Gestion Contractual, la variacion corresponde a las necesidades requeridas por las diferentes Direcciones de la Entidad,
las cuales han solicitado profesionales y apoyos a la gestion con el objeto de poder ejecutar de mejor forma la misionalidad
de la Agencia. De igual forma, la finalizacién de la planta temporal, ocasion6 que la Agencia requiera realizar contratos de
prestacion de servicios adicionales y asi, cubrir las actividades en las dependencias que lo requieren.

De acuerdo con informacion de Secretaria General- Grupo Gestion Contractual, el valor de los honorarios pactados mas
altos durante el primer trimestre de 2020, corresponde a los siguientes contratos:

. HONORARIOS
Contrato

CONTRATISTA OBJETO VALOR CONTRATO § MENSUALES $

Prestar servicios profesionales brindado asesoria juridica
especializada en relacion con la proyeccion, ejecucion y
seguimiento de proyectos de inversion, contratos y convenios
33 |Martha Isabel Amador Martelo  |a cargo de la Agencia Nacional de Tierras. 172.306.440 15.114.600
Prestar sus servicios profesionales a la Secretaria General
para brindar acompafiamiento juridico en las actividades
relacionadas con la gestion contractual y seguimiento de los
35  |Diana Carolina Merchan Forero  |proyectos de inversion de la Agencia Nacional de Tierras. 172.306.440 15.114.600
Prestar servicios profesionales a la Direccion General
asesorando juridicamente la gestion contractual que deba
surtir la entidad con ocasién a la ejecucion del crédito
conferido por el Banco Mundial y Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); asi como los procesos administrativos y
representacion judicial de aquellos casos que la Agencia
considere necesarios (emblematicos) dentro de su planeacién
40  |Oscar Yesid Ibafiez Parra estratégica. 172.306.440 15.114.600
Prestar servicios profesionales a la Direccion General en los
temas referentes con la identificacion de los posibles riesgos
que surjan en desarrollo de las actividades propias de la
misionalidad realizadas por cada una de las dependencias de
423  |Valero Ortega Miguel Oswaldo |la Agencia Nacional de Tierras 165.756.780 15.114.600
Prestar sus servicios profesionales como abogado a la
Agencia Nacional de Tierras para acompafiar y asesoras los

temas referentes a la implementacion de las tecnologias de la (@)
570  |Gunnar Mesa Dishington informacién y la comunicacién (TIC). 159.207.120 15.114.600 ©
Fuente: Secretaria General- - Grupo Gestion Contractual c
&
o
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La Oficina de Control Interno realizd muestreo aleatorio de 30 contratos de prestacion de servicios de personas naturales
durante el primer trimestre de 2020, a través de la plataforma del SECOP I, con la finalidad de verificar si se encuentran
publicados tanto las minutas de los contratos como los estudios previos de los mismos. Encontrando que los expedientes
verificados se encuentran publicados y en los estudios previos se describe la inexistencia, insuficiencia o falta de capacidad
de personal, la necesidad que la entidad pretende satisfacer con la contratacion, al igual que el objeto a contratar y
certificacion expedida por la Subdirectora de talento humano de la entidad, en la que se certifica que “(...) En cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, el Decreto No. 2363 de 2015, el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015,
el articulo 104 de la Ley 1815 de 2016 y el articulo 6° de la Resolucion No. 292 del 13 de marzo de 2017, el suscrito Subdirector de
Talento Humano, a partir de la informacion suministrada por el area técnica en el presente documento, junto con la verificacion y
justificacion de la necesidad de personal; y el manual de funciones y competencias laborales, certifica la Insuficiencia o Falta de
Capacidad ____ Inexistencia ____ para realizar las actividades que se requiere contratar y que han sido manifestadas en el presente
documento”.

Por otra parte, se pudo constatar que el valor de los honorarios de los mencionados contratos no supera la remuneracion
total mensual del jefe de la entidad, conforme a lo dispuesto en el Decreto Nacional 2785 del 4 de agosto de 2011, “Por
medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998, que en su Articulo 1° establecio:

“(...) Articulo 1°. Modifiquese el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo 2° del Decreto
2209 de 1998, el cual quedara asi:

"Articulo 4°. Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con
personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender asuntos
propios de la respectiva entidad, por valor mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para el
jefe de la entidad”.

“Paragrafo 1°. Se entiende por remuneracion total mensual del jefe de la entidad, la que corresponda a este en
cada uno de dichos periodos, sin que en ningin caso puedan tenerse en consideracién los factores
prestacionales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria General-Grupo de Gestion Contractual, no se evidenciaron
contratos suscritos para adquirir vehiculos automotores, realizacion de recepciones, fiestas, agasajos 0 conmemoraciones
de la entidad con cargo a los recursos del Tesoro Publico ni para el otorgamiento de condecoraciones de cualquier tipo,
regalos corporativos, de acuerdo con lo establecido en la Directiva Presidencial 09 de 2018 y Decreto Nacional 2445 de
2000. Sin embargo, no fue posible revisar los pagos con sus correspondientes soportes ni los registros efectuados en el
sistema SIIF- Nacion por no contar con la informacién y por no poder revisar los documentos fisicos de acuerdo a la
limitacién expresada en el informe.

La Oficina de Control Interno evidenci6 la suscripcidn de los siguientes contratos de suministros durante el primer trimestre
de 2020:

No.
CONTRATO CONTRATISTA OBJETO VALOR
Contratar el suministro de combustible; gasolina corriente o regular, y A.C.P.M.
o Diesel para los vehiculos de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras y
1 Organizacion Terpel planta eléctrica. 32.865.282
Contratar el suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales
para los funcionarios, contratistas y personal en comision de la Agencia

Viaja por el Mundo Web Nacional de Tierras, de conformidad con las especificaciones técnicas O
176 Nickisix establecidas por la Entidad. 2.178.727.450 i
©
Servicios Postales Prestar a la Agencia Nacional de Tierras los servicios postales, de recoleccion, <
234 Nacionales S.A transporte y entrega de correo (sobres) y/o paquetes a nivel urbano, nacional e 400.000.000 \‘9‘9
o
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No.
CONTRATO CONTRATISTA OBJETO VALOR
internacional, encomienda, y motorizados, conforme lo establecido en la Ley
1369 de 2009 y demas normas concordantes y complementarias.
Aunar esfuerzos y recursos fisicos, humanos, administrativos, tecnoldgicos,
financieros, capacidades y métodos entre la Unidad Nacional de Proteccion -
UNP y la Agencia Nacional de Tierras- ANT que permitan ejercer la adecuada
Unidad Nacional de proteccion de la Directora de la ANT, en razén de su cargo o del riesgo en el
438 Proteccion — UNP que incurran en virtud del mismo. 317.380.592
Conalcreditos - Conalcenter Contratar la prestacion de servicios BPO al amparo del acuerdo marco del
563 BPO proceso LP-AMP-150-2017 - Lote centro de contacto 5.920.374.040
Contratar los servicios de conectividad (MPLS, internet, internet mévil) para
todas las sedes de la Agencia nacional de Tierras conforme a las
especificaciones y caracteristicas técnicas definidas en el acuerdo marco de
566 IFX Networks Colombia SAS precios de Colombia compra Eficiente. 153.596.270
Contratar la renovacion del licenciamiento, actualizacion, mantenimiento,
767 Aranda Software Andina SAS | afinamiento y soporte para la herramienta de Mesa de Ayuda Aranda Software. 149.990.780
Realizar la publicacién de los actos administrativos de caracter general, las
Imprenta Nacional de normas y demas documentos que sean expedidos y que requieran publicacion
784 Colombia por parte de la Agencia Nacional de Tierras - ANT. 22.000.000

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera.

Se evidencié a través de la plataforma del SECOP I, los expedientes de los contratos sefialados en el cuadro anterior, se
evidencié la justificacion de la necesidad en los estudios previos respectivos.

Es importante seguir actuando conforme a los pardmetros establecidos en la Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre
de 2018, que en su articulo 1.6 estipula “1.6 Las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, deberan actuar en
procura de la eliminacion gradual y progresiva de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, ejecutando planes para proponer y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio
y el cumplimiento de los fines misionales de cada entidad”.

1.6. Comisiones de servicio

1.6.1 Comisiones al Interior
Primer Trimestre | Cuarto Trimestre Var % 1-2020 Primer Trimestre Var % 1-2020

2020 2019 o1 2019 0 %

VARIABLE/PERIODO vs IV-2019 vs 1-2019
(1-2020) (IvV-2019) (1-2019)

No. de comisiones 633 1464 -56,8% 489 29,4%
aprobadas
No. de comisiones 492 1227 -59,9% 428 15%
efectuadas
Valor por pagar por $321.247.700 $782.061.902 58,9% | $308.881.150 4%
concepto de comisiones

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera, sistema Ulises
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De acuerdo con la informacién suministrada por Secretaria General, se observé una disminucién del 59.9% en las
comisiones efectuadas al interior del pais, entre el primer trimestre 2020 y el cuarto trimestre de 2019, debido, a que la
Agencia se encuentra en la fase de planeacion y preparacion de los programas y proyectos misionales y administrativos
que se van a desarrollar durante esta vigencia, en concordancia con las funciones de cada dependencia y asi mismo, se
realiz6 la programacion de los recursos correspondientes a los viaticos y comisiones. A su vez, estas cifras de comisiones
efectuadas se ven reflejadas en la disminucién de los valores a pagar por concepto de comisiones obteniendo una variacion
negativa del 58,9%.

En cuanto a la variacion entre el primer trimestre de las vigencias, se puede observar un aumento del 15% en el nimero
de las comisiones efectuadas en la Agencia, valor que corresponde a las actividades de gestién misional de la entidad,
como entregas de titulos, audiencia de rendicién de cuentas, entre otras actividades de participacién ciudadana; a pesar
del incremento en el nimero de comisiones, el valor por pagar este concepto tiene un incremento de $12.366.550 millones
de pesos lo que corresponde a un 4%.

Para el tramite de las comisiones se utiliza el sistema ULISES, que es una herramienta informatica para el registro y control
de las comisiones, el pago de viaticos, gastos de viaje y su legalizacion en la ANT, también la Agencia cuenta con el
procedimiento ADMBS-P006 “Solicitud, autorizacion, legalizacion y pago de desplazamientos al interior, version 5 de fecha
05 febrero 2020” y con las resoluciones N°. 072 de 2016 “Por la cual se establecen directrices para la gestién de comisiones
al interior y exterior del pais en la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan otras disposiciones” y N° 1248 de 2017
“Por medio de la cual se modifica y adiciona la resolucién 0072 del 4 de agosto del 2016”.

La Oficina de Control Interno realizd muestreo estratificado de 64 comisiones (comisiones liquidadas con mayor a 5.5 dias
de vidticos y las comisiones aprobadas sin liquidar) durante el primer trimestre de 2020, en donde se reviso: la justificacion
ylo soporte de la comision, de acuerdo con el procedimiento y formatos establecido por la ANT, los controles que tiene el
aplicativo para la liquidacion de las comisiones, aprobaciones, fechas de solicitud, aprobacién, legalizacion y pago.

De la verificacion de las comisiones en el sistema Ulises, se evidencié que el 17% de las comisiones revisadas (11
comisiones) no se legalizaron dentro de los tres dia habiles siguientes a la finalizacion de la comision, incumpliendo asi
con el procedimiento y con la Resolucion 007 de 2016 Articulo 21 “Legalizacién comisiones: Dentro de los tres dias hébiles
siguientes a la finalizacion de la comision el funcionario debera legalizar la misma, el pago de los gastos de viaje y los reintegros a los
que haya lugar; segtn corresponda en el sistema Ulises”. Resolucién 1248 de 2017 Articulo 6 Solicitud (...) debera presentar ante
su superior inmediato y dentro de los tres dias habiles siguientes a la finalizacién de la comision o autorizacion de viaje que le haya sido
conferida un informe ejecutivo sobre las actividades desplegadas en desarrollo de la misma”. Vler anexo 1 Revisién procedimiento

comisiones:
COMISIONES QUE NO SE LEGALIZARON EN LOS TERMINOS DE ACUERDO A NORMATIVIDAD INTERNA
CONSECUTIVO AREA IDENTIFICACION NOMBRE FECHA FECHA OBSERVACIONES OCI
SALIDA REGRESO
124 | DIRECCION DE 1069716646 | JESSICA 19/02/2020 | 24/02/2020 | En una mismo hoja dejo ADMBS-F-002, y gastos de viaje Solicitud
ASUNTOS PAULA PRADA de legalizacion se efectud por fuera de los tiempos del procedimiento
ETNICOS CASTRO llegada de comision fue el 24 febrero y solicitud y aprobacion de
legalizacion 3 marzo
189 | SUBDIRECCION 30738978 | MARINA 17/02/2020 | 18/02/2020 . .
DE TALENTO EDERLINDA Se observa en Ulises en la parte de novedades solo registra
HUMANO SEGURA aprobado Ordenador del Gasto, faltdndole solicitud legalizacién y
SAENZ aprobacion legalizacion. En la matriz de seguimiento tiquete se
observa como emitido La comision se realizé el dia 17 y se termin6 N
el dia 18 a fecha del informe no ha realizado legalizacién de la ]
comision incumpliendo con el procedimiento de viticos (3 dias)
220 | OFICINA 1026568665 | JURGEN 20/02/2020 | 20/02/2020 . o g
JURIDICA NAVARRETE En ULISES no hay copia de los pasajes aéreos que empleo La =
VARGAS legalizacion del viatico se realizé el 28 abril por fuera del tiempo \‘9‘9
establecido, llegada de la comision fue el 20 de febrero, o
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COMISIONES QUE NO SE LEGALIZARON EN LOS TERMINOS DE ACUERDO A NORMATIVIDAD INTERNA
CONSECUTIVO AREA IDENTIFICACION NOMBRE FECHA FECHA OBSERVACIONES OCI
SALIDA REGRESO
incumpliendo con el procedimiento en el formato especifica que se
realizé la comision
26 \?J}lQ%’TCA A 1024497141 JAEEI?RTO 2110212020 | 2110212020 desde el 30 enero 20 se tenia el acto administrativo que debian
PARODI RUIZ rea!izar esta diligencia fue gprobada la comision gl .20. febrero y el 27
abril se aprobd la cancelacion, por no poder adquirir tiquetes
324 | UGT POPAYAN 76311072 gﬁﬁl:rﬁ\GO 25/02/2020 | 2510212020 En el adjunto legalizaciones fa]ta Formalto ADMBS-F—OOZ Y ADMBS
ROSERO F-001 No se observé aprobacion por el jefe inmediato, tampoco se
observa cancelacion de la comision. Se observa 2 comisiones
BALCAZAR ) ; " A . ’
posteriores 521y 577, incumpliendo asi que el sistema no deja
cargar otra comision si no se ha legalizado sin embargo solo se
encuentra aprobadas por el ordenador del gasto y tampoco se han
legalizado ni cancelado
375 | OFICINA 52381892 | YOLANDA 05/03/2020 | 06/03/2020 | No se realiza la legalizacion en los términos establecidos la solicitud
JURIDICA MARGARITA de legalizacion se efectu6 el 21 de abril, en el formato de
SANCHEZ seguimiento tiquetes aparece como emitido quiere decir que realizo
GOMEZ comision
470 glsRUENQr%CS)N DE 42490789 Ba_ZGéAIgEISLL 0 09/03/2020 | 13/03/2020 La solicitud de legalizacion se realiz6 por fuera de los tiempos del
) procedimiento fecha de regreso 13 marzo y fecha de legalizacion 20
ETNICOS abril 2020
521 | UGT POPAYAN 76311072 | PABLO 09/03/2020 | 09/03/2020
SANTIAGO
ROSERO No se ha legalizado la comision solo se encuentra aprobadas por el
BALCAZAR ordenador del gasto y tampoco se han legalizado ni cancelado
564 | DIRECCION DE 85474504 | ALEXANDER 11/03/2020 | 13/03/2020 - ) o ) ) )
ASUNTOS BRITO Comision efectud su legalizacion después del tiempo estipulado por
ETNICOS VERGARA el procedimiento fecha regreso comision 13 marzo fecha solicitud
legalizacion 17 abril y liquidado 20 abril
577 | UGT POPAYAN | 76311072 PABLO 11/03/2020 | 11/03/2020
SANTIAGO Novedades (iltima actuacién Aprobacion Ordenador del Gasto con
ROSERO fecha 10 marzo 2020 no ha legalizado la comision solo se encuentra
BALCAZAR aprobadas por el ordenador del gasto y tampoco se han legalizado ni
cancelado
578 | OFICINA 36753216 | SANDRA 12/03/2020 | 13/03/2020
JURIDICA MILENA Comision efectud su legalizacion después del tiempo estipulado por
FIERRO el procedimiento fecha regreso comision 13 marzo fecha solicitud
ARANGO legalizacion 16 abril y liquidado 20 abril

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Ulises

En el siguiente grafico se relacionan las areas con mayor nimero de comisiones aprobadas durante el primer trimestre de
2020, fue el siguiente:
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES

La Oficina de Control Interno, observo el informe del primer trimestre de 2020, realizado por la Secretaria General, en
donde se relacionan las comisiones registradas en el aplicativo Ulises, por estado, distribucién utilidades por dependencia,
por extemporaneas, cumpliendo asi con el procedimiento AMBDS-P-006 “Solicitud, Autorizacion, Legalizacion y Pago de
Desplazamientos al Interior”.

1.6.2 Comisiones de forma Extemporaneas
ey Tﬁrﬁ::re Var % 1-2020] . TTMer | ok o 1:2020
VARIABLE/PERIODO Trimestre 2020 2019 vs IV-2019 Trimestre 2019 vs 1-2019
(1-2020) (IV-2019) (1-2019)
No. de cor,nisiones 169 329 -47,5% 160 5.6%
extemporaneas aprobadas
No. de comisiones <
extemporaneas excluyendo 156 281 -44.5% 160 -2,5% Fr'“
las liberadas (*) £
oo
MO
[a
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iy I Var%1-2020) . M | var 12020
. 0 I= . 0 1=
VARIABLE/PERIODO Trimestre 2020 2019 vs IV-2019 Trimestre 2019 vs 1-2019
(1-2020) (IV-2019) (1-2019)
Valor por concepto de 579
comisiones extemporaneas | $69.838.492 $162.390.940 ° $101.102.646 -30,9%
excluyendo las liberadas

Fuente: Secretaria General — Aplicativo ULISES

(*) Liberado: Comision o autorizacion de viaje cancelada, que ha surtido satisfactoriamente el proceso de liberacidn de los recursos apropiados mediante
el Certificado de Registro Presupuestal

De acuerdo con informacién suministrada por Secretaria General sobre |a relacién de las comisiones del primer trimestre
2020 y cuarto trimestre 2019, generadas del aplicativo ULISES, se observd una disminucién del 45% en el niamero de
comisiones extemporaneas excluyendo las liberadas, cifra que a su vez se refleja en el valor por concepto de comisiones
extemporaneas las cuales tienen una disminucion del 57% y del 31% con respecto al cuarto y primer trimestre 2019. En
el siguiente grafico se muestra la forma de realizar las comisiones en el primer trimestre 2020:

Comisiones primer trimestre 2020

PeSAUVAIeSRTAEE.

NORMAL,; 464: que
equivale a 73%

= EXTEMPORANEA NORMAL

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES

De acuerdo con la gréafica anterior, se observo que el 27% de las comisiones aprobadas, la solicitud se hizo de manera
extemporanea, es decir, excediendo los 3 dias habiles de anticipacion al inicio de las mismas, establecida en el
procedimiento ADMBS-P-006 Versién 5 “Solicitud, Autorizacion, Legalizacion y Pago de Desplazamiento al Interior”,
incumpliendo asi con el procedimiento y con la resolucién N°1248 de 2017 “Por la cual se modifica y adiciona la circular
072 del 4 de agosto de 2016“.....(.....) En virtud del principio de austeridad, los desplazamientos deberan ser programados

y autorizados con suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de transporte que permitan ahorrar en la compra ﬂ
de tiquetes. (...)". ©
=)
O
a
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A continuacion, se relacionan el nimero de comisiones extemporaneas, aprobadas por dependencias, durante el primer
trimestre 2020, situacién que podria generar sobrecostos en tarifas de transporte aéreo

NUMERO DE SOLICITUDES DE
COMISIONES EXTEMPORANEAS
APROBADAS

DEPENDENCIA

DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
DIRECCION GENERAL
DIRECCION GESTION JURIDICA DE TIERRAS
OFICINA DE PLANEACION
OFICINA JURIDICA
PROCESOS AGRARIOS Y JUDICIALES
SECRETARIA GENERAL
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR DEMANDA Y DESCONGESTION
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LA NACION
SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA
UGT BOGOTA
UGT MEDELLIN
UGT MONTERIA
UGT POPAYAN
UGT SANTA MARTA
UGT VILLAVICENCIO
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Secretaria General, aplicativo ULISES
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Aunque se evidencié disminucion en el numero de comisiones durante el primer trimestre 2020 y que de acuerdo a lo
informado por Secretaria General las dependencias solicitaron las comisiones y autorizaciones de viaje teniendo en cuenta
las actividades que se programaron para este periodo en la planeacién estratégica y los proyectos de inversién con los
que cuenta la entidad, esto con el fin de cumplir con la misién de la Agencia y el bienestar de los ciudadanos en
concordancia con las competencias de la entidad. Sin embargo, la Oficina de Control Interno no evidencié una
programacion o planeacion de las comisiones para el primer trimestre 2020, incumpliendo con la resoluciéon N°. 072 de
2016 “Por la cual se establecen directrices para la gestion de comisiones al interior y exterior del pais en la Agencia
Nacional de Tierras - ANT y se dictan otras disposiciones” Articulo 3 Principios (...)Planeacién: Cada dependencia debera
programar anualmente, en los plazos que establezca la Agencia acorde con los ejercicios de planeacion y programacion
institucional, las comisiones que se llevaran a cabo para la siguiente vigencia y que propendan para el cumplimiento de
los objetivos y metas del Plan de Accion de cada una de ellas.

Asi mismo, es necesario que se adopten medidas desde las diferentes dependencias, a fin que las solicitudes de las
comisiones se realicen dentro de los términos establecidos, en aras de generar ahorros en tiquetes y facilitar el tramite de
las mismas

1.6.3 Comisiones del Exterior

Primer Cuarto Var % Primer Var %
. . 0 I= a o I-

VARIABLE/PERIODO Trimestre | Trimestre | ppag vs 1v-| TMEStre | 059 vs e

2020 2019 2019 2019 1-2019
(1-2020) (Iv-2019) (1-2019) Fr'u
No. de comisiones aprobadas y - 0 1 -100% 0 0 go
efectuadas «®
[a
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Primer Cuarto Primer
. . Var % I- . Var % |-
VARIABLE/PERIODO Trimestre | Trimestre | )05 o y. | THmestre | o400 v
2020 2019 2019 2019 1-2019
(1-2020) (IV-2019) (-2019)
Valor por concepto de Comisiones 0 $1.673.930 -100% $0 $0

Fuente: Secretaria General

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, durante el primer trimestre de
la vigencia 2020, no fueron aprobadas comisiones al exterior.

1.7. Eventos y Capacitaciones

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, durante el primer trimestre de
la vigencia 2020 no se suscribieron contratos para temas de capacitacion y bienestar, las actividades se realizaron a costo
cero y mediante gestion de la Subdireccion de Talento Humano para llevar a cabo las actividades contenidas en cada Plan.

La Oficina de Control Interno evidenci6 el Plan Institucional de Capacitacion 2020 y el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales para la vigencia 2020 que se encuentran aprobados y publicados en la pagina web de la Agencia en el
siguiente link: http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-

content/uploads/2020/03/PlaninstitucionaldeCapacitacionANT2020version2.0.pdf y
http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2020/01/Incentivosinstitucionales.pdf. Asi mismo evidencié los
informes de seguimiento del primer trimestre 2020 del Plan Institucional de Capacitacién con una ejecucion de
cumplimiento del 21% y el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, con un cumplimiento del 11%, donde se observo
que la Agencia realizo cursos para los funcionarios y contratistas con la ESAP, la Subdireccién de Talento Humano, y
demas dependencias, los cuales no generaron costos, cumpliendo asi con las normas de Austeridad. Sin embargo, no fue
posible revisar los registros efectuados en el sistema SIIF- Nacién y los documentos fisicos de acuerdo con la limitacion
expresada en el informe.

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Se evidencié que la ANT suscribié el Contrato No. 784 de 2020 con la Imprenta Nacional de Colombia cuyo objeto es
“Realizar la publicacién de los actos administrativos de caracter general, las normas y deméas documentos que sean
expedidos y que requieran publicacion por parte de la Agencia Nacional de Tierras” por un valor total de $22.000.000. Con
corte a 31 de marzo de 2020, se han publicado:

PUBLICACIONES
FECHA o
PUBLICACION DOCUMENTO OBJETO VALOR N° DIARIO
Por el cual se regula la administracion de los
4 de marzo de Acuerdo N° 106 del | predios baldios que constituyen reserva territorial
2020 28 de diciembre de del Estado identificados como islas, islotes y cayo $727.100 51246 N~
2019 de la Nacion de competencia de la Agencia i
Nacional de Tierras !
‘a0
O
a
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PUBLICACIONES
PUI:LEI((::ZQION DOCUMENTO OBJETO VALOR N° DIARIO
Por medio del cual se constituye el resguardo
o indigena Inga de Santiago, con cincuenta y cuatro
5 de marzo de Acuerdg N 109 del (54) lotes de terrenos baldios con posesion
20 de diciembre de X . $7.202.250 51247
2020 2019 ancestral y nueve (9) predios de propiedad del
Cabildo, localizados en jurisdiccion del municipio de
Santiago, departamento de Putumayo
Por el cual se constituye el Resguardo Indigena
4 de marzo de Acuerdo N° 110 del | Omaga de la etnia Senu, sobre (1) predio de
2020 20 de diciembre de | propiedad de la comunidad, localizado en la vereda $727.100 51246
2019 Tacuyarca, jurisdiccion del municipio de Caceres,
departamento de Antioquia
Por el cual se amplia el Resguardo Indigena
Camaritagua en un globo de terreno de posesion
ancestral (baldio) de los pueblos indigenas Yucuna,
4demarzode | Acuerdo N° 114 del | Mirafa, Tanimuca, Letuama, Macuna y Matapi en $727.100 51246
2020 28 de enero de 2020 | Zona de Reserva Forestal de la Amazonia, '
localizado en jurisdiccion del area no
municipalizada de La Pedrera, departamento del
Amazonas
Por el cual se constituye el Resguardo Indigena
o Nukanchipa Alpa Amukunapa Wasi del pueblo
5demarzode | Acuerdo N° 113 del . ; S
Inga, con un (1) predio baldio de posesién $727.100 51247
2020 28 de enero de 2020 ancestral, localizado en jurisdiccién del municipio
de Villagarzén departamento de Putumayo

Fuente: Secretaria General

La Agencia Nacional de Tierras utiliza herramientas electronicas de comunicacién, para contribuir a la articulacion del
trabajo organizacional y comunicacion externa, como son: correo electronico masivo, pagina web e intranet, chats, redes
sociales (Instagram, Twitter, Facebook, YouTube), eventos. Con estas herramientas electrnicas, el equipo de
comunicaciones de la ANT propende por la optimizacion del gasto de la entidad al disminuir la. utilizacién de piezas
comunicativas impresas. Los avisos institucionales que se publican son los requeridos por la ley, asociados a los procesos
contractuales, los cuales se hacen a través del portal www.contratos.gov.co

De acuerdo con informacién suministrada por Secretaria General- Oficina Asesora de Comunicaciones la Agencia no ha
suscrito contratos para publicacion. Se evidencié que la Agencia no cuenta con rubro presupuestal para publicidad. Sin
embargo, no fue posible revisar los registros efectuados en el sistema SIIF- Nacion y los documentos fisicos de acuerdo
con la limitacién expresada en el informe.

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En este apartado se relacionaran las acciones adelantadas por la administracién para contribuir con la reduccién y
optimizacién de gastos, via materiales y suministros, mantenimiento de entidad, combustible, lubricantes y llantas y
servicios, de acuerdo con informacién suministrada por Secretaria General y los hechos observados por Control Interno:
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3.1 Mantenimiento de parque automotor, combustible y llantas:

En la siguiente tabla se muestra el parque automotor con el que cuenta la entidad, el cual corresponde a 7 vehiculos, a

saber:
RELACION PARQUE AUTOMOTOR
CAPACIDAD

TIPO MARCA | MODELO |PLACA CILINDRAJE | CONDUCTOR DIRECTOR ASIGNADO

GILBERTO MORENO | DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS
AUTOMOVIL | MAZDA | 2011 OBH785 1.598

JAVIER GARZON DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
AUTOMOVIL | MAZDA | 2011 OBH786 1.598

RAUL CASALLAS DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIA

PROPIEDAD

AUTOMOVIL | MAZDA | 2011 OBH787 1598

VEHICULO SIN DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE

CONDUCTOR TIERRAS
AUTOMOVIL | MAZDA | 2011 OBH789 1.598

LEONEL MARTINEZ | DIRECCION GENERAL
CAMIONETA | HYUNDAI | 2009 OBH135 1.975

WILLIAM RODRIGUEZ | SECRETARIA GENERAL
CAMIONETA | HYUNDAI | 2009 OBH136 1.975

ANDRES MORENO SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
CAMIONETA | FORD 2011 OBI171 2.499 FINANCIERA

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento del parque automotor de la entidad, en cuanto a consumo de gasolina
y mantenimientos:

REVISIONES PARQUE AUTOMOTOR 2019
BLED Primer Trimestre
Primer Trimestre | Trimestre Var % I- 2020 Var % 1-2020
et LS 2020 (1 -2020) 2019 (IV - vs IV-2019 (|.22001199) vs 1-2019

2019))
Parque automotor de la
entidad (No. de vehiculos) [ ! 0 7 0
Consumo promedio de
combustible del parque 496 galones 573 galones -13% 1.011 galones -51%
automotor (galones)
Valor del Consuimo de $4.362193 | $5069407 |  -14% $9.020.104 ~52%
combustible en el trimestre
Valor de las revisiones
relizadas 0 $708.198 -100% $9.962.086 -100%
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REVISIONES PARQUE AUTOMOTOR 2019
Primer Trimestre Tgrl:lzr:re Var % |- 2020 A U EEAE Var % [-2020
WA ) 2020 (1-2020) | 2019(V- | vsIV-2019 (|-22001199) vs 1-2019
2019))

No. de llantas cambiadas en

el periodo 0 0 0 4 -100%

Valor liquidado por concepto 0 0 0 $1.000.000 100%

de llantas s °

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

El parque automotor de la entidad no presentd variacién en cuanto al nimero de vehiculos en operacion durante el primer
trimestre 2020 y cuarto trimestre de la vigencia 2019 y primer trimestre 2019.

El consumo de combustible durante el primer trimestre de 2020 present6 una disminucion en el consumo de combustible
del 14%, con respecto al cuarto trimestre 2020 y del 52% con respecto al primer trimestre 2019, generado por la
disminucion de los desplazamientos debido a que los vehiculos de placas OBH789 y OBH 135 se encuentran fuera de
servicio por fallas mecanicas, adicionalmente, mediante la emision del decreto 417 del 17 de marzo de 2020, en donde
se declaré el estado de emergencia econdmica, social y ecologica en todo el territorio nacional como consecuencia del
COVID-19, los vehiculos que conforman el parque automotor de la Agencia se encuentran fuera de servicio desde el 20
de marzo del 2020.

De acuerdo con la informacion suministrada por Secretaria General, a continuacion, se relaciona el consumo por vehiculo
de la Agencia Nacional de Tierras:

Variacién consumo | Trimestre Variacién consumo | Trimestre
KMd: 31 PRIMER TRIMESTRE 2020 CUARTO TRIMESTRE 2019 2020 vs IV trimestre 2019 PRIMER TRIMESTRE 2019 2020 vs | trimestre 2019
Placa Producto e c de | C I de | C de | C de | C de | C de | C de | Ci de Ci de
2020 bustible bustible bustible bustible bustible bustible bustible bustible bustible bustible
en gals en dinero $ en gall en dinero $ en gal en dinero $ en gall en dinero § en gall en dinero §
OBH785 | CORRIENTE | 157550 1211 $1.076.100 100,87 $897.936 -20% -20% 156 $1.400.148 22.3% 22.3%
OBH786 | CORRIENTE | 163949 70,4 $626.912 113,69 $1.011.780 38% 38% 188 $1.687.763 62.5% 62.5%
OBH787 | CORRIENTE | 164558 63,3 $563.961 105,62 $975.721 40% 42% 148 $1.326.824 57% 57%
OBH789 | CORRIENTE | 138877 0 $0 27 $244.857 100% 100% 130 $1.161.144 100% 100%
OBH135 | CORRIENTE | 226285 132 $117.636 24 $216.710 45% 45% 91 $912.562 85% 87%
OBH136 | CORRIENTE | 194166 1219 $1.085.256 141,23 $1.257.096 13% 13% 90 $805.786 -35% -35%
OBI171 ACPM 167101 106,1 $892.328 56,12 $465.307 -89% 91% 208 $1.725.877 48% 48%
TOTAL 496 $4.362.193 568,53 $5.069.407 18% 14% 1011 $9.020.104 -51% -51%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

El valor del combustible se establecié en la orden de compra N°. 001 de 2020 por valor de $32,865,282 suscrito con la
Organizacion Terpel S.A, cuyo objeto es “Contratar el suministro de combustible; gasolina corriente o regular, y ACPM o
Diésel para los vehiculos de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras y planta eléctrica” se evidenciaron las tarifas de

combustible diésel y gasolina contratadas, las cuales se encuentran con un valor menor a los precios de mercado en o
estaciones de servicio a usuario final, dentro del expediente se evidencia la relacién de galones a distribuir por galones y o
colaborador asignado por la ANT., asi mismo, se evidencia un valor maximo en pesos y en galones por dia destinados e
para cada vehiculo, de mercado volumen, precio especial. &0

&
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Dentro del expediente contractual se evidencian los correspondientes informes de supervision del contrato, emitidos por
cada una de las facturas presentadas por el contratista y debidamente legalizadas, asi como la correspondiente revision
de los consumos de los vehiculos facturados con su correspondiente sustento.

La Oficina de Control Interno evidencid, las facturas de los pagos de servicio de combustible de los vehiculos de la Agencia
(AR9018616981, periodo del 7 de enero al 15 enero; AR9018622585 del 16 al 31 enero 2020; AR9018630614 del 1 al 15
de febrero; AR9018634176 del 16 al 29 febrero 2020; AR9018640351 y AR9018640352 del 1 al 15 de marzo 2020) y los
informes de supervision, donde, se observé que se encuentran debidamente soportadas con la relacion de consumo de
cada vehiculo, fecha de suministro, estacion de servicio de despacho, placa del vehiculo, volumen en galones, km del
vehiculo y valor de la factura. No se observaron inconsistencias en los documentos revisados.

Por otro lado, de acuerdo con informacion suministrada por Subdireccién Administrativa y Financiera, no se han realizado
revisiones a ninguno de los vehiculos que conforman el parque automotor toda vez que el contrato de mantenimiento
preventivo y correctivo para el parque automotor de la Entidad se encuentra en proceso de contratacidn, por lo anterior,
se evidenci6 una disminucion del 100% entre el primer trimestre 2020, el cuarto trimestre de 2019 y el primer trimestre
2019.

De acuerdo con la informacién de la Subdireccion Administrativa y Financiera, los vehiculos se han asignado a los
directores a la Agencia Nacional de Tierras, cumpliendo asi con el decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Es necesario efectuar los mantenimientos preventivos al parque automotor, con el propdsito de no incurrir en costos
elevados por mantenimientos correctivos.

3.2 Servicio Telefonia Celular

En la actualidad, la Agencia Nacional de Tierras cuenta con 10 equipos celulares distribuidos de la siguiente manera: 1
equipos asignados a la Direccién General, 4 equipos asignados a las Direcciones, 1 equipo asignado a Secretaria General,
un equipo a la Subdireccion Administrativa y Financiera, un equipo a Comunicaciones, 2 equipos sin asignacion y 4 lineas
para uso de salidas de llamadas a celular a través del PBX.

Primer Cuarto Primer
. o I . o I
VARIABLE/PERIODO | Trimestre 2020 Tng(\):;tre V‘?; |<;|2(2)(1)§0 Trm;:;gf 9?019 V?lrs f)2I0210920
3] (IV-2019)
No. de lineas 14 14 0 14 0
celulares
Valor del consumo en
telefonia celular en el $4.322.820 $.4.246.274 1.8% $5.186.498 -19.97%
periodo

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

El personal al que se encuentra asignado los equipos moviles son:

i
DEPENDENCIA CARGO CANTIDAD N° LINEA N
Sin asignacion(*) Sin asignacion 1 3157878677 E
Sin asignacion(*) Sin asignacion 1 3152417755 \‘9‘9
a
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DEPENDENCIA CARGO CANTIDAD N° LINEA
Direccion General Directora General de Agencia 1 3165229420
Secretaria General Secretario General EG6 - 03 1 3183367283
Comunicaciones Jefe Asesor Prensa 1 3163561355
Subdireccion Administrativa y Financiera Subdirector Técnico Administrativo y Financiero E5 - GO1 1 3173707900
Direccion de. Gesfin del Qrdenamiento Director Técnico de Agencia E4 03 1 3167807832
Social de la Propiedad
Direccién de Asuntos Etnicos Directora Técnica de Agencia E4 03 1 3175693151
Direccion de Acceso a Tierras Director Técnico de Agencia E4 03 1 3182753870
Direccién de Gestion Juridica de Tierras Director Técnico de Agencia E4 03 1 3185940961
Infraestructura y Soporte Tecnoldgico LINEA TELEFONICA ASIGNADA PARA EL PBX 1 3167406892
Infraestructura y Soporte Tecnoldgico LINEA TELEFONICA ASIGNADA PARA EL PBX 1 3168746521
Infraestructura y Soporte Tecnoldgico LINEA TELEFONICA ASIGNADA PARA EL PBX 1 3168759116
Infraestructura y Soporte Tecnoldgico LINEA TELEFONICA ASIGNADA PARA EL PBX 1 3168759123

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

(*) Las lineas moviles que se encuentran sin asignacion se encuentran en proceso de cancelacion, sin embargo, desde la Subdireccién Administrativa y
Financiera informan que el proceso ha tomado mas tiempo del esperado, puesto que dichas lineas se encuentran a nombre de personas que ya no estan
vinculadas con la entidad.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, el servicio de telefonia movil
presento un incremento del 2% en el consumo facturado durante el primer trimestre 2020 y el cuarto trimestre de 2019, lo
cual obedece al incremento anual estipulado en el valor del servicio, también se observé una disminucion del 20% con
respecto al primer trimestre 2020-2019, se debid a que en el mes de enero de 2019 se realizo el pago de servicio del mes
de Diciembre de 2018 y enero de 2019.

Se evidencid las facturas N°. EC- 192639466, EC- 192762477 y EC- 195659721 del servicio de telefonia mévil, de los
meses de enero, febrero y marzo 2020 respectivamente, en donde se verifico que la factura estuviera a nombre de la
Agencia Nacional de Tierras, el valor pagado, nimero de lineas telefonicas. No se observaron inconsistencias en los
documentos revisados

3.3 Servicios Publicos

Primer Cuarto o Primer o
. . Var % I- 2020 vs | . Var % |-
VARIABLE/PERIODO | Trimestre 2020 [Trimestre 2019 IV- 2019 Trimestre 2019 2020 vs I- 2019
(1-2020) (IvV-2019) (1-2019)
Valor pagado Energia $84.849.071 $70.219.527 20.83% $69.791.191 21.57%
Valor pagado Acueducto $8.012.085 $14.405.679 -44.38% $7.870.944 1.79%
Valor pagado Telefonia fija | $28.848.699 $26.502.380 8.85% $20.098.607 43.53% ~
AN
Total Servicios Publicos $121.709.855 | $111.127.586 9.52% $97.760.742 24.49% !
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera ﬁo
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El comportamiento de los gastos relacionados con los servicios publicos, presenté un aumento en el primer trimestre 2020
con respecto al cuarto trimestre 2019 del 21% en el valor facturado por concepto de energia, segln la informacion
suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, la variacion del valor de energia se debid al convenio entre
la ANT y la ADR donde se tiene estipulado el pago compartido de servicios de la sede central, en donde la ANT corresponde
el 61% durante el afio 2020, sin embargo, para el | trimestre 2020, la ANT realizd el pago del 100% de las facturas de
energia de dos meses. De igual manera, el consumo se ha incrementado por el incremento en las tarifas del valor del
kilovatio/hora energia, establecido por la ley.

El comportamiento de los gastos relacionados con los servicios publicos, presentd una disminucion en el primer trimestre
2020 con respecto al cuarto trimestre 2019 del 44% en el valor facturado por concepto de acueducto y alcantarillado, segin
la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera la variacién del valor de acueducto se debié al
convenio entre la ANT y la ADR donde se tiene estipulado el pago compartido de servicios de la sede central, en donde la
ANT corresponde el 61% durante el afio 2020, sin embargo, para el | trimestre 2020, la ADR realizé el pago del 100% de
las facturas de acueducto y alcantarillado de dos meses.

Para el servicio de telefonia fija se registra un aumento del 9% del primer trimestre 2020 y el cuarto trimestre 2019 y del
44% del primer trimestre 2020 y 2019, en razén al niumero de consultas atendidas a los usuarios via telefonica, esta
asociado con la ejecucién de la mision de la entidad, al aumentar la solicitud de los ciudadanos incrementa el uso del
servicio. Asi mismo, por el incremento anual del servicio.

Los consumos durante el primer trimestre 2020 de energia y agua en KW y M3 por sedes fueron los siguientes:

CONSUMO DE ENERGIA EN KW POR SEDES
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

Como se observa en la gréfica anterior la sede Central Bogota es la que mayor energia consume (103.578 KW) con el
63%, después le sigue Monteria con 11% (18.127 KW), Chapinero con 7% (11.545 KW), Cucuta (9122 KW), Villavicencio
(10.536 KW) con el 6%, y las sedes con menor consumo son Medellin (6.453 KW), Bodegas Américas (3.561KW),
Valledupar (1.590 KW) y Pasto (769 KW).
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CONSUMO DE AGUA EN M3 POR SEDES
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

Como se observa en la grafica anterior la sede Central Bogota consumié en agua 1.569 M3 que equivale al 77%, Chapinero
con 186 M3 (9%), Cucuta 78 M3 (4%), Bodega de las Américas 63 M3 y Medellin 58 M3 (3%), Pasto 38M3 y Monteria
36M3 (2%).

La Oficina de Control interno evidencio las fichas técnicas de los indicadores del consumo de energia que se envié a la
Oficina de Planeacion en donde se observé un consumo del primer trimestre 2020 de 117.533 KW, presentando una
disminucion del consumo de energia de (KW) en un 21% con referencia al cuarto trimestre 2019 (138.576) y un incremento
en el consumo del agua en M3 del 57% del primer trimestre 2020 (1.338 M3) con respecto al cuarto trimestre 2020 (851
M3).

3.4 Papeleria e impresiones

Impresiones 450.000 1.376.500 -67,30% 127.000 254%

Papeleria (resmas de papel) 909 2.753 -66.98% 254 257 %

Fuente: Secretaria General

El consumo de impresiones durante el primer trimestre 2020 y cuarto trimestre de 2019 presenté una disminucion del 67 %,
y un incremento con respecto al primer ftrimestre 2020 y 2019, de acuerdo con la informacién suministrada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera la variacion obedece al desarrollo de los procesos misionales llevados a cabo en
la Agencia Nacional de Tierras, a cambios en la gestion documental, y la gestién administrativa.

De acuerdo con la informacidn suministrada por la Subdireccidon administrativa y Financiera, para la vigencia 2020 la

Agencia Nacional de Tierras no cuenta con un mecanismo automatico para llevar la trazabilidad de las impresiones por <
dependencias, los datos se calculan segun el nimero de resmas entregadas por Almacén a las mismas. En el siguiente AN
cuadro se relaciona el consumo de impresiones y resmas de papel por dependencias: g
N
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No DEPENDENCIA ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
RESMAS RESMAS RESMAS
1 | OFICINA JURIDICA 0 80 50 130
2 | SUB. DE PROCESOS AGRARIOS 0 88 20 108
3 | DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 0 40 40 80
4 | DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 0 20 58 78
5 | SUB. DE SISTEMAS DE INFORMACION 10 30 33 73
6 | SUB. ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 5 40 10 55
7 | SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 0 30 15 45
8 | SUB. DE ADMINISTRACION TIERRAS NACION 0 20 20 40
9 | SUB. DE DEMANDA Y DESCONGESTION 0 25 15 40
10 | CONTRATOS 0 30 0 30
11 | OFICINA DEL INSPECTOR DE TIERRAS 30 0 0 30
12 | DIR. DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL 9 7 10 26
13 | DIRECCION GENERAL 12 3 20
14 | UGT MONTERIA 10 10 0 20
15 | OFICINA DE PLANEACION 2 9 7 18
16 | ALMACEN 0 15 0 15
17 | SUB. DE ZONAS FOCALIZADAS 0 15 0 15
18 | UGT VILLAVICENCIO 0 0 15 15
19 | SOPORTE TECNICO (SISTEMAS) 0 5 6 1"
20 | OFICINA DE CONTROL INTERNO 0 5 5 10
21 | SECRETARIA GENERAL 0 10 0 10
22 | SUBDIRECCION DEL TALENTO HUMANO 0 8 2 10
23 | UGT PASTO 0 10 0 10
24 | SUB. DE PLANEACION OPERATIVA 5 0 2 7
25 | OFICINA DE COMUNICACIONES 0 3 2 5
26 | SUB. DE SEGURIDAD JURIDICA 0 3 0 3
27 | TOPOGRAFIA 3 0 0 3
28 | ATENCION AL CIUDADANO 2 0 0 2
TOTAL GENERAL 88 508 313 909
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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VOLUMEN RESMAS DE PAPEL MENSUALES
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

La Oficina de Control Interno no pudo evidenciar la explicacién de la variacién mensual de las impresiones, y del adecuado
uso del papel, debido a que la Agencia no cuenta con un mecanismo o herramienta adecuada para efectuar estas
mediciones, unicamente se observo la relacién de las entregas de las resmas por parte de Aimacén.

De acuerdo con la informacion de la Subdireccion Administrativa y Financiera, el programa de ahorro y uso eficiente del
papel de la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS esta orientada a disminuir el uso, mitigar o prevenir los problemas de
caracter ambiental especificamente el consumo desmedido de papel, a través de la implementacion de buenas practicas
de gestion, orientadas a la prevencidn de los efectos perjudiciales el medio ambiente, mitigando los impactos adversos al
entorno natural, con el propésito de lograr un desarrollo sostenible entiendo este como aquel que le permite al hombre el
aprovechamiento de sus potencialidades y su patrimonio biofisico y cultural garantizando su permanencia en el tiempo y
en el espacio.

Dentro de la campafia realizada para reducir y optimizar el consumo de papel, se publicaron tips en la intranet de la entidad,
y se entregaron contenedores de almacenamiento de papel en el AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS para la recoleccién
del papel impreso por una sola cara y otro para almacenar el papel impreso por ambas caras, con el propdsito de promover
la reutilizacién y el reciclaje del papel. La Oficina de Control Interno evidencié los banners en la intranet sobre
‘recomendaciones para uso del papel, punto de reus6 del papel, si no es necesario no imprima el correo”.

La Agencia cuenta con el AMBS-Plan-006 Programa de ahorro y uso eficiente del papel, del 17 de octubre 2018, que se
encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el siguiente link: http:/www.agenciadetierras.gov.co/wp-
content/uploads/2018/11/ADMBS-Plan-006-PROGRAMA-DE-AHORRO-Y-USO-EFICIENTE-DEL-PAPEL.pdf, Se observo
que dicho programa se encuentra desactualizado debido a que las metas estan disefiadas para el afio 2018 y 2019,
adicionalmente se evidencio las fichas del indicador tasa de variable de consumo de papel en donde se observé el
seguimiento de forma tardia debido a que los meses de enero, febrero y marzo se realizé el 20, 21 y 22 de abril de 2020
respectivamente, asi mismo, se observé en la interpretacidn y andlisis del indicador “en el primer trimestre 2020 podemos
evidenciar un aumento significativo en el consumo del papel se registra un consumo de 1505 resmas de papel y un
incremento del 1251”. Presentdndose una diferencia en el valor reportado por la Subdireccion Administrativa y Financiera

papeleria resmas de papel para el trimestre 2020 y lo reportado en la ficha del indicador que fue reportado a la Oficina de g
Planeacion, asi: ©
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VARIABLE ENERO | FEBRERO | MARZO TOTAL
TRIMESTRE
Informacién Subdireccion Administrativa y Financiera 88 508 313 909
Informacion Indicador 88 508 909 1.505
Diferencia 0 0 596 596

Es necesario revisar y actualizar el Programa de Ahorro AMBS-Plan-006, debido a que las metas estaban disefiadas para
los afios 2018 y 2019, asi mismo hacer un riguroso seguimiento y cumplimiento a las metas propuestas, se observé que
los seguimientos a los indicadores no se efecttan de acuerdo al programa literal 7 indicadores en cuanto al indicador,
formula, meta, frecuencia y tipo de indicador, adicionalmente buscar un mecanismo mas efectivo para llevar la trazabilidad
de las impresiones por dependencias, debido a que la medicién no se puede efectuar solo por las resmas entregadas por
el Almacén, con el propésito de continuar con las medidas de Austeridad para racionalizar el uso de papel y de tinta de
acuerdo con la normatividad.

Asi mismo revisar la informacion generada por la Subdireccion Administrativa y Financiera a la Oficina de Control Interno
mediante correo de Secretaria General del 15 de abril de 2020 y el reportado por el indicador a la Oficina de Planeacién,
presentandose una diferencia de 596 resmas.

3.5 Sostenibilidad Ambiental

La Agencia cuenta con los siguientes documentos publicados en la pagina web de la Agencia para el cuidado y la
preservacion del medio ambiente y la mejora continua del desempefio del Sistema de Gestion Ambiental de la ANT:

e ADMBS G-001 Guia Buenas Practicas Ambientales en donde se encuentra las medidas sencillas y utiles que deben
ser adoptadas por los funcionarios, contratistas y deméas colaboradores de la entidad, para reducir los impactos
ambientales negativos que resultan de las actividades realizadas al interior de las sedes de la entidad.

e  ADMBS-Plan-003 Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA en donde se encuentra la Politica Ambiental de la
ANT y el impacto ambiental.

e ADMBS-Plan-007 Programa de Gestién de Residuos Sélidos que tiene como objetivo garantizar la administracion
integral, segura y efectiva de los residuos peligrosos y no peligrosos que se generan en la ejecucion de los procesos
que tienen lugar en todas las sedes de la Entidad.

e ADMBS-Plan-004 Programa de ahorro uso eficiente de la energia eléctrica con el proposito de generar conciencia
entre todo su personal acerca de la importancia que tiene el ahorro y uso eficiente de la energia para alcanzar el
cumplimiento de las metas y objetivos del Sistema de Gestién Ambiental planteado por la entidad

e ADMBS-Plan-005 Programa de ahorro y uso eficiente del agua con el prop6sito de generar conciencia entre todo el
personal acerca de la importancia que tiene el cuidado del agua, para de esta forma facilitar el cumplimiento de las
metas y objetivos del Sistema de Gestion Ambiental planteado por la entidad.

e ADMBS-Plan-006 Programa de ahorro y uso eficiente del papel con el propdsito es que, al interior de las instalaciones
de la Agencia, el personal no haga un uso inadecuado del papel, por eficiencia administrativa y el impacto ambiental
que se deriva.

Las estrategias 0 mecanismo que la ANT ha implementado para disminuir los consumos de papel servicios publicos,
sostenibilidad ambiental son:

o Realizar seguimiento a los consumos: La revisién de los consumos es fundamental para comparar las R
estadisticas en dos periodos de tiempo, con esto la Subdireccion Administrativa y Financiera puede identificar la ©
cantidad de papel que se requiere en las sedes y analizar los datos del consumo para realizar la gestion go
respectiva. '
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e  Oportunidades de reduccién del consumo: Después de contar con la linea base, se podré identificar cuales son
los porcentajes de aumento o reduccién en el consumo de papel en las sedes de la ANT, igualmente identificar
en que periodos se incrementa y se consume mas papel para acordar si se pueden implementar estrategias para
la reduccion de los consumos.

e  Gestion de proveedores: Cuando la ANT vaya a adquirir resmas de papel, se debe incluir como criterio que sean
hechas de materiales reciclados, o que estén compuestas por materiales biodegradables, ademas que en los
procesos de blanqueado no utilicen sustancias quimicas tales como cloro, plomo, cadmio, arsénico, bario, selenio
ylo cromo hexavalente.

o Concientizacion: Realizar sensibilizaciones a todo el personal relacionadas con la importancia que tiene para el
medio ambiente el uso responsable del papel y buenas practicas asociadas

De acuerdo con la informacién enviada por Secretaria General, se evidenci6 las siguientes actividades desarrolladas en el
primer trimestre:

e La modificacion del pie de pagina de los correos electronicos con el fin de concientizar a todo el personal y
colaboradores de la ANT de reducir el nimero de impresiones y por ende el consumo de papel en la Agencia.

A Agencia
% Els?éntgglos Minagricultura TNiaegiroar;alde

La Agencia Nacional de Tierras apoya el cuidado y la preservacion del medio ambiente.
iLa gestion ambiental es compromiso de todos!

g SINO ES NECESARIO NO IMPRIMA ESTE CORREO

e Publicaciones a través de la intranet de banners alusivos a buenas précticas ambientales y la reduccién en el consumo
de papel a través de la Intranet y hacer uso de los puntos de reuso de papel, que se encuentra ubicados en las
diferentes oficinas, concientizando sobre la importancia de reutilizar y reducir el consumo y fomentando el reciclaje del

mismo.
» RECOMENDACIONES Y. w -
1 PAPEL ‘v PUNTO DE REUSO
L 1- Utilizar el correo electrénico para compartir. DE PAPEL

2- Imprimir por ambas caras.
3- Evitar para revision de |
4- Elegir el tamaio y fuente adecuado para reducir el tamafio de los documentos.
5- Evitar las impresiones innecesarias. W

J Reduce  Reutiliza ¢ Recicla @

Estos puntos son estaciones donde se puede ubicar el papel
susceptible de ser usado nuevamente, es decir, aquellas hojas de
papel que han sido usadas tinicamente por una cara.

una invitacién a todos los ﬁge_ncial
de hacer uso racional de este recurso. [ 7o

e Enlasfichas de los indicadores de residuos aprovechables y residuos orgéanicos enviados a la Oficina de Planeacion,

se observo 3.792 kilogramos de residuos aprovechables tales como cartdn, papel, metales, pet, plegadizas entre 00
otras y 6.400 Kilogramos de residuos organicos generados en la sede central para el primer trimestre 2020. oV
c
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3.6 Acuerdos marco de Precios

De acuerdo suministrada por la Secretaria General, la Agencia hace uso de los acuerdos marco de precios disefiados por
Colombia Compra Eficiente.

ESTADO PLANES DE MEJORAMIENTO

Teniendo en cuenta que el Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula todas las acciones prioritarias
que se deben emprender para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor impacto en las practicas vinculadas con
los resultados y el logro de los objetivos de la Agencia. Es necesario implementar mediante este proceso cada elemento
del modelo evaluado como prioritario, lo que permitira tomar acciones precisas y especificas, que escalonadas en el tiempo
estaran orientadas a mejorar las condiciones de calidad de cada uno de los procesos.

En los temas de Austeridad en el Gasto la Agencia Nacional de Tierras cuenta con Plan de Mejoramiento en respuesta de
los hallazgos evidenciados por la Contraloria General de la Republica, emitidos en el informe de auditoria financiera
vigencia 2018, el cual incluyé 2 acciones formuladas en la evaluacion de la eficacia una se encuentra ejecutada y la otra
con solicitud de modificacion. En el Plan de Mejoramiento Interno como resultado de las observaciones de la Oficina de
Control Interno se formularon 10 acciones. Los resultados de la verificacion del plan de mejoramiento se observan en el
seguimiento del Plan de Mejoramiento Interno de la ANT.

En cuanto a la efectividad de las acciones propuestas y ejecutas, en la revision de Austeridad en el Gasto en el primer
trimestre 2020, se observo:

e Hallazgo 24 CGR. Austeridad en Eventos, Regalos Corporativos, Capacitaciones y Bienestar a cargo a los
recursos del Tesoro Publico: En el primer trimestre 2020 no se evidenci6 contratos para temas de capacitacion
y bienestar, las actividades se realizaron a costo cero mediante la gestion realizada por la Subdireccién de
Talento Humano, otras dependencias de acuerdo a los temas relacionadas en los Planes y con el apoyo de la
Escuela Superior de Administracién Publica-ESAP para llevar a cabo las actividades contenidas en cada Plan
Institucién de Capacitacién y el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales. Sin embargo, no fue posible revisar
los registros efectuados en el sistema SIIF- Nacién, debido que la Agencia Nacional de Tierras no tiene estados
financieros de los meses de enero a marzo 2020, mediante la Resolucion N. 079 del 30 de marzo de 2020, de
la Unidad Administrativa Especial Contaduria General, prorroga el plazo para la presentacion de la informacion
financiera a través del Sistema Consolidador de Informacién Financiera Publica, hasta el 29 de mayo de 2020.
Igualmente, no se evidencié documentos fisicos (comprobantes de pago, facturas, cuentas de cobro, informe de
supervision) para corroborar que se cumplié con la normatividad de Austeridad en Eventos, Regalos
Corporativos, Capacitaciones y Bienestar (Decreto 1737 de 1998 y sus Decretos modificatorios, Directiva
Presidencial 09 de 2018). Por lo anterior, se concluye que se debe seguir evaluando la efectividad por lo
consiguiente, se realizara seguimiento posterior.

o Hallazgo PMI Gestién de viaticos y/o gastos de viaje y permanencia: Se observo que el 27% de las comisiones
aprobadas, la solicitud se hizo de manera extemporanea, es decir, excediendo los 3 dias habiles de anticipacion
al inicio de las mismas, establecida en el procedimiento ADMBS-P-006 Versiéon 5 “Solicitud, Autorizacion,
Legalizacién y Pago de Desplazamiento al Interior”, incumpliendo asi con el procedimiento y con la resolucion
N°1248 de 2017 “Por la cual se modifica y adiciona la circular 072 del 4 de agosto de 2016“....(.....) En virtud del
principio de austeridad, los desplazamientos deberan ser programados y autorizados con suficiente anticipacion
para acceder a mejores tarifas de transporte que permitan ahorrar en la compra de tiquetes. (...)".
Adicionalmente, no se evidencié una programacion o planeacion de las comisiones para el primer trimestre 2020,
incumpliendo con la resolucién N°. 072 de 2016 “Por la cual se establecen directrices para la gestién de
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comisiones al interior y exterior del pais en la Agencia Nacional de Tierras - ANT y se dictan ofras disposiciones”
Articulo 3 Principios (...)Planeacion: Cada dependencia deberéd programar anualmente, en los plazos que
establezca la Agencia acorde con los ejercicios de planeacién y programacion institucional, las comisiones que
se llevaran a cabo para la siguiente vigencia y que propendan para el cumplimiento de los objetivos y metas del
Plan de Acciéon de cada una de ellas. Se concluye que las actividades del plan de mejoramiento no fueron
efectivas y es necesario realizar un nuevo andlisis de causa raiz, para determinar actividades correctivas y
preventivas, que contribuyan atacar las causas y evitar su recurrencia.

e Hallazgo PMI Administracion de bienes y servicios generales para el funcionamiento de la entidad: Se evidencid
durante el primer trimestre reduccidn en servicios de Energia en KW, sin embargo, en los servicios de Acueducto,
Telefonia Movil y Telefonia Fija se observé un incremento del servicio; adicionalmente, los programas de ahorro
y uso eficiente de la energia eléctrica y del Agua se encuentran desactualizados, debido a que las metas estan
disefiadas para los afios 2018 y 2019. Por otra parte, no fue posible revisar los registros efectuados en el sistema
SIIF- Nacién, debido que la Agencia Nacional de Tierras no tiene estados financieros de los meses de enero a
marzo 2020, por medio de la Resolucién N. 079 del 30 de marzo de 2020, de la Unidad Administrativa Especial
Contaduria General, prorroga el plazo para la presentacion de la informacién financiera a través del Sistema
Consolidador de Informacién Financiera Publica, hasta el 29 de mayo de 2020. Por lo anterior, se concluye que
se debe sequir evaluando la efectividad por lo consiguiente, se realizara seguimiento posterior.

e Hallazgo 3 PMI Gestién Ambiental: Se observé que la Agencia no cuenta con un mecanismo o herramienta
adecuada para efectuar el control, medicion y seguimiento del consumo de impresiones, tinta y papeleria, estas
se efectlian Unicamente con la entrega de las resmas de papel por parte de Almacén, adicionalmente, los
programas de ahorro y uso eficiente del papel se encuentran desactualizados debido a que las metas estan
disefiadas para los afios 2018 y 2019, igualmente, se presenté diferencia en los valores reportados por
Subdireccion Administrativa y Financiera el 15 de abril de 2020 por medio de correo electronico en el total de
resmas entregadas en el primer trimestre 2020 y las reportadas en la ficha del indicador presentandose una
diferencia sin aclarar de 596 resmas. Se concluye que las actividades del plan de mejoramiento no fueron
efectivas y es necesario realizar un nuevo analisis de causa raiz, para determinar actividades correctivas y
preventivas, que contribuyan atacar las causas y evitar su recurrencia.

CONCLUSIONES

El presente informe se realizd con la informacion suministrada por las diferentes dependencias como son: Secretaria
General, Subdireccion de Talento Humano, Subdireccion Administrativa y Financiera y Grupo de Gestién Contractual; lo
que permitio una efectiva composicién y confirmacién de datos, con el fin de realizar el seguimiento al cumplimiento
normativo, representado en el decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones, la Directiva presidencial N° 9 de 2018; asi
como, la normatividad interna, de las cuales arrojan como resultado algunos aspectos para seguir en la mejora continua
tales como:

e  Observar lo definido en el procedimiento y las Resoluciones Internas Resolucion 007 de 2016 Articulo 21 y
Resolucion 1248 de 2017 Articulo 6 para la legalizacion de comisiones en la entidad.

e Ausencia de la planeacién de comisiones durante el afio 2020; incumpliendo con las resoluciones N°. 072 de
2016y 1248 de 2017.

e Comisiones aprobadas, de manera extemporanea, es decir, excediendo los 3 dias habiles de anticipacion al
inicio de las mismas, incumpliendo asi con el procedimiento ADMBS-P-006 Version 5 “Solicitud, Autorizacion,
Legalizacion y Pago de Desplazamiento al Interior”, y con la resolucion N°1248 de 2017.
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e  Esnecesario asumir un mayor control en el ahorro en el consumo de los servicios publicos ademas de continuar
con la socializacién de los diferentes programas ambientales y de ahorro.

e Desactualizacion de los ADMBS-Plan-004 Programa de ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica, ADMBS-
Plan-005 Programa de ahorro y uso eficiente del agua, ADMBS-Plan-007 Programa de gestién de residuos
solidos, ADMBS-Plan-008 Plan de gestion integral de residuos peligrosos, asi como mayor control en los
seguimientos de las metas, indicadores y actividades programadas en los planes gestion ambiental.

e Debilidades en los mecanismos para llevar la trazabilidad, seguimiento, y controles en el consumo de las
impresiones, tinta y papel, estas mediciones no se pueden efectuar solo por las resmas entregadas por el
Almacén, adicionalmente mayor control en los seguimientos de las metas, indicadores y actividades
programadas en los planes gestion ambiental.

Es de anotar, que estas observaciones ya tenian un plan de mejoramiento, evidenciandose que las actividades formuladas

no fueron efectivas y es necesario realizar un nuevo andlisis de causa raiz, para determinar actividades correctivas y
preventivas, que contribuyan atacar las causas y evitar su recurrencia.

RECOMENDACIONES

Continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las
dependencias de la Agencia Nacional de Tierras, que permita evidenciar los resultados satisfactorios obtenidos por la
entidad en la materia de Austeridad en el Gasto y que al mismo tiempo sirvan para evaluar el cumplimiento normativo tanto
externo como interno, haciéndolo dindmico en la medida en que se van cumpliendo las metas:

ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

e Esnecesario hacer un andlisis riguroso del personal de acuerdo con las actividades permanente o recurrentes y
de esta forma evaluar la recomendacion del Departamento Nacional de Planeacién — DNP mediante oficio No.
20194300752831 del 27 de diciembre de 2019 “efectuar las gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para que se incluya en el componente de funcionamiento”.

e Esimportante seguir trabajando a cabalidad la normativa establecida, prevaleciendo la austeridad en el gasto
publico y los principios de economia y eficiencia de la Administracién Publica, asi mismo, aunar esfuerzos para
cumplir con el objetivo planteado en la Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 en la cual se
resalta en su articulo 1.5 “Debera realizarse, en todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, una
revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn. Solo se celebraran aquellos contratos que sean estrictamente
necesarios para coadyuvar el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, en concordancia con lo
previsto en el articulo 2.8.4.4.5. y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

e Reiteramos que se hace necesario llevar un control estricto para que se cumpla lo establecido en las resoluciones
N° 072 de 2016 y 1248 de 2017 y el procedimiento ADMBS-P006, adicionalmente, analizar las comisiones
extemporaneas aprobadas por la ANT, identificando la justificacion de su extemporaneidad, a fin, que éstas se

caractericen por obedecer a casos excepcionales y no a deficiencias en la planeacion de las mismas, reduciendo
posibles sobrecostos en tarifas de transporte aéreo.
e Implementar las estrategias de planeacion de las comisiones, desde las dependencias solicitantes, de tal forma
que se establezcan criterios tendientes a disminuir el nimero de las comisiones y optimizar el tiempo de las
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mismas y de esta forma dar cumplimiento al principio de planeacién y austeridad de la Resolucién 072 de 2016
y 1248 de 2017.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

e  Persistir con las campafias periodicas para fortalecer la cultura del ahorro con el propésito de concientizar a los
funcionarios y contratistas del uso racional, motivando a los responsables de las diferentes oficinas, para ejercer
el autocontrol respecto a los gastos de papeleria, impresiones, servicios publicos, y demas que se realicen en el
desarrollo de sus actividades.

e Continuar aunando esfuerzos para dar cumplimiento a las Politicas de austeridad para que se consoliden
mediante los diferentes actos administrativos y campafias internas de “Buenas préacticas para el ahorro de
energia y agua” y de sensibilizacion dirigida a los servidores, en el uso eficiente y racional de los servicios
Publicos.

e  Fortalecer los mecanismos para llevar la trazabilidad, seguimiento y controles en el consumo de las impresiones,
tinta y para el uso papel, en cumplimiento de la politica de cero, adicionalmente generar estadisticas e
informacién sobre consumo de papel, a partir de los controles establecidos.

e Actualizar los programas ADMBS-Plan-004, ADMBS-Plan005, ADMBS-Plan 006, ADMBS-Plan 007, ADMBS-
Plan 008, asi mismo, fortalecer los controles y seguimientos mensuales de las metas y actividades programadas
en los planes de ahorro de gestién ambiental, con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos del Plan
Institucional de Gestion Ambiental y contribuir con el plan de austeridad y eficiencia en el gasto.

e Es necesario efectuar los mantenimientos preventivos al parque automotor, con el propésito de no incurrir en
costos elevados por mantenimientos correctivos.

e  Esnecesario realizar un nuevo analisis de causa raiz de las observaciones efectuadas por la Oficina de Control
Interno y plasmados en un plan de mejoramiento, para determinar actividades correctivas y preventivas, que
contribuyan atacar las causas y evitar su recurrencia.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO
SANDRA MILENA BEJARANO PINZON GLORIA ESPERANZA MUNOZ NIVIA
Contratista Oficina de Control Interno Analista T2 Grado 6

Proyectd Proyectd

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO

LILIBETH AGUILERA PUA

Jefe Oficina de Control Interno

Aprob6

Abril, 29 de 2020.
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