PROCEDIMIENTO FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL cODIGO DEST-P-002

Agencia
NaC]_Onal de ACTIVIDAD PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL VERSION 2
Tlerras PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO FECHA 15/12/2023
OBJETIVO Definir las tareas que le permitan a la Entidad establecer sus principales objetivos y ias de mediano plazo, teniendo en cuenta su contexto, sus competencias legales y las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Estrategico Sectorial.
ALCANCE Desde el andlisis del contexto de la entidad, hasta la aprobacion y publicacion del Plan Estratégico Institucional, incluyendo la definicion de los objetivos y estrategias,y la revision por parte de la Direccion General.
RESPONSABLE Oficina de Planeacion.

1. DEFINICIONES (Términos y Siglas)

ANT: Agencia Nacional de Tierras.
Plan Nacional de Desarrollo (PND): es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los objetivos del Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion (Departamento Nacional de Planeacion).
Plan Estratégico Sectorial (PES): lineamientos y acciones de politica que orientan a las entidades de cada sector de la rama ejecutiva durante el periodo de vigencia del Plan Nacional de Desarrollo.

Plan égi ituci (PEI): entié como Plan Indicativo Cuatrienal como lo establece la Ley 152 de 1994. Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 afios, para alcanzar objetivos acordes con su
mision y con el Plan Nacional de Desarrollo. (Circular 46 de 2023. Agencia Nacional de Tierras)

Plan de Accién Anual (PAA): es la p ion anual de las activi proyectos y recursos que va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad y articulado con el Plan Estratégico Sectorial € Institucional. (Circular 46 de 2023. Agencia Nacional
de Tierras).

2. GENERALIDADES

El presente procedimiento establece las tareas que se deben desarrollar para la elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional de la Agencia Nacional de Tierras, como méxima autoridad de tierras de Colombia, responsable de ejecutar la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural, y en su calidad de entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Decreto 2363 de 2015).

Segun lo establecido por el articulo 29 de la Ley 152 de 1994, “...todos los organismos de la administracion piblica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo
cuatrienal con planes de accion anuales, que se constituira en la base para la posterior evaluacion de resultados”. En este sentido, el Plan Estratégico Institucional de la Agencia Nacional de Tierras esté orientado a:

1. Asegurar el cumplimiento de las metas asi ala entidad en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Facilitar la articulacion funcional de la ANT con entidades del sector en el marco del Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la Propiedad Rural.
3. Impulsar la construccion y aplicacion del enfoque territorial de la politica de tierras del Gobierno Nacional.

4. Articular objetivos de corto, mediano y largo plazo que fortalezcan el rol de la entidad en la implementacion de la Reforma Rural Integral.

Como entidad del Sector de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia Nacional de Tierras atiende las directrices del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Plan Estratégico Sectorial. Igualmente, la entidad hace parte del Sistema Nacional de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural, coordinando el Subsistema de adquisicion, adjudicacion de tierras y de procesos agrarios para la Reforma Agraria, y garantia de derechos territoriales de campesinos, pueblos indigenas y de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras (Art. 52 de la Ley 2294 de 2023, reglamentado por el Decreto 1406 de 2023). En este marco general de politica, el Plan Estratégico Institucional define la mision y vision de la ANT para el cuatrienio respectivo y traza sus objetivos y estrategias
centrales.

3.RIESGOS Y CONTROLES ASOCIADOS AL PROCEDIMIENTO

A partir del anlisis de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos de los procesos, la Oficina de Planeacion orienta a las dependencias en la identificacion de las tareas criticas de sus procedimientos en las que se puede materializar un riesgo y el
establecimiento de las correspondientes tareas de control preventivo, detectivo o correctivo.

Para facilitar la identificacion de las tareas criticas y las correspondientes tareas de control, el procedimiento presenta el siguiente método de sefializacion:

Tareas  [Son las tareas donde se puede materializar un riesgo que impacte negativamente el logro del objetivo del procedimiento.
Criticas  |En la matriz de desarrollo del procedimiento y en el diagrama de flujo se identifican tareas criticas con texto en color rojo y con el simbolo ®

Tareas de |Son las tareas que permiten prevenir o corregir el impacto de los riesgos en el logro del objetivo del procedimiento.
Control  |En la matriz de desarrollo del procedimiento y en el diagrama de flujo se identifican tareas de control con texto en color azul y con el simbolo ©

4. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

No Tarea Descripcion T'.em"o.‘,’e Responsable
Ejecucion
La Oficina de Planeacion analiza el contexto institucional de la ANT teniendo en cuenta fundamentaimente:
1 Analizar el contexto institucional - La Reforma Rural Integral. 5 dias Oficina de
de la Agencia Nacional de Tierras. - El'Plan Nacional de Desarrollo. Planeacion
- El Plan Estratégico Sectorial.
- El Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Rural.
Oficina de
2 ® La Oficina de Planeacion y las &reas de la entidad adelantan la elaboracion de la propuesta del Plan teniendo en cuenta 5 dias Planeacion
Elaborar propuesta del Plan Estratégico Insttucional. los objetivos prioritarios, las estrategias y el presupuesto asignado. )
Dependencias ANT
Oficina de
3 Presentar borrador del Plan Eéter:;erg:co Insfitucional a a Direccién La Oficina de Planeacion y las éreas p prop de Plan Estratégico Institucional a la Direccion General. 2 dias Planeacion
Dependencias ANT




En sesion del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras, el Director General presenta proyecto de Acuerdo de
Plan Estratégico Institucional para su consideracion y aprobacion

4 © Se aprueba: Contintia con la tarea No.5 1dia Consejo Directivo
Aprobar el Plan Estratégico Institucional
No se aprueba: Se devuelve para ajustes a la tarea No. 2.
Oficina de
. . - N, . . ” N - Planeacién
) . _— La Oficina de Planeacion solicita a la Subdireccién de Sistemas de informacion de Tierras la publicacion del Plan .
5 Publicar el Plan Estratégico Institucional 1dia

Estratégico Institucional aprobado, en la pagina Web de la entidad.

Subdireccién de Sistemas
de informacion de Tierras.

5. NORMATIVIDAD APLICABLE

Ley 2294 de 2023, "Por medio de la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” (2022-2026)".
Ley 1712 de 2014, "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones".

Ley 152 de 1994, "Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo".

Ley 160 de 1994, "Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones".
Decreto 2363 de 2015, "Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, se fija su objeto y estructura”.
Decreto Ley 902 de 2017, "Por el cual se adoptan medidas para facilitar la implementacion de la Reforma Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras".
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La Ginica COPIA CONTROLADA se encuentra disponible y publicada en la pagina Intranet de la Agencia Nacional de Tierras.




