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1. COMPONENTE DE INFORMACION BASICA

1.1. INFORMACION BASICA

Este proyecto de inversidn se presenta por primera vez, para la vigencia 2018-
2020; y consiste en la apropiacion de recursos para construccion e
implementacion del sistema integrado de tierras, dando cumplimiento a los
dispuesto en el decreto 2363 del 2015. Asi mismo como dejar la capacidad
institucional instalada para lograr el cumplimiento de las funciones encargadas
en el Capitulo 2, articulo 18 del decreto 2363; para la Subdireccion De Sistemas
de Informacion de Tierras:

1 Disefiar e implementar las bases de datos y sistemas de informacion de
la Agencia y garantizar su articulacion e interoperabilidad con el
Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

2 Mantener actualizada la informaciéon que produzca la Agencia que
permita su disponibilidad, visualizacién, acceso y uso para la toma de
decisiones.
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Recibir la informacién generada por las dependencias misionales a
efectos de realizar los cruces que permitan identificar duplicidades en
la ejecucién de los programas de acceso a tierras que ejecuta la Agencia.
Incorporar a los sistemas de informacién que administre la Agencia la
informacion que genere el Observatorio de Tierras Rurales.

Aplicar mecanismos de evaluacion y seguimiento a los sistemas de
informacion implementados y administrados por la Agencia.
Implementar y administrar el Registro Unico de Usuarios de la Agencia
Nacional de Tierras, de conformidad con la reglamentacion que expida
la entidad.

Disefiar, implementar y administrar el Sistema de informaciéon de los
Fondos de Tierras.

Procesar y administrar la informacion de los baldios de la Nacién con
base en la informacion catastral y registral y la que suministren las
dependencias misionales de la Agencia Nacional de Tierras.

Garantizar la aplicacion, en la Agencia, de los estdndares, buenas
practicas y principios para la informacién estatal.

Aplicar los lineamientos y procesos de infraestructura tecnolégica de la
Agencia en materia de software, hardware, redes y telecomunicaciones,
acorde con los parametros gubernamentales para su adquisicion,
operaciéon y mantenimiento.

Elaborar el mapa de informacién institucional que permita contar de
manera actualizada y completa con los procesos de producciéon de
informacion de la entidad.

Disefiar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacion de
Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones para brindar de
manera constante y permanente un buen servicio al ciudadano.

Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales
requeridos para el cumplimiento de las funciones y objetivos de la
Agencia.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema integrado de Gestion
Institucional.

Organizar y mantener, en coordinacién con la Secretaria General, el
Portal de Transparencia de la Agencia, como punto de acceso de los
ciudadanos a la informacién publica de la entidad.
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1.1.1. Datos basicos.
Descripcion del problema o necesidad

La Agencia Nacional de Tierras es una agencia estatal de naturaleza especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera
adscrita al Ministerio de agricultura, creada bajo el Decreto 2363 del 7 de
diciembre de 2015.

De acuerdo al articulo 29 del Decreto 2363 de 2015, determino como objeto: “(..)
maxima autoridad de las tierras de la Nacion, tendra por objeto ejecutar la politica
de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la tierras
como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre esta, promover su uso
en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar y disponer de
los predios rurales de la propiedad de la Nacién”.

Con el fin de garantizar los procesos de las Direcciones Técnica y sus
correspondientes Subdirecciones, la Subdireccion de Sistemas de Informacién de
Tierras debe ejecutar entre otras funciones: Disefiar e implementar las bases de
datos y sistemas de informacién de la Agencia y garantizar su articulaciéon e
interoperabilidad con el Sistema Integrado de Tierras; Mantener actualizada la
informacion que produzca la agencia y permitir su disponibilidad, visualizacion,
acceso y uso para la toma de decisiones y aplicar los lineamientos y procesos de
la agencia.

Con este fin y en busqueda de una éptima gestion de los procesos de la Agencia
Nacional de Tierras, surge la necesidad de disefiar, desarrollar e implementar un
Sistema de Informacion Integrado, el cual permita de manera articulada y
centralizada procesar la informacién que maneja la Agencia.

Justificacion.

Dentro del modelo de negocio de la Agencia Nacional de Tierras, cada proceso
tiene herramientas que han solucionado de manera temporal las necesidades
emergentes de las Entidad, como unidades tacticas no alineadas a los objetivos
estratégicos. Sin embargo, se ha generado dificultades en su administracién,
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mantenimiento, duplicidad y problemas de calidad de informacién, debido a la
falta de estandares y metodologias, en el marco de una Arquitectura definida. En
este tipo de soluciones, no solamente se evidencia una alta dependencia del
recurso humano que participé en cada proyecto tecnolégico, sino también la
inexistencia de una base de conocimientos que permita superar de manera rapida
la curva de aprendizaje para los nuevos participantes de proyectos tecnolégicos
Algunas de las herramientas de informacion (Sistemas de informacion), recibidas
de la anterior INCODER y ahora en soporte por la ANT, presentan algunas
dificultades y problematicas, entre las cuales se encuentran:

La AGENCIA recoge informacion a través de diferentes canales de entrada que se
han desarrollo de forma desarticulada dada la alta demanda de solicitudes y se
cuenta con varias herramientas que se encargan de gestionar y producir nueva
informacién para la operacion diaria de la Entidad, adicional la consolidacién de
la informacidn se realiza mediante procesos manuales, generando re procesos y
baja calidad en la informacion

Cada herramienta genera su propia informacion y se tienen duplicadas muchas de
las entidades de informacién mas relevantes del sector como: personas, usuarios
lo cual impacta la calidad de los indicadores y la consolidacién de la informacién.
Informacién inconsistente e incoherente.

Se presenta redundancia a nivel de infraestructura lo cual genera una carga
adicional en la administraciéon, mantenimiento, gobierno y costos de TI

Algunas de las preocupaciones mas importantes, expresadas por los directivos de
la entidad son:

e Serequiere de forma prioritaria de Unificacion en la informacion

e Serequiere contar con datos de calidad que soporten la toma de decisiones

e Se requiere contar con interoperabilidad con otras entidades del sector,
gobierno nacional y en general con las propias unidades misionales de la
ANT (IGAC, SNR, MADS, DIMAR, entre otras)

e Serequiere herramientas que permitan presentar informes integrados

e Se debe optimizar los formularios de captura de informacién

e Algunos procesos misionales claves de la entidad no poseen sistemas de
informacién que soporten la toma de decisiones, tal es el caso de
procedimientos juridicos (procedimientos especiales agrarios)

e Serequiere contar con la evidencia fisica y digitalizada de los archivos.
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e Existen deficiencias en la seguridad de la informaciéon (se presenta
perdidas de datos)

Descripcion del sistema de informaciéon

El Sistema Integrado de Tierras se encargara de que la Agencia Nacional de
Tierras pueda contar con una herramienta que le permita tener articulada y
centralizada la informacién y los procesos de negocio con el fin de satisfacer las
necesidades internas como externas y/o de sector, por lo tanto, se realizara el
analisis, disefio, desarrollo e implementacidn.

Se definen los siguientes componentes a realizar durante el desarrollo de las
etapas del ciclo de vida de la construccién del sistema de informacidn, los cuales
se determinan por medio de los requerimientos funcionales y no funcionales que
van a ser parte del sistema de informacion.
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PROCESOS
USUARIOS SEGURIDAD

Los siguientes son los componentes separados a nivel funcional y no funcional.

No funcionales
e Seguridad
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e Documental
e Geografico

Funcionales
e Base de datos bajo el modelo LADM ((Land Administration Domain Model)
e Procesos Misionales
o Baldios Persona natural
Baldios entidades de derecho
Baldios restitucion
Fondo nacional agrario
Administracion de Subsidios
Formalizacion
Adjudicacion

O O O 0O O O

Alcance del Sistema
Alcance Horizontal
Teniendo en cuenta cada uno de los procesos de la Agencia Nacional de Tierras,

se requiere de un Sistema de Informacién que integre, gestione y resuelva cada
uno de los procesos y procedimientos que hacen parte de la Entidad.

Seguridad de |a
Informacion

Interoperabilidad

Subsistema Subsistema
Documental Geografico
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Alcance Vertical

De acuerdo a los procesos de la Agencia Nacional de Tierras se busca que el
sistema de informacién se encargue de gestionar todos los procesos y
procedimientos que desde la cadena de valor de la entidad intervienen, por tanto,
se tienen en cuenta las funciones que hacen parte de las direcciones y
subdirecciones en el Decreto 2363 de 2015, mientras que se definen los
procedimientos de acuerdo a un sistema de gestién de calidad.

INTERESADOS DEL PROYECTO

A continuacién, se menciona el grupo de actores involucrados directamente con
el Sistema Integrado de Tierras (SIT)

e Todas las areas misionales de la Agencia Nacional de Tierras

e Todas las entidades gubernamentales del sector agropecuario, o
entidades de otros sectores que requieran la informaciéon para la
formulacién de politicas publicas.

e Alcaldias municipales y gobernaciones que requieren la informacion
para fines de recaudo tributario y ordenamiento entre otros.

¢ C(Ciudadania en general, comunidades, y entidades del sector publico y
privado que tengan derechos, restricciones, responsabilidades, u otros
intereses en terrenos ubicados en el sector rural

COMPONENTES DEL PROYECTO

El proyecto se centra en la construccion y puesta en operacion del sistema
integrado de tierras, sin embargo para que el sistema sea realmente operacional
y se logré su correcta implementacidn, se requiere desarrollar los siguientes
componentes en paralelo:

e Software para el Sistema de Informacién
e Suministrar el Hardware y la infraestructura necesaria para que sea
posible su operacion por cada uno de los interesados del mismo.
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e Definir una arquitectura empresarial que permita la armonizacién de la
estrategia de TI, la cual gira en torno al sistema, y los objetivos estratégicos
de la Agencia.
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Analisis de cadena de valor

A continuacién se describen las principales causas y efectos que suscita la
capacidad restringida para responder completa y oportunamente a los
requerimientos de informacién, y para facilitar y soportar la toma de decisiones,
bosquejandolos a manera de arbol del problema segin la metodologia indicada.

Efectos:

- Pérdida de eficiencia, transparencia y excelencia operacional, ante la
incapacidad de la Agencia al materializar la gestion del ordenamiento social
de la propiedad, utilizando la tecnologia como medio.

- Dificultad en la administracién y mantenimiento de las diferentes
herramientas tecnoldgicas de la Agencia.

- Carencia de una base de conocimiento lo cual genera dependencia del recurso
humano que participd en la construcciéon de las herramientas tecnolégicas
existentes.

- Pérdidas de informacién por la consolidacién manual de los datos, su
reproceso, duplicidad de informacion, bajo nivel de confidencialidad y
confiabilidad de los datos generados.

- Falta de oportunidad en la entrega de cifras estadisticas y estados de las
solicitudes requeridas en la operacion diaria de la ANT

Problema: No existe un sistema de informacién propio de la Agencia Nacional de
Tierras para producir y mantener informaciéon alineada a sus objetivos
estratégicos y que interopere con otras entidades.

Causas:

- Falta de principios, estandares, metodologias y capacidad técnologicas para
el manejo de la informacion digital.

- Los procesos misionales de la ANT no poseen sistemas de informaciéon que
soporten la toma de decisiones
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- Redundancia a nivel de infraestructura tecnoldgica genera carga adicional en
la administracién de la infraestructura, mantenimiento, gobierno y
sobrecostos de TIC.

Alternativas de Solucion
Construir el sistema integrado de tierras, como gestor para la integracion de los

objetivos estratégicos de la ANT, enfocado al ordenamiento social de la propiedad
e interoperando en el marco del Sistema Nacional de gestion de tierras

Objetivos del provecto

Objetivo general

Implementar y mantener el sistema integrado de tierras (fase 1), como gestor
para la integracién y armonizaciéon de los objetivos estratégicos de la ANT,
enfocado al ordenamiento social de la propiedad e interoperando en el marco del
Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

Objetivos especificos

1. Implementar principios, estandares, metodologias y habilitar la capacidad
tecnoldgica de la Agencia para el manejo de la informacion digital.

2. Implementar la primera fase del sistema integrado de tierras como
herramienta tecnoldgica que apoya la toma de decisiones de los procesos
misionales y de apoyo de la ANT; que interopere con las entidades que
integran el sistema nacional de gestion de tierras.

En el afio 2018, 1a Agencia Nacional de Tierras a través de la Direccion de Gestion
del Ordenamiento Social de la Propiedad debe disenar los recursos tecnolégicos,
informaticos y de manejo de informacién en coordinacién con las entidades del
nivel nacional y territorial involucradas en el proceso de ordenamiento social de
la propiedad, atendiendo las directrices que para tal efecto ha establecido el
Ministerio de Tecnologias, Informacion y Comunicaciones.
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Para esto la Agencia Nacional de Tierras debe disefiar e iniciar el desarrollo el
sistema garantizando el correcto funcionamiento de las herramientas y servicios
tecnologicos, las exigencias de seguimiento, trazabilidad de los procesos y
procedimientos, la disponibilidad de informacién documental y certografica
detallada digitalizada y segura y, la necesidad de intercambio de informacién con
otras entidades.

De acuerdo alo anterior, y en correspondencia con la cadena de valor del proyecto
se describen las actividades a desarrollar durante la vigencia 2018 - 2020.

Es de anotar que el proyecto tiene una serie de actividades que se van
transformando a medida que avanza la implementacién del sistema de
informacion, por lo cual, las actividades planteadas en el horizonte del proyecto
presentan una dindmica en su cumplimiento que pueden desarrollarse de una
vigencia a otra.

1. Objetivo Especifico 1: Implementar principios, estandares, metodologias y
habilitar la capacidad tecnoldgica de la Agencia para el manejo de la informacion
digital.

DESCRIPCION

Es de comin entendimiento que, en el desarrollo de las actividades misionales,
operativas y de soporte, se requiere la utilizaciéon de las tecnologias de informacion y
comunicaciones, debido a que se han convertido en elementos habilitadores de las
capacidades organizacionales para cumplir con la misién y visiéon de la ANT. Por esta
razon se establecra el marco de desarrollo tecnolégico de la Agencia Nacional de Tierras,
con base en las necesidades internas, externas y sectoriales, apoyandose en el proceso de
implementacién de arquitectura empresarial, como un subproceso del macro-proceso
estratégico “Inteligencia de la Informacion”; mediante la creacidn, validacion, divulgacion
de los principios de TIC que son la base de varios ejercicios y del desarrollo de
capacidades internas que involucra Tecnologia de Informacién de la entidad.

El siguiente grafico representa el alcance en el desarrollo de los productos de éste
objetivo.
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PRODUCTOS

1. Documentos de lineamientos técnicos

2. Documentos de planeacion

ACTIVIDADES
1. Disefiar, implementar y realizar procesos de mejora continua de la
Arquitectura TI, para lograr que esté alineada con los planes de ordenamiento
social de la propiedad, la misionalidad de la ANT y los planes del sector.

2. Implementar esquemas de gobernabilidad de TI y adoptar las politicas que
permitan alinear los procesos y planes de 1a ANT con los del sector.

3. Disefiar, implementar y realizar procesos de mejora a nivel de seguridad y
privacidad de la informacién, asi como acciones de mitigacion del riesgo en
linea con los planes de ordenamiento social de la propiedad.
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Producto 2:

1 Disefiar, elaborar e implementar el Plan, para el desarrollo de la
estrategia de TI alineado con los objetivos estratégicos de la Agencia y
en armonia con las necesidades de los planes de ordenamiento social
de la propiedad.

2 Disefiar y elaborar el plan de continuidad del negocio de la Agencia,
que permita soportar sus operaciones misionales y de apoyo.

3 Incluir en el plan estratégico de tecnologias de la informacion, el
resultado de la medicion del desempefio de la estrategia de Tl y las
mejoras correspondientes que contribuyan a alcanzar las metas
finales de la estrategia.

2. Objetivo Especifico 2: Implementar la primera fase del sistema integrado de
tierras como herramienta tecnolégica que apoya la toma de decisiones de los
procesos misionales y de apoyo de la ANT; que interopere con las entidades que
integran el sistema nacional de gestion de tierras.

DESCRIPCION

El ciclo de vida de la construccion del sistema de informacion, incluye el desarrollo
de las actividades de andlisis de necesidades, disefio funcional de la solucion,
disefio del software, construccion del software, pruebas unitarias, pruebas
integrales, puesta en operacidn e inicio del proceso de soporte y mantenimiento.

El alcance de este desarrollo para el periodo 2018-2020, esta dado para la
implementacion de la primera fase del Sistema, la cual implica el desarrollo de
tres (3) mddulos transversales y siete (7) mddulos misionales, incluyendo un
componente geografico y con orientacion a servicios para garantizar la
interoperabilidad con otros sistemas.
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La base de datos del sistema se disefiara bajo los lineamientos del modelo LADM
(Land Administration Domain Model) el cual corresponde a la norma ISO 19152 de
Administracion de tierras. Esta base destacara la existencia de un registro Unico de
usuarios (interesados), la cual sera poblada con los datos consolidados de las
diferentes fuentes con las que cuenta la ANT.

A la data consolidada se le aplicaran procesos de calidad de la informacion,
siguiendo los lineamientos disefiados para cumplir con los criterios de aceptacion
de cada dato.

Como herramienta de interoperabilidad, el sistema se disefia bajo una
arquitectura orientada a servicios; con el fin de exponer y recibir informacién
para intercambio.

Como herramientas transversales para la entrada en operacion del sistema, se
requiere contar con la infraestructura fisica y légica que soporten su correcto
funcionamiento y permitan el acceso de todos los usuarios.

PRODUCTOS
1. Servicio de Informacién de tierras rurales
ACTIVIDADES

1. Implementar y poblar la base de datos del sistema bajo el modelo
LADM™

2. Disefar, codificar, probar, implementar y poner en operacion el
software correspondiente a los mddulos misionales priorizados, los
cuales conformaran el Sistema Integrado de Tierras.

1 Por sus siglas en inglés LADM (Land Administration Domain Model). La base de datos
adoptara el Estandar Internacional de Administracion de Tierras denominado ISO-19152.
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3. Desarrollar componentes de interoperabilidad del Sistema que le
permitan integrarse con el Observatorio de tierras rurales (en su
primera fase) y con las entidades del sector

4. Incorporar al sistema, la  Informacién asociada al barrido predial,
generada aplicando procesos de estructuracion y calidad de la data,
basados en el estandar Internacional de Administracion de Tierras
(ISO-19152)

5. Implementar los componentes de hardware, software y
comunicaciones necesarios para poner en operacion el sistema

integrado de tierras, en el nivel central y territorial.

6. Disefiar e implementar herramientas de apoyo que permitan a los
funcionarios y a los ciudadanos, utilizar el sistema de informacién

Descripcion de los principales beneficios del provecto

- Eficiencia, transparencia y excelencia operacional de la Agencia, al
materializar la gestion del ordenamiento social de la propiedad, utilizando la
tecnologia como medio facilitador.

- Eficiencia en la administracion y mantenimiento de las diferentes
herramientas tecnologicas de la Agencia.

- Base de conocimiento técnico.

- Data protegida bajo los principios de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién, consolidada automaticamente; estructurada
bajo el estandar internacional de administracion de tierras, y con la estrategia
de datos maestros (MDM).

- Base de datos pobladas con los datos consolidados de las diferentes fuentes
de la ANT, estructurada mediante la estrategia de datos maestros y aplicando
procesos de calidad de la informacidn.

- Operacién y uso eficiente de la Infraestructura de redes, comunicaciones,
seguridad, servidores y demas servicios de colaboracion de la Agencia.

- La incorporacion de este estdndar ISO 19152 permite el equilibrio entre la

oferta tecnolégica de vanguardia y la demanda de servicios del pais, en
materia de gestidn del ordenamiento social de la propiedad.

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacion del Sistema integrado de tierras para la
gestion del ordenamiento social de la propiedad, a nivel nacional




Libertad y Orden

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

Bases del Plan Nacional de Desarrollo - Buen Gobierno

Dentro de las estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018, “Todos por un nuevo pais”, adoptado mediante la Ley 1753 de 2015, se
encuentra la de transformacién del campo, con la cual se procura establecer: los
mecanismos de intervencién integral en territorios rurales; el marco especial
sobre la administracion de las tierras de la Nacidon; la formalizacion de la
propiedad rural; el catastro multiproposito; la rectificacion administrativa del
area y linderos y, las facultades extraordinarias para el desarrollo rural, bajo las
cuales se modificd la estructura del sector, dando origen a la Agencia Nacional de
Tierras. (LEY 1753, 2015).

El articulo 107, sefiala en el literal a) “Crear una entidad u organismo
perteneciente a la rama ejecutiva del orden nacional del sector descentralizado,
fijando su objeto y estructura organica, responsable de la administracion de las
tierras como recurso para el desarrollo rural, de la politica de acceso a tierras y la
gestion de la seguridad juridica para consolidar y proteger los derechos de
propiedad en el campo”.

Bajo esta estrategia, el proyecto se formula bajo el marco especial sobre
administracién de tierras de la nacién y se articula con lo estipulado en los
articulos 100 en lo que refiere de manera especifica al ordenamiento social y
productivo de las tierras rurales; 101 en lo referente al subsidio integral de
reforma agraria; 103 de formalizacién de la propiedad rural; y 104 sobre el
catastro multiproposito. Este tltimo de vital importancia parala conformacion del
Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

En este sentido el proyecto se configura de manera integral con la propuesta de
desarrollo, como quiera que la actuaciéon administrativa del Estado a través del
ordenamiento social de la propiedad rural garantiza la seguridad juridica de la
propiedad rural, el acceso progresivo a la propiedad por parte de trabajadores del
campo que carezcan de este recurso y el cumplimiento de la funcién social y
ecologica de la propiedad.

Politica nacional y/o sectorial que respalda el proyecto de inversion
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El Proyecto de Inversién propone la articulacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - Petic - con el Plan Nacional
de Desarrollo, garantizando el cumplimiento de las directrices del Ministerio de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para la Estrategia de
Gobierno en Linea.

De igual manera en el proyecto de inversion se plantea la ejecucion de las
actividades que, en cumplimiento al decreto 2573 de 2014, posibiliten el maximo
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
enmarcados en los componentes de Servicios, Gobierno Abierto, Gestion y
Seguridad y Privacidad de la Informacidn.

En el mismo sentido, El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
actualidad adelanta y promueve entre sus entidades adscritas y vinculadas y los
diferentes Organismos Sectoriales, la adecuada gestion de la informacion
agropecuaria y sectorial a fin de facilitar el intercambio entre las diferentes
instituciones del sector y su acceso transparente, con miras al desarrollo de un
mercado de informacién en donde cada uno de los organismos participantes tenga
claro cudl es su papel dentro del sistema y lograr el uso mas eficiente de la
informacién disponible mediante su publicacion.

Politica nacional y/o sectorial que respalda el proyecto de inversion

El Proyecto de Inversion propone la articulaciéon del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - Petic - con el Plan Nacional
de Desarrollo, garantizando el cumplimiento de las directrices del Ministerio de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para la Estrategia de
Gobierno en Linea.

De igual manera en el proyecto de inversion se plantea la ejecucion de las
actividades que, en cumplimiento al decreto 2573 de 2014, posibiliten el maximo
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
enmarcados en los componentes de Servicios, Gobierno Abierto, Gestién y
Seguridad y Privacidad de la Informacién.

En el mismo sentido, El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
actualidad adelanta y promueve entre sus entidades adscritas y vinculadas y los
diferentes Organismos Sectoriales, la adecuada gestion de la informaciéon
agropecuaria y sectorial a fin de facilitar el intercambio entre las diferentes
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instituciones del sector y su acceso transparente, con miras al desarrollo de un
mercado de informacién en donde cada uno de los organismos participantes tenga
claro cudl es su papel dentro del sistema y lograr el uso mas eficiente de la
informacién disponible mediante su publicacion.

El proyecto se enmarca en las siguientes normas: para ampliar

1. Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma
Agraria y sus decretos reglamentarios en particular decretos 2663, 2664 y
2665 de 1994.

2. Ley 1753 de 2015. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
“Todos por un nuevo pais” 2014-2018

3. Decreto 2363 de 2015. Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras,
se fija su objeto y estructura.

4. Decreto 2367 de 2015. Por el cual se crea el Consejo Superior de la
Administracién de Ordenamiento del Suelo Rural.

5. Decreto 1071 de 2015. Por el cual se expide el Decreto unico
Reglamentario del sector administrativo agropecuario, pesquero y de
desarrollo rural.

6. Decreto 2573 de 2014. Por el cual se establecen los lineamientos generales
de la Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la
Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones.

1.1.2. Localizacion.

NACIONAL NACIONAL NACIONAL

1.2. BENEFICIARIOS
1.2.1. Cuantificacion y localizacion.

El grupo objetivo del proyecto tiene que ver en primera instancia con el desarrollo
tecnolégico de la entidad lo cual redunda en beneficio directo para los
funcionarios a nivel nacional, quienes elevaran la eficiencia en su nivel de
desempefio con la apropiacién de tecnologias eficientes y acceso a la informacién
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oportuna y de calidad, asi como técnicas administrativas y organizacionales
adecuadas para responder eficazmente con los procesos misionales.

En segunda instancia, toda la poblacién rural la cual es objetivo misional de la
entidad, se vera beneficiada en la medida en que reciba atencién oportuna y
eficiente a sus solicitudes y tenga a su disposicién una institucionalidad mas
moderna, eficiente y en mayor capacidad de satisfacer sus requerimientos.

El proyecto beneficiara en total a 700 personas, tal como se detalla en el siguiente
cuadro.

280 Personas
210 Personas
210 Personas

1.2.2. Criterios de focalizacion.
No aplica.
1.3. COMPONENTES Y ACTIVIDADES

1.3.1. Actividades y costos
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L EEELGTEE S Implementacion del Sistema integrado de tierras para la gestion del ordenamiento social de la propiedad, a nivel nacional
CLEELE TR0 2017011000077

Objetivo General Implementar el sistema integrado de tierras (FASE 1), como gestor para la integracion de los objetivos estratégicos de la ANT, enfocado al ordenamiento social de la
Proyecto propiedad e interoperando en el marco del Sistema Nacional de gestién de tierras
170400408 Avance en

) i UNIDAD DE
INDICADOR la implementacién del

VLT Forcentaie 100% Estadistica

cistema

OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR hm:::r:::""" Meta Total

proyecto

PROD.
CATALOGO CATALOGO

Disefiar, implementar y realizar procesos de
Imejora continua de la Arquitectura Ti, para
lograr que esté alineada con los planes de | $ 1.000.000.000 | 300,000,000 | $ 250.000.000
lordenamiento social de la propiedad, la
Imisionalidad de la ANT y los planes del sector.

implementar esquemas de gobernabilidad de
1704002 170400200 Ty adoptar las poliicas que permitan alinear
Documentos de| Pocumentos de | los procesos y planes de la ANT con los del
lneamientos | Nimero 3 1 1 1 3 sector
lineamientos

eenicos técnicos
elaborados

$ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 25.000.000

Disefiar, implementar y realizar procesos de
imejora a nivel de seguridad y privacidad de la
informacién, asi como acciones de mitigacion |$ 650000000 | $ 325,000,000 | $ 162.500.000
del iesgo en linea con los planes de
Implementar principios,
il mgmdoﬁmas lordenamiento social de la propiedad
y habiltar a capacidad
técnologica de la Agencia TOTAL PRODUCTO s 1.750.000000 $ 725000000 $ 437.500.000
para el manejo de la -
ormacin dgtl Disefiar, elaborar  implemenar el Plan, paral
el desarrollo de la estrategia de T alineado con
los objetivos estratégicos de la Agencia y en
larmonia con las necesidades de los planes de
lrdenamiento social de a propiedad

P

300.000.000 | $ 90.000.000 | $ 75.000.000

1704003 ;Z:Jgggzi?e Disefiar y elaborar el plan de continuidad del
Documentos Nmero 3 1 1 1 3 Inegocio de la Agencia, que permita soportar| $ 200.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000

i laneacion
de planeacion | P! lsus operaciones misionales y de
P elaborados P ¥ de apoyo.

incluir en el plan estratégico de tecnologias de|
la informacién, el resultado de la medicién del
(desempefio de la estrategia de Tly las mejoras| $ 50.000.000 | $ 50.000.000 | $ 50.000.000
correspondientes que contribuyan a alcanzar|
las metas finales de la estrategia.

TOTAL PRODUCTO s 550.000000 $ 240.000.000 $ 225.000.000

TOTAL OBJETIVO| $ 2.300.000.000 | $ 965.000.000 | $ 662.500.000

implementar y poblar la base de datos del
sistema bajo el modelo LADM (Land| $ 800.000.000 | $ 500.000.000 | $ 500.000.000
|Administration Domain Model)

170400400 _
Usuarios del Disefiar, cedlﬁcav" pr?bar, implementar y
; lponer en operacién el software
Sistema Nimero 700 280 210 210 700 | correspondiente alos médulos misiononales | $ 1200000000($  1.200.000.000 [$  1.200.000.000
priorizadlos, los cuales conformarén el Sistema
Implementar la primera Integrado de Tierras
fase del sistema ntegrado
de tierras como Desarrollar componentes de interoperabilidad
herramienta tecnolégica 170400408 el Sistema que le permitan integrarse con el
queapoyalatomade | 1704004 | Avanceenla | Porcentaje 100% 30% 30% 40% 100% - Joservatorio de tirras rurales (en su primera
decisiones de los Seniciode | implementacion fase) y con las entidades del sector
procesos misionales y de |informacionde| ~ del sistema
dela ANT; que | tierras rurales
interopere con las
entidades que integran el
sistema nacional de
gestion de tierras.

500.000.000 | $ 350.000.000 | $ 350.000.000

incorporar al sistema, la  Informacion)
lasociada al barrido predial, generada aplicandol
lprocesos de estructuracion y calidad de la|
data, basados en el estandar Internacional de|
|administracién de Tierras (1SO-19152)

Py

710.000.000 | $ 500.000.000 | $ 500.000.000

implementar los componentes de hardware,
[software y comunicaciones necesarios para
170400402 [poner en operacién el sistema integrado de
Platalorma tierras, en el nivel central y territorial

° Porcentaje 100% 30% 30% 40% 100%
tecnologica

implementada

»

2.900.000.000 | $ 3.870.000.000 | $ 2.900.000.000

Disefiar e implementar herramientas de apoyo
lque permitan a los funcionarios y a los $ 1.400.000.000 $ 1.400.000.000 | $ 700.000.000
(ciudadanos, utiizar el sistema de informacién

TOTAL OBJETIVO| $ 9.810.000.000 ) $

Para la vigencia 2018 las actividades que se desarrollaran, son las siguientes:

Actividades de Ciencia, tecnologia e innovacion

Tecnologias de informacion y comunicaciones
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En el siguiente cuadro se listan cada una de las actividades a desarrollar en el
proyecto 2018 - 2020, dentro de su horizonte de evaluacidon. Todas corresponden
a la etapa de Inversion.
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El término de ruta critica del proyecto, hace mencion a que de la actividad,
depende la realizacion de futuras actividades.

1.4. INDICADORES

1.4.1. Indicadores de producto 2018

INDICADOR VALOR
Documentos de lineamientos 1
técnicos elaborados

Documentos de planeacién 1
elaborados

Usuarios del sistema 280
Avance en laimplementacién del 30%
sistema

Plataforma tecnoldgica 30%
implementada

PONDERACION INDICADORES PRODUCTO Y GESTION

Peso del componente de producto en el proyecto = 60
Peso del componente de gestion en el proyecto = 40

1.4.2. Indicadores de Gestion

INDICADOR ANO VALOR PONDERACION
9900G052 - 2018 30% 100%
Porcentaje De 2019 30% 100%
Disponibilidad 2020 30% 100%
De La Plataforma
Tecnolodgica
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1.5. ESQUEMA FINANCIERO
1.5.1. Fuentes de financiacion y costo total del proyecto

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT

Tipo de entidad: Entidades Presupuesto Nacional - PGN
Etapa: Inversion

Tipo de recurso: Nacion

Costo Total: $25.407.500.000,00

1.5.2. Regionalizacion recursos

Categoria de focalizacion Recursos fuentes ficha

APLICACIONES / SOFTWARE 3.210.000.000
INFRAESTRUCTURA/MHARDWARE 4, 300.000.000
SERVICIOS 2,300.,000.000

1.5.4. Focalizacion de los recursos
Este proyecto focaliza en tecnologias de la informacion

1.6. Cadena de valor del Proyecto
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LA Implementacion del Sistema integrado de tierras para la gestion del ordenamiento social de la propiedad, a nivel nacional
(L R0 2017011000077

Implementar el sistema integrado de tierras (FASE 1), como gestor para la i 6n de los objetivos
propiedad e interoperando en el marco del Sistema Nacional de gestién de tierras

de la ANT, enfocado al ordenamiento social de la

100%| Estadistica

Ia implementaci
cistama

Porcentaje

omemvoespearico P00 OOOR s OTESIT soms e westommo T ACTIVIDADES ARO 2018 AR0 2019 ARO 2020 RECURSOS UTILIZADOS PARA
oisenr,implementar yreizar procesos de
mejora continua de la Arqutectura T, para
lograr que esté aineada con los planes de. | 5 1000000000 |5 300000000 | 3 250,000,000 |+ Servicos de consutari
locenamiento socal defa propiedad, la - Recurso humano
misionaidad de la ANT y los planes del sector. - e
mplementar esquemas de goberabildad de
170400200 ;
1704002 [Ty adoptar ks poiicas que permitan ainear - senvios e consttor
Documentos de los procesos y planes de la ANT conlos del | 100000000 | $ 100000000 | 25000000 .5 o &
ineamientos lineamientos Nomero 3 1 1 1 3 Recurso humano
cament tecricos - e
aiaborados
oisenr,implementar yrecizar procesos de
mefora anivel de seguridad y privacidad de la
Informacion, asi como acciones de mitgacién |5 650000000(s 325000000 |3 162500000
el iesgo en inea con os planes e . Senvicios de consitoria
! var principis,
e s Jodenamiento socal defa propiedad -+ Recurso humano
prsterhod st - Conratos desuminisro de sevcios de TIC
TOTAL PRODUCTO 5 1750000000 $ S 43750000
para el mancio defa
omacion Sl oiseriar, elaborar e implementr e! Plan, paral
a estratega . Senvicios de consitoria
los objeios estiatégicos de la Agencia y en| S 300000000 |5 90000000 |5 75,000,000 |* Recurso humano especilizado
[armone con las necesidades de los panes del * Contratos de suministo de serviciosde ic
Jordenamiento socal de Iapropiecad
71704
1704003 | JT170400300 Disefar y caborar el plan de contvicad del . Senvicios de consitoria
Documenos | 2% Namero 3 1 1 1 3 [negocio ce la Agenci, aue permia soporar| S 200,000,000 |5 100000000 | 3 100,000,000 " Recurso humanoespecializado
de planeacion | Planeacion |sus operaciones misionales y de apoyo. |*. Contratos de suministro de servicios de TIC
elaborados
[Incluir en el plan estratégico de tecnologias del
la nformacion, @ resufado de la medcion del . Senvicios de consitoria
[desempero de la estratega de Tiy las meoras| 50000000 S 50000000 §  50000.000 " Recurso humanoespecializado
lcorespondientes que contiouyan a alcanzar| - Contratos desumiisrode sevicios d TIC
Jas metas fnaes do a esrategi
550,000,000 240,000.000
TOTAL OBJETIVO| $ 2.300.000.000 | $ 965.000.000 | $ 662.500.000
-« sericiosde conultori
[mplementar y poblar Ia base de datos del |*. Recurso humano especializado
[sistema bajo el modelo LADM (Land| $ 800.000.000 | $ 500.000.000 | $ 500.000.000 |, ¢+ 2t05 de suministro de servicios de TIC para.
[Administration Domain Model) P
ingenieria del sotware
170400400
Usuarios del Dot cofcar probs Inlementry - senicio de consuiora
0 1 Recurso humano especilzado
Namero | 700 w A0 | AT e alos s msnanes | S 1200000000($ 1200000000 [ 1200000000 | Recusohmsrosesalndo
prioizados, os cuales conformaran el Sistemal
ingenieracel software
Implementar la primera Integrado de Tierras e
as como Desarrolar componertes de nteroperabiidad . senvicios de consitoria
Queapoyalatomade | 1704004 | Awnceenia | Pocenidie | 100% 30% 30% 0% 100%  |opservatorio de teras rurales en su primera | & . 000 |3 . . Contatos de suministo de senvcios e TiC para
decisiones delos | Servicio de | implementacion iase) y con s entcades del sector ngeriera el softvare
procesos. del sistema
apoyo dela ANT; que | tierras rurales ncorporar @l sistema, la informac . servicios de consultora
interopere con las Jasociada al barrido predial, generada apicandol - Recurso humano especilizado
‘entidades que integran el lprocesos de estructuracion y calidad de la $ 710.000.000 | $ 500.000.000 | $ 500000000 | o e e senecios de TC pars
sistema nacional de |data, basados en el estandar Internacional de| del soft ”
geston de terras ebriisoactin da meres (010158 ngenieri de software
Implementar los componentes de hardware, |+, Servicios de consultoria.
poarey comuricatones necesaios Bta | g p000000000| 5 3870000000| s 2900000000 Recursohumano
170400402 jponer en operacion el sstema egrado de . Contratos de suministro de infraestructura
Lrodood0a erras, on el nve centaly teroral i
Paator Porcentae 100% 0% a0% a0 1009 -
cndbgce iserer o mplementar herramientas de apoyo
mplemenace Jaue permitan a os funcionarios y a los s 1400000000) $ 1400000000 § 700000000 |, pecurso humano
[cludadanos, uilizar el sistema de informacién | Contratos de suministro de infraestructura
TOTAL PRODUCTO 5 7510000000 $ 000000 $ 6150000000

$ 7.510.000.000 | $ 7.820.000.000 | $ 6.150.000.000

TOTAL PROYECTO $ 9.810.000.000 $ 8.785.000.000 $ 6.812.500.000

25.407.500.000

1.7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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PRODUCTOS ACTIVIDADES aNoj2013 ARO 2019 ARO 2020

Ene

Dic [EneFeb[Mar [abr [May [iun [iul [Agos[sept [oct [Nov]pic [abr_[May [iun Jiul [agos[sept Joct [Nov[pic

Diseiiar, implementar y realizar procesos
de mejora continua de la Arquitectura T,
para lograr que esté alineada con los planes
de ordenamiento social de la propiedad, la
misionalidad de la ANT y los planes del
sector.

esquemas de

o

;2::‘?52 s onrcon € |4e Tly adoptar las polficas que permitan
alinear los procesos y planes de la ANT

con los del sector.

Diseiiar, implementar y realizar procesos
de mejora a nivel de seguridad y privacidad
de la informacin, asi como acciones de
mitigacion del riesgo en linea con los planes
de ordenamiento social de la propiedad

Disenar, elaborar e implementar el Plan|
para el desarrolo de la estrategia de Tl
alineado con los objetivos estratégicos de lal
|Agencia y en armonia con las necesidades
de los planes de ordenamiento social de la|
propiedad

Disear y elaborar el plan de continuidad del
1704003 Documentos de |1egocio de la Agencia, que permita soportar|
planeacion sus operaciones misionales y de apoyo.

incluir en el plan estratégico de
de la informacion, el resutado de lal
Imedicion del desempefio de la estrategia de|
Tl y las mejoras correspondientes que|
contribuyan a alcanzar las metas finales del
la estrategia.

Implementar y poblar la base de datos del
sistema bajo el modelo LADM .

Disefiar, codiicar, probar, implementar y
poner en operacion el sof
correspondiente a los médulos
misiononales priorizados, los cuales
conformaran el Sistema Integrado de
Tierras

Desarrollar componentes de
interoperabilidad del Sistema que le
permitan integrarse con el Observatorio de
tierras rurales (en su primera fase) y con
las entidades del sector

1704004 Senvicio de
informacion de tierras
rurales

incorporar al sistema, la  Base de datos
de barrido predial

implementar los componentes de hardware,
software y comunicaciones necesarios paral
poner en operacion el sistema integrado de
tierras, en el nivel central y territorial

Disefiar e implementar herramientas de
apoyo que permitan a los funcionarios y a
los ciudadanos, utilizar el sistema de
informacion
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