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12 |Disenar la

umano.

o se clabora un plan estratégico de tajento humano
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e laboran pianes para los diferentes temas de talento humano que 1o se encuentan)
aricuacos

e elabora un pin estratégico integral y artculado de talento humano y se efecutan sus|
activdades.
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actividades y se evalia su efca
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vk eficacia e o pian

recursos necesarios para. proveer las. vacantes|
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con recursos conerrplados
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ncluye en o plan estatégico de talro humano
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€1 plan estratégico de talerto humano ncluye un pan andal de vacantes / plan del
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1 plan estratégico de talerto humano incluye un pan andal de vacantes / plan del
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€1 plan estatégico de talento humano incluye un pan anual de vacantes / plan del
prevision de recursos. humanos que progama los recussos para concursos y aue sel
efocuta oportunamente
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manoilan anl de-vacartes!
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o se elabora un plan insttucional de capacitacion
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€1l ety de leto umaro iy n Pl nsttcina e Capactacien cue
ecuta de acuerdo con o panifado
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o cjecuta de acuerdo con ko planiicado y al gue se le evakia & eficacia de s1
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Inchido

o se elabora un plan de bienestar @ ncertivos.
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N0 se panea la nduccion  reinduccion
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€1 plan estratégico de talento humano inchuye la Induccion y Relnduccién

& Iduccion y efocuta de
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No se cuenta con un manual de funciones y competencias ajustado a las diectices|
vigentes.

Se elabora un manual de funciones y competencias que no se encuena totaimente|
aiusiado a s diectrices vigentes
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[Exste un manual de funciones que inclye las funciones y los perfies de todos los|
rmpleos de la enidad por nicleos basicos del conocimiento, asi como las competencias|
del Decreto 1033 de 2015

Existe un manual e funciones que inclye las funciones y los perfles de todos os|
ermpleos de la enidad por nicleos basicos del conocimiento, asf como las competencias|
el Decreto 1083 de 2015, actuaizado y abieto para consula de toda f Entidad
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Tempo de cubrimiento de

mediantc encargo

1 tempo promedia de cubrimiento de vacantes en forma temporal medante encargo es|
de 6 meses o mas.

1 tempo promedia de cubrimiento de vacantes en forma temporal medante encargo es|
e 4 meses o mas.

1 tempo promedia de cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante encargo es|
e 2 meses o mas.

< iemo promed de curimero e vacanesen foma tenpral medane ncagoes
e 2 meses o menos

cumplimiento de esta acvidad
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ecanismo adecuado para E
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2140 | enicad
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240 | o se sokcan reportes e
Gestion de la 51 |Regisvar y analzar las vacartes y los tempos do cubrimient, | WSISTPUR PGS 0S|l cuenta con unmecanismo para denifcar as vacaes en lempo real, especiamerse| pgia heramionta.
informacion especiaimente de los gerentes pibicos i soes
o1 80 |5 cuenta con un mecaniso para deniicar s vacaries en empo real, especiaimenc| catcacon 51).
e cuenta con um mecanismo para denificar s vacaries en oo eal, especiament|
a1 elsempo vacs
oerera s
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240 | Gantas en el pazo estpuiaco
Coordinar lo pertiete para que los servidores pibicos de
42 | emidades el orden nacionalpresenten a Deciaracion de Bienes y|resentaronia Decaracion | o 413 a 60% de los serieres piblcos presertaron  Deciacion de Benes 3| 3 g o om0 hgercimunt
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61789 | pertas en el paro estpuiaco
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o se evalian cubie tore|
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2140 S0 evalian competencias para akgunas vacaries pero no para todas
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20 v h
rémite portuno de las
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0-20 N se reaizan s evaluaciones de perodo de prueba
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240 | csiabecidos
Vericar que se realice evaluacion de
Gestion del 25 |prueba a los servidores muevos de carrera administaiva, 4150 [se 1ano o Apica
desempefio acuerdo con la normatividad vigente: oportunamente realizadas
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. o cumpin <rivenamieraespeciico n el pestoce b,
©1-80 |Serealiala plbdzo clmpk Porloameor 1o postie conacer e cmpimera de esta s
511003 28 i s de e f s piblcocura n e d vicciny
0-20 [0 se relza reinuccin a s senvidores piticos
240
. . PUESTO DE T
onocimiento TR 27 | eaiza einducciona todos s servidores méimo cadados aios [EV90S 0 e e | o oo s cadacos atos 2atos S
institucional : i e vgeneia 2015
Porlo a1 5 poskle conacer e cumpiier de e5ta s
1.0 {3 e i s arcar cada o aos co a o 100% oo

los servidor

1100

e realiza  reincccion a mas tardar cada dos afos con a partcipacion del 100% del
05 servidores y se evalia su eficacia

No existen registros de los gerentes piblicos y de su moviidad

2140




Levar
en a enidad, asi como de su movildad

piblcos

e regisira el nimero de gerentes pibicos, con la comespondiente caracterizacin|
(descripeion de sus perfles y datos generales)

81-100

o rsn o rinero e geeres pikcos, con . corepondene carcleriaca
(dewnpcwn de sus perfles y datos generaies), y se pueden generar repories

Adia

 eposa icha informacion en carpetas comparidas,

el crteno e calfcacion 100).

Gestion de la

ot con mormacin confate  oporuna. sobre ndiadores|
i6n de personal (relacién enire ingresos y retros),
vt ao prsonl(reargo, Coniones de ev o o,
reubicaciones y estado acwal de Siuaciones adminstratias),
eerine (erermedad, ences pormios). reperiora
por empleo. dependencia, personal
rodsconton OB

Indicadores actualzados y
confabies

o se cuenta con informacion sobre indicadores claves.

4160

e cuenta con  inormacion sobre indcadores claves

dgal

81-100

Se cuenta con fa informacién sobre indicadores claves de manera digtal y se pueden|
gonerar reportes confiabes de manera inmediata

Adia

o hay formacion sobr s ncadores

82,5

informacion

Movildag:
Contar con mlavmauon conatle sobve o Senviores e dados
s puedan ser

Informacion actualzada,

se cuerta con inormacion parcial o incompleta sobe senvidores con expectaiivas del
moviidad

4180

us conocimi s, jalmen
veul»eado& en onas dependemaﬁ encavgavse enoto o
les. deser argos de  lre

Ronbtament y emocn.

aigral

81-100

Adia

eposa cicha formacin en carpetas compaics.
e gt
5 pueden genera epories de acuerdo alanecesidad de b erdad, do acuerdo alos

Lievar registros de todas las actividades de bienestar y capaciacion
reaizadas, y contar con informacion sistemaiizada sobre nimero de
asistentes y servidores que  participaron en lasactvidades,
incluyendo famiares.

Regstros orgarizados de las
actividades en nformacion
sistemaiizada

No se llevan registros de as actiidades i de los asistentes a las actvidades del
bienestar y capaciacion

Se levan regisuos inconpletos o parciales de las actidades de bienestar y|
capacitacion

4180

e levan los registros e as acthidades y asistentes a las actvidades de bienestar y|
capacitacion

se levan los registros e as acthidades y asistentes a las actvidades de bienestar y|
capacitacion y se encuentran sistematizados.

81-100

Se levan los registos e las actvidades y asitertes a las actidades de bienestar ]
capacitacion, el
i

Adia

Depentdenciao alego sopores de esa acivigad

Sistem e evalacion de

a revisado i anazado la adopcion del sistema de evakiacion de dosemperio |
e las diectrices de acuerdos de gestior

Se ha contempiado ka adopeion del sistema de evakiacion del desempeno pera 1o se hal
efecutado

desemperto y los acuerdos de geston

acto adminsuativo

€1 sistema de evaluacion de desemperio y los acuerdos de gestion fueron adoptads|
mecdiante acto administrativo

81-100

Se ha revisado a eficacia del sistema de evakiacion del desemperio  de los acuerdos|
e gestion

Adia

o5 sguientes actos agminsaivos:
- Rosolucion 149~ 2017 modiant la cual so “adoplala GuiaMelodoigica para

 Acuercos de Gostin.”

Nacions de Teras™

et agencadetrnas o connder phplesaluciones!

isponibies en'a invanet de a ortac.

o evaaciondeldesemporio  defos acuerdos de gestn.

E

seha

Se han inciado la sensiizacion y la capacitacion a los gerentes piblcos sobrel
cuerdos de geston

e ha registrado la informacion de fa evakiacion de los acuerdos de gestion

81200

e han implementado mejoras en las capacidades de o gerertes pubicos comol
eeihado Gt s acuerio e geson

= Squierses actos aaminsiaos:
Revoscin 148 2017 et a i s “adoial GiaNotodologcapaala

 Acuercos de Gesti
Lo 0 enuerra publcaday deponble o ol e ensce
et agencadtenas gocolnder pholresoluciones!

cisponibies en i invanct de a erdac.

emibargo, o se adjunian sopories de esias acivdades.

caifcacon 100,

u cabo las labores de evaluacion de desempenio
conformidad con la normatividad vigente y llevar s 'emsuos
correspondientes, en sus respeciivas fases.

Registro de evaluaciones de
desempero

No se realiza I evaluacion de deserpeno en a entidad

4150

Se ha reaizado en su totaidad el proceso e evaluacion del deserpero, con todas sus|
fases

Se cuenta con informacion corfiabe y en tiempo real de las calfcaciones de desempefol
e todos los servidores evaluados

81100

o deserperol
e tados los senvidores evakados y se ha elaborado un andlsis de s resutados|
obiens

esuance del forme de desempen abora

Gestion del
desempefio

60,0

Establecer y hacer seguimienio a los planes de mejoramiento
indvidual teniendo en cuena:

No.de Planes de
mejorariento establecidos

e han establecido y hecho sequiniento a los planes de mejoranienta indvidual de
los senidores pibicos

Se han establecidd y hecho seguimienta a kos planes de mejoramiento individual de|
menos el 40% de los servidores piblcos

4160

Se han establecidd y hecho seguimienta a los planes de mejoramiento individual del

Se han establecidd y hecho seguimienta a kos planes de mejoramiento individual del
menos el 80% de los servidores piblcos

81100

los planes de
os senidores pibicos

No apica

Evaluacisn del deserpefio

nclido

Se elaboran panes de mejoramiento indvidual pera o han tenido en cueréa comol
nsumo ia evaluacien del desemper

Los planes de mejoramiento inividual han tenido en cuenta como insumo la evakiacion
el deserperio

61-80

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo la evakiacion

81100

Los planes de meforamiento indvidual han tenido en cuenta camo insumo a evakiacion
el deserpero, se han regisrado actidades en respuesia a ese insumo y se hanl
revisado para verficar i mejora

No apica

ecesidades de.

Dia necesi capaciacién
oo o Takrt e

a8

inclido

Se elaboran panes de mejoramiento indvidual pera o han tenido en cuenda comol
nsumo un dagnssiico de necesidades de capacitacion

o pares de mfranei il han e onceiacomo s n Gagsico
e necesidades de capaciacie

Los planes de meforamiento individual han tenido en cuenta como insumo un dagrbsicol
e necesidades de capacitacion y se han regisado aciividades en respuesta a ese|

81100

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo un dagrbsicol
e necesidades de capacitacion, se han regisirado actividades en respuesta a ese|
insumo y se han revisado para verificar la mejora

Ko Apica

luacién periddica del desempefio en|
e 2ol cchno dremes & o ongorns

Mecanismos estabiecidos.

oo a senvicio al ciudacano

Se han analzado mecarismos akernativos de evaluacién periodica del desempena en)
oo a senvicio al ciudacano

Se ha determinado al menos un mecansmo viable de evakiacion periddica de
desempeio en oo al senico al ciudadano

Se han implemertado mecarismos akernaivos de evakiacion pericdica del desempeal
e tomo al senvicio a cudadano.

81100

Se han implementado y evaluado mecanismos aliemativos de evakiacion perédica de
desempeio en oo al senico al ciudadano

Pendiree

faborar el plan insttucional de capacitacion teriendo en cuenta los
overtes cemenos

Plan de capaciacion

No se elaboro el Plan Insiiucional de Capacitacion

Se elabord el Plan Instiucional de Capacitacion pero 10 s ha expecido medanie|
Resolucion

Se elaboro el Plan Insiiucional de Capacitacion mediante Resolucion y se ejecutaron e

81100

Se elabord el Plan nstucional de Capacitacion mediante Resolcion, se eecutaron e
1005 de las actividades con la evidencia documentada corresponderte y se evalub sul
efcacia

Penerte consutarrorma

Diagnéstico de necesidades de a enidad y de los|

I gerentes pablicos

participacion aciiva de los senvidores piblicos

qorentes pibicos.

Asicomoen
1 coreo para i recoleccion d b formacion

ctucates del PIC coresponden a una necesidad dagnosicad

cabtacion 100)




81-100

dagnosicadas

78

Solciudes de los gerentes piblcos

E1PIC no incuyo solciudes directas de los gerentes piblicos

81-100

 se ejocutaron las acciones relacionadas

0

competencias y conocimientos para el desarolo de sus funcines.

Labora, efcua se obto de a pcacionde ura encuesta

cabtcacion 100)

ES

1 PIC incluyo orientaciones defa ata dreccion

acciones solciadas.

81-100

acciones solicitadas y se evalud su efcacia

o

reraciones documenid.
o recomienda realea n evikacion co sueficaca

cabtcacon (0).

B

E1PIC o tuvo en cuenta a ofeta delsector Funcion Pbica

1 PIC 1o en cuenta f oferta del sector Funcion Piblca y participé en actvidades|
ofertadas

81-100

1 PIC o en cuenta a oferia del sector Funcion Pibica, partcipd en actvidades|
ofertadas.y se evalus la efcacia de esas actvidades

No se presersan sopores

Desgloséndolo enas siguientes fases:

37

Sensibizacion

nchida

£1PIC 1o incuyo esta fase

€1 PIC planeo pero no efecutd esta fase:

E1PIC tuvo una fase de sersibiizacion

E1PIC tuvo una fase de sensibifzacion documentada.

81-100

1 PIC o una fase de sensibilzacion documentada que se evalsd y que generd|
mejoras

No se eidencia s Fase de Sensiizacin

B

Formulacian de los proyectos de aprendizale.

incuida

1P1C no incuyo esta fase

1 PIC planea pero no efecutd esta fase

81-100

1 PIC 1o un fase de formuacién de los proyectos de aprendzaje que se evalud y que|
eners mejoras

1an0 No se eidencialaFase de Sersibizacén

ES

Consoidacién del diagnésiico de necesidades de la|
enidad

incuida

1P1C no incuyo esta fase

1 PIC planea pero no efecutd esta fase

E1PIC tvo una fase de consolidacion de necesidades

81-100

se evalud y que
eners mejoras

1 coneo para a recolccien g i formacien
1an0

o vaaca.

amH

Programacion del Plan

inclida

1P1C no incuyo esta fase

€1 PIC planed pero no efecuts esta fase

1 PIC tvo una fase de programacion del Plan

€1 PIC tvo una fase de programacion de Plan documentada

mejoras.

1ano No se allegaron sopores d estaaciidad

an

Ejecucion del Plan

incuida

E1P(C no incuys esta fase

€1 PIC planed pero no efecuts esta fase

1 PIC tovo una fase de efecucion el Plan

€1 PIC tvo una fase de cjecucion del Plan documentada.

€1 PIC o una fase de ejecucion del Plan documentada, gue se evakio y que generd|
mejoras.

1ano No se allegaron sopores d estaaciidad

an

Evaluacion de & eficacia del Plan

incuida

E1P(C no incuys esta fase

€1 PIC planed pero no efecuts esta fase

E1PIC vo una fase de evaluacion de la efcacia del Plan

1100

e se evakioy
e generd mejoras.

1ano No se allegaron sopores e estaaciidad

Incluyendo los

siguientes temas:

ak

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

€1 Pl de Capacitacion no inchyo este tema

e inclyeron Talento Humano e
realizaron as actividades y se evaluaron

1100

e inclyeron Takento Humano
realizaron las actividades, se evauaron y se revis su eficacia

ctidad enl PIC

1afo

an

Integracion cutural

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

€1 Pl de Capacitacion no inchyo este tema

Se inclyeron actvidades de Integracion cutural en el Plan de Capaciacién, sel
realizaron as actividades y se evalvaron

1100

e inclyeron actvidades de Integracion cutural en el Plan de Capaciacién, sel
realizaron as actividades, se evakaron y se revis su eficacia

s sctac enel PIC

1afo

am

Planificacion, desarrolo teritrialy nacional

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

2140

€1 Pian de Capacitacion no inchyo este tema

e incloyeron actidades de Plarificacion, desarrolo terioraly nacional en ¢l Plan del
Capacitacion

e incloyeron actvidades de Plarificacion, desarrolo terioraly nacional en ¢l Plan del
(Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron

1100

e incloyeron actvidades de Plarificacion, desarrolo teritoraly nacional en ¢l Plan del

s sctc enel PIC.




am

Capacitacion 474

Relevancia internacional

incido

o se elaboro un Plan de Capaciacion

1 Pian de Capaciacion no nchyo este ema

Se incluyeron actvidades de Relevancia interacional en el Plan de Capaciacion, se|
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actvidades de Relevancia intermacional en el Plan de Capaciacion, se|
realizaron as actividades, se evakiaron y se revisd su eficacia

sia ctdad en el PIC

eicacin

Buen Gobierno

incido

o se elaboro un Plan de Capaciacion

1 Pian de Capaciacion no nchyo este ema

actividades y se evaluaron

81-100

actividades, se evaluaron y se revis6 su eficacia

sia ctdad en el PIC

a7

Contratacion Pibica.

inchido

o se elabord un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este tema

Se inchyeron actiidades de Conratacien Pibica en el Plan de Capachacion, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se inchyeron actiidades de Conratacien Pibica en el Plan de Capachacion, sel
realizaron as actividades, se evakiaron y se revis6 su eficacia

i o IC

Culura organizacional

inchido

o se elabord un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este tema

se incluyeron actividades de Culira organzacional en el Plan de Capacitacion, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

se incluyeron actividades de Culira organzacional en el Plan de Capacitacion, sel
realizaron as actividades, se evakiaron  se revis6 su eficacia

oia ctdad en el PIC

Derechos humanos

incuido

o se elabord un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este ema

Se incluyeron actvidades de Derechos humanos en el Plan de Capaciacién, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actvidades de Derechos humanos en el Plan de Capaciacién, sel
realzaron as actiidades, se evakiaron  Se revist su eficacia

1an0

ocia actdad en el PIC

Gestion administrativa

incuido

o se elabord un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este ema

Se incluyeron actividades de Geston adminisiativa en el Plan de Capacitacion, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actividades de Gestdn administativa en el Plan de Capacitacion, sel
realzaron as actiidades, se evakiaron  se revisd su eficacia

1an0

ocia actdad en el PIC

am

Gestion de las tecnologias de a informacién

incuido

o se elabord un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este ema

Se inclyeron actvidades de Gesiién de las tecralogias de fa nformacién en el Plan del
Capacitacion

e incluyeron actividades de Gesiion de las tecralogias de la nformacién en el Plan del
Capacitacion, e realizaron las actividades y se evalvaron

61-100

e incluyeron actividades de Gesiion de las tecralogias de la nformacion en el Plan del

1an0

i el PIC

Gestion documental

incuido

o se elaboré un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este ema

e incluyeron actvidades de Gesion documental en el Plan de Capaciacién, sel
realzaron as actividades y se evalvaron

e incluyeron actvidades de Gesion documental en el Plan de Capaciacién, sel
realzaron as actividades, se evauaron  se revist su eficacia

1ano

ctvdad enl PIC

Gestion Financiera.

incuido

o se elaboré un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este ema

e incluyeron actvidades de Gestén Financiera en el Plan de Capaciacién, sel
realzaron as actividades y se evalvaron

e incluyeron actvidades de Gestén Financiera en el Plan de Capaciacién, sel
realzaron as actividades, se evakaron  se revis6 su eficacia

1ano

ctvdad enl PIC.

Gotierno en Linea

incuido

o se elaboré un Plan de Capaciacion

€1 Pl de Capacitacion no inchyo este tema

e incluyeron actvidades de Gobiero en Linea en e Plan de Capaciacién, sel
fcliaron s acividades y so cvaaron

1100

e incluyeron actvidades de Gobiero en Linea en e Plan de Capaciacién, sel
realizaron las actividades, se evaluaron  se revist su eficacia

1afo

s sctiac enel PIC

Innovacion

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

€1 Pl de Capaciacion no inchyo este tema

5o ckyoron st de vt onof Pl ds Caciacin, e resaon s
actividades y se ev:

1100

e inchuyeron acividades de Inovacion en el Plan de Capacitacion, se reaizaron las|
actividades, se evaluaron y se revis su eficacia

1afo

s sctac enel PIC

Paricipacion ciudadana

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

€1 Pl de Capaciacion no inchyo este tema

5o chyero acviades o Parpaion cudacaa on of Pian de Capaciaion, 5o
realizaron las actividades y se evaluar

1100

incoyeron actvidades de Partcipacion ciudadana en el Plan de Capacitacion, sel
eaiatoniossenvddon. 50 vaktrons o0 v a0 ench

1afo

[T

Senicio alciudadano

incuido

No se elabor un Plan de Capaciacion

2140

1 Pl de Capacitacion no inchyo este tema

scitad en el IC.




DESARROLLO

Se incluyeron actividades de Sevicio al cudadana en el Plan de Capacitacion, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actividades de Sewvicio al cudadana en e Plan de Capacitacion, sel
realizaron as actividades, se evakiaron  se revis6 su eficacia

N

Sostenibiidad ambiental

incido

o se elabor un Plan de Capaciacion

1 Pian de Capaciacion o nchyo este tema

Se incluyeron actvidades de Sosteniiidad ambiental en l Plan de Capaciacien, se|
realizaron as actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actvidades de Sosteniiidad ambiental en ol Plan de Capaciacien, se|
realizaron as actividades, se evakiaron  se revis6 su eficacia

sia sctdad en el PIC

eicacin

378

Derecho de acceso a la informacién

inchido

o se elabor un Plan de Capaciacion

€1 Pian de Capaciacion no inchyo este tema

Se inciuyeron acthidades de Derecho de acceso a la lnformacion en el Plan del
Capacitacion

incluyeron actvidades de Derecho de acceso a la iformacion en el Plan do
Capacitacion,se realizaron las actvidades y se evaluaron

81-100

Se inciuyeron actiidades de Derecho de acceso a la iaformacion en el Plan del
Capacitacion,

oia ctdad en el PIC

38 |Desarrolar el

Proporcion de servidores en

senidores

de ingaismo

en'a enidad

81-100

ay al menos un 20% de las personas interesadas, partcipando en el programa del
Biinguismo

Exidenciade I inigacion?

Elaborar el pan de bienestar e incentvos, teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

lan de bienestar ¢
ncenivos elaborado

o se elabor Plan de Bienestar @ ncentivos en a entidad

Se consideraron aspectos a inchir en el Plan de Bienestar e incentvos, pero no sel
elabord

4180

Se clabors el lan de Bienestar ¢ Incenivos.

Se elaboro el Pan de Bienestar e Incentivos y se reabzaron todas las actvidades en é|
ncludas

81-100

Se elabord el Pian de Bienestar ¢ Incentivos, se realizaron todas las actvidades en é|
ncludas y se evaluaron ¢ iniementaron mejoras

- € INCENTIVOS ANT 2015"

isponibies en'a nvanet de a et

royectosipan e ncenivos nsttucioles!

EN

Incentvos para los gerentes pibicos

Tenico en cuenta

o se elabor Plan de Bienestar  Incentivos en a entidad

1 Pian de Bienesiar e Incentivos no tvo en cuenta este tema

Se incluyeron incentivos para fos gerentes pibicas en el Plan de Bienestar & Incertivos|
J se articuiaron con os acuerdos de geston

81-100

e inchyeron incentivos para los gerentes piblcos en el Plan de Blenestar @ Incertivos,

1an0

De acverdo a s sopories dispuestos poradependenci, so b, a lbaracion del
- 2018 o

yremocion™

gesin,y ealar mojoras paraa sigurte vigencia

o
castcacion (60,

98

o se elabor Plan de Bienestar  Incentivos en a entidad

1 Pian de Bienesiar e Incentivos no tvo en cuenta este tema

para & Incentivos|
y se ctorgaron

81-100

<e otorgaron y los resutados se impiementaron en i entidad

1an0

No se sopor

3¢

Empleados de carrera y de fixe nombramiento y|
remocion (No pecuniarios)

o se elabor Plan de Bienestar  Incentivos en a entidad

€ Pl de Bienesitar e Incentivos no tvo en cuenta este tema

< incentivos

< incentivos y se olorgaron

1ano

omiamieno y remocion

390

o se elaboro Plan de Bienestar e Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos no (o en cuenta este tema

e tuvieron en cuerta criterios del drea de Talento Humano en el Plan de Bienestar ef
Incentivos

e tuvieron en cuerta criterios del drea de Talento Humano en el Plan de Bienestar |
Inceniivos y estos criterios estén documentados,

e tuvieron en cuerta criterios del &rea de Talento Humano en el Plan de Bienestar ef

1ano

Do acverdo aos sapores alagados pr adepardercia se obson ol PIC parala

o persoral

20E

o se elaboro Plan de Bienestar e Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos no (o en cuenta este tema

Se twvieron en cuenta decisiones de la ata dreccién en ol Plan de Blenestar ef
Incentivos

Se twvieron en cuenta decisiones de la ata dreccién en ol Plan de Blenestar ef
Incentivos y estas decisiones estan documentados

a1-1200

Se twvieron en cuenta decisiones de la ata direccién en ol Plan de Bienestar ef

1ano

PLAN DE BIENESTAR £ INCENTIVOS.
anT ™
cuerdoa o soporado, cumple conl rtri do caffcacén (100)

30F

Diagnosiico de necesidades con base en un|
insirumento de recoleceién de informacion apicado al
los servidores pibicos de la enidad

Tenido en cuenta

o se elaboro Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad!

€ Pl de Bienasiar e Incentivos no tvo en cuenta este tema

Se clabors un diagndsico de necesidades com insumo para el Plan de Bienesiar cf
Incentivos

Se elabors un diagndsiico de necesidades com insumo para el Plan de Bienesiar cf
la Entdad

81100

Se elabors un diagndsiico de necesidades com insumo para el Plan de Bienesiar cf
la Entdad

inembargo, encusntoa a encuesta o se aduntala fcha écnica, porlo cusl o se

Incluyendo los

siguientes temas:

206

Deportvos, recreativos y vacacionales

incuido

o se elaboro Plan de Bienestar ¢ Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos no incluys este tema

e inclyeron 3
< incentvos.

e inclyeron 3
< incentivos, se realzaron as actividades y se evalvaron

1100

e inclyeron 3

1afo

No hay soportesd su eaizacén  evaluacin, revias calficacion

Artistcos y culurales

incuido

No se elaboro Plan de Bienestar ¢ Incentivos en a entidad

2140

1 Pl de Bienestar ¢ Incentivos no incluyd este tema

e incloyeron actidades arsticas y cuturales en el pan de enestar e incentivos, se|
realizaron as actividades y se evaluaron

No hay soporesde su eaizacién  evaluacin,reviar calficacion




81-100

se incluyeron actidades arsticas y cuturales en el pan do benestar @ incentivos, sel

Promaciény prevencion de a sakd

incido

o se elaboro Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad

€ Plan de Bienesiar e Incentivos no incluys este tema

se incluyeron actiidades de promocion y prevencion de la salud en ol plan e benestar|

se incluyeron actiidades de promocion y prevencion de la salud en o plan e benestar|
& incentvos, se realizaron as actvidades y se evaluaron

81-100

se incluyeron actiidades de promocion y prevencion de la salud en ol plan e benestar|

Mo hay sopores de su eaizacktn  evauacin, reviar calficacion

30

Educacion en artes y artesanias

inchido

o se claboro Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad

€ Plan de Bienesiar e Incentivos no incluys este tema

e incluyeron actidades de educacion en ares y aresanias en el plan de bienestar |

e incluyeron actidades de educacion en artes y aresanias en el plan de bienestar |
ncentvos, se realizaron fs actvicades y se evaluaron

81-100

e incluyeron actidades de educacion en artes y aresanias en el plan de bienestar |

Mo hay sopores de su esizacktn y evauncin, reviar caficacion

Bienestar

30K

Promocién de programas de vivienda.

inchido

o se elabor Plan de Bienestar @ ncentivos en a entidad

€ Plan de Bienesiar e Incentivos no incluys este tema

e incentvos, se realizaron las actvidades y se evaluaron

81-100

Mo hay sopores d su esizacktn  evauncin,reviar caficacion

N

ima laboral

inchido

o se elabor Plan de Bienestar @ ncentivos en a entidad

€ Plan de Bienesiar e Incentivos no incluys este tema

Se incluyeron actividades relacionadas con cima laboral en el pan de benestar ef

Se incluyeron actividades relacionadas con cima laboral en el pan de benestar ef
ncenivos, se realizaron s actvicades y se evaluaron

o1-100 3

Se incluyeron actividades relacionadas con cima laboral en el pan de benestar e|

Mo hay sopores de su esizacktn  evauncin,reviar caficacion

Cambio organizacional

incuido

o se elabor Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad

1 Pian de Bienestar e Incentivos no incluyd este tema

 incentvos, se realizaron las actvidades y se evaluaron

81-100

1an0

No hay sopores d su esizacktn  evauacin,revia caficacion

 Adaptacion laboral

incuido

o se elabor Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad

1 Pian de Bienestar e Incentivos no incluyd este tema

s

s
ncenivos, se realizaron fas actvicades y se evaluaron

81-100 (S

1an0

No hay sopores d su esizacktn  evauacin,reviar caficacion

Preparacion a los prepensionados para el retio del
icio

incuido

o se elabor Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad

1 Pian de Bienestar e Incentivos no incluyd este tema

e incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el pan de benestar |
ncentvos

e incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el pan de benestar |
ncentvos, se realizaron las actividades y se evalvaron

61-100

e incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el pan de benestar |

1ano

No hay soportes d su resizacén  evaluacin,reviar calficacion

Cutwra organizacional

incuido

o se elaboro Plan de Bienestar e Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos no incluyd este tema

< incentivos.

 incentivos, se realzaron as actividades y se evalvaron

1ano

No hay soportes d su esizackén  evaluacin,reviar calficacion

Programas de incentivos

incuido

o se elaboro Plan de Bienestar e Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos o incluyd este tema

e incluys el Programa de Incentvos en el pan de bienesiar @ incentivos

e incluyé el Prograrma de Incentivos en el plan de bienestar e incentvos, se reaizaron|
las activdades y se evaluaron

81-100

e incluy el Prograrma de Incentivos en el plan de bienestar e incenivos, se reaizaron|
las actividades, se evalaron y se incorporaron meoras.

1ano

No hay soportes d su resizackén  evaluacin,reviar calficacion

Trabajo en equipo

incuido

o se elaboro Plan de Bienestar @ Incentivos en a entidad!

€ Pl de Bienasiar e Incentivos no incluyd este tema

e incloyeron actidades relacionadas con trabajo en equipo en el pian de bienestar ef
ncenivos

e incloyeron actidades relacionadas con trabajo en equipo en el pan de bienestar e|
ncenivos, se realizaron las actividades y se evalvaron

1100

e incluyeron actidades relacionadas con trabajo en equipo en el pan de bienestar e|

1afo

No hay soportesd su eaizacién  evaluacin, revias calficacion

Educacion formal (primaria, secundaria y meda|
superior)

incuido

o se elaboro Plan de Bienestar e Incentivos en a entidad

€1 Pl de Bienestar e Incentivos no incluys este tema

e inchuyeron programas de Educacion formal en el pan de bienestar e incentivos, sel
realizaron as actividades y se evaluaron

1100

e inchuyeron programas de Educacion formal en of pan de bienesiar e incentvos, se|

1afo

No hay soportesd su eaizacién  evaluacin, revias calficacion

40 | Desarrolar el programa de entomo laboral saludabe en a entidad.

roporcion de servidores
mpactacos por el programa
Sobee ol total de servidores.

enidad

senidores

e implements ol programa de entoro laboralsaludatie

1100

e implement el programa de entomo laboral saludable, se evalus y se incorporaron|
mejoras.

No hay soporesde su eaizacién  evaluacin,reviar calficacion

Dia del Servidor Pabico:

No se adelantan actividades en el marca del Dia del Servidor Piblico.

2140

e realizan aciividades en el marco del Dia del Servidor Pibico que involcran la
partcipacion de ertre o 19 y el 25% de los servidores




artcipanies en actividades.

4160

e realizan actiidades en el marco del Dia del Servidor Pibico que involucran la

insitucional Grigicas a fortakcer ol senido de periencncia, a
eficiencia, la adecuada o valoresy o

Pblco

n o pibico y el buen gobierno. Asi mismo,
acividades que exaten a abor del servidor pubico,

e realizan actidades en el marco del Dia del Servidor Pibico que involucran la
artcipacion do enire o 5156 y o 75% de los servidores.

81-100

e realizan actidades en el marco del Dia del Servidor Pibico que involucran la
artcipacion do erire ol 7636 y o 100% de los servidores

Mo hay sopores de su eaizacktn  evauncin, reviar caficacion

Incorporar al menos una buena préctca en lo concerniente a los
programas de Bienestar e Incenivos,

Buena préctica de bienestar
o incentivos inchida en el
timo aro

No se han incorporado buenas priciicas relacionadas con programas de Bienestar cf
Incenivos.

5o han analizado posites buenas précticas a ncorporar

Se establecis contacto con la eridad donde so prodce a buena précica que sel
pretende incorporar

e incorport una buena préciica relacionada con Bienesiar ¢ Incentivos

o1-100 '

Se incorport una buena précica relacionada con Bienestar e Incentivos, y se evaki su
impacto

el

ctdad, o acuerdo alo soporado,cumple con o d caficacon (50)

e recomienda evaar su mpaco

[

Desarrolar el programa de Estado

Proporcion de pasanes en

Esado digado a sus senvidores

e senvidores

e implemeno el programa de Estado Joven en a enidad

81-100

Mo hay sopores d su esizacktn y evauncin,reviar caficacion

44| Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad!

N0 se ha desarrolado el programa Servimos ena entgad

ool dhvigaciondo
sy porcentaje de
Seneicios peentados

La enicad s ha capacitado en el pograima Servimos.

61-80

se na realzado la dvulgacion del programa Servimos y se ha inpaciado a t0dos os|

81-100

se na realzado la dvulgacion del programa Servimos y se ha inpaciado a t0dos os|

el
brograma esia pusicado y cisponiti onla nrane d a enida

pacto, por I que 10 s puede medir i ha
acaviad 158 e sendores que van s o

Porlo amerior o ecomienda revsar calficacon

Desarrollar el programa de teletrabajo en la enidad

Proporcion de servidores en

No se ha implementado el programa de Teletrabajo

digado a sus senvidores

senidores

L Tekuabaio

e fims el pacto por el Telewabajo

81-100

e fimo el pacto por el Teletrabajo y hay al menos un 19 de servidores en estal
modaicad

1an0

cvteacon

Desarrolar el proceso de dotacién de vesido y calzado de labor en
Ia enlidad

ertregags a tovo of

rorma en los plazos.
estipuiadas

Se ha entregado la dotacion conpleta, gestionada a wiavés de Colombia copral
eficiente, a todos os servidores cue o requieren

81-100

Se ha entregado la dotacion conpleta, gestionada a wavés de Colombia compral

1an0

NoAPLICA

d
talento humano

62,9

Desarrollar el programa de horarios flexiies en la entidad.

La enidad conoce e programa de Horaros Flexies pero na fo ha diigado a sus|
senidores

e senvdores

L Horaros Flexies

Se implemento el programa de horarios flexles en a entidad

o1-100

Se inplementd e programa de horarios flexbies en la enidad y se midé el impacto|
oo,

1an0

2017

80

castacion (0).

o recomienda reaiar a medicon del impacto logrado.

4 | Tramiar egistos estadisicos|

de suincidencia,

ainrisavas, dasicace,
nincidenc

e analizan los registos de sitaciones adminisuativas y se elabora un informe conl
recomendaciones para la ala dreccién

€5 posible obtener v
enla enidad

amite de las siaciones

Jementan acciones de mefora para oplimzar el
it on s omidad

1ano

cminsratvas en  enicad. Revaar cacacion

Realzar las elecciones delos empleados ante|

La enicad no ha conformado fa Comisien de Personal

La eriidad conformb la Camision de Personal pero no ha realzado elecciones de los|
representaries de los empleados

o5 representantes de los

e os
Ia comision de personaly conformar la comsion

La enidad conorms a Comision de Persoral y ha reaizado elecciones de os|

e la Comision

La enidad conforms la Comision de Persoral y ha reaizado elecciones de os|
representanies de 0s empeados en s plazos estipuados

La enidad conform ks Camision Ge_Personal, ha realizado elecciones de os|
representantes de los empleados enos pazos estipados, y envia Ios nformes de sus|
actividades a la CNSC perodicamente.

1ano

cleccen e

prosertaros.

erédicamente. Poro antrr serecomionda rvisaracaficacion

Tramitar b nomina y levar los
correspondientes.

registros  estadisicos|

Evidencia de nomina
ranitada y registros
estadisticos

e vamita a némina en a entidad

Se wamita a némina de manera oporuna

Se tamia la romina oporunamerie pero 10y regsios ue pemian consutar
epsdament a varais da o

1100

e ramita a nomina oportunamente, se flevan registros de todas s variables y sel
Sacon andiss ponoicor s tomar dockions

1ano

ovedades
Sinembirgo, o se soporia f resizacén de anisis perdicos paralatomade
ecsiones

Por o anerior se recomiendreviss calficacidn.

o1 |Realzar mediciones de cima laboral (cada dos afios méximo), y a

videncia de mediiones
periodicas de clima, y

2140

Se han realado mediciones de chma orgarizacional en plazos mayores a os|
estabiecidos

4180

Se han realizado mediciones de cima organizacional opolunamente pero o se han|

5ot relzado. cpruramarte oo medciones e et 0 5 e esiads
tervenciones sulcieies para el mejoramen

1100

5o fan ez portrannt s medcionss dechay s fan echs eierciones
e han producico un impact

2afios

el mes ce dcermire,

< pusce analzar o mpcio de stas

castacion (0.

El conocimiento de Ia orientacion organizacional

nclida

N0 se han reaizado oportunamente medciones de clima

e ha considerado reaizar medicion de cima aboral

e incluys este aspecto en la medicion de cima

e intenino este aspecto y se prockjo un meorariento

2afos

el mes ce dcermire,

80

1 sspecta de conocimiento rganzacios.

castacion 62,

Elestio de dreccién

inchida

N0 se han reaizado oportunamente medciones de clima

5o ha considerado reaizar medicion de cima aboral

e incluys este aspecto en a medicion de cima,

1100

e intenino este aspecto y se prockjo un mejoramiento

2afos

el mes ce deembre,

80

ol aspecto de esto de dreccion.

castacion 0).

N0 se han realzado oportunamente medciones do clira




5o ha considerado reaizar mecicion de cima aboral

el mes de deermbre,

sic |Lacommcacone megracin ekida a-e i 2amos g0 [
6180 [Se ek eteaspecioenlamediand crma iy
1100 [0 i st aspeci y e ot un meframeno
0-20 [N s¢ b ccato cprtramentsmediciones ds cima
2140 [ h consioradoreatzs mocicin decia v
Clima 510 [Elvabajo en equipo inclida 4180 taboral pero 2afos 80 tsspecto vabe on equipo,
organizacional y
cambio cultural 61-80 |Se incluy6 este aspecto en la medicién de clima cabicacion (80).
51100 ¢ merin st aspecty se proddo un eframero
020 [N 50 hn eazadooprtunament medicones ds cia
2140 [ b consieradoreatzsmecin decia b e e
S1E |Lacapacidad profesional Inclida 4o aboral 2anos e e e capatin retenona =
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e a i
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s e riora e 5o estn procaress accoes pars promovery martner I paripeco ce s
s movadnas 6180 [serviimes ' okt do . gnmty o Hemifeacn - ommeninios o
o e
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0-m
a0
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e o i o e
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RETIRO

64,0

Implementar mecanismos o instrumentos paraintervenir el
empefio de gerentes (o directivos) inferior a lo esperado (igual o
inferior a 75%), mediante un plan de meforariento

Esuategas implementadas.
ara gestonar ol bajo

0 se 1 cosdeaco ngeenar mecarismos o isumeios para et o
dosempeio de gerentes (o drectios) inferor a o esperat

nsttumentos para. nterveni el desempeno de gerentes (o Grecivos) iferior a bl
esperado

4160

Exste al manos una estrategia para gestionar o deserpeno inferior a I esperado en os|

pusicos

Existen al menos dos estategias para gestonar o desempeno iferor a o esperado en
los gerenes pibicos

81-100

Existen al menos dos estategias para gestonar i desempeno iferor a o esperado e
los gerentes pibicos y se evalia su eficacia

Esta actvidad 10 se encueniva soporada

&

Brindar oportunidades para que los servidores pblcos de carrera

N0 se ha considerado brindar oportunidades para que Ios sevidores piblcos de carrera
deserpeien cargos gerencials (0 diectvos)

Se ha anaiizado Ia posiniidad de brindar oportunidades para que los servidores pibicos|
o carrera doserperien cargos gerenciaes (0 directvos)

carera encargados o

4180

A menos un 1% de los funcionarios de carrera han tenido a oportunidad de desemperar

gorenciaes.

A menos un 2% de los funcionarios de carrera han tenido a oportunidad de desemperiar
nermpleo de LNR en encargo o comsion

81-100

A menos un 3% de los funcionarios de carrera han tenido a oportunidad de desemperiar
nermpleo de LNR en encargo o comsion

i paa vadr ol porcerise.

Gestion de la
informacion

con cifras de retiro de senvidores y su

itas sotre reiro e

No se cuenta con estadisticas de retro

Se hia anafzado la posbidad de recolecar estadistcas de retio

s por ol e 1ot

araizadas

e cuenta con estadisticas de retro

81-100

Se cuenta con estacisticas de reiro y andiss de ls ciftas

depencencia

Realizar entrevistas de retiro para dentficar las razones por s que
los servidores e retiran de la entida.

Registos de envevistas de
retro y andlisis agrupado

No se realizan entrevistas de retiro

e reaizan entrevistas de retio pero no hay un documento de andlisis de causas del
retro

81-100

e levan regisros de entrevistas de relio y existe un documento de andlsis de causas|

No Apica?

del
talento humano

Informe consolidado de

razones de

Elborar un informe acerca de las razones de retro que genere
insumos man

Hay un nforme de las razones de relro pero su andisis no genera Insumos. para el plan
de prevision

1an0

No Apca?

Contar con programs de reconocimiento de Ia rayectoria laboral y 1

agradecimiento por ¢l sevicio presiado a las personas que se|
desvincuan

Programas de
conocimiento de la
rayectora laboral y
o

La enidad o realiza programas de reconocimiento de la tayectoria laboral y|

2

La entidad ha anaizado a viabiidad de implementar prograrmas de reconocimiento de lal
ayecton laborel y rdsciiens or ol serviio eestado s ersonas e 58
desvinculr

La enidad realza aigunas actividades de reconacimiento de la tayectoria faboral y|

personas que se desvinculan

61-80

La enidad realia actvidades de reconocimiento de la vaectoria laboral y|
an

enidad realza_acividades de reconooimiento de la tayectoria boral
sracecimerto por o e pestad ot g s prsnsa e s domancutan
vl el impacto de estas actidades

1an0

restado a la porsonas aue so desvincuan

asistida

rindar apovo sociolborsly eociorl 2 s personas aue se

La enlidad ha analizado a viabildad de implementar programas de desvinculacion|
asisida

Gesvinculan por pensig por enkzcion
nombramiento en provisionalidad, e les faciite|
entorar o camo, medite n Plande Daswicuncion ASsica

asisica

La entidad reaiza actividades de prograimas de desvinculacion asisuda a la olaidad del
s persona cue s desvican porpersin, o reesctraco o o akzcin o
rombramiento provsional

La entidad reaiza actividades de programas de desvinculacion asisida a la olaidad del
as personas que se desvinculan por pension, por reestrciuracion o por finalzacion e

1an0

i e 5o obsend o,

PLAN

oe
NACIONAL DE TIERRAS

oot Laborar, s racomienca coninuar con f reaizacien de actidades do

esuinculcion aseica

Gestion del
conocimiento

Gontar con mecanismos pars st el concarierto de o3
senicorss cue 38 reian co ia Eniced & Quines condedan

La entidad no cuenta con mecarismos. para gestonar el conocimiento que defan los|
seridores cue 5o desvincuan

La entidad ha analizado la viabiidad de implementar mecanismos para. gestionar
conaaimens e e o sevidores cue se ceovnoan

ara gestonar el
conocimiento que dejan os:

La eriidad ha inplementado algunos mecanismos para gestonar el conocimiento quel

desvinculan

La eriidad ha implementado mecarismos para gestionar el conacimierto que defan ls|
se retran

1100

¢ crided e Teerado e s gestona ol consiient e cen s
senidores. evalia

§

impacto de a implementacion de esos mecarsmos.

1ano

Jos documertos:

- INTI-G.00} GUIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
- INTLP.002 GESTION DEL CONOGIMENTO

e Tioas

ersonas quo so otran

1 st debe cortar con f frma o visto buena el ffe e,





































